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TERMO DE REFERENCIA
Contrato por Produto - NACIONAL

1. Funcao no Projeto:

Consultoria técnica especializada para o acompasmamde fase piloto de
iImplementac&o do Modelo de Gestao para as alteasa@ienais.

2. Nosso Numero

33/2017

3. Antecedentes

A Coordenacédo-Geral do Programa de Fomento as Relbglidas Alternativas tem
por missédo atuar em diversas frentes visando angpkglicacdo de alternativas penais
a prisdo, com enfoque restaurativo, em substituigdqrivacdo de liberdade,
contribuindo para o enfrentamento ao processo dareeramento em massa em curso
no pais.

O Levantamento Nacional de Informacfes Penitemsariinfopen — Jun/2014),
divulgado em junho pelo Ministério da Justica, d&ixa duvidas de que o Brasil vive
um processo de aprisionamento galopante. Em 20adisoultrapassou a marca de 607
mil pessoas privadas de liberdade em estabeleaseenais, chegando a uma taxa de
aproximadamente 300 presos para cada 100 mil héstaCom esse contingente, o
pais € a quarta nacdo com maior niumero de presosindo, atras apenas de Estados
Unidos, China e Russia. Contudo, ao passo que pagess estdo reduzindo o numero
de presos, o Brasil segue na trajetoria diametratkneposta, crescendo a populacéo
prisional a uma taxa de 7% ao ano.

O processo de encarceramento é direcionado, sdbredos jovens (56% dos presos
tém até 29 anos), negros (67%) e pouco escolagzg@li¥ das pessoas privadas de
liberdade estudaram no maximo até o ensino fund@erCom o crescimento
acelerado da populacao carceraria, esses jovegigisne pobres estdo custodiados em
unidades superlotadas — 86% das pessoas privadadibelelade estdo em
estabelecimentos acima de sua capacidade de lotagé® condicao inviabiliza que a
parcela da populacéo privada de liberdade tenhssa@equado a politicas de saude,
de trabalho e de educac&o. E muito baixa a peispet resignificacdo da experiéncia
do carcere e de transformacdo da trajetéria dasoaesprivadas de liberdade,



considerando, entre outras circunstancias, que rgemgé a cada 10 dos presos
conseguem estudar, e 1 a cada 6 tem oportunidadesbalho.

A privacdo de liberdade é incapaz de responder awseios de reducdo da
criminalidade, atuando na verdade como mecanismiefdeco do ciclo da violéncia
gue envolve vulnerabilidade, crime, carcere e rdércia.

Para abordar todas essas variaveis e traduzi-laereamentas passiveis de orientar o
desenvolvimento de um modelo de politica publiceap@s servicos de Alternativas

Penais, fez-se necessaria a producédo de um Moddkestao para a politica finalizado
em 2016, via parceria com PNUD.

A presente consultoria atuard agora na elabordedprodutos que irdo subsidiar a
implementacdo de projetos pilotos desse Modelo dstd® por meio de coleta e
sistematizacdo de dados; producdo de material ichd&oltado a capacitacdo e
formacdo dessas equipes; capacitacdo de atorexupara nas Centrais de Alternativas
Penais; bem como produzir material informativo parares do Sistema de Justica
Criminal e rede de politicas de protecéo social.

Por fim, o consultor desenvolvera ainda relatégondplementacéo piloto do modelo de
gestdo para as Alternativas Penais, considerandasidg@s de campo realizadas e as
avaliacOes das ac¢Oes educacionais desenvolvidas.

Esta consultoria estd de acordo com o escopo dardodo de projeto BRA/14/011 —
Fortalecimento da Gestao Prisional no Brasil, negigecificamente com o Produto 3
previsto na matriz de resultados do projeto: “3In8umos para o fortalecimento das
politicas prisionais desenvolvidos”.

4. N° do resultado no PRODOC/PNUD

3. 3. Insumos para o fortalecimento das politicesgmais desenvolvidos

5. Objetivos da consultoria

Desenvolvimento de subsidios para implementaca®rdgto Piloto do Modelo de
Gestao para as Alternativas Penais e realizac&wodéoramento da implantacéo desse
Modelo.



6. Descricéo das atividades

- Realizar atividades de coleta e sistematizacaalats (analise de informacoes,
entrevistas, visitas de campo) para o0 levantamesdbre a implementacdo e
funcionamento das Alternativas Penais no pais;

- Levantar e sistematizar informacdes voltadashesidiar a elaboracdo de modelo de
referéncia para contratacdo de equipe técnica diadiplinar, em alinhamento com o
modelo de gestéo;

- Produzir material didatico voltado a capacitagaformacdo das equipes que atuam
nas Centrais Integradas de Alternativas Penais;

- Capacitar trabalhadores que atuam nas Centtagradas de Alternativas Penais para
a implementacéao piloto do modelo de gestao desedweoém Unidades da Federacao;

- Realizar reunides de alinhamento com atorestégtcas com o intuito de promover a
implementacgé&o piloto do modelo de gestdo deserdmkm Unidades da Federacgéo;

- Elaborar informativos destinados a difusdo dermbicdes sobre as Alternativas
Penais e sobre o modelo de gestédo dos servicaagdua atores do Sistema de Justica,
a orgaos policias e rede de politica publica;

- Participar de workshop de apresentacéo/discudsdaesultados da fase piloto de
implementacédo do modelo de gestéo;

- Participar de reunifes de alinhamento com a sigder e de viagens necessarias ao
melhor desenvolvimento dos produtos;

- Elaborar relatérios dos resultados da fase gitt# implementacdo do modelo de
gestao;

- Realizar visitas de monitoramento/avaliacdo dge®éncias piloto de aplicacdo, nos
estados, do novo modelo de alternativas penais.

7. Produtos esperados
Produto 1. Diagndstico sobre a Politica de Alternativas PenaiBrasil(60 dias)

Producédo de relatério com diagnostico sobre o estigy desenvolvimento da politica
de Alternativas Penais no pais. O produto devendiderar os seguintes aspectos: 1)
Subsidiar o registro, andlise e sistematizacdo @loniario Nacional da Politica de
Alternativas Penais, que, inicialmente, contempémlod oriundos dos servigos de
alternativas penais prestados pelo Poder Exec(momeio das Centrais Integradas de
Alternativas Penais e o0rgaos similares); 2) Levaert#o de outros atores/orgaos que
implementam a politica de alternativas penais, @alpeente aqueles integrantes do
Sistema de Justica Criminal, bem como o registralados sobre servicos que séo
prestados por tais instituicdes (tipos penais, tjgate de pessoas acompanhadas,
estrutura de trabalho, rede parceira e outros daanosonformidade com o escopo do
Formulario Nacional da Politica de Alternativas &sh



Produto 2. Elaboracdo de materiais didaticos para acles eidueds referente aos
parametros conceituaid45 dias)

Elaboracdo de material didatico voltados a formagéapacitacdo de trabalhadores que
atuam nas Centrais Integradas de Alternativas Pereferente aos parametros
conceituais do modelo de gestdo de alternativaaipegue contemplara os seguintes
topicos: historico da politica penal e das altevaat penais no Brasil; postulados,
principios e diretrizes para as alternativas pemaisBrasil; Modelo de Gestéo:
responsabilidades, Central Integrada de AlternsR@nais, redes e participagao social.

Produto 3. Elaboracdo de materiais didaticos para acOes eidueds referente
formacdo para acompanhamento a execucdo das altasnpenais e metodologias
transversai¢60 dias)

Elaboracdo de material didatico voltados a formagéapacitacéo de trabalhadores que
atuam nas Centrais Integradas de Alternativas Paeferente a: 1) formacdo para
acompanhamento a execucdo das alternativas peneidas cautelares diversas da
prisdo, transagao penal, suspensao condicionala®gso, suspensdo condicional da
pena privativa de liberdade e penas restritivadidggto; 2) Metodologias transversais
da politica de alternativas penais; Fundamentodudgca Restaurativa / Metodologias
de Justica Restaurativa.

Produto 4. Elaboracdo de material didatico referente a Meddasesponsabilizacao
para homens autores de violéncias contra as msl{8alias)

Elaboracdo de material didatico voltados a formagaapacitacdo de trabalhadores que
atuam nas Centrais Integradas de Alternativas Pensferente a Medidas de
responsabilizacdo para homens autores de violépoiatsa as mulheres: servigos de
responsabilizacdo, medidas protetivas e gruposxreds.

Produto 5. Informativo para o Sistema de Justiga dias)

Elaboracédo de Informativo voltado a orientar ogest@lo Poder Judiciario, Ministério
Publico, Defensoria Publica e advocacia sobre ogices da Central Integrada de
Alternativas Penais, com informacdes sobre o furarimento dos servigcos, 0s principios
envolvidos, com destaque para fluxos, procedimeatparametrizacdes estabelecidos
entre a Central Integrada de Alternativas Penais érgdos do Sistema de Justica que
séo fundamentais para uma prestagao efetiva dagaser

Produto 6. Informativo para rede de politicas de protecaoad ¢80 dias)

Elaboracdo de Informativo voltado a esclarecer tosesa da rede de politicas de
protecdo social (assisténcia social, educacao,esatidtura, esporte, trabalho, entre



outros), municipal e estadual, sobre os servico€eairal Integrada de Alternativas

Penais, com informag0es sobre a contribuicdo dasnativas para promoc¢do de um
cultura de paz e prevencado social a crimes e \G@éno funcionamento dos servigos
(principais atividades), os principios envolvidospm destaque para os fluxos
estabelecidos entre a Central e as politicas @slico que tange as regras e
procedimentos afetos ao cumprimento das penas msnaternativas (especialmente a
prestacdo de servicos a comunidade e penas peagjidssim como acerca dos
encaminhamentos para acesso a direitos e protec#d do publico em alternativas

penais.

Produto 7. Mapeamento de funcionalidades para moddulo dernaltivas penais
SISDEPEN(60 dias)

O mapeamento de funcionalidades consiste na proddeaelementos técnicos e
traducdo dos pontos metodologicos esséncias do IMalde Gestdo para subsidiar o
desenvolvimento de modulo de acompanhamento dasatitvas penais no Sistema de
Informacdes do DEPEN (SISDEPEN).

Produto 8. Relatério de monitoramento/avaliacdo da fase pitteamplementacéo do
modelo de gestdo de alternativas pe@sdias)

Producao de relatério de implementacéao piloto ddetwode gestéo para as Alternativas
Penais, considerando as visitas de campo realizaamsavaliacbes das acles
educacionais desenvolvidas e outras formageddbackobtidas e, ainda, descricdo e
analise dos principais obstaculos e caminhos adstatlrante a promocdo do
alinhamento dos servicos com as diretrizes nagpnaém como sugestdes de
aprimoramento da estratégia de implementacédo dcelmad partir dos resultados da
fase piloto.

8. Qualificacdes profissionais

8.1. Qualifica¢cbes minimas (eliminatorias):

- Ensino Superior Completo em Direito, Ciénciasi&eoou cursos correlatos na area
de Humanas em instituicdo reconhecida pelo Minstia Educacdo — MEC;

- Minimo de cinco anos de experiéncia profissional.

8.2. Qualificacdes preferenciais (para pontuacgao):

- Pos-graduacaaificto oulato sensyiem Direito, Ciéncias Sociais ou cursos correlatos
na area de Humanas em instituicdo reconhecidauieistério da Educacao.



- Experiéncia em assessoria ou coordenacdo detqgmo@fou equipes de pesquisa
relacionados aos processos de formulacdo, implexg@mt capacitacdo/formacao e
avaliacdo no campo das politicas publicas.

- Experiéncia profissional ou em atividades de pissge/ou producdo académica
relacionada ao tema das Alternativas Penais.

9. Processo seletivo e pontuacéo por qualificacdo

Os interessados em participar do certame devemmémcar curriculum vitae,
conforme modelo anexo, e informacfes adicionaia pandocdepen@mj.gov.br até o
dia08 de junho de 2017

Devera constar no campo assunialital 33 - Alternativas Penais — [nome do
candidato].

Os comprovantes da qualificacéo profissional dalickto deverdo ser entregues apoés a
entrevista, em data a ser definida, sob pena atedegicacéo.

9.1 - 12 Fase - analise de curriculo:

Etapa 1:Atendimento das qualificacbes minimas definidasitem 8.1, de carater
eliminatério. Caso o candidato ndo preencha adfigagbes minimas, sera eliminado
do certame.

Etapa 2: Pontuacdo segundo as qualificacbes preferenciais:

Pontuagéo
maxima
atribuida por
item

ltem Critério

Pés-graduacalato sensu- 1

P6s-graduacasiricto oulato sensy  PONtO

em Direito, Ciéncias Sociais ou curggstrado — 1,5 pontos
correlatos na area de Humanas em 2
instituicao reconhecida pelo Minist¢Poutorado- 2 pontos

da Educacdo Seré considerada apenas a

maior titulag&o.

Experiéncia em assessoria ou
coordenacao de projetos e/ou equipes
de pesquisa relacionados aos proce
de formulacao, implementacéao,
capacitacao/formulacéo e avaliacac no
campo das politicas publicas

1 ponto por ano de experiéncia 3



Experiéncia profissional ou em

atividades de pesquisa e/ou producio A
. P ) d P Qi ponto por ano de experiéncia 5

académica relacionada ao tema das

Alternativas Penais

Pontuacdo méxima na Fase 1, etapa 2 10

9.2 - 22 Fase — Exposicéo presencial ou por videateréncia

Os candidatos que apresentarem a maior pontuaghal gla Fase 1 Etapa 2 seréo
convocados para apresentar uma exposicao presencar videoconferéncia (de até

30 minutos) sobre “Politica de Alternativas Pena’ser avaliada (0 a 15 pontos)
conforme critérios de dominio na abordagem do caolitee profundidade na tematica
de alternativas penais (7 pontos); de dominio wadagem do conteudo e profundidade
na tematica de politicas publicas (4 pontos); sega logica, coeréncia e clareza nas
respostas (4 pontos). A banca de avaliacdo dasedwo sera composta por trés
membros. Para habilitacdo o candidato deve atimgiminimo cinquenta por cento

(50%) do total de pontos de cada critério de agatiada exposicdo presencial ou por
videoconferéncia.

9.3. Resultado Final

A nota da 12 Fase correspondera a 70% da noteefmalota da 22 Fase sera equivalente
a 30%. A nota final sera, entdo, composta da seg@imma: (n1/10*7) + (n2/15*3),
onde nl é a nota obtida na primeira fase e n2a¢aaabtida na segunda fase.

O candidato que obtiver a maior nota, ha soma datop obtidos na andlise curricular
(Fase 2) e na entrevista (Fase 3), de acordo copesss descritos acima, sera pré-
selecionado para a vaga ora ofertada.

O consultor selecionado devera comprovar todof@sisitos minimos exigidos e 0s
requisitos desejaveis nos quais foi pontuado.

No caso de experiéncia laboral, serdo aceitosadi®sttais como: declaragdo do
empregador com a descricdo da atividade e sua&@u@g a copia de publicacdo de
portarias de nomeacao em diarios oficiais (munisjmestaduais ou da Uniéo).

No caso de publicacbes, a comprovacao sera feltagdpia da capa e sumario do
volume em questdo, acompanhado da copia da fidadogeafica em que conste o
ISBN ou o ISSN pertinente.

No caso de processos de formacdo, a comprovacgadestar pela cdpia do diploma ou
certificado em questéo.

Para a comprovacéao de titulos de pés-graduacampussibilidade de apresentacdo da
copia dos diplomas correspondentes, sera acetenativamente, copia da ata de
defesa do trabalho final (monografia, dissertagétese, conforme o nivel).



10. Insumos

Os custos de deslocamento, alimentacéo e hospedagemagens consideradas
essenciais para a execucao das atividades prenestes Termo de Referéncia nao estéao
incluidos na remuneracao contratada, e serdo dastgalo Projeto, desde que
previamente aprovadas pelo Gerente Nacional deteroj

Ao DEPEN/MJ cabe a responsabilidade de garanticessm do Consultor a todas as
informacdes necessarias a realizacao do Projeto.

11. Nome do Supervisor

Talles Andrade de Souza

Cargo do Supervisor

Coordenador-Geral de Alternativas Penais

12. Localidade do Trabalho
Brasilia/DF

13. Vigéncia dos trabalhos

O contrato terd a vigéncia prevista de 12 (dozeyesmecom a possibilidade de
prorrogacdo, sem Onus para 0 contratante, desde meeiante justificativa
consubstanciada em relatorio, devidamente apropeldoGerente do Projeto.

Inicio 06/2017
Término 05/2018

14. Produtos, Honoréarios e Prazos

% sobre
Produtos 0 Valor Prazo
o total

1. Diagnéstico sobre a Politica de

0 .
Alternativas Penais no Brasil 16% R$19.200,0p 60 dias



2. Elaboracéo e aplicacdo de material
didatico referente aos parametrcs
conceituais do modelo de gestac
alternativas penais

12% | R$ 14.400,00P1 + 45 dias

3. Elaboracéo e aplicacdo de material
didatico referente a formacéo palra
acompanhamento a execucdo e, 15% | R$ 18.000,00P2 + 60 dias
metodologias transversais da
politica de alternativas penais

4. Elaboracédo e aplicacdo de material
didatico referente a Medidas de
responsabilizacdo para homens, 10% | R$ 12.000,00P3 + 30 dias
autores de violéncias contra as
mulheres

5. Informativo para sistema de justical0% | R$ 12.000,00P4 + 30 dias

6. Informativo para rede de politicas

~ . 10% | R$ 12.000,00P5 + 30 dias
de protecéo social

7. Mapeamento de funcionalidades
para modulo de alternativas penais15% | R$ 18.000,00P6 + 60 dias
SISDEPEN

8. Relatorio de
monitoramento/avaliacéo da fase

piloto de implementacao do 12% | R$ 14.400,00P7 + 45 dias
modelo de gestéo de alternativas
penais

TOTAL 120.000,00

O Consultor devera garantir que o0s servicos exdogtasejam realizados com
qualidade, atendendo a todas as especificacdesaro pstabelecido neste termo de
referéncia, cumprindo com as orientacdes realizpgés Supervisor da consultoria e
submetendo, para apreciacdo e aprovacao, as nagdis necessarias para elaboracao
e entrega dos produtos.

Os produtos entregues pelo Consultor, e aprovaldoSupervisor, devem ser entregues
em formato digital aberto.

Nao serdo aceitos produtos que apresentem merxadvg@do de conteludos da internet
ou livros de outros autores sem os créditos devidoainda sem que tais contetdos
sejam minimamente tratados/analisados pelo Comsulto



15. Direitos Autorais

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitbs, qualquer natureza, sobre os
materiais (especificacdes, desenhos, mapas, ppjetminais, arquivos, programas,
relatérios e demais documentos) produzidos no amdt contrato devem reverter
exclusivamente ao Departamento Penitenciario Nati(DEPEN) do Ministério da
Justica, sendo entregues antes da data fixad® ianado contrato.

O contratado podera reter copia dos produtos agitheados, mas sua utilizagdo para
fins diferentes do objeto deste instrumento e speoducao total ou parcial dependera
de autorizacdo prévia e expressa do DEPEN/MJ, medepwis de encerrado o
contrato.

Os direitos autorais previstos neste item nao afasts incidéncias da Lei de Acesso a
Informacéo — Lei n® 12.527, de 18 de novembro dd 20

16. Impedimentos

Segundo Decreto 5.151/2004, ndo pode ser contradaor ativo, da administracéo
publica federal, do Distrito Federal, dos estadasuamicipios, direta ou indireta, bem
como de empregado de suas subsidiarias e contsolada

O candidato também néo deve pertencer ao quadcmhal das instituicbes de ensino
superior qualificadas para atuar enquanto agémlementadoras.

Durante a vigéncia da Lei de Diretrizes Orcameasag permitida a contratacdo de
servidores publicos que se encontrem em licenca regnuneracdo para tratar de
interesse particular. Aind,a permitida a contradagd@ professor de Universidades,
inclusive os de dedicacdo exclusiva, para realzagé pesquisas e estudos de
exceléncia, desde que os projetos de pesquisas estodos sejam devidamente
aprovados pelo dirigente maximo do 6rgado ou dadadé ao qual esteja vinculado o
respectivo professor.

Ha impedimento para professor contratado em regiendedicacdo exclusiva, no caso
de financiamento com recursos externos, onde desaraobtida a ndo objecdo do
banco.

N&o pode ser contratado bolsista de instituica@rtdd(CNPQ E CAPES), pois o

bolsista de pds-graduacdo deve o compromisso deagéd exclusiva ao projeto de
pesquisa, sendo financiado com recursos publicas gedicar-se integralmente ao seu
trabalho académico.

17. Formas de pagamento

Os servigcos serdao remunerados em moeda naciomahtmrmediante a apresentacéo
dos produtos intermediarios e final previstos @inalmente, e uma vez aprovados pelo
Supervisor.



Os pagamentos recebidos pelo consultor sdo passigdributacdo, de acordo com a
legislacédo brasileira vigente. E responsabilidade cdntratado efetuar os devidos
recolhimentos.

O Gerente de Projeto reserva-se o direito de néwizar o pagamento se, no ato do
atesto pelo Supervisor, 0s servicos prestados eestiv em desacordo com as
especificacdes apresentadas e aceitas pelo Cansulto

18. Esclarecimentos

A execucao dos trabalhos previstos neste TermceteEr&hcia ndo implica em qualquer
relacdo de emprego ou vinculo trabalhista, senddamo, regido sem subordinacao
juridica, conforme prevé o paragrafo 9° do ArtddDecreto n® 5.151/2004.

As duvidas sobre o projeto poderao ser dirimidasdpmanda, e deverao ser solicitadas
por meio do e-maibrodocdepen@mj.gov.br




FORMULARIO DE INSCRICAO

PROCESSO DE CONTRATACAO DE CONSULTORES

Ministério da Justica

PARA Departamento Penitenciario

Nacional
Projeto BRA 14/011 - Edital n°® 33/2017
INFORMACOES PESSOAIS
Nome completo: E-mail: Tels.:
()
()

Cidade: UF:

Data nascimento:

Sexo: ( )M ()F

QUALIFICACOES MINIMAS (ELIMINATORIAS)

1. Vocé possui ensino Superior Completo n
area de Humanas, em instituicdo reconhecid
pelo Ministério da Educacdo — MEC?

L( )SIM ( )NAO

A

Se SIM, em qual curso?

2. Vocé possui minimo de cinco anos (
experiéncia profissional?

d )SIM

( )NAO

QUALIFICACOES PREFER

ENCIAIS (CLASSIFICATORIAS)

1. Vocé possui pos-graduacastricto ou lato
sens)l na area de Humanas em instituig
reconhecida pelo Ministério da Educagédo — M

(méaximo de 2 pontos)

td0 ) SIM
EC

( )NAO
Se SIM, marque abaixo o nivel:

() P6s-graduacdato sensu
Informar &rea:

() Pos-graduacdsiricto sensunestrado
Informar area:

() Pés-graduacéasiricto senswoutorado
Informar &rea:

Pontuacéo: ( ) pontos

2. Vocé possui experiéncia profissional ou
pesquisa relacionados aos processos
formulacdo, implementacdo ou avaliagédo
politicas publica®

e

de
Se SIM, relacione de forma sucinta cada experié

m ~
(de) SIM () NAO

abaixo, informando o periodo de cada uma (Impaets
Informar més e ano de inicio e conclusdo, para
experiéncia).

/ até

nc
nt
Cal(

a) No periodo de




1 ponto por ano de experiéncia (maximo de
pontos)

Empregador:
Cargo:
Descricdo das atividades desempenhadas:

b) No periodo de / até /
Empregador:

Cargo:

Descricdo das atividades desempenhadas:
c¢) No periodo de / até /
Empregador:

Cargo:

Descricdo das atividades desempenhadas:
d) No periodo de / até /
Empregador:

Cargo:

Descri¢do das atividades desempenhadas:

w

Pontuacéo: ( ) pontos

3. Vocé possui experiéncia profissional ou
pesquisa relacionada as alternativas penais.

1 ponto por ano de experiéncia (maximo de
pontos)

e )SIM () NAO

Se SIM, relacione de forma sucinta cada experié
abaixo, informando o periodo de cada uma (Impaets
Informar més e ano de inicio e conclusdo, para
experiéncia).

a) No periodo de / até /
Empregador:

Cargo:

Descricdo das atividades desempenhadas:
b) No periodo de / até /
Empregador:

Cargo:

Descricdo das atividades desempenhadas:
c) No periodo de / até /
Empregador:

Cargo:

Descri¢do das atividades desempenhadas:
d) No periodo de / até /
Empregador:

Cargo:

Descricdo das atividades desempenhadas:

O1

Pontuacéo: ( ) pontos

nc
nt
Cal(

D




Item 1 (méximo 2 pontos) (____ )

Pontuacdo do candidato Item 2 (maximo 3 pontos) ( )
Item 3 (maximo 5 pontos) ( )
TOTAL: ( )

Observacdes importantes

* Em complemento as informagdes contidas neste modelo, DEVERA ser enviado, em anexo, o curriculo
completo do candidato.

*  Nenhum campo do formulario deve ser alterado e/ou excluido.

¢ O formulario devera ser preenchido em Portugués.

* 0 nao preenchimento e envio deste formulario, ou preenchimento em desacordo com as orientagoes
aqui expostas gerara a desclassificagdo do candidato ou a perda de pontos referente ao item em
desacordo.




