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MODELO DE APURACAO DE CUSTOS VINCULADO A CADEIA DE VALOR

Contexto: identificar e mensurar os custos do Ministério da Justica e Seguranca Publica, de modo a

exprimir, em moeda, o valor do esforco para a entrega dos servigos, associados aos valores a sociedade.

1 - INTRODUGAO

1.1 - Evolugao normativa

Ha muito tempo as questdes relativas aos gastos publicos e seu controle tém sido a

preocupacdo de legisladores e gestores. A Lei n? 4.320/64 — “Lei dos Orcamentos Publicos” prevé, desde

sua sancao, a necessidade de apuracdo e controle de custos por parte da administracdo publica, conforme
disposto nos artigos 85 e 99:

“Art. 85. Os servigos de contabilidade serdo organizados de forma a permitirem o acompanhamento da execugdo
orgamentaria, o conhecimento da composigdo patrimonial, a determinagdo dos custos dos servigos industriais, o
levantamento dos balangos gerais, a analise e a interpretagdo dos resultados econémicos e financeiros.

Art. 99. Os servigos publicos industriais, ainda que ndo organizados como empresa publica ou autarquica,
manterdo contabilidade especial para determinacdo dos custos, ingressos e resultados, sem prejuizo da
escrituragdo patrimonial e financeiro comum. ”

Nesse mesmo diapasdo, o Decreto-lei n? 200/67, que dispde sobre a organizacdo da

administracdo publica, também trata da questdo de custos:

“Art . 25. A supervisdo ministerial tem por principal objetivo, na drea de competéncia do Ministro de Estado:

()

IX - Acompanhar os custos globais dos programas setoriais do Governo, a fim de alcangar uma prestagdo
econémica de servigos.

()

Art. 30. Serdo organizadas sob a forma de sistema as atividades de pessoal, orcamento, estatistica,
administragdo financeira, contabilidade e auditoria, e servigos gerais, além de outras atividades auxiliares
comuns a todos os érgdos da Administragdo que, a critério do Poder Executivo, necessitem de coordenagdo
central.

()

§ 32 E dever dos responsaveis pelos diversos 6rgdos competentes dos sistemas atuar de modo a imprimir o
maximo rendimento e a reduzir os custos operacionais da Administragao.

()

Art. 79. A contabilidade devera apurar os custos dos servigos de forma a evidenciar os resultados da gestdo.

()

Art. 94. O Poder Executivo promovera a revisdo da legislagdo e das normas regulamentares relativas ao pessoal
do Servigo Publico Civil, com o objetivo de ajusta-las aos seguintes principios:

()

Xl - Institui¢do, pelo Poder Executivo, de reconhecimento do mérito aos servidores que contribuam com
sugestdes, planos e projetos ndo elaborados em decorréncia do exercicio de suas fungdes e dos quais possam
resultar aumento de produtividade e redugdo dos custos operacionais da administragdo.

()

Art. 95. O Poder Executivo promovera as medidas necessarias a verificagdo da produtividade do pessoal a ser
empregado em quaisquer atividades da Administracdo Direta ou de autarquia, visando a coloca-lo em niveis de
competigdo com a atividade privada ou a evitar custos injustificaveis de operagdo, podendo, por via de decreto
executivo ou medidas administrativas, adotar as solugdes adequadas, inclusive a eliminagdo de exigéncias de
pessoal superiores as indicadas pelos critérios de produtividade e rentabilidade.”



Importante salientar que a Lei Complementar n? 101/00 — Lei de Responsabilidade Fiscal/LRF,
tornou ainda mais importante e necessaria a apuracdo e controle de custos por parte dos Gestores
Publicos, identificando necessidades e impondo responsabilidades:

“Art. 42. A lei de diretrizes orgamentdrias atendera o disposto no § 22 do art. 165 da Constitui¢cdo e:

()

e) normas relativas ao controle de custos e a avaliagdo dos resultados dos programas financiados com recursos
dos orgamentos;

()

Art. 50. Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a escrituragdo das contas publicas
observara as seguintes:

()

§ 32 A Administragdo Publica manterda sistema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.”

Assim, desde o inicio dos anos 2000, todas as Leis de Diretrizes Orcamentdrias Anuais — LDO
trazem disposi¢Ges sobre apuracdo e controle de custos. A Lei n? 13.242, de 30 de dezembro de 2015, a Lei
de Diretrizes Orgamentarias para 2016, dispGe:

“Art. 15. Além de observar as demais diretrizes estabelecidas nesta Lei, a alocagdo dos recursos na Lei
Orgamentdria de 2016 e em créditos adicionais, e a respectiva execugdo, deverdo propiciar o controle dos
valores transferidos e dos custos das ac6es e a avaliagdo dos resultados dos programas de governo.

Paragrafo Unico. O controle de custos de que trata o caput sera orientado para o estabelecimento da relagdo

entre a despesa publica e o resultado obtido, de forma a priorizar a andlise da eficiéncia na alocagdo dos
recursos, permitindo o acompanhamento das gestdes orgamentaria, financeira e patrimonial.”

Mesmo com todo esse arcabouco legal acerca da necessidade de se controlar custos, a
administracdo publica federal sempre enfrentou muitas dificuldades para tornar essa questdo basilar a sua
gestdo. Tendo ciéncia disso, o Tribunal de Contas da Unido prolatou, no Acérddo n? 1.078/2004 — 22
camara, que sejam adotadas:

“providéncias para que a administragdo publica federal possa dispor com a maior brevidade possivel de sistemas
de custos, que permitam, entre outros, a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria e financeira de
responsdveis, ante o disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2 101/2000, art. 50, § 32), na
LDO para 2003 (Lei n? 10.524/2002, art. 21) e na LDO para 2004 (Lei n2 10.707/2003, art. 20, §22)”. (grifo nosso)

Visando atender a legislagdo em vigor e a demanda pela modernizagdo da gestdo, foi editada a
Portaria Interministerial n? 945, de 26 de setembro de 2005, que criou a Comissdo Interministerial de
Custos, com a incumbéncia de elaborar estudos e propor diretrizes, métodos e procedimentos para
subsidiar a implantagdo de Sistema de Custos na Administracdo Publica Federal. O trabalho dessa comissdo
foi sucedido em 2008, pela instituicdo da Camara Técnica de Qualidade do Gasto (CTQG), no ambito do
Comité Técnico de Orcamento conduzido pela Secretaria de Orgcamento Federal, do Ministério de
Planejamento, Orgamento e Gestdo e culminou, ainda naquele ano, com a definicdo do Ministério da
Fazenda como érgdo responsavel pela concepg¢do e implantacdo do sistema de InformacgGes de Custos do
Governo Federal - SIC.

Com efeito, como resultado desses trabalhos, em 2011, apds aproximadamente dois anos de
trabalho, o Sistema alcangou a maturagao suficiente para entrada em produgao. Foi criada no ambito da
Secretaria do Tesouro Nacional, a Geréncia de Informacdo de Custos, responsavel pela manutencgdo e
aprimoramento do SIC. Nesse mesmo ano, foram editadas as Portarias STN n2 157 e n2 716, que criou o



Sistema de Custos do Governo Federal e definiu as competéncias do drgdo central e setoriais do Sistema,
respectivamente.

No ambito do Ministério da Justica e Seguranca Publica, os trabalhos relativos a adocao de
sistematicas de apuragao de custos remontam aos anos de 2009 e 2010, quando o Ministério participou do
Grupo de Validacdo e Homologacdo do SIC. Contudo, somente por ocasidao da edicdo da Portaria MJ n°
1.370, de 15 de agosto de 2014, que aprovou regimento interno da Secretaria Executiva, é que a questao
voltada a Custos foi incorporada as suas competéncias:

“Art. 1° A Secretaria Executiva, érgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado, a que se refere o art.
2°,inciso 1, alinea "b", do Anexo | do Decreto n° 6.061, de 15 de margo de 2007, tem por finalidade:

()

Il - supervisionar e coordenar as atividades relacionadas com os sistemas federais de planejamento e orgamento,
de organizagdo e modernizagdo administrativa, de contabilidade, de administragdo financeira, de custos, de
administragdo dos recursos de informagdo e informatica, de recursos humanos, de servigos gerais e de
transparéncia e acesso a informagdes, no dmbito do Ministério;

()

Paragrafo unico. A Secretaria Executiva exerce, ainda, o papel de 6rgdo setorial do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal — SIPEC, do Sistema de Organizagdo e Modernizagdo Administrativa, do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo — SISP, do Sistema de Servigos Gerais — SISG, do Sistema
de Planejamento e de Orgamento Federal, do Sistema de Contabilidade Federal, do Sistema de Custos do Governo
Federal e do Sistema de Administragdo Financeira Federal, por intermédio da Subsecretaria de Planejamento,
Orgamento e Administragdo a ela subordinada.

()

Art. 67. A Coordenacdo-Geral de Planejamento Setorial compete:

()

XIV - coordenar, acompanhar e disseminar o Sistema de Custos do Governo Federal e prestar apoio, assisténcia e
orientagdo na elaboragdao de relatérios gerenciais do Sistema de Informacées de Custos das unidades
administrativas e entidades subordinadas do Ministério.” (grifo nosso)

1.2 — Custos como ferramenta gerencial

Todas as iniciativas dos legisladores e gestores publicos ao longo do tempo, quando trataram
de custos na administracdo federal, procuraram indicar a necessidade de que a informa¢do de custos
deveria ser obtida para, mais do que auxiliar, nortear além de suas decisdes acerca dos gastos publicos,
suas repercussdes nos programas e/ou politicas publicas em andamento e, ainda, mensurar sua capacidade
de interferir positivamente na melhoria das condi¢des de vida da sociedade em geral, cliente final de todos
os servicos publicos disponiveis.

Dessa maneira, a gestdao publica moderna estd atrelada a ferramentas e sistemas de controle
e, também, ao posicionamento dindmico e continuo, frente aos desafios impostos pela necessidade em se
atender as demandas pelo desenvolvimento do Pais, que sdo cada vez maiores, diante de cendrios, em que
0s recursos, especialmente os orcamentarios e financeiros, estdo cada vez mais comprometidos e escassos.

Nessa perspectiva, obter e utilizar informagdes de custos para tomada de decisdo vém se
tornando cada vez mais importante para o gestor publico, pois serd a partir dessa informac¢do qualificada
que se podera reverter a sistematica recorrente no ciclo da despesa publica, que esta, ainda hoje, centrada
na disponibilidade orcamentdria para execucdo de despesas, quando o caminho mais virtuoso seria aquele
em que fossemos capazes de identificar os custos atrelados a um projeto e/ou atividade publica e sua
repercussdo, com a medicdo da sua eficacia e, também, da sua efetividade como indugao de melhorias nas
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vidas das pessoas, pelo oferecimento de mais acesso a direitos sociais garantidos, como moradia, saude,
educacdo e seguranca, por exemplo.

Devemos buscar a alteracdo das perguntas normalmente feitas para destinacdo de recursos
publicos:

A pergunta atual: Ha disponibilidade orgamentaria para realizagdo da despesa?

O que se pretende com a adoc¢do de ferramentas que garantam a melhoria da qualidade do
gasto e identificacdo dos custos atrelados a implementacgao de politicas publicas é mudar o foco:

A pergunta que se espera ouvir: Quanto custa implementar/apoiar/realizar essa
politica/programa?

Para tanto, é primordial gastar melhor e, além disso, em politicas corretas que produzam
melhores resultados com o menor custo possivel. Importante destacar que o menor custo apurado para
determinada acdo de governo, ndo sera necessariamente aquele que decorreu do menor gasto, pois o
custo ndo leva em consideragdo apenas os valores monetarios das despesas, mas procura evidenciar o
guanto aquele gasto contribuiu para o alcance do resultado esperado.

Assim, a avaliacdo da qualidade do gasto na administracdo publica esta ligada a definicdo da
estratégia para as politicas publicas que necessitam ser implementadas e a sua operacionaliza¢do. Sabe-se
gue o direcionamento estratégico é a definicdo de prioridades e a escolha de caminhos para o alcance dos
objetivos escolhidos em um lapso temporal. O grande desafio estard no alinhamento da capacidade
operacional do ente publico a sua estratégia. Muitas vezes, ndo bastara definir processos e atividades de
maneira adequada, executa-los com baixos custos e elevada qualidade, se esses, apesar de se mostrarem
eficientes, ndo estiverem contribuindo de maneira eficaz com o alcance dos objetivos estratégicos.

2. CONTABILIDADE PUBLICA E DE CUSTOS

Durante muito tempo a contabilidade publica no Brasil esteve voltada a escrituracdo da
execu¢do or¢amentdria, o que trazia muitas distor¢des em relagdo ao objeto primordial de qualquer
contabilidade — comercial, industrial, bancdria ou mesmo publica —, que é debrugar-se sobre o patriménio
das entidades e suas variagoes.

Desde o ano de 2008, o Brasil estd em processo de convergéncia as normas internacionais de
contabilidade aplicadas ao setor publico. O processo é longo e muitas etapas ja foram cumpridas. Uma das
mais importantes foi a ado¢do do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, que entrou em
vigor no inicio de 2015.

A contabilidade de custos faz parte desse esforco de melhoria da gestao e controle das contas
publicas, a partir da disponibilizacdao de informagGes para fins gerenciais e que sejam capazes de alicergar a
decisdo administrativa do gestor publico.



Custo é “gasto relativo a bem ou servico utilizado na producdo de outros bens ou servicos
(MARTINS, 2003, p. 17)”, ou ainda, custo é a medida monetaria do sacrificio financeiro com o qual
uma organizagao, uma pessoa ou um governo, deve arcar a fim de atingir seus objetivos (entrega de um
produto/servico, conclusdo de uma atividade, etc).

Portanto, se a contabilidade geral preocupa-se em evidenciar e registrar atos e fatos que
promovem alteracdes no patrimonio das entidades, a contabilidade de custos busca demonstrar, a partir
de levantamento de dados e informagdes e sua anadlise, se essas alteragdes patrimoniais estdo se refletindo
em melhoria dos servigos prestados pela entidade publica, em nosso caso.

Para que isso aconteca, a contabilidade de custos é organizada como um sistema que
possibilita a extracdo de informagdes que espelhem, com a maior fidedignidade possivel, a realidade em
estudo. Para atingir o objetivo, um sistema de custos deve responder a estas arguicdes: 1. Como alocar?; 2.
Como registrar? e 3. Que método utilizar para imputar os custos aos bens ou servigos?

1. Como alocar: trata-se de definir, a partir da identificacdo do modo de producdo do bem
e/ou de prestacdo do servico, a maneira de acumular os custos incorridos durante o
processo operacional até a efetiva entrega ao cliente.

2. Como registrar: definicdo de como os valores das informacdes de custos serdo registrados
para possibilitar sua apuracdo, a partir da identificacdo da necessidade dos usuarios da
informacao.

3. Que método utilizar: essa escolha importa na definicdo da férmula de apropriacdo dos
custos e sua vinculacdo aos objetos de custos definidos. Os principais métodos sdo os
seguintes:

= Custeio por Absorgao;
= Custeio por Atividades (ABC — Activity Based Costing).
= (Custeio Direto.

O custeio por absorcdo, segundo Eliseu Martins (2003, p. 24), “é o método que aloca aos

produtos todos os custos de fabricacdo, quer fixos ou varidveis, e somente os custos de fabricacdo”.
Significa que todos os gastos relacionados aos esforcos de producdo/prestacdo sdo incorporados aos
produtos/servigos.

Na esfera publica, centrada na prestacdo de servigos, existe a necessidade de adaptar o
método a essa realidade. A maior dificuldade esta na indistingdo entre custos fixos e varidveis e, ainda, na
alocacdo de custos comuns e/ou indiretos a mais de uma atividade, que deve ser realizada por meio de
critérios de rateio, que sempre atenderdo a definicdo arbitraria. Essa escolha poderd impor distor¢ées a
informagado gerada.

J4 o custeio por atividades, conhecido como método ABC, se distingue do método por

absor¢do especialmente na questdo da alocagdo dos custos indiretos, pois parte do principio de que a
producdo de bens ou a prestacdo de servigcos sdo vinculadas a atividades desenvolvidas por unidades
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(departamentos) e essas atividades consomem 0s recursos organizacionais disponiveis, gerando os custos.
Em entendimento mais direto, a partir do mapeamento das atividades desenvolvidas, sdao definidos os
direcionadores de custos, que demonstrardo os custos apurados.

O custeio direto é somente apropria aos produtos e servigcos os “custos diretos, quer fixos ou
variaveis, desde que possam ser perfeitamente identificaveis com o produto” (PETER, 2001); constitui-se no
método em que a alocacdo dos custos aos objetos acontece de maneira estreita, ou seja, pode-se
identificar e apropriar o custo a cada objeto definido, no momento de sua ocorréncia, isto é, esta ligado
diretamente a cada tipo de bem/servico ou fung¢do de custo.

O custo direto pode ser atribuido (ou identificado) diretamente a um produto/servico, centro
de custo ou departamento. N3o necessita de rateios para ser atribuido ao objeto custeado. Assim, em
sintese, a apuracao de custos responde a um processo de atividades em que, primeiramente, é necessdrio
verificar e determinar o que, daquilo que foi despendido pela entidade, sera, efetivamente, custo atrelado
aos objetos determinados. No geral sabe-se que:

Gasto | o oeseesa |

INVESTIMENTO H CUSTO

Contudo, em contabilidade publica, a despesa é realizada em trés estagios, conforme previsto
na Lei n? 4.320/64: empenho, liquidacdo e pagamento. O primeiro é aquele que autoridade constituida de
poderes para efetuar gastos em nome da administragao publica, cria uma obriga¢do para o Estado, por
meio da emissdo da Nota de Empenho. O segundo é aquele que, depois de cumpridas as exigéncias
definidas anteriormente, o preposto do Estado, apds verificagdo, reconhece que o bem ou servigo foi
efetivamente entregue ou prestado. Por fim, o Ultimo estdgio é a entrega/repasse do valor devido ao
fornecedor, extinguindo-se a obriga¢do assumida.

Como esses estagios sdo sequenciais e dependentes, no momento da definicdo do regramento
para o Sistema de Informagdes de Custos, entendeu-se que o estagio da despesa que melhor exporia a
evidenciagdo do esfor¢o da administracdao publica para execugdo de suas atividades é a liquidagao da
despesa, pois é nesse estagio que se verifica a higidez do gasto frente ao contratado por meio da emissdo
da nota de empenho e sendo o pagamento apenas a transferéncia do valor devido a titularidade do
fornecedor. Assim o diagrama para a administragdo publica seria o seguinte:



DESPESA W (
ORCAMENTARIA > CUSTO
LIQUIDADA

INVESTIMENTO

A execu¢ao orgamentaria e financeira publica ainda experimentam algumas dificuldades em
razdo das peculiaridades existentes. Assim, para que a informacdo de custos obtida seja fidedigna, é
necessaria a compatibilizacdo de langamentos, pois, muitas vezes, a execu¢do or¢camentaria ndo sera
refletida imediatamente na execugdo financeira e, ainda, ha necessidade de ajustes patrimoniais para a
contabilizacdo de custos aos investimentos realizados. Desse modo, o SIC efetua os ajustes segundo o
diagrama a seguir:

A variavel financeira

e | SSOHOTAETRERSEHAGA (0-s<2 oo - ncrssoen P i o)
(—) Despesa Executada por inscricdo em RP n@o-processados

(+) Restos a Pagar Liquidados no Exercicio

AJUSteS (-) Despesas de Exercicios Anteriores

Orgamenta ros (-) Formac&o de Estoques

(-) Concesso de Adiantamentos

(=) Investimentos / Inversdes Financeiras / Amortizacéo da Divida
Despesa apos ajustes orcamentarios

Aiust (+) Consumo de Estoques
justes :
Patrimoniais i Dma neomea de Mbs
(+) Depreciacdo/ Exaustado / Amortizacdo
Contabilidade TR
Patrimonial Custos (Ideal)
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3 — CUSTOS NO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
3.1 - Inicio

A partir de 2014, o Ministério da Justica, por intermédio da Secretaria
Executiva/CGPLAN/DIPLAN, vem desenvolvendo diversas atividades visando empregar, nesta Pasta, um
sistema de apuragdo de custos que seja capaz de fornecer aos gestores informac¢des que demonstrem a
qualidade do gasto do MJ frente a suas realiza¢gdes e/ou implantag¢des de politicas de sua competéncia.

O desafio de prover informag¢des de custos vem acompanhando as a¢des de melhoria da
gestdo e aglutinacdo dos esforcos em projetos e atividades que demonstrem a sociedade os caminhos
escolhidos pelo Ministério na entrega dos valores definidos como essenciais ao nosso cliente — o cidadado —
e que devem ser percebidos por este.

Desde entdo, o Ministério, por meio da Coordenacdo-Geral de Planejamento Setorial, vem
desenvolvendo diversas atividades no sentido de buscar sinergias e catalisar resultados para suporte da
melhoria da gestdo dos recursos publicos a disposicdo da Pasta.

Estd patente que para entregar os valores (melhoria de condi¢cbes de vida a sociedade) o
Ministério necessita priorizar, pois os recursos sao poucos. Nesse sentido, foi elaborado o Planejamento
Estratégico do MJ, para o periodo de 2015-2019.

Um dos documentos essenciais do Planejamento Estratégico do MJ, aprovado pelo Ministro de
Estado, por meio da Portaria n2 1500, de 16 de setembro de 2015, é a Cadeia de Valor, na qual estdo
retratados 0s processos e macroprocessos de trabalhos dos diversos Orgdos que compdem o MJ, divididos
em duas grandes vertentes — a finalistica, em que se verifica quais sdo as grandes entregas aos clientes
(sociedade em geral e o préprio Governo) e a de Governanga, Suporte e Gestdo, em que estd alocada toda
a sustentacdo para o monitoramento da vertente finalistica.

Assim, juntamente com a Cadeia de Valor, que demonstra a andlise do ambiente interno do
MJ, efetuou-se a andlise de fatores externos que podem interferir (ou mesmo ja o faz) nos resultados do
trabalho deste Ministério — andlise PEST. A partir dos resultados, foi possivel identificar pontos fracos e
fortes, oportunidades de melhorias e agdes corretivas necessarias, para entdo percebermos quais sdo os
impactos nas atividades, processos e, na ponta final, sobre as entregas de valor a sociedade, razdo da nossa
atividade e, também, ao préprio governo, como meio de controle e realinhamento de expectativas e
resultados.

O desenvolvimento dos trabalhos acima citados permitiu a Setorial de Custos, perceber e
entender mais abalizadamente a complexidade e diversidade de temas de competéncia do Ministério da
Justica e Seguranca Publica (MJSP) e, ainda mais, a grande dificuldade embutida na tarefa de se estabelecer
um modelo (sistema) de apuracdo de custos que possa abranger todas as atividades desenvolvidas, de
modo a fornecer informacGes com a acuracia necessdria, abrangendo os resultados do Ministério como um
todo.
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3.2 - Proposi¢ao do Modelo
Um sistema de informacdo de custo deve prover informagdes que permitam avaliar:
v'  a eficiéncia do uso dos recursos;
v aeficacia dos gestores na obten¢3o de suas metas;

v' a efetividade das politicas publicas na resolucdo dos problemas e demandas
apresentados pela sociedade.

Diante das possibilidades que a estruturacdo de um sistema de custeio nos oferece, foi
escolhido para o Ministério da Justica e Cidadania um modelo baseado no que se segue:

3.2.1 - Sistema de acumulagao de custos: POR PROCESSO

Sistema de acumulagdo de custos, em definicdo ampla, demonstra o modo como os custos sdo
transferidos aos servicos. Depois de definidos os custos de cada centro de custo, é necessario transferi-los
A0S Servigos.

Assim, a apuracdo dos custos consistird em:

1. Determinar os custos diretos e contabiliza-los aos respectivos centros;

2. Efetuar a distribui¢do (por método previamente definido) dos custos indiretos aos centros de
custos;

3. Transferir os custos apurados (1 e 2).

3.2.2 - Sistema de custeio: CUSTO HISTORICO

Definido como um sistema no qual os custos sdo registrados tais como ocorrem. Em
consequéncia disso, os custos sé sdao determinados depois da prestagao do servigo.

3.2.3 - Método de custeio: METODO DIRETO, sendo realizada a distribuigdo de alguns custos
indiretos.

Machado (2001, p. 148) define esse método como “aquele de aloca todos os custos — fixos e
variaveis — diretamente a todos os objetos de custos sem qualquer tipo de rateio ou distribui¢dao”. Como
diminui, sensivelmente, a necessidade de distribuicdes e estimativas que, em razao de sua grande
discricionariedade, podem imputar aos custos distor¢des acentuadas, esse método permite a analise de
desempenho dos gestores e das politicas publicas avaliadas com maior objetividade e sem a
“contaminac¢do” dos rateios efetuados.

Nesta proposta ndo se realizard a aloca¢do dos custos das unidades/processos “meio” aos
processos finalisticos, ou seja, ndo ha distribuicdo/rateio de despesas. A alocagio sera realizada de acordo
com a caracteristica mais marcante do gasto.
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4 - DEMONSTRAGAO DO MODELO

Segundo definicdo de Michael Porter (1985), a Cadeia de Valor retrata a maneira pela qual os
diferentes processos da instituicdo se conectam e se relacionam para a entrega de valor aos clientes finais —
em se tratando de servigcos publicos — a sociedade em geral. A Cadeia de Valor separa os Processos
Finalisticos — que respondem pelas entregas aos clientes, daqueles processos de suporte e de gestdo (ou de
gerenciamento), voltados a sustenta¢do e ao monitoramento dos processos finalisticos — Processos Meio.

Nesse sentido, a Cadeia de Valor se presta especialmente bem ao propdsito aqui proposto,
qual seja a alocagdo dos custos realizada de acordo com a caracteristica mais marcante do gasto efetuado,
tomando-se como base as atividades desenvolvidas nos macroprocessos, visto que nela estao definidos os
atributos de valor mais importantes entregues a sociedade, por todas as unidades do Ministério em
conjunto.

A Cadeia de Valor do Ministério da Justica e Seguranga Publica, em seus macroprocessos e
processos finalisticos, elegeu os seguintes valores, que se espera sejam percebidos pelos seus clientes mais
importantes, a sociedade em geral e o préprio governo:

1. PROTEGCAO E SEGURANGA DA SOCIEDADE

2. GARANTIA DE DIREITOS DO CIDADAO, DO MIGRANTE, DO REFUGIADO E DOS POVOS INDIGENAS
3. REDUGAO DO IMPACTO SOCIAL DAS DROGAS

4. DEFESA DA CONCORRENCIA E DO CONSUMIDOR

5. PRESERVAGAO E DIFUSAO DA MEMORIA NACIONAL E DESENVOLVIMENTO DA DEMOCRACIA

6. PARTICIPAGAO E SUPORTE A TOMADA DE DECISAO NO GOVERNO FEDERAL

O que se pretende no modelo de apuracgdo de custos a partir da Cadeia de Valor do Ministério
da Justica e Seguranca Publica, é estabelecer critérios e regras para o estabelecimento de objetos de custos
para propiciar a definicdo dos custos relacionados aos macroprocessos e processos vinculados as entregas
de valores definidas e também aqueles vinculados a dimensao de suporte — os chamados processos “meio”.

A Cadeia de Valor do MIC define 7* Cadeias finalisticas, as quais estdo vinculados 21
Macroprocessos e 103 processos e traz, ainda, 6 macroprocessos e 50 processos de suporte e/ou gestdo —
“meio”. (Disponivel em http://voce.mj.gov.br/planejamento/arquivos/cadeia-de-valor-mj-26-07-16.ppt)

* Inclui Cadeia de Suporte a Gestéo de Parcerias 13
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4.1 - Definigdo dos Cadigos e Atualizagées dos Centros de Custos (2017):

A partir da Cadeia de Valor e sua utilizagdo como ferramenta de Gestdo de Custos, a
estruturacdo dos objetos de custos no ambito do Ministério da Justica e Seguranca Publica tem sua
estrutura definida de acordo com a macro fungdo SIAFI 021133 — CENTRO DE CUSTOS, que define a rotina
de registro e apropriacdo de custos para os 6rgdaos que necessitam de uma informacdao mais detalhada
relativamente a custos. Esse detalhamento é efetuado através da utilizacdo da aba centro de custos no
subsistema Contas a Pagar e Receber-CPR.

Importante salientar que os registros efetuados por meio do Detalhamento de Custos ndo
geram langamentos contabeis e serdo captados pelo Sistema de Informag&es de Custos — SIC.

Os objetos de custos podem ter até 11 (onze) caracteres alfanuméricos, definidos neste
modelo de apuracdo de custos do MJ, obedecendo a seguinte descri¢do:

72 | 82 | 92 | 10° | 11°

- - Do 12 ao 62 caractere, definidos pelo modelo de responsabilidade da Setorial de Custos

do MJ, de uso obrigatério para todos os érgdos e unidades vinculadas ao Ministério;

[ - Do 72 a0 110 caractere, podem ser definidos por livre escolha dos drgdos e unidades
vinculadas as Unidades Orgamentdrias diferentes da UO 30101, visando atender necessidades de
desdobramento e individualiza¢do de informag&es de custos.

No ambito da Unidade Orgamentaria — UO 30101 — Ministério da Justica e Seguranca Publica, a
definicdo dos caracteres complementares (72 ao 112) é de responsabilidade exclusiva da Setorial de Custos
do MIJSP, DCPLAM, visando preservar a uniformidade e constancia do modelo.
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Atualiza¢6es dos Codigos dos Centros de Custos:

7

Como todo processo de trabalho definido, o modelo de custos é objeto de estudos
permanentes na Setorial de Custos, visando identificar a partir da utilizacdo do modelo pelas unidades do
MJ, as oportunidades de melhoria e aperfeicoamento, necessarias a manutencao desse instrumento como
fonte de informacdes gerenciais adequadas a realidade.

Assim, a Portaria MJ n2 492 de 27 de abril de 2015, que define a Secretaria Executiva como
drgdo setorial do Sistema de Custos do Governo Federal, nos artigos 22 e 32 define o que se segue:

()

Art. 22 No exercicio de suas competéncias, cabe a Secretaria Executiva:

| - Apurar os custos dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestdo, considerando as
informagdes financeiras da execugdo orgamentaria e as informagdes detalhadas sobre a execugdo fisica, nos termos do art. 137, §
192, do Decreto n? 93.872, de 23 de dezembro de 1986;

Art. 32 A DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ compete:
()
Il = propor a instalagdo, acompanhar e supervisionar as atividades das seccionais de custos nos 6rgdos
especificos singulares e entidades vinculadas que compdem a estrutura do Ministério da Justica, observadas as normas e
orientagBes expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional; e
()"
E ainda a Portaria MJ n2 34 de 11 de janeiro de 2017 queestabelece o Modelo de Apuracao

de Custos do Ministério da Justica e Seguranca Publica, define:

Art. 1° Estabelecer o Modelo de Apuragdo de Custos do Ministério da Justica e Seguranga Publica, baseado na
Cadeia de Valor, na forma descrita no Manual de Apuragdo de Custos do Ministério da Justica e Seguranga Publica, aprovado por
este instrumento.

§ 12 O modelo tratado no caput é baseado na utilizagdo de centros de custos, estabelecidos de acordo com a
Macrofungdo SIAFI 021133 - Centro de Custos;

§ 22 O Detalhamento de Custos é utilizado para indicar o atributo para o qual sera efetuada a marcagdo
gerencial, visando a obtengdo de informag&es parametrizadas segundo a necessidade do modelo, e é identificado por um cédigo
composto por até onze posigdes alfanuméricas, assim definidas:

| - As seis primeiras posi¢oes do cddigo indicardo os atributos definidos pelo modelo, conforme consta no Manual
de Apuragao de Custos, desta;

Il - As sétima, oitava, nona, décima e décima primeira posigdes poderdo receber codificagdes de livre escolha dos
6rgdos e entidades vinculadas que comp&em a Estrutura Organizacional do Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Art. 2° A utilizacdo dos centros de custos e as rotinas de trabalho inerentes a implementagdo e desenvolvimento
do modelo, sdo de aplicagdo obrigatéria no ambito do Ministério da Justica e Seguranca Publica, seus 6rgdos e entidades
vinculadas.

Desse modo, a partir do comando dos normativos acima, é responsabilidade da
DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ, propor alteracées no modelo de apuracdo de custos e assim como em suas
rotinas inerentes. Nesse diapasdo a DCPLAM, apds os estudos realizados, define, algumas alteragdes no
modelo aprovado, que estdo consubstanciadas nesta 22 edicdo do Manual de Apuracdo de Custos do
Ministério da Justica e Seguranca Publica e consequentemente as rotinas de operacionais ligadas a
utilizacdo do modelo nos sistemas estruturantes.
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O objetivo da atualizacdo do modelo de apuracdo de custos para o MJ é melhoria da qualidade da
informacdo de custos, o que se dara pelo maior detalhamento dos objetos de custos em um nivel de cunho
mais gerencial e especifico, agora a nivel de processos da Cadeia de Valor, pois com a obrigatoriedade da
adesio de todos os Orgdos e Entidades vinculadas ao modelo, percebeu-se a necessidade de
aperfeicoamento do modelo para melhor refletir em sua totalidade as principais entregas para a Sociedade,
assim como a atuac¢do dos stakeholders envolvidos em cada entrega.

Essa mudanca se caracteriza pela alteracdo da identificacdo dos objetos de custos nas seis
primeiras posi¢oes do codigo que é de responsabilidade do Ministério, respeitando as outras cinco
posicoes de livre escolha dos drgaos e entidades vinculadas que comp&em a Estrutura Organizacional do
Ministério da Justica.

Desse modo passa-se a demonstrar as mudancas ocorridas no modelo e sua nova
arquitetura de detalhamento, que devera ser atualizada nas Unidades que ja se utilizam do modelo - PRF -
DPF- SENASP- DEPEM — SE/CGRH, bem como no trabalho a ser devenvolvido pelas outras unidades, que se
incorporardo ao modelo proximamente.

A descricdo dos cédigos ficou assim definida:
1) O primeiro digito identifica o tipo de cadeia:
a. 1-—Cadeia Finalistica;
b. 2 —Cadeia de Governanca, Gestdo e Suporte.
2) O segundo digito identifica o titulo da cadeia:
a. 7 titulos na Cadeia Finalistica — Definem o valor que é entregue a sociedade.
b. 6 titulos na Cadeia de Governanga, Gestdo e Suporte.

3) O terceiro digito identifica os 26 macroprocessos que compdem as Cadeias: 21 finalisticos
e 6 de Governanca, Gestao e Suporte.

4) O quarto digito, nesta evolugdo, passa a identificar cada processo que compée um
macroprocesso, que serd identificado por uma letra do alfabeto.

5) O quinto e sexto digitos formam a identificacdo do érgdo ou entidade do MJ a que se refere
o centro de custos.
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4.2 — Demonstragdo da nova construcdo e definicdo dos cddigos dos centros de custos

comuns a todos érgaos e unidades:

CADEIA

2 GOVERNANCA, GESTAO E SUPORTE

et e OBJETOS DE CUSTOS - FINALISTICOS
1 Coordenagao Estratégica em Seguranga Publica
A Gerir informacdes e diagndsticos de interesse da seguranga publica
B Promover o fortalecimento de mecanismos de governangca e de
participacdo social em segurancga publica
C Gerir conhecimento de inteligéncia em seguranga publica
D Promover a estruturagao das instituicGes de seguranca publica
E Gerir informacdes de inteligéncia do Sistema Penitencidrio
F Fomentar a indugdo e a disseminagdo de acOes de prevencdo em
seguranca publica
G Gerir Rede Integrada de Bancos de Dados de Perfis Genéticos
H Gerir agOes referentes ao combate a corrupgdo e a lavagem de dinheiro
e a ENCCLA
I Gerir estratégia de operagdes integradas de seguranca publica
J Fomentar e gerir a implantacdo da rede nacional de laboratérios contra
lavagem de dinheiro
K Gerir estratégia de seguranca publica para os Grandes Eventos
L Gerir presidios federais
2 Gestao do Conhecimento em Segurancga Publica
A Fomentar e disseminar conhecimento de temas afetos a seguranca
publica
B Fomentar a inducdo e a disseminacdo de ac¢des de valorizacdo de
pessoal de seguranca publica
C Produzir e fomentar estudos em seguranca publica e viaria
D Promover capacitagdes em segurancga publica
E Desenvolver, revisar e atualizar doutrina em segurancga publica
3 Controle Migratorio
A ‘ Realizar controle migratdrio internacional
4 Acreditagao e Fiscalizacao de Atividades afetas a Seguranga Publica
A Controlar a aquisicdo e movimentacdo de armas de fogo
B Credenciar empresas de seguranca de transito
C Controlar a movimentagdo de precursores quimicos
D Controlar a execuc¢do de seguranca privada
5 Gestao da Segurancga Viaria
A Promover a seguranca e a livre circulagdo nas rodovias federais
B Fiscalizar o transito em rodovias federais
C Promover o resgate emergencial e o atendimento pré-hospitalar em
rodovias federais
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D

Promover educacgdo para o transito

Gestao de Investigagdes e Operagdes em Seguranga Publica

A

Gerir investigagcao criminal

Gerir operacgdes policiais e suportes tatico e técnico operacionais

Planejar e desenvolver operacdes da For¢a Nacional

Realizar escolta e seguranca de dignitdrios e autoridades

Garantir seguranca patrimonial e pessoal em rodovias federais

Gerir operacdes integradas de seguranca para Grandes Eventos

Prover protecdo a testemunhas e réus colaboradores

Realizar identificacdo criminal

Gerir segurancga de portos e aeroportos

—|—|TO|MmMmMO|O|w

Prevenir e reprimir crimes e ilicitos em rodovias federais e em areas de
interesse da Unido

Gerir atividades criminalisticas
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Garantia dos Direitos da Populagao Prisional

A Garantir a efetivacdo dos direitos das pessoas privadas de liberdade

B Promover a aplicacdo de alternativas penais em substituicdo a
prisao

C Promover a¢des de reintegracao social em estabelecimentos penais

D Qualificar os espacos fisicos dos estabelecimentos penais

E Fortalecer a rede de controle e participacdo social na execucdo
penal

F Promover a valorizacdo e a capacitacdo dos trabalhadores dos

Servigos penais

Garantia dos Direitos dos Migrantes e Refugiados

A Promover e garantir os direitos de migrantes e refugiados

B Decidir processos referentes a direitos de migrantes e refugiados

C Fomentar e coordenar espago de participa¢do social com enfoque
na politica migratdria

D Produzir e disseminar conhecimentos na tematica migratdria

Garantia dos Direitos dos Povos Indigenas

A Promover a demarcacdo e regularizacdo fundidria de terras
indigenas

B Proteger povos indigenas isolados

C Gerir ages de desenvolvimento etnoambiental

D Trabalhar o fortalecimento da autonomia dos povos indigenas

E Promover a protecdo e os direitos sociais, culturais e de cidadania

dos povos indigenas.

Enfrentamento ao Trafico de Pessoas

A Coordenar a Politica Nacional e o Plano para enfrentamento ao
tréfico de pessoas

B Gerir cooperagdo internacional, politica e técnica, para o
enfrentamento ao trafico de pessoas

C Gerir rede de nucleos e postos de ETP e a producdo e disseminacdo

de conhecimentos na tematica

Garantia dos Direitos da Crianga e do Adolescente

A

Fiscalizar adoc¢ao internacional de criangas e adolescentes

B

Gerir a politica de classificacdo indicativa para obras audiovisuais

Garantia dos Direitos da Transicao

A

Examinar requerimentos de anistia politica

B

Formular e promover acdes sobra reparagao e verdades

Protecao dos Direitos do Cidadao

A

Promover a reparagdo de lesGes a direitos difusos

Gerir o Plano Nacional de Consumo e Cidadania

Gerir a emissao de documentos de viagem

Formular e gerir politicas de acesso a Justica

Promover politicas de modernizagdo sobre o sistema de Justica

M mOO|®

Promover estudos e diagndsticos sobre o sistema de Justica
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G Promover politicas de métodos de solucdo de conflito e redugdo de
litigios
H Acreditar em Entidades Sociais e o CNES

Promocgao da Politica Sobre Drogas

A

Articular politicas sobre drogas no cenadrio internacional

B

Articular, propor e coordenar politicas publicas na tematica de
drogas

Gestao do Conhecimento Sobre a Tematica de Drogas

A Fomentar, produzir e gerenciar conhecimento sobre a tematica de
drogas

B Promover o acesso a informacdes relativas a tematica de drogas

C Fomentar, produzir e coordenar a formacao técnica na tematica de

drogas

Protecgdo da

Concorréncia

A Instruir e julgar processos de condutas anticompetitivas

B Deliberar sobre atos de concentracao

C Monitorar o cumprimento das decisbes sobre condutas
anticompetitivas e atos de concentracao

D Gerir dados estratégicos para monitoramento do ambiente
concorrencial

E Fomentar, produzir e disseminar conhecimento sobre defesa da

concorréncia

Defesa do Consumidor

A Elaborar e gerir a Politica Nacional das Relagdes de Consumo

B Integrar e fortalecer o Sistema Nacional de Defesa do Consumidor

C Fiscalizar o cumprimento das normas de defesa do consumidor e
aplicar sangdes em ambito nacional

D Monitorar e promover a defesa do consumidor junto aos 6rgaos
federais, agéncias reguladoras e mercado de consumo

E Fomentar, produzir e disseminar conhecimento sobre a prote¢do e
defesa do consumidor

F Desenvolver e manter atualizados bancos de dados de
atendimentos e prote¢ao do consumidor

Preservacao da Memadria Nacional

A Coordenar e gerir o Sistema de Gestdo de documentos de Arquivo

B Preservar, dar acesso e difundir o acervo nacional

C Acompanhar e implementar a politica nacional de arquivos

D Formular e promover a¢ées de memoria da anistia politica

E Gerir e preservar a memoria e patrimbnio cultural dos povos

indigenas

Articulagdo entre Poderes e Setores

A

Instruir e opinar sobre atos e processos e desapropriagdes relativos
a membros do Poder Judicidrio e Ministério Publico
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B Propor aperfeicoamento normativo de interesse do Ministério da
Justica

C Analisar atos para sancao ou veto presidencial

D Articular acdes de governo de combate a corrupg¢do e ao crime
organizado

E Articular acdOes e politicas de interesse do Poder Executivo junto ao
Sistema de Justica

F Gerir participacao social no processo de elaboracao normativa

G Instruir o processo de demarcacao de terras indigenas

H Coordenar o processo de protecao territorial e ambiental das terras

indigenas

2 Articulagdo Internacional

A Gerenciar ferramentas de cooperacao juridica internacional

B Conduzir negociacbes de acordos e consultas bilaterais e
multilaterais

C Acompanhar e gerir medidas para a recuperacao de ativos

D Acompanhar e gerir medidas para extradicdo, expulsdo,

transferéncia de pessoas condenadas e de execucdo da pena

Suporte a Gestao de Parcerias

1 ExecugOes Descentralizadas

A Gerir transferéncia entre drgaos federais
B Gerir transferéncias voluntarias (contrato de repasse, convénio, TP)
C Gerir ajustes e acordos de cooperacao técnica

Definicdo dos Novos Cddigos

de objetos de custos (Cadeia Finalistica):

TITULO DA CADEIA
Gestao da Politica Integrada
de Seguranca Publica

TIPO DE CADEIA UNIDADE
Finalistica -‘ 1.1.1.C.04 H SENASP

Seguranca Pu

MACROPROCESSO
Coordenagdo Estratégica em

PROCESSO
Gerir conhecimento de
blica inteligéncia em segurancga
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Cadigo dos

macroprocessos

1.1

OBJETOS DE CUSTOS — GOVERNANGA, GESTAO E SUPORTE

Gestao e Controle institucional

Gerir estratégia

Prover consultoria juridica

Prestar contas da gestdo

Realizar gestdao documental

Apurar danos ao erario (TCE)

Prover apoio e assessoramento direto ao Ministro

Gerir a estrutura organizacional

Gerir processos organizacionais

Gerir informacao bibliografica

Gerir portfdlio de programas e projetos

Promover controle interno

Realizar atos de correigao

Gerir ouvidoria

Promover transparéncia e acesso a informacgao

Prover assessoria parlamentar

v|o|Z|IZ|r|R|—|—|T|O|mM|mMm|O|O|m|>

Gerir o desempenho institucional

2.2

Gestao de Orcamento, Finangas e Contabilidade

A

Gerir planejamento orgamentario

Gerir execug¢do orcamentaria

Gerir programacao financeira

Gerir Contabilidade

Gerir informacdes de custos

MmO |O|®

Gerir emendas parlamentares individuais

(0}

Realizar gestdo dos fundos afetos ao Ministério da Justica

3.3

Gestdo de Pessoas

A

Gerir provimento de cargos

Processar folha de pagamento

Gerir atos de aposentadorias e pensodes

Gerir concessoes, beneficios e vantagens

Gerir competéncias e desempenho de servidores

Gerir saude e seguranga ocupacional

Gerir clima organizacional

Gerir programa de estagio supervisionado

— [ T|O|MmMmMmO|IO|®m

Gerir educagdo corporativa

4.4

Comunicagao

A

Gerir comunicagao institucional

B

Gerir a promogao institucional

C

Promover a comunicagao interna

D

Gerir relacionamento com a imprensa

5.5

Gestao da Logistica

A

Gerir aquisi¢cdes de bens e contratacGes de servigos

B

Gerir suprimentos

C

Gerir patrimoénio
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Gerir bens patrimoniais destinados ao FUNAD

Gerir projetos de arquitetura e engenharia

Gerir servicos de transporte

Gerir diarias e passagens

I O|mm|O

Gerir seguranca institucional

Gerir eventos

6.6 | Governancga da Tecnologia da Informagao

A Gerir estratégia de servicos de Tl

B Gerir desenho de servicos de Tl

C Gerir transicdo de servicos de Tl

D Gerir operagdes de servicos de Tl

E Gerir desempenho de servigos de Tl

Definicdo dos Novos Cddigos de objetos de custos (Governanga, Gestdo e Suporte):

TiTULO DA CADEIA
Gestao e Controle institucional

TIPO DE CADEIA
Governanga,
Gestao e Suporte

T

= > 1.1.cos pm)

UNIDADE
SENASP

PROCESSO

Prestar Contas da Gestao
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Caodigo das

Unidades Unidades
01 Gabinete do Ministro — GM
02 Secretaria Executiva — SE
03 Secretaria Nacional de Justica — SNJ
04 Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP
05 Secretaria Nacional do Consumidor — SENACON
06 Secretaria de Assuntos Legislativos — SAL
08 Secretaria Extraordindria de Seguranca para Grandes Eventos — SESGE
09 Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas — SENAD
10 Comissdo de Anistia — CA
11 Departamento Penitencidrio Nacional — DEPEN
12 Arquivo Nacional — AN
13 Departamento de Policia Federal — DPF
14 Departamento de Policia Rodoviaria Federal — DPRF
15 Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE
16 Fundagdo Nacional do indio — FUNAI
17 Consultoria Juridica — MJ

CADEIA FINALISTICA

A QUANTIDADE
UNIDADES OBEJETOS DE CUSTOS co?)ls (?U(z::f-ro POR
UNIDADE
Gerir agoes referentes ao combate a corrupgdo e a
lavagem de dinheiro e a ENCCLA 111H03
Coordenagdo Estratégica em vag inhel
Seguranga Publica . . ]
Fomentar e gerir a implantacdo da rede nacional de
- s 111J03
laboratdrios contra lavagem de dinheiro
Prom_over e garantir os direitos de migrantes e 122A03
refugiados
Decidir processos referentes a direitos de
Garantia dos Direitos dos migrantes e refugiados 122803
SNJ Migrantes e Refugiados e~ 25
Fomentar e coordenar espago de participagdo 122€03
social com enfoque na politica migratdria
Pr_oduz!r .e disseminar conhecimentos na tematica 122003
migratéria
Coordenar a Politica [\lfmlonal e o Plano para 124703
enfrentamento ao trafico de pessoas
Enfrentamento ao Trafico de Gerir cooperagdo internacional, politica e técnica, 124803
Pessoas para o enfrentamento ao tréfico de pessoas
Gerir rede de nucleos e postos de ETP e a produgao
. s . - 124C03
e disseminagdo de conhecimentos na temética
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Garantia dos Direitos da Crianga e

Gerir a politica de classificagdo indicativa para

do Adolescente obras audiovisuais 125803
Formular e gerir politicas de acesso a Justica 127D03
P.romover polltl.cas de modernizagao sobre o 127E03
sistema de Justica
Promover estudos e diagndsticos sobre o sistema
Protecio dos Direitos do Cidaddo | 4o jctica 127F03
Promover polltlsas de .m’e.todos de solugdo de 127G03
conflito e redugdo de litigios
Acreditar em Entidades Sociais e o CNES 127H03
Instruir e opinar sobre atos e processos e
desapropriag0es relativos a membros do Poder 161A03
Judicidrio e Ministério Publico
Articulagdo entre Poderes e Articul Ses d q bate 3 -
Setores rticu :.ﬂr acoes ggoverno e combate a corrupgdo 161003
e ao crime organizado
Articular agdes e politicas de interesse do Poder
. . . 161E03
Executivo junto ao Sistema de Justica
.Gerenc@r ferramentas de cooperagao juridica 162A03
internacional
C'onduzi.r negociggées c'ie acordos e consultas 162803
bilaterais e multilaterais
Articulagao Internacional Acompanhar e gerir medidas para a recuperacio de 162¢03
ativos
Acompanhar e gerir medidas para extradigao,
expulsdo, transferéncia de pessoas condenadas e 162D03
de execugdo da pena
Gerir transferéncia entre érgdos federais 171A03
Execucdes Descentralizadas Gerir transferéncias voluntarias (contrato de
Aes 171B03
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperagdo técnica 171C03
Gerir |nform?gc?es e diagndsticos de interesse da 111A04
seguranca publica
Promover o fortalecimento de mecanismos de
governanga e de participagdo social em seguranca 111B04
publica
G?rn.' conhecimento de inteligéncia em seguranca 111c04
publica
Coordenagao Estratégica em P trut 50 das instituicdes d
Seguranga Publica romover a cles ruturagéo das instituicdes de 111D04
seguranca publica
Fomentar a indugdo e a disseminagao de agdes de 111F04
SENASP prevengdo em seguranga publica 16
Gerir estra'feg_la de operagOes integradas de 111104
seguranca publica
Fomentar e gerir a implantagdo da rede nacional de
‘s . . 111J04
laboratdrios contra lavagem de dinheiro
Fomen"car e dlssemln?r Fonheumento de temas 112A04
afetos a seguranga publica
Gestdo do Conhecimento em Fomentar a indugdo e a disseminagdo de agdes de 112804
Seguranga Publica valorizagdo de pessoal de seguranga publica
Produzir e fomentar estudos em seguranga publica 112C04

e viaria
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Promover capacitagdes em seguranga publica 112D04
Desenvolver,, .rewsar e atualizar doutrina em 112E04
seguranga publica
Gestao de Investigagoes e Planejar e desenvolver operagdes da Forga 116C04
Operagdes em Seguranga Publica | Nacional
Gerir transferéncia entre drgdos federais 171A04
Gerir transferéncias voluntarias (contrato de
Execugoes Descentralizadas repasse, convénio, TP) 171B04
Gerir ajustes e acordos de cooperagdo técnica 171C04
A Promover a reparagao de lesdes a direitos difusos 127A05
Protecao dos Direitos do Cidadao
Gerir o Plano Nacional de Consumo e Cidadania 127C05
Elaborar e gerir a Politica Nacional das Relagbes de 142705
Consumo
Integrar e fgrtalecer o Sistema Nacional de Defesa 142805
do Consumidor
Fiscalizar o cumprimento das normas de defesa do 142C05
consumidor e aplicar sangdes em ambito nacional
Defesa do Consumidor Monitorar e promover a defesa do consumidor
SENACON junto aos érgios federais, 4gencias reguladoras e 142D05 11
mercado de consumo
Fomentar, produzir e disseminar conhecimento
~ . 142E05
sobre a protegao e defesa do consumidor
Desenvolver e manter atualizados bancos de dados
. ~ . 142F05
de atendimento e proteg¢do do consumidor
Gerir transferéncia entre érgdos federais 171A05
Gerir transferéncias voluntarias (contrato de
Execugoes Descentralizadas . ( 171B05
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperagdo técnica 171C05
Pr.op')or’alperfelgoa'mento normativo de interesse do 161B06
Ministério da Justica
Articulagdo entre Poderes e . ~ .
iculag Analisar atos para san¢do ou veto presencial 161C06
Setores
Gerir p:rtlapagao social no processo de elaboragao 161F06
SAL normativa 6
Gerir transferéncia entre drgdos federais 171A06
Execucbes Descentralizadas Gerir transfer?ngas voluntarias (contrato de 171B06
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperagdo técnica 171C06
Gerir conhecimento de inteligéncia em seguranca 111C08
Coordenagio Estratégicaem | publica
Seguranca Publica Gerir estratégia de seguranca publica para os 111K08
SESGE Grandes Eventos 8
Fomentar e disseminar conhecimento de temas
P : N i 112A08
Gestao do Conhecimento em afetos a seguranca publica
Seguranga Publica . e
Promover capacitagdes em seguranga publica 112D08
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Gestdo de Investigagoes e

Gerir operagGes integradas de seguranga para

~ g 116F08
Operagoes em Seguranga Publica | Grandes Eventos
Gerir transferéncia entre drgdos federais 171A08
Execugdes Descentralizadas Gerir transfer?n.uas voluntarias (contrato de 171808
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperagao técnica 171C08
i N .Artlcular. politicas sobre drogas no cenario 131A09
Promogao da Politica sobre internacional
Drogas : o T
Articular, propor e coordenar politicas publicas na
- 131B09
tematica de drogas
Fomentar, prgduzw e gerenciar conhecimento 132A09
sobre a tematica de drogas
Gestdo do Conhecimento sobre a | Promover o acesso a informagdes relativas a 132809
SENAD Tematica de Drogas temdtica de drogas 8
Foment,ar, produzir e coordenar a formacgao técnica 132C09
na tematica de drogas
Gerir transferéncia entre drgdos federais 171A09
. . Gerir transferéncias voluntarias (contrato de 171809
Execugdes Descentralizadas repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperagdo técnica 171C09
Examinar requerimentos de anistia politica 126A10
Garantia dos Direitos da
Transi¢ao o) a
¢ Formular e promover agbes sobra reparagdo e 126810
verdade
Preservacdao da Memodria Formular e promover acées de memoria da anistia
. - 151D10
CA Nacional politica 6
Gerir transferéncia entre drgdos federais 171A10
- feranci luntari
Execugdes Descentralizadas Gerir trans er?nFlas voluntdrias (contrato de 171B10
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperagdo técnica 171C10
Gerir informagdes de inteligéncia do Sistema
= P . [ 111E11
Coordenagdo Estratégica em Penitenciario
Seguranga Publica . N ]
Gerir presidios federais 111111
Gestao do Conhecimento em Fomentar e disseminar conhecimento de temas 112A11
Seguranga Publica afetos a seguranca publica
Ga.rantlr a fefetlvagao dos direitos das pessoas 121A11
privadas de liberdade
Prom_ov_er~a \aplfcilgao de alternativas penais em 121B11
substitui¢do a prisdo
DEPEN — - — - 12
Promover ag¢bes de reintegragdo social em 121C11
Garantia dos Direitos da estabelecimentos penais
Populagdo Prisional Qualificar os espacos fisicos dos estabelecimentos 121b11
penais
FortalecerNa rede de controle e participagao social 121E11
na execug¢do penal
Promover a valorizagdo e a capacitagdo dos
. . 121F11
trabalhadores dos servigos penais
ExecugOes Descentralizadas Gerir transferéncia entre érgdos federais 171A11
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Gerir transferéncias voluntarias (contrato de

a . 171B11
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperagdo técnica 171C11
Coordenar e gerir o Sl.stema de Gestao de 151A12
Documentos de Arquivo
Preservagao'da LI Preservar, dar acesso e difundir o acervo nacional 151B12
Nacional
Acompanhar e implementar a politica nacional de 151C12
arquivos
AN 6
Gerir transferéncia entre drgdos federais 171A12
Gerir transferéncias voluntarias (contrato de
Execugoes Descentralizadas . ( 171B12
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperagdo técnica 171C12
Gerir mform?gc.)es e diagndsticos de interesse da 111A13
seguranca publica
G(,enr conhecimento de inteligéncia em seguranca 111C13
publica
Coordenagdo Estratégica em Promover a estruturagao das instituicdoes de
e - 111D13
Seguranga Publica seguranca publica
Gerlt Bede Integrada de Bancos de Dados de Perfis 111613
Genéticos
Gerir ag0es referentes ao combate a corrupgdo e a 111H13
lavagem de dinheiro e a ENCCLA
FomenFar e d|ssem|n?r Fonheumento de temas 112A13
afetos a seguranga publica
Produzir e fomentar estudos em seguranga publica 112€13
Gestdao do Conhecimento em e viaria
Seguranga Publica
Promover capacitagdes em seguranga publica 112D13
Desenvolver,l re.wsar e atualizar doutrina em 112E13
seguranca publica
DPF Controle Migratoério Realizar controle migratdrio internacional 113A13 26
Controlar a aquisicdo e movimentagdo de armas de 114A13
Acreditacdo e Fiscalizagio de | fogo
Atividades afetas a Seguranga . . o
P, Controlar a movimentagdo de precursores quimicos 114C13
Publica
Controlar a execugdo de seguranga privada 114D13
Gerir investigagdo criminal 116A13
Gerir o.pera.goes policiais e suportes tatico e técnico 116B13
operacionais
Reallz.ar escolta e seguranca de dignitarios e 116D13
autoridades
Gestao de InvestigagGes e
Operagdes em Seguranga Publica | Prover protecdo a testemunhas e réus
116G13
colaboradores
Realizar identificagdo criminal 116H13
Gerir seguranga de portos e aeroportos 116113
Gerir atividades criminalisticas 116K13
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Garantia dos Direitos da Crianga e

Fiscalizar adogdo internacional de criangas e

125A13
do Adolescente adolescentes
Protecgdo dos Direitos do Cidaddo | Gerir a emissdo de documentos de viagem 127C13
Articulagdo entre Poderes e Articular agdes de governo de combate a corrupgdo 161D13
Setores e ao crime organizado
Gerir transferéncia entre érgdos federais 171A13
Execucdes Descentralizadas Gerir transfer(fngas voluntarias (contrato de 171B13
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperagdo técnica 171C13
Gerir mformfagc?es e diagndsticos de interesse da 111A14
seguranga publica
Coordenagdo Estratégica em Gerir conhecimento de inteligéncia em seguranga 111C14
Seguranga Publica publica
Promover a t}ast!'uturacao das instituicdes de 111D14
seguranga publica
FomenFar e d|ssem|n?r Fonheumento de temas 112A14
afetos a seguranga publica
Produzir e fomentar estudos em seguranga publica
~ . [ 112C14
Gestao do Conhecimento em e viaria
Seguranga Publica L e
Promover capacitagdes em seguranga publica 112D14
Desenvolver,, .reV|sar e atualizar doutrina em 112E14
seguranca publica
Acreditacao e Fiscalizagao de
Atividades afetas a Seguranga Credenciar empresas de seguranga de transito 114B14
Publica
Promgver a se'guranga e a livre circulagdo nas 115A14
rodovias federais
DPRF i . . . i 19
Fiscalizar o transito em rodovias federais 115B14
(a0 B SEERE VLR E] Promover o resgate emergencial e o atendimento
a . . . 115C14
pré-hospitalar em rodovias federais
Promover educagdo para o transito 115D14
Gerir o.pera.goes policiais e suportes tético e técnico 116814
operacionais
i o Reallz.ar escolta e seguranga de dignitdrios e 116D14
Gestdo de Investigacdes e autoridades
Operagoes em Seguranga Publica - - -
Garantir seguranca patrimonial e pessoal em
. . 116E14
rodovias federais
Prevenir e reprimir crimes e ilicitos em rodovias
. P . n 116J14
federais e em dreas de interesse da Unido
Gerir transferéncia entre drgaos federais 171A14
Gerir transferéncias voluntarias (contrato de
Execugoes Descentralizadas repasse, convénio, TP) 171B14
Gerir ajustes e acordos de cooperagdo técnica 171C14
Inst_rwr e Ju!g_ar processos de condutas 141A15
CADE Protec3o da Concorréncia anticompetitivas 5
Deliberar sobre atos de concentragado 141B15
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Monitorar o cumprimento das decisdes sobre 141C15
condutas anticompetitivas e atos de concentragao
Ger|r dados estrategu.:os para monitoramento do 141D15
ambiente concorrencial
Fomentar, produzir e disseminar conhecimento
N 141E15
sobre defesa da concorréncia
Promover. a ,demarcagao e regularizagdo fundiaria 123A16
de terras indigenas
Proteger povos indigenas isolados 123B16
Garantia dos Direitos dos Povos | Gerir aces de desenvolvimento etnoambiental 123C16
Indigenas
Trabalhar, o fortalecimento da autonomia dos 123D16
povos indigenas
Promover a protegao e os direitos sociais, culturais
. . . 123E16
e de cidadania dos povos indigenas.
Preservacao da Memodria Gerir e preservar a memoria e patrimoénio cultural
EUNAI . ey 151E16 11
Nacional dos povos indigenas
' i !nst’rwr 0 processo de demarcagcdo de terras 161G16
Articulagdo entre Poderes e indigenas
Setores Coordenar o processo de protecdo territorial e
. T 161H16
ambiental das terras indigenas
Gerir transferéncia entre érgdos federais 171A16
Gerir transferéncias voluntarias (contrato de
Execugdes Descentralizadas - ( 171B16
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperagdo técnica 171C16

Governanga, Gestao e Suporte

CODIGO OBJETO DE

OBEJETOS DE CUSTOS CUSTO

Gerir estratégia 211AXX

Prover consultoria juridica 211BXX

Prestar contas da gestao 211CXX

Realizar gestao documental 211DXX

Apurar danos ao erario (TCE) 211EXX

Prover apoio e assessoramento direto ao Ministro 211FXX

Gerir a estrutura organizacional 211GXX

" L. Gerir processos organizacionais 211HXX

Gestdo e Controle Institucional — —

Gerir informacao bibliografica 211IXX

Gerir portfélio de programas e projetos 211JXX

Promover controle interno 211KXX

Realizar atos de correigao 211LXX

Gerir ouvidoria 211MXX

Promover transparéncia e acesso a informagao 211NXX

Prover assessoria parlamentar 2110XX

Gerir o desempenho institucional 211PXX
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Gerir planejamento orcamentario 222AXX
Gerir execucdo orcamentaria 222BXX
Gerir programacao financeira 222CXX
Gestao de Orgamento, Finangas e | Gerir Contabilidade 222DXX
Contabilidade Gerir informacgdes de custos 222EXX
Gerir emendas parlamentares individuais 222FXX
Realizar gestdo dos fundos afetos ao Ministério da
Justics & 222GXX
Gerir provimento de cargos 233AXX
Processar folha de pagamento 233BXX
Gerir atos de aposentadorias e pensoes 233CXX
Gerir concessoes, beneficios e vantagens 233DXX
Gestdo de Pessoas Gerir competéncias e desempenho de servidores 233EXX
Gerir salde e seguranga ocupacional 233FXX
Gerir clima organizacional 233GXX
Gerir programa de estagio supervisionado 233HXX
Gerir educacao corporativa 233IXX
Gerir comunicacdo institucional 244AXX
. Gerir a promogao institucional 244BXX
Comunicagao ——
Promover a comunicagao interna 244CXX
Gerir relacionamento com a imprensa 244DXX
Gerir aquisicoes de bens e contratacdes de servicos 255AXX
Gerir suprimentos 255BXX
Gerir patrimoénio 255CXX
Gerir bens patrimoniais destinados ao FUNAD 255DXX
Gestao da Logistica Gerir projetos de arquitetura e engenharia 255EXX
Gerir servigos de transporte 255FXX
Gerir didrias e passagens 255GXX
Gerir seguranga institucional 255HXX
Gerir eventos 255IXX
Gerir estratégia de servicos de Tl 266AXX
. Gerir desenho de servigos de Tl 266BXX
Governanga da TeEnoIogla da Gerir transicdo de servigos de Tl 266CXX
Informacao
Gerir operagdes de servigos de Tl 266DXX
Gerir desempenho de servicos de Tl 266EXX

Observacgoes :

Para a seguranca do modelo e preservacdo dos objetos de custos haverd, sempre um cddigo de excessdao

que identificara apenas o macroprocesso, que podera ser utilizado caso ndo seja possivel identificar um
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centro de custos (processo) adequado a despesa que esta sendo liquidada, e sera identificado pela “letra

Z”, no quarto digito, seguindo o exposto abaixo:

, CENTRO DE
FINALISTICO
CUSTOS
COORDENACAO ESTRATEGICA EM SEGURANCA TS
PUBLICAS
GESTAO DO CONHECIMENTO EM SEGURANCA
PUBLICA 1122XX
- . CONTROLE MIGRATORIO 113ZXX
GESTAO DA POLITICA INTEGRADA DE = =
SEGURANCA PUBLICA ACREDITAGCAO E FISCALIZACAO DE ATIVIDADES 1147XX
AFETAS A SEGURANCA PUBLICA
GESTAO DE SEGURANCA VIARIA 115ZXX
GESTAO DE INVESTIGACOES E OPERACOES EM T
SEGURANCA PUBLICA
GARANTIA DOS DIREITOS DA POPULAGCAO
PRISIONAL 1212XX
GARANTIA DOS DIREITOS DOS MIGRANTES E
REFUGIADOS 1222XX
5 GARANTIA DOS DIREITOS DOS POVOS 1237%X
PROTECAO E GARANTIA DE DIREITOS DO | INDIGENAS
CIDADAO ENFRENTAMENTO AO TRAFICO DE PESSOAS 1247XX
GARANTIA DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE 1252XX
GARANTIA DOS DIREITOS DA TRANSICAO 126ZXX
PROTECAO DOS DIREITOS DO CIDADAO 127ZXX
GESTAO DA POLITICA DE PREVENCAO, | PROMOGAO DA POLITICA SOBRE DROGRAS 131ZXX
TRATAMENTO E REINSERCAO SOCIAL DE —
USUARIOS E DEPENDENTES DE DROGAS | GESTAO DO CONHECIMENTO SOBRE A 1327XX
TEMATICA DE DROGAS
DEFESA DA CONCORRENCIA E DO PROTEGCAO DA CONCORRENCIA 141ZXX
CONSUMIDOR DEFESA DO CONSUMIDOR 142ZXX
GESTAO DA MEMORIA NACIONAL PRESERVACAO DA MEMORIA NACIONAL 151ZXX
COOPERACAO GOVERNAMENTAL E ARTICULAGAO ENTRE PODERES E SETORES 161ZXX
INTERSETORIAL ARTICULAGCAO INTERNACIONAL 162ZXX
SUPORTE A GESTAO DE PARCERIAS EXECUCOES DESCENTRALIZADAS 171ZXX
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GOVERNANGA, GESTAO E SUPORTE CENTRO DE CUSTOS

GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL 2117ZXX

GESTAO DE ORCAMENTO, FINANCAS E

CONTABILIDADE 2222XX
_ GESTAO DE PESSOAS 233ZXX

GOVERNANCA, GESTAO E SUPORTE

COMUNICACAO 2447XX

GESTAO DA LOGISTICA 255ZXX

GOVERNANCA DA TECNOLOGIA DA

INFORMAGAO 2662XX

Tal medida cuida de preservar a unicidade, integridade e equivaléncia das informacGes a serem produzidas
em todos os drgaos e unidades que compdem a estrutura e vinculados ao 6rgao superior 30000 - Ministério
da Justica e Cidadania.
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Demonstrac¢do da definicdo dos objetos de custos (recortes da cadeia de valor):

1.1.1.C. 13 =}—C DPF )

55-GESTAO DA
LOGISTICA

A ek

om preTr——TT .
> s
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4.3 - Metodologia para alocagdo dos custos:

Como por definicdo do método escolhido, as despesas liquidadas serao diretamente alocadas
nos centros de custsos definidos, foi realizado estudo sobre os gastos efetuados pelo Ministério da
Justica e Seguranca Publica, 6rgao 30000, em que se verificou a prevaléncia de determinados grupos

de despesas:

Custos apurados MJC — Orgdo Superior 30000 - Ano de 2016

GRUPO DE DESPESAS

REPRESENTATIVIDADE %

de pagamento

Pessoal, encargos e custeio na folha 78%
0

Manutengdo (Servigos e Consumo) 17%

Diarias e Passagens

3%

Outros custos

2%

TOTAL

100%

Fonte: Sistema de Informagdes de Custos — SIC

2’EUSTOS MJ 2016

B PESSOAL

Com dados de prevaléncia dos grupos de despesas que mais impactam os custos no Ministério
demonstrados, foi possivel, entdo definir metodologias especificas para cada um dos grupos, de
maneira a possibilitar a sua alocacdo, que estarao detalhadas nos anexos |, I, lll e IV, que dependerdo

ainda de novas fases de implementacdao do modelo.
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ANEXO |

ALOCACAO DOS CUSTOS COM FOLHA DE PAGAMENTO

Considerando a natureza do servico publico, a prestacdo de servicos a sociedade, em geral,
e a relevancia dos custos de pessoal e outras despesas da folha de pagamento, por ter um peso
significativo, optou-se por incluir no modelo, esse grupo de despesas.

Nas despesas com folha de pagamento, deverao ser informados como centro de custos o
codigo 999999, a UG beneficiada como a UG pagadora e o valor referente ao documento.
Posteriormente, a setorial de custos procedera as devidas aloca¢cbes, com base nos custos de cada
UORG. Importante ressaltar que esse é um procedimento de excecdo, devido ao peculiar processo de
apropriacdo da folha. Logo, somente a Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos é que utilizara o
codigo 999999.

Por meio das respostas das unidades, ao questionario enviado, obteve-se o percentual do
tempo gasto na realizacdo de cada servico vinculado aos objetos de custos determinados. De posse
desses primeiros dados, multiplicaram-se os valores encontrados pelo custo da hora do cargo
necessario para exercer as funcées nos objetos de custos.

Dessa maneira, os custos sdo alocados levando-se em consideracdo a departamentalizacdo
expressa por meio das unidades organizacionais (UORG), confrontando a fatia do custo de cada UORG
nos objetos de custo do érgao.

A apropriacdo ocorreu da seguinte forma:
1) Coletou-se a relagdo de UORGs do SIAPE.
2) As UORGs foram vinculadas aos érgdos correspondentes.

3) Foi enviada, a cada 6rgdo, planilha contendo a relagdo de UORGs e objetos de custos
vinculados, conforme modelo abaixo:

TIPO DE CADEIA FINALISTICA

Gestdodo Governanga

Coordenagao  °°* °° .
~ Estratégica OMNECIMEN controle  Gestdode  Gestioda oo ‘
DENOMINACAO DA UORG SIGLA DA UORG toem Tecnologia

em Seguranga Migratério  Pessoas Logistica
Seguranca da

Publica
Publica Informagao

0001 MINISTERIO DA JUSTICA (]

1144 200148 |c E] al de izagdo0 e Administragio |CGMA CGMA DF
1204 200148 |Coordengdo de Modernizagdo Administrativa CMA CGMA DF
1205 200148 |Divisdo de Desenvolvimento Organizacional CMA/DIORG CGMA DF
1206 200148 |Divisdo de Métodos e Procedimentos CMA/DIMEP CGMA DF
1207 200148 |Coordenagdo de Documentagdo e Informacdo col CGMA DF
1208 200148 |Diviso de Biblioteca coI/DIB CGMA DF
1209 200148 |Divisdo de Comunicagdes CDI/DICOM CGMA DF
1476 200148 |Servico de Arquivo CHEFE DESERVICO/CGMA | CGMA DF
1591 200148 |Divisdo de Arquivo CDI/DIARQ CGMA DF
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4) Cada 06rgdo realizou, a seu critério, a distribuicdo dos objetos de custos em cada UORG que

compde sua estrutura. Em alguns casos, em que nao foram possiveis as alocagbes diretas por

UORGs, as alocagbes ocorreram com a identificacdo dos servidores aos objetos de custo. Nesse

caso, a porcentagem correspondente aos objetos de custos é apropriada conforme ponderacdo da

remuneracao dos servidores que compdem aquela UORG.

5) Essas informagdes foram consolidadas em um arquivo que serve de base para apropria¢cdo dos

custos mensais de pessoal. Mensalmente, a Setorial de Custos do MIJSP, fard a apropria¢ao dos

custos com folha, de acordo com as seguintes etapas:

1. Serd extraido do Sistema de Informacdes de custos - SIC, por meio de relatdrio, o
custo de pessoal do més.

2. Serdo extraidas do SIAPE as seguintes informacdes relativas a cada servidor: unidade
de exercicio e total das rubricas relativas aos custos.

3. A partir dessas informacgdes, o total da execug¢dao orcamentaria da folha sera alocado
nas UORGs.

4. Das UORGs, os custos serdo alocados aos objetos de custo, com base no arquivo a
qgue se refere o item 5 anterior. Como ilustracdo, as tabelas seguintes exemplificam o
percentual de cada objeto de custo, o valor alocado por cada UORG e o total do custo
por objeto de custo.

6RGAO | CUSTOS CADEIA FINALISTICA CADEIA DE SUPORTE
X | APURADOS | 1 41cxx 112AXX 113AXX 233BXX 255CXX
UORG |R$
30% 15% 55%

1 3.500,00
UORG |R$

70% 30%
2 2.000,00
UORG | R$

40% 30% 30%
3 4.500,00
TOTAL |R$
10.000,00
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o CUSTOS CADEIA FINALISTICA CADEIA DE SUPORTE
ORGROX APURADOS
111CXX 112AXX 113AXX 233BXX 255CXX
UORG 1 RS 3.500,00 RS 1.050,00 RS 525,00 RS 1.925,00
UORG 2 RS 2.000,00 RS 1.400,00 RS 600,00
UORG 3 RS 4.500,00 R$1.800,00 R$1.350,00 RS 1350,00
TOTAL RS 10.000,00

Observacdes sobre a apropriacdo de custos de pessoal:

e Os encargos patronais serao rateados na mesma propor¢ao dos custos da UORG por objeto
de custo;

e Os custos com ressarcimento de pessoal requisitado serdo apropriados a partir de um
relatdrio de custos de pessoal requisitado por UORG.

Apropriacao de despesas com inativos, aposentados e pensionistas

Considerando que a apropriacdo de despesas com inativos, aposentados e
pensionistas ndo é custos, pois ndo produz bens ou servicos, foi criado um cdédigo de centro de
custos 777777 especifico para esses casos. Assim, na elaboracdo do relatdrio, essas informacdes
serdo desconsideradas. A UG beneficiada serd a UG pagadora e s6 quem poder3 utilizar o cédigo é a
Coordenacgao-Geral de Recursos Humanos. Despesas com auxilio-funeral ou servicos funerarios
também devem ser alocadas a esse centro de custos.
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ANEXO Il
ALOCAGAO DOS CUSTOS DE DIARIAS E PASSAGENS

Na alocagdo dos custos das didrias e passagens é importante que o servidor/colaborador
ou responsavel pela inclusdo da PCDP, na solicitacdo da viagem, ja identifique o motivo e verifique
a qual objeto de custo esta melhor associado.

O cadastrador da Proposta de Concessdo de Didrias e Passagens (PCDP) devera incluir o
codigo e o nome do centro de custos, conforme informado na solicitagdo da viagem, no campo
“Descri¢cao do Motivo da Viagem” na aba “Complemento” conforme apresentado na tela abaixo.

Py | Adrtsnn Pesae a do Wbes | sam
1y !
J 'scop e T
yosde 2324

SR ICITACAD APROWCAD PRESTACAD DE CONTAS CONSULTAS ROATOROS GESTAD woe
o woth saui: Sollcitacho S CadastrarAlerar Viagem 3 CADAST RA, - -] 2 TERON
Proposto”
ApRsal PEAIRA G T4

Proposto Rotevoe Complements Secrvor Corrmiaton Resymo

Periado da viagear Motive da Viagem

- Subaens Mot .

Oescnigio do Motivo de Viepom

Centro de Custos: 111604 - Gestdo de Investigaces e Operacoes em Seguranca Plblica.

| Angivon SALYAR || ENCANINMAR VOLTAR

ko SERPRO - Sarvico Federal de Processaments Ge Dados

No sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP) estd disponivel o campo centro de
custos a ser preenchido no momento do pagamento das didrias. O servidor que for efetuar o
pagamento deve verificar o campo “Descricdao do Motivo da Viagem” para alocar a despesa no seu
respectivo centro de custo. Assim, deverda ser informado na aba de custos o cddigo do
macroprocesso que corresponde ao motivo principal do deslocamento. Deve-se observar, também
no SIAFI-CPR, na aba Centro de Custos, se o documento AV (Autorizacdo de Viagem) estd com as
informacgdes corretas sobre os custos. Caso ndo esteja deve-se adequar as informacdes através da
alteracdo do documento habil.
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As passagens aéreas sdao pagas por meio de fatura enviada pela empresa de viagem
ou pelo Banco do Brasil, no caso de compra direta. As faturas, geralmente, sao detalhadas por
PCDP ou empenho.

Para identificar em qual centro de custo estdo relacionados os valores, a unidade
responsavel pelo ateste desta nota deverd construir uma planilha em que conste o nimero da
PCDP, o cédigo do centro de custos dessa viagem (ja informado no campo “Descricdo do Motivo
de viagem”), o nome do servidor, o valor das passagens e a unidade responsavel, que é o
solicitante da viagem. Com esse controle, o responsavel pelo pagamento da fatura farda a
distribuicdo dos custos das passagens discriminadas na nota e na planilha conforme o
detalhamento da planilha controle.

O responsavel ird proceder normalmente com o pagamento. Somente na aba “Centro
de Custo” é que deverd despender um pouco mais de atencdo: no campo “ltens pendentes de
informacdo de Centro de Custos” os valores serdo discriminados por centro de custos e por
unidade responsavel.

Como exemplo, considere a planilha a seguir:
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, o Unidade Valor das
NuUmero da Cddigo do centro de .
PCDP CPF do proposto custos Responséavel passagens
(UGR) (tarifa + embarque)
009380/16 | XXX XXXXXX-xx | 2°0004-Gestdoda | ooy \op 431,30
Logistica
111204 — Gestao do
000286/16-4C | XXX.XXX.XXX-XX | Conhecimento em SENASP 784,70
Seguranga Publica
111204 — Gestéo do
007622/16 XXX XXX XXX-XX Conhecimento em SENASP 596,50
Seguranga Publica
111604 - Gestédo de
InvestigacOes e FORCA
005593/16-1C | XXX.XXX.XXX-XX Operacdes em NACIONAL 755,20

Seguranca Publica

Os valores deverdo ser somados por centro de custo e unidade responsdvel, os valores

totais devem ser comparados ao valor total da nota para testar a consisténcia das informacdes.

Centro de custo UGR Valor
255G04 - Gerir diarias e passagens SENASP 431,30
112304 -~Fomentar ainducédoe a dlssernlrjagao de agbes de SENASP 1381,20
valorizag&o de pessoal de seguranca publica
116C04 - Planejar e desenvolver operacdes da Forca FORCA 596.50
Nacional NACIONAL '

No SIAFI, deve-se incluir os centros de custos e seus valores conforme a tabela

anterior. Os valores devem ser lancados até que o campo “Centro de Custo a Informar” esteja

zerado.

42



ANEXO Il
ALOCACAO DE CUSTOS DE DESPESAS DE MANUTENGAO, SERVICOS E CONSUMO

Esses custos serdo alocados conforme o beneficio que a despesa gera, em relacdo ao
objeto de custo (macroprocesso). Deve-se observar que, se forem relativos a despesas
administrativas (ex. telefone, agua, energia elétrica, vigilancia, etc.), ndo serdo alocados nos
objetos finalisticos, mas nos objetos de governanga, gestao e suporte, como por exemplo, “Gestdo
da Logistica”, “Gestdo da Tecnologia da Informagao”, dentre outros.

Para inicio da execucdo do projeto, sera providenciada a atualizacdo do cadastro do
6rgdo no SIAFI, no campo "USA OBJETO DE CUSTO".

Assim, no momento da inclusdo de um novo documento hdbil (INCDH), cuja situagao
impacte custos, haverd uma aba para alocagdo dos custos denominada "Centro de Custos". Para
saber as situa¢des do CPR que afetam custos, basta consultar a transa¢ao "CONSIT" e verificar na
aba "indicadores" se ha efeito sobre o centro de custos. Além disso, sera disponibilizada uma
tabela com as principais situacdes e seu efeito sobre o centro de custos.

No preenchimento da aba "Centro de Custos", deverd ser informado o cédigo
identificador do objeto de custo, o valor e a UG beneficiada. Para a alocacdo das UG’s
beneficiadas, sera necessdria a observacao dos seguintes aspectos:

1. Quando a UG Executora é a prépria beneficiada do custo.
Por exemplo, a CGL/SAA/SE efetua pagamento da conta de Servicos de Agua e Esgoto do
Arquivo Central/CGMA/SAA/SE.

DATA EMISSAO :23Janl5  VALORIZACAO : 23Jan15 NUMERO :2015NS000193
IUG/GESTAO EMITENTE : 200005 / 00001 - COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA-CGL l

FAVORECIDO : 00082024/0001-37 - COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO DI

TITULO DE CREDITO  :2015NP000111 DATA VENCIMENTO : 23Jan15
OBSERVACAO

FATURA 900/3 - SERVICO PUBLICO DE AGUA E TRATAMENTO DE ESGOTO PARA O ARQUIVO CENTRAL - SIG
Q02 LT 450/460 - PERIODO 01/12/2014 A 02/01/2015 - CONTRATO 144/2010.

L EVENTO INSCRICAO CLAS.CONT CLAS.ORC VALOR
01 511005 2014NE800229 332310800 33903944 2.030,66
02 591700 00082024000137 812310201 2.030,66
03 521214 2014NE800229 213110400 33903944 2.030,66
04 01005 2014NE800229 33903944 2.030,66
05 521462 2014NE800229 6190 191,90
06 531214 2014NE800229 213110400 33903944 191,90
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Nesse caso, o centro de custos é o da Secretaria Executiva e a UG beneficiaria (UGR) é a da
CGMA. Logo, tem-se:

e 2 -Cddigo da cadeia de Governanga, Gestdo e Suporte;

e 5.5-Titulo do macroprocesso "Gestdo Logistica";

e F-Cddigo do processo - objeto de custos "Gerir servico de transporte";
e 02 - unidade — Secretaria Executiva (SE)

B L e e

Consultar Documanto Ml - CONDM: Detathar v

PRRRTTL e —
SZCA Zeartera;dotew de logatcs
5 08 - TR 22 [WCaaR 1Y
g :
o o

Cowwc 30 St w shorwanr 0,08
B
[

LT ¢ B bl e, DN R ST

2. Quando a UG executora ndo é a beneficiaria do custo deve-se identificar a despesa pela UGR
da beneficidria ou pelo PI.
Exemplo: CGL/SAA/SE efetua pagamento de despesa para a SENASP.

DATA EMISSAO : 03Fevl5 VALORIZACAO : 03Fev15 NUMERO : 2015NS000548
UG/GESTAO EMITENTE : 200005 / 00001 - COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA-CGL

FAVORECIDO :04019447/0001-63 - VAT TECNOLOGIA DA INFORMACAO S.A

TITULO DE CREDITO : 2015NP0O00179 DATA VENCIMENTO : 03Fev15
OBSERVACAO

NF-E 563 - LICENCIAMENTO E MANUTENGCAO DE SOLUGAO DE TV DIGITAL INTERATIVA POR IP E
VIDEOCONFERENCIA E APOIO TEC. OPERACIONAL A GESTAO DE PLATAFORMA EDUCACIONAL/SENASP -
REF DEZEMBRO/2014. CONTRATO 62/2010.

L EVENTO INSCRICAO CLAS.CONT CLAS.ORC VALOR
01 511005 2014NE800257 332310100 33903958 213.666,67
02 591700 04019447000163 812310201 213.666,67
03 521214 2014NE800257 213110400 33903958 213.666,67
04 401005 2014NE800257 33903958 213.666,67
05 521462 2014NE800257

6190 20.191,50

44



06 531214 2014NE800257 213110400 33903958 24.464,83

07 521472 2014NE800257 4.273,33
DATA EMISSAO : 25Fev14 NUMERO : 2014NE800257
UG EMITENTE : 200005 - COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA-CGL

GESTAO EMITENTE : 00001 - TESOURO NACIONAL

FAVORECIDO : 04019447/0001-63 - VAT TECNOLOGIA DA INFORMACAO S.A

TAXA:

OBSERVACAO

EMPENHO REF. A EXECUg30 DO CONTRATO N2 62/2010 - MéS DE JANEIRO
DEMANDA: SENASP
PROC: 08020.001089/2010-85 PROC ORIGEM: 2010PR00032

EVENTO ESF PTRES FONTE ND UGR PI VALOR
401091 1 076880 0100000000 339039 5000VA0 213.666,67

SISTEMA DE ORIGEM: SIASG

TIPO :GLOBAL MODALIDADE : PREGAO
AMPARO : INCISO

PROCESSO : 08020001089201085 PRECATORIO :

UF BENEFICIADA : DF MUNICIPIO BENEF. :

ORIGEM MATERIAL

REFERENCIA : NR.ORIG.TRANSF:

Nesse caso, o centro de custos é o da SENASP e a UG beneficidria também. Logo, tem-se:

e 1-Cddigo da Tipo Cadeia Finalistica;

e 1 -Titulo da Cadeia macroprocesso " Gestdo da Politica integrada de Seguranca Publica";

e 2 -Cddigo do macroprocesso - " Gestdo do Conhecimento em Seguranca Publica";

e A —cddigo do processo — objeto de custos —“Formentar e disseminar conhecimento “

e 04 - unidade — Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP)
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3. Quando a despesa é comum ou beneficia varias unidades deve-se utilizar as proporcdes de
cada uma, conforme definicdo dessa Setorial de Custos.
Exemplo: CGL/SAA/SE efetua pagamento de despesa com limpeza, conservacdo e higienizacdo
do Ed. Sede, Anexos | e Il do MJSP.

DATA EMISSAO  :20Jan15 VALORIZACAO : 20Jan15 NUMERO :2015NS000121
UG/GESTAO EMITENTE: 200005 / 00001 - COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA-CGL

FAVORECIDO : 08247960/0001-62 - REAL JG - SERVICOS GERAIS LTDA

TITULO DE CREDITO : 2015NP000067 DATA VENCIMENTO : 20Jan15

OBSERVACAO
NF-e 532 - SERVIGO DE LIMPEZA, CONSERVAGAO E HIGIENIZAGAO COM FORNECIMENTO DE
MAO-DE-OBRA - PERIODO DEZ/2014 - CONTRATO 44/2012.

L EVENTO INSCRICAO CLAS.CONT CLAS.ORC VALOR
01 511005 2014NE800164 332310200 33903702 225.334,85
02 591700 08247960000162 812310201 225.334,85
03 521214  2014NE800164 213110400 33903702 225.334,85
04 401005 2014NE800164 33903702 225.334,85
05 521462  2014NE800164

6147 13.182,09
06 531214 2014NE800164 213110400 33903702 42.075,89

Nesse caso, deve-se alocar 0s percentuais correspondentes para cada unidade até atingir o
total da fatura. Exemplo: 50% para a SE e 50% para a SENASP.
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Obs: Importante ressaltar que o Centro de Custos a Informar mostrara o saldo pendente de apropriagéo.
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e 2 -Cddigo da cadeia de Governanga, Gestdo e Suporte;

e 5.5-Titulo da Cadeia macroprocesso "Gestdo Logistica";

e B -cddigo do processo- objeto de custos "Gerir Patrimoénio";
e 02 - unidade — Secretaria Executiva (SE)
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e 2 - Cddigo da cadeia de Governanga, Gestdo e Suporte;

e 5.5-Titulo do macroprocesso " Gestdo Logistica";

e G- codigo do processo -objeto de custos " Gerir didrias e passagens";
e 04 -unidade - SENASP.

Apropriacdo de custos de 6rgdos ndo integrantes do Ministério da Justica e Seguranga
Publica

Existem casos em que a Coordenacgdo-Geral de Logistica executa despesas de unidades nao

integrantes do Ministério da Justica e Seguranca Publica. Para alocar essas despesas devera ser
utilizado o cddigo de centro de custos 888888 e, como unidade beneficiada, a UG da CGL. Com isso,
nao serd contabilizado como custos do MJSP uma despesa que ndo pertence a esta Pasta.
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ANEXO IV

SITUAGOES E EFEITOS SOBRE OS CENTROS DE CUSTOS

RC LDV038 CONTROLE DE AVALIAGAO QUALITATIVA DE CUSTOS Registra o Controle de Avaliacdo Qualitativa de Custos. Soma
NP DSP101 AQUISICAO DE MATERIAIS PARA ESTOQUE Aquisi¢do de materiais para estoque. Né&o afeta
NP DSP102 AQUISICAO DE MATERIAIS PARA CONSUMO IMEDIATO | Aquisi¢&o de materiais para consumo imediato. Soma
PA ETQO01 BAIXA DE ESTOQUES DE ALMOXARIFADO POR | Registro da baixa de Estoques por consumo ou Distribuicéo Gratuita Soma
CONSUMO/DISTRIBUICAO GRATUITA (C/C 007) (c/c subitem da despesa).
PA ETQooz | BAXA DE ESTOQUES POR PERDAS INVOLUNTARIAS | Registro da baixa de estoques por perdas involuntérias, inserviveis € | \ s atera
(C/C 007) outros (c/c subitem da despesa).
PA ETQ009 DOACAO DE ESTOQUES (C/C 007) Qg;gzg:;;ao da doacédo de estoques (com conta corrente subitem da Soma
PA ETQO010 TRANSF ESTOQUES C/C 007 ENTRE UG - EM | Transferéncia de estogues (conta corrente subitem da despesa), Nio afeta
TRANSITO NA UG QUE TRANSFERE colocando o bem em transito na UG que transfere.
Pt Confirmagdo do recebimento por transferéncia de estoques, conta
CONFIRMACAO DO RECEBIMENTO POR TRANSF DE . A =
PA ETQO11 ESTOQUES (C/C 007) - EM TRANSITO ;:rc;rrzgfr:ﬁusubltem da despesa, que estavam em transito na UG que | N&o afeta
ENTRADA EM ESTOQUE DE ALMOXARIFADO POR | Registro da entrada em estoques de almoxarifado com baixa de %
PA ETQ020 PRODUGAO PROPRIA almoxarifado em elaboragéo. Nao afeta
ENTRADA EM ESTOQUE DE ALMOXARIFADO EM | Registra o consumo de matérias primas no processo de elaboragio N
PA ETQO21 ELABORAGAO de estoque de almoxarifado. Nao afeta
X Registra a entrada de doacdes de materiais no Estoque de
PA ETQ022 Eg?ggugggiga g:\gﬁggg%%%?i IQL%?XARIFADO E Almoxarifado  (1.1.5.6.1.XX.00) e Estoques para Distribuicdo | N&o afeta
(1.1.5.8.1.02.XX), com conta-corrente do tipo Subitem da Despesa.
PA ETQ025 ENTRADA EM ESTOQUE DE ALMOXARIFADO POR | Registra entrada em estoque por devolugdo de material, para contas Subtrai
DEVOLUGAO DE MATERIAL de ativo com conta corrente do tipo subitem da despesa.
PA ETQ037 ENTRADA EM ESTOQUE DE ALMOX. POR TRANSF. DO | Registro da entrada em estoques de almoxarifado por transferéncia Soma
ATIVO IMOBILIZADO do ativo imobilizado (c/c subitem da despesa).
Registro da entrada no ativo imobilizado por transferéncia do estoque
PA ETQ040 EQISSBIAE AE’\"AAOQXA;SBILIZADO POR  TRANSF. DE de almoxarifado (c/c subitem da despesa). Para ativos do imobilizado | Soma
. com c/c 002 - usar a ETQ064 e com c/c 000 - usar ETQO065.
BAIXA DE ESTOQUES POR AJUSTE EX.ANTERIORES - | Baixa de estoques (conta corrente subitem da despesa) por ajuste de =
PA ETQ045 C/C 007 exercicios anteriores. N&o afeta
APROPRIACAO DE ESTOQUES POR AJUSTE | Apropriagdo de estoques (conta corrente subitem da despesa) por x
PA ETQ046 EX.ANTERIORES - C/C 007 ajuste de exercicios anteriores. N&o afeta
Registro da assinatura de contratos despesas com seguros, aluguéis,
RC LDVO11 ASSINATURA DE CONTRATOS DE DESPESA servigos, gestéo ou fornecimento de bens em geral. Deve ser usada | N&o afeta
com o indicador de Contrato igual a "Sim".
Registra a baixa de contratos de despesa, registrados com a LDV011
RC LDVO015 REGISTRO DA BAIXA DE CONTRATO DE DESPESA e que, por algum motivo, ndo serdo executados. Deve ser utilizada | N&o afeta
com a opgéo "Tem Contrato" = SIM.
RC LDV032 REGISTRO DA ~ BAIXA DO _CONTROLE  DE Registra a baixa de controles de Termos e Acordos de Cooperagé&o. Néo afeta

TERMOS/ACORDOS DE COOPERAGAO
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Registra a apropriagdo de responsabilidade com terceiros por

RC LDVO51 APROPRIACAO  DE  RESPONSABILIDADES ~ COM valores, titulos e bens recebidos em caucéo, consignagao, depésito, | N&o afeta
TERCEIROS P
custddia, comodato ou a entregar (c/c 002).
RC LDVO52 | BAIXA DE RESPONSABILIDADES COM TERCEIROS Registro da baixa da responsabilidade com terceiros por valores, | . ataa
titulos e bens pela devolugéo/entrega aos beneficiarios (c/c 002).
X Registra a inscrigdo do saldo de contas relacionadas a execugdo de
RC LDV053 QEECE)EI%I:(S;AO DE  GARANTIAS/CONTRAGARANTIAS avais, fiancas e hipotecas recebidas no pais ou no exterior, bem | Né&o afeta
como emolumentos consulares e outras garantias e contragarantias.
Registro da baixa dos saldos de contas relacionadas a execucéo de
RC LDVO054 EEI()I(EABIDAS DE GARANTIASICONTRAGARANTIAS avais, fiancas e hipotecas recebidas no pais ou no exterior, bem [ N&o afeta
como emolumentos consulares e outras garantias e contragarantias.
X Registro do langamento da execucdo de Termos/Acordos de
RC LDV060 REGISTRO DA EXECUGAO DE TERMOS/ACORDOS DE Cooperagdo. O campo "Tem Contrato" deve obrigatoriamente ser | N&o afeta
COOPERACAO - neIn
preenchido com "SIM".
Aquisi¢do de bens méveis, com realizag&o por meio de documentos
OB ou GRU. Pode ser utilizada para as seguintes contas contabeis
% A de bens méveis: as que ndo possuam conta corrente; as que x
RP, NP, RB DSP201 AQUISIGAO DE BENS MOVEIS possuam conta corrente do tipo subitem (1.2.3.1.1.08.XX); ou, ainda, N&o afeta
as que possuam conta corrente do tipo credor (1.2.3.1.1.07.XX ou
1.2.3.1.1.99.XX), recuperando o dado do favorecido do empenho.
RP, NP DSP205 DESPESAS COM AQUISICAO DE IMOVEIS, OBRAS E Apropna_gao de E:Iespesas com aquisicao de iméveis e despesas com Nio afeta
INSTALACOES obras e instalagdes.
i Apropriagdo de despesas com aquisi¢do de bens méveis, registrando
RP, NP DSP235 AQUISIGAO DE BENS MOVEIS - INSCRIGAO GENERICA | a conta-corrente da conta de ativo permanente com Inscrigdo | N&o afeta
Genérica.
Registra a Variagédo Patrimonial Aumentativa — VPA, decorrente da
PA IMBOO2 REAVALIACAO DE BENS MOVEIS - DO EXERCICIO reavaliagdo de bens moéveis, qus_mdo o valorr d_e mergad_o ou de Nio afeta
consenso entre as partes for superior ao valor liquido contabil do bem
(conta corrente 000).
REDUGCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE BENS | Apropriagdo da redugdo ao valor recuperavel dos bens méveis — do =
PA IMBOOS | \GVEIS - DO EXERCICIO exercicio. Néo afeta
APURAGAO DO VALOR CONTABIL LIQUIDO DE BENS | Apuragdo do valor contébil liquido de bens méveis pela baixa da ~
PA IMB010 . o x Néao
MOVEIS depreciagdo acumulada do bem.
Apropriacdo da depreciacdo e exaustdo de bens méveis e imbveis, a
P titulo de Ajustes de Exercicios Anteriores decorrentes de efeitos da
APROP.DEPREC E EXAUST DE BENS MOVEIS E s e e o : -
PA IMB021 IMOVEIS - DE EXERC ANTERIORES mudanga de crltenp_contabl_l, ou da retlﬁcagao de erro |mput§1vel a | Soma
determinado exercicio anterior, e que nao possam ser atribuidos a
fatos subsequentes.
- - - Apropriagdo da reversdo da depreciacdo ou exaustdo do ativo
PA IMBO22 REVERSAO DA DEPRECIACAO OU EXAUSTAO DE | imobilizado. Caso o ajuste seja em decorréncia de mudanca de Soma
EXERCICIOS ANTERIORES critério contéabil ou erro, referente a exercicios anteriores, usar a
situagdo IMB099.
) Apropriagdo da baixa de bens méveis. Caso a baixa seja relativa a
PA IMB025 BAIXA DE BENS MOVEIS exercicios anteriores e o ajuste seja em decorréncia de mudanca de | Ndo Afeta
critério contabil ou erro, usar a situagéo IMB098.
3 Apropriagdo da baixa de bem moével por Ajuste de Exercicios
PA IMB098 BAIXA DE BENS MOVEIS DECORRENTE DE AJUSTES | Anteriores. Utilizar apenas para ajuste de exercicios anteriores, em Nio afeta

DE EXERCICIOS ANTERIORES

decorréncia de mudanga no critério contabil ou erro. Caso contréario,
usar a situagdo IMB025.
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PA

IMB030

BAIXA DE BEM IMOBILIZADO POR ALIENAGAO-USAR
EM CONJ. IMB034 E IMB035 OU IMB036

Apropriagdo da baixa de bem imobilizado por alienacédo. OBS: se o
valor da alienagdo do bem for arrecadado por GRU, deve-se usar
IMB030 em conjunto com IMB034 e IMB035 ou IMB036. *IMB030 -
Baixa de Bens Mdveis a Regularizar - Registrar o Valor Contabil do
bem alienado. *IMB034 - Baixa da VPA de Alienagéo - Registrar o
valor recebido por GRU. *IMB035 - Ganho na Alienagdo do Bem -
Registrar a diferenca positiva entre o valor contabil do bem e o valor
recebido na GRU. *IMB036 - Perda na Alienagdo do Bem - Registrar
a diferenga negativa entre o valor contébil do bem e o valor recebido
na GRU.

Soma

PA

IMB034

BAIXA DA VPA DE ALIENAGAO DE BENS

Apropriagdo da baixa da VPA bruta a classificar por alienagdo de
bens. OBS: se o valor da alienacédo do bem for arrecadado por GRU,
deve-se usar IMB030 em conjunto com IMB034 e IMB035 ou
IMB036. *IMBO030 - Baixa de Bens Méveis a Regularizar - Registrar o
Valor Contabil do bem alienado. *IMB034 - Baixa da VPA de
Alienacéo - Registrar o valor recebido por GRU. *IMB035 - Ganho na
Alienacdo do Bem - Registrar a diferenca positiva entre o valor
contabil do bem e o valor recebido na GRU. *IMB036 - Perda na
Alienacdo do Bem - Registrar a diferenga negativa entre o valor
contabil do bem e o valor recebido na GRU.

Soma

PA

IMB035

REGISTRO DO GANHO NA ALIENAGAO DE
IMOBILIZADO - USAR CONJ. IMB030 E IMB034

Apropriagdo do ganho na baixa de imobilizado por alienagédo. OBS:
se o valor da alienagéo do bem for arrecadado por GRU, deve-se
usar IMBO30 em conjunto com IMB034 e IMB035 ou IMBO036.
*IMBO30 - Baixa de Bens Moveis a Regularizar - Registrar o Valor
Contabil do bem alienado. *IMB034 - Baixa da VPA de Alienagéo -
Registrar o valor recebido por GRU. *IMB035 - Ganho na Alienagéo
do Bem - Registrar a diferenca positiva entre o valor contabil do bem
e o valor recebido na GRU. *IMB036 - Perda na Alienacédo do Bem -
Registrar a diferenca negativa entre o valor contabil do bem e o valor
recebido na GRU. Tipo da situagdo: SIT0013 - SITUAGOES DE
LANCAMENTOS PATRIMONIAIS.

Soma

PA

IMB036

REGISTRO DA PERDA NA ALIENAGAO DE IMOBILIZADO
- USAR CONJ. IMB030 E IMB034

Apropriagdo da perda na baixa de imobilizado por alienagéo. OBS: se
o valor da alienagao do bem for arrecadado por GRU, deve-se usar
IMB030 em conjunto com IMB034 e IMB035 ou IMB036. *IMB030 -
Baixa de Bens Moveis a Regularizar - Registrar o Valor Contabil do
bem alienado. *IMB034 - Baixa da VPA de Alienacéo - Registrar o
valor recebido por GRU. *IMB035 - Ganho na Alienagdo do Bem -
Registrar a diferenga positiva entre o valor contabil do bem e o valor
recebido na GRU. *IMB036 - Perda na Alienagéo do Bem - Registrar
a diferenca negativa entre o valor contabil do bem e o valor recebido
na GRU.

Soma

PA

IMB037

BAIXA DE BENS MOVEIS POR DOAGAO OU
TRANSFERENCIA

Registro da baixa de bem mével por doacdo. *Para doagdo de Bens
Méveis sem c/c, informar UG Emitente no campo "CREDOR do DH".
*Para doagao de Bens Méveis com c/c 002, informar CNPJ, CPF, UG
ou IG no campo "CREDOR do DH".

Soma

PA

IMB042

REGISTRO DE IMPORTAGOES EM ANDAMENTO DO
ATIVO IMOBILIZADO

Registra a importagdo em andamento de ativo imobilizado na UG
favorecida, com baixa do imobilizado na UG emitente. Situagao
utilizada por unidade gestora no exterior quando do despacho do
bem para a unidade gestora nacional (UG credora do documento
habil). Para baixa de importagdes em andamento, utilizar a situacéo
IMB043.

Néo afeta

PA

IMB044

TRANSF DE DEPREC/EXAUST/AMORTIZ ACUMULADA
ENTRE UG

Transferéncia de Depreciagdo/Exaustdo/Amortizagdo Acumulada
entre Ugs.

Soma

PA

IMB046

TRANSFERENCIA/DOACAO DE BENS MOVEIS - SEM
COLOCAR O BEM EM TRANSITO

Transferéncia de bens moéveis do Imobilizado entre Unidades
Gestoras sem registro em Bens Méveis em Transito.

Néo afeta

PA

IMBO57

INCORPORAGCAO DE BENS MOVEIS NO IMOBILIZADO
POR APREENSAO DE MERCADORIAS

Incorporagéo de bens méveis no imobilizado da Unidade Gestora
decorrentes de apreensdo de mercadorias ou nascimento de
semoventes.

Néo afeta

PA

IMB059

INCORPORAGAO DE BENS MOVEIS NO IMOBILIZADO
POR OUTOS GANHOS.

Registra a incorporagdo de bens méveis no imobilizado da Unidade
Gestora por outros ganhos.

Néo afeta

PA

IMBO61

INCORPORAGAO DE BENS MOVEIS NO IMOBILIZADO
POR DOAGAO.

Registra a apropriagdo de bem moével incorporado na Unidade
Gestora por doagao.

Néo afeta

PA

IMB070

APROPRIAGAO DA DEPRECIAGAO DE IMOBILIZADO -
BENS MOVEIS

Registro da depreciagdo do imobilizado - Bens Méveis.

Soma

PA

IMBO71

APROPRIAGAO DA DEPRECIAGAO DE IMOBILIZADO -
BENS IMOVEIS

Registro da depreciagdo do imobilizado - Bens Iméveis.

Soma

PA

IMB074

BAIXA DE IMOBILIZADO POR PERDAS DIVERSAS

Apropriagdo da baixa Imobilizado por perdas diversas ou
inservibilidade. (sem c/c)

Soma
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APROPRIAGAO DA AMORTIZAGAO DOS BENS

Apropriagdo da amortizacdo dos bens intangiveis referente ao
exercicio corrente. Caso a apropriacdo seja relativa a exercicios

PA INTOO1 INTANGIVEIS - DO EXERCICIO anteriores e em decorréncia de mudanca de critério contabil ou erro, Soma
usar a situagdo INTO07.
Registra a Variagcdo Patrimonial Aumentativa - VPA decorrente da
PA INT002 REAVALIACAO DE BENS INTANGIVEIS - DO EXERCicIO | "e@valiacdo de bens intangiveis, quando o valor de mercado ou de | o
consenso entre as partes for superior ao valor liquido contabil, com
conta corrente 002 - Do Exercicio.
- 3 Apropriagdo da reducéo ao valor recuperavel dos bens intangiveis -
PA INTOO3 REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE BENS | do exercicio. Caso a apropriacdo seja relativa a exercicios anteriores Soma
INTANGIVEIS - DO EXERCICIO e em decorréncia de mudanga de critério contabil ou erro, usar a
situag@o INT006.
PA INT004 APURAGAO DO VALOR CONTABIL LIQUIDO DE BENS Apuracéo do valor contabil liquido de bens intangiveis. Soma
INTANGIVEIS
N i Apropriagédo da reavaliagdo de bens intangiveis a titulo de Ajustes de
PA INTO05 REAVALIACAO DE BENS INTANGIVEIS - DE | Exercicios Anteriores decorrentes de efeitos da mudanga de critério Soma
EXERCICIOS ANTERIORES contabil, ou da retificagcdo de erro imputavel a determinado exercicio
anterior, e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.
- 3 Apropriagdo da reavaliagdo de bens intangiveis a titulo de Ajustes de
PA INTO06 REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE BENS Exercicios Anteriores decorrentes de efeitos da mudanca de critério Soma
INTANGIVEIS - DE EXERCICIOS ANTERIORES contabil, ou da retificacédo de erro imputavel a determinado exercicio
anterior, e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.
Apropriagdo da amortizagcdo dos bens intangiveis referente aos
% x exercicios anteriores decorrentes de efeitos da mudanca de critério
APROPRIACAO DA AMORTIZACAO DE BENS i o : A - .
PA INTOO07 P - contabil, ou da retificagcéo de erro imputavel a determinado exercicio | Soma
INTANGIVEIS - AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES anterior, e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.
Caso a apropriacéo seja relativa ao exercicio corrente usar a INTOO1.
2 P . Registra a Transferéncia de bens Intangiveis entre Unidades =
PA INTO08 TRANSFERENCIAS DE BENS INTANGIVEIS ENTRE UG'S Gestoras (Conta Corrente: CNPJ, CPF, IG, OU UG). Né&o afeta
RP, DT, NP, DSPO01 (AQUISICAO DE SERVICOS - PESSOAS JURIDICAS) Apropriagéo de despesas cor_rer,n_es referentes a aquisicdo de Soma
RB servigos realizados por pessoas juridicas.
(QONTRIBUI(;AO PARA SERVIGO DE ILUMINAGAO | Apropriagdo de variacdes patrimoniais diminutivas com contribuig&o
RP, NP, RB DSP003 PUBLICA) para o servigo de iluminagéo publica. Soma
RP, DT, NP, DSPO05 (DESPESAS TRIBUTARIAS COM A UNIAO, ESTADOS OU | Apropriagdo de variagdes patrimoniais diminutivas com contribuigio Soma
RB MUNICIPIOS - RECOLH. OB/GRU) para o servigo de iluminagédo publica
RP,DT,NP, X ~ KO-DE. Apropriagdo de despesas correntes referentes a aquisicdo de
RB DSP006 AQUISICAO DE TERCEIRIZACAO DE MAO-DE-OBRA terceirizacdo de mao-de-obra. Soma
RP,DT,NP, DSPO51 AQUISICAO DE SERVICOS - PESSOAS FiSICAS Aprqpnan;ao_ de despesas corr'emes referentes a aquisigdo de Soma
RB servigos realizados por pessoas fisicas.
RP E NP DP062 .?ECS;EFCSOAS COM SERVICOS EVENTUAIS DE PESSOAL Apropriacéo de despesas com servigos eventuais de pessoal técnico. | Soma
AV E RB DP0081 DESPESAS COM AQUISIGAO DE DIARIAS Apropriagdo de despesas com diarias. Soma
RP, NP ERB | DSP101 AQUISICAO DE MATERIAIS PARA ESTOQUE Aquisi¢do de materiais para estoque. Né&o afeta
RP, NP E RB | DSP102 AQUISICAO DE MATERIAIS PARA CONSUMO IMEDIATO | Aquisigdo de materiais para consumo imediato. Soma
RP,NP ERB | DSP201 AQUISICAO DE BENS MOVEIS gtéu(l)slljgg%lcje bens méveis, com realizagdo por meio de documentos Nio afeta
DESPESAS COM AQUISICAO DE IMOVEIS, OBRAS E | Apropriagdo de despesas com aquisicédo de iméveis e despesas com =
RPENP DSP205 INSTALAGCOES obras e instalagées. Néo afeta
RP E NP DSP207 DESPESAS COM IMPORTAGOES EM ANDAMENTO Apropriacéo de despesas com importagcdes em andamento. Néo afeta
DESPESAS COM AQUISICAO DE BENS INTANGIVEIS - | Apropriagdo de despesas com a aquisicdo de bens intangiveis, com =
RP.NPERB | DSP215 | £AVORECIDO DA NE credor favorecido da NE. Néo afeta
Pl, RP, NP E DESPESAS COM INDENIZAGOES E RESTITUIGOES | Apropriagdo de despesas correntes com indenizagdes e restituigoes
DSP901 : Soma
B DIVERSAS diversas.
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RP,DT,NP.R DSP973 DESPESAS COM JUROS/ENCARGOS DE MORA COM | Apropriacdo de despesas com juros e encargos de mora com Nio afeta
B BENS/SERVICOS E MULTAS aquisicao de bens e servicos e multas (transitos e outras).
RP,DT, DSP975 DESPESAS COM JUROS/ENCARGOS DE MORA DE | Apropriagdo de despesas com juros e encargos de mora de Soma
NP.RB OBRIGACOES TRIBUTARIAS obrigagdes tributarias.
SF,RP, ENCARGOS DE INSS S/ SALARIOS E REMUNERACOES | APropriagdo de Encargos Patronais referentes a INSS de
ENCO001 contribuicédo sobre salarios e remuneracdes, recolhiveis por meio de | Soma
DT,NP - RECOLHIMENTO POR GPS h > ;
Guia da Previdéncia Social — GPS.
SF,RP, ENC024 ENCARGO PATRONAIS SOBRE SERVICOS DE | Apropriagdo de Encargos Patronais sobre servigos de terceiros — Soma
DT,NP TERCEIROS - INSS INSS.
A Baixa de conta contabil GRU - Valores em Transito para Estorno da
AV, RP, DT, PS0O001 RECOLHIMENTO DE VALORES EM TRANSITO PARA Despesa (2.1.8.9.1.36.01), com realizagdo por meio de emissdo de | N&o afeta
NP ESTORNO DE DESPESA o y ; x
Ordem Bancéria ou Guia de Recolhimento da Unido — GRU.
AV, RP, DT, PS0O002 REGULARIZAGAO DE ORDENS BANCARIAS | Regularizagdo de ordens bancérias canceladas registradas na conta Nio afeta
NP CANCELADAS (2.1.8.9.1.36.03) - OB E GRU contébil 2.1.8.9.1.36.03.
~ Pagamento de fatura do exercicio anterior, com baixa do passivo de
BB CARTOES - PAGAMENTO DE FATURA DO X = ~
NP PS0047 o B Suprimento de Fundos de Cartdo de Pagamento do Governo Federal | Nao afeta
EXERCICIO ANTERIOR - SUPRIMENTO DE FUNDOS (CPGF), sem controle de NE.
DT PSO065 RECOLHIMENTO DE VALORES EM TRANSITO PARA | Recolhimento de valores em transito para estorno de despesa Nao afeta
ESTORNO DE DESPESA - REALIZ. DA (2.1.8.9.1.36.01), realizado por meio do documento DAR.
DT PSO066 RECOLHIMENTO DE VALORES EM TRANSITO PARA | Recolhimento de valores em transito para estorno de despesa Nio afeta
ESTORNO DE DESPESA - REALIZ. GPS (2.1.8.9.1.36.01), realizado por meio do documento GPS.
DD DVLOO1 DEVOLUGAO DE DESPESAS COM CONTRATAGAO DE | Devolugdo de despesas com contratagdo de servicos prestados por Subtrai
SERVICOS - PESSOAS JURIDICAS pessoas juridicas.
DD DVL003 DEVOLUGAO DE DESPESAS COM CONTRIBUICAO | Devolugdo de Variagdes Patrimoniais Diminutivas com contribui¢do Subtrai
PARA SERVICOS DE ILUMINAGAO PUBLICA para servicos de iluminagao publica.
DD DVLOOS DEV~OLU(;7\O DE DESPESAS TRIBUTARIAS COM A | Devolugdo de despesas tributarias com a Unido, Estados ou Subtrai
UNIAO, ESTADOS OU MUNICIPIOS - OB/GRU Municipios.
DD DVLO51 DEVOLUGAO DE DESPESAS COM CONTRATAGAO DE | Devolugdo de despesas com contratagéo de servigos prestados por Subtrai
SERVICOS - PESSOAS FISICAS pessoas fisicas.
DD DvL081 DEVOLUGAO DE DESPESAS COM DIARIAS Devolugéo de despesas com diarias. Subtrai
DD DvL101 DEVOLUGAO DE DESPESAS COM MATERIAL PARA Devolugéo de despesas com material para estoque. Subtrai
ESTOQUE
DD DVL102 DEVOLUGAO DE DESPESAS COM AQUISICAO DE | Devolugdo de despesas com aquisicdo de material para consumo Subtrai
MATERIAL PARA CONSUMO IMEDIATO imediato.
DD DVvL201 ag\\//OEII_éJCAO DE DESPESAS COM AQUISIGAC DE BENS Devolugéo de despesas com aquisi¢édo de bens méveis. Subtrai
DD DVL205 :D’\AE(})/\(/)ELILSJ(;AO DE DESPESAS COM AQUISIGAO DE BENS Devolugéo de despesas com aquisi¢éo de bens iméveis. Subtrai
DD DVL215 DEVOLUGAO DE DESPESAS COM AQUISICAO DE BENS | Devolugdo de despesas com aquisicdo de bens intangiveis, com Subtrai
INTANGIVEIS - FAVORECIDO DA NE credor favorecido da NE.
DEVOLUQAO DE DESPESAS COM INDENIZAQ@ES E x . . ~ I .
DD DVL901 RESTITUICOES Devolugéo de despesas com indenizagdes e restituicoes. Subtrai
Registro da assinatura de contratos despesas com seguros, aluguéis,
RC E NP LDVO11 ASSINATURA DE CONTRATOS DE DESPESA servigos, gestédo ou fornecimento de bens em geral. Deve ser usada | Nao afeta
com o indicador de Contrato igual a "Sim".
Registra a baixa de contratos de despesa, registrados com a LDV0O11 %
RC LDVO015 REGISTRO DA BAIXA DE CONTRATO DE DESPESA e que, por algum motivo, ndo serdo executados. Né&o afeta
~ Registra a inscricédo do saldo de contas relacionadas a execucéo de
PAERC LDVO053 APROPRIACAO DE  GARANTIAS/CONTRAGARANTIAS avais, fiancas e hipotecas recebidas no pais ou no exterior, bem | N&o afeta

RECEBIDAS

como emolumentos consulares e outras garantias e contragarantias.
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Registro da baixa dos saldos de contas relacionadas a execucéo de

PAERC LDVO054 Eél():(EABIDAS DE GARANTIAS/CONTRAGARANTIAS avais, fiancas e hipotecas recebidas no pais ou no exterior, bem | N&o afeta
como emolumentos consulares e outras garantias e contragarantias.
RESTITUIGAO DE RECEITAS RECEBIDAS VIA GRU - S . ) ) «
RS RSTO001 FONTE TESOURO Restituicdo de receitas recebidas via GRU — Fonte Tesouro. Nao afeta
RESTITUIGAO DE RECEITAS RECEBIDAS VIA GRU - S . ) ) . <
RS RST002 FONTE PROPRIA Restitui¢do de receitas recebidas via GRU — Fonte Propria. Nao afeta
SF SPF002 SUPRIMENTO DE FUNDOS - CONTA TIPO B - NAO Aprop_n_agéo de despesas com suprimento de fundos — conta tipo B — Nio afeta
SIGILOSO néo sigiloso.
SE SPF003 SUPRIMENTO DE FUNDOS - CARTAO DE PAGAMENTO | Apropriagdo de despesas com suprimento de fundos - Cartdo de Nio afeta
GOVERNO FEDERAL - SAQUE E FATURA Pagamento do Governo Federal - Saque e Fatura.
SE SPF004 SUPRIMENTO SIGILOSO - CONTA TIPO B ﬁggognagao de despesas de suprimento de fundos sigiloso — conta No afeta
SE SPF005 SUPRIMENTO DE FUNDOS - CARTAO PAGAMENTO DO | Apropriagdo de despesas com suprimento de fundos — cartdo de Nao afeta
GOVERNO FEDERAL - SIGILOSO pagamento do governo federal — sigiloso.
SE SPF006 SUPRIMENTO DE FUNDOS - CARTAO DE PAGAMENTO | Apropriagdo de despesas com suprimento de fundos — cartdo de Nao afeta
DO GOVERNO FEDERAL/SOMENTE FATURA pagamento do governo federal/fatura
SE SPF008 BX.VALA DEB. COM RETENCAO IMPOSTOS | Bx.val. a deb. com retencdo impostos suprimento de fundos. Valor Nao afeta
SUPRIMENTO DE FUNDOS recolhido com regularizagéo da conta 218913601.
DEV. SUPRIMENTO DE FUNDOS P/VALORES A | Devolugdo suprimento de fundos p/val. A debitar — conta tipo B — x
bu DSF00L | HERITAR - CONTA TIPO B - SIGILOSO sigiloso. Néo afeta
DU DSF002 .?”E:VOOBLU(;AO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS - CONTA Devolugdes de suprimento de fundos — Conta tipo B. Né&o afeta
DU DSF003 BE\éﬁ_LAUR(;AO SAQUE CARTAO PAGAMENTOS PIVAL. A Devolugdo Saque Cartdo Pagamentos P/Val. a Debitar. Né&o afeta
DEV.FATURA CARTAO PAGAMENTOS P/VAL. A | Devolucéo de fatura de cartdo de pagamentos do governo federal. %
by DSF004 DEBITAR Despesas néo sigilosas. N&o afeta
DU DSFO06 DEVOLUGAO SAQUE CARTAO DE PAGAMENTOS - | Devolugdo de valores n&o utilizados referente a suprimento de fundos Nio afeta
SUPRIMENTO DE FUNDOS SIGILOSO sigiloso concedido por cartéo.
FL DFLOO1 DESPESA COM REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO | Registra a despesa com remuneragao a pessoal ativo civil, integrante Soma
CIVIL - RPPS do Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS.
Registra a apropriagdo do direito de Adiantamentos de 13° Salario no N
0
FL DFLO31 DESPESA COM ADIANTAMENTOS DE 13° SALARIO Ativo, decorrente do pagamento de despesas com 13° Salario. Nao afeta
| Registra a apropriacéo do direito de Adiantamentos de 1/3 de Férias
FL DFL032 DESPESA COM ADIANTAMENTOS DE 1/3 DE FERIAS no Ativo, decorrente do pagamento de despesas com Adicionais de | Nao afeta
Férias.
3 Registra a apropriacéo do direito de Adiantamentos de Salarios no
FL DFLO033 DESPESA COM ADIANTAMENTOS DE SALARIOS Ativo, decorrente do pagamento de despesas com Salarios | Ndo afeta
Adiantados.
i Registra a despesa com outros beneficios previdenciarios e
SJ FL RB DFLO38 DESPESA ~ COM OUTROS BENEFICIOS | assistenciais a pessoal, ndo enquadrados nas situagGes anteriores, Soma
i PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS tais como Auxilio Funeral, Auxilio Natalidade, Auxilio Recluséo,
Auxilio Doenga, Salario Maternidade, Salario Familia etc.
DT EL ENCO11 ENCARGOS PATRONAIS DE PSSS S/ VENCIMENTOS E | Apropriagdo referente a encargos patronais — PSSS, por meio de Soma
! VANTAGENS - POR DARF Documento de Arrecadacéo de Receitas Federais — DARF;
SF, TF, RP, A ~ Apropriagdo de Encargos Patronais referentes a INSS de
Q\F/' ('::E %TC ENCO001 Fggégfﬁ;g\I‘ETlol\li%g/GSﬁSLARlos E REMUNERACOES contribuicdo sobre salarios e remuneracdes, recolhiveis por meio de | Soma
sJ ’ ’ Guia da Previdéncia Social — GPS.
FL ENCO15 ENCARGOS PATRONAIS COM PREVIDENCIA | Apropriagdo de Encargos Patronais com Previdéncia Complementar Soma

COMPLEMENTAR DE REGIME PROPRIO - FUNPRESP

de Regime Préprio — Funpresp.
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AV, SF, RP,
CE, DT, NP, DGP001 APROPRIACAO DAS RETENGCOES RELACIONADAS AO Apropriacdo das retencgdes relacionadas ao INSS. Nao afeta
FL, PC, TB, INSS
SJ
x A R Apropriagdo das retencdes de outros consignatarios, nas Fontes
AV, RP, NP, DGRO010 RETENGAO QUTROS CONSIGNATARIOS FONTES Tesouro/Prépria, para recolhimento por meio de Guia de | Nao afeta
FL TESOURO/PROPRIA . x
Recolhimento da Unido — GRU.
% ~ = Apropriagdo das retengdes de indenizacdes e restituicdes, a serem =
RP, NP, FL DGRO005 RETENCAO DE INDENIZACOES E RESTITUICOES recolhidas por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU. Nao afeta
AV, TF, RP,
RB, CE, DT, DDF002 IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE - IRRF Apropnagag de retengdes relativas a imposto de renda retido na Nio afeta
NP, FL, PC, fonte, relacionadas a pagamentos a terceiros.
TB, SJ
FL, SJ DDF010 | PLANO DE SEGURIDADE SOCIAL DO SERVIDOR Apropriagdo dos descontos - previdencidrios para o Plano de |\, afetq
Seguridade Social do Servidor.
FL CRT003 CREDITO TRIBUTARIO IRRE Apropriagéo de crédito tributario referente a Imposto de Renda Retido Nio afeta
na Fonte (IRRF) a compensar.
- A Apropriagdo de crédito tributario referente a Plano de Seguridade =
FL CRTO001 CREDITO TRIBUTARIO PSSS Social do Servidor (PSSS) a compensar. Né&o afeta
FL DOBO013 RETENGCAO CONSIGNAGAO ASSOCIAGOES Apropriagao da retengdo de consignacdes a Associagoes. Nao afeta
FL DOBO11 | RETENCAO DE CONSIGNAGAO A COOPERATIVAS Apropriaggo das retengGes da folha de pagamento de consignacdes | x4 4feta
a Cooperativas.
FL DOBO06 RETENCAO DE EMPRESTIMOS Apropriagdo da retengdo de consignagbes a favor de entidades Nio afeta
emprestadoras de recursos.
RETENCAO PARA PLANOS DE PREVIDENCIA E | Apropriacdo de retencdes para consignacgéo a Planos de Previdéncia =
FL DOBO09 | ASs|STENCIA MEDICA e Assisténcia Médica. Néo afeta
FL DOB012 | RETENGAO A FAVOR DE PLANOS DE SEGUROS :géﬂfg:‘gw das retengfes de consignacdes a favor de planos de | \ix; atera
FL DOB018 | RETENGAO PARA CONSIGNAGAO A SINDICATOS :psrm?é"agti‘s’ das retencdes da folha de pagamento de consignagdes | i afera
FL DOB007 DESCONTO DA PENSAO ALIMENTICIA Apropriacdo das retencbes da folha de pagamento referente a Nao afeta
penséo alimenticia, para pagamento por meio de Ordem Bancéria.
SJ FL DFLO05 DESPESA COM REMUNERACAO A PESSOAL | Registra a despesa com remuneragdo a pessoal pensionista civil, Soma
! PENSIONISTA CIVIL - RPPS integrante do Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS.
Registra a outras despesas com pessoal pensionista, n&o
FL DFL041 OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL PENSIONISTA enquadradas nas situaces anteriores. Soma
Registra a despesa com beneficios a pessoal ativo civil, integrante do
: Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS — tais como Auxilio
RB, FL DFL003 DESPESA COM BENEFICIOS A PESSOAL - CIVIL RPPS Alimentagdo, Auxilio Transporte, Auxilio Moradia, Ajuda de Custo, Soma
Plano de Saude, Auxilio Creche e outros.
EL DFL004 DESPESA COM REMUNERAGAO A PESSOAL INATIVO | Registra a despesa com remuneragdo a pessoal inativo civil, Soma
CIVIL - RPPS integrante do Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS.
= DFL045 DESPESA COM OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - | Registra a despesa com outros servi¢os de terceiros — pessoa fisica Soma

PESSOA FiSICA

— tais como estagiarios e servico de selegdo e treinamento.
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Anexo V

PORTARIA N2 492, DE 27 DE ABRIL DE 2016

Dispde sobre o O6rgdo setorial do Sistema de
Custos do Governo Federal, no ambito do
Ministério da Justica.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, no uso das atribuicdes que lhe conferem o art. 87, inciso Il, da
Constituicdo Federal e o Decreto n? 8.668, de 11 de fevereiro de 2016; e, tendo em vista o disposto nos
arts. 25, inciso IX; 30, § 32; 69 e 79 do Decreto-Lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967; nos arts. 137, 138,
139, 142, § 19, e 146 do Decreto n2 93.872, de 23 de dezembro de 1986; nos arts. 49, inciso |, alinea "e"; e
50, § 39, da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000; nos arts. 15, inciso V; e 17, § 39, da Lei n?
10.180, de 6 de fevereiro de 2001; nos arts. 62, § 32, e 72, inciso XIX, do Decreto n2 6.976, de 7 de outubro
de 2009; nas Portarias n2 157, de 9 de marco de 2011; e n2 716, de 24 de outubro de 2011, ambas da
Secretaria do Tesouro Nacional, resolve:

Art. 12 Compete a Secretaria-Executiva atuar como 6rgdo setorial do Sistema de Custos do Governo
Federal, no ambito do Ministério da Justica.

Art. 22 No exercicio de suas competéncias, cabe a Secretaria Executiva:

| - apurar os custos dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestdo, considerando
as informagdes financeiras da execugao orgamentaria e as informagdes detalhadas sobre a execugao fisica,
nos termos do art. 137, § 12, do Decreto n? 93.872, de 23 de dezembro de 1986;

Il - prestar apoio, assisténcia e orientacdo na elaboracdo de relatdrios gerenciais do Sistema de Informacdes
de Custos — SIC, das unidades administrativas do Ministério da Justica e entidades a ele vinculadas;

Il - apoiar o 6rgao central do Sistema de Custos do Governo Federal;
IV - elaborar e analisar relatérios oriundos do SIC;
V - elaborar relatérios analiticos, com o uso de indicadores de custos, tendo por base os relatdrios do SIC;

VI - subsidiar os gestores do 6rgao com informagBes gerenciais, a partir do SIC, com vistas a apoiad-los no
processo decisoério;

VIl - promover, quando necessdrio, conferéncias ou reunides técnicas, com a participa¢cdo das unidades
administrativas do Ministério da Justica e entidades a ele vinculadas;

55



VIII - elaborar estudos e propor melhorias com vistas ao aperfeicoamento da informacao de custo;
IX - solicitar, ao 6rgao central, acesso ao SIC;
X - promover a disseminac¢do das informacgdes de custos nas entidades vinculadas ao Ministério da Justica;

Xl - prestar informacdo e apoio na realizacdo de exames de auditorias que tenham por objeto os custos dos
projetos e atividades a cargo do Ministério da Justica;

XIl - comunicar a autoridade responsavel sobre a falta de informac¢do da unidade administrativa gestora a
respeito da execucado fisica dos projetos e atividades a seu cargo, nos termos do art. 137, § 22, do Decreto
n2 93.872, de 1986; e

Xl - elaborar os relatérios de analise de custos que deverdao compor o Relatério de Gestdo, a Prestacdo de
Contas do Presidente da Republica, conforme normativos e orientacdes dos drgaos de Controle Interno e
Externo.

Pardgrafo Unico. A Secretaria Executiva exercerd as atividades de que trata este artigo por intermédio da
Divisdo de Custos, Planejamento e Monitoramento da Coordenacdo Geral de Gestdo Estratégica e Inovacdo
Institucional da Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento (DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ).

Art. 32 A DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ compete:
| - executar as atividades e exercer as competéncias listadas no art. 29;

Il - coordenar o planejamento e a execucdo das atividades a serem desenvolvidas no ambito do Ministério
da Justica, relativas a apuragdo de custos;

Il - propor a instalagdo, acompanhar e supervisionar as atividades das seccionais de custos nos érgdos
especificos singulares e entidades vinculadas que compdem a estrutura do Ministério da Justica,
observadas as normas e orientacdes expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional; e

IV - manter articulagdo com a Secretaria do Tesouro Nacional, no acompanhamento dos trabalhos
executados pelo 6rgdo setorial e pelas seccionais de custos do Governo Federal, no ambito do Ministério da
Justica.

Art. 49 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

EUGENIO JOSE GUILHERME DE ARAGAO
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Anexo VI

PORTARIA N2 34, DE 11 DE JANEIRO DE 2017

Dispde sobre o Modelo de Apuragao de Custos, no
ambito do Ministério da Justica e Cidadania.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA E CIDADANIA, no uso das atribuicdes que lhe conferem o art. 87, inciso
I, da Constituicdo Federal e o Decreto n° 8.668, de 11 de fevereiro de 2016, resolve:

CONSIDERANDO o disposto no § 3° do artigo 4° da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, que
estabelece normas de financgas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, que organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade
e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias;

CONSIDERANDO a necessidade de manter sistema de apuragdo de custos que permita a avaliacdo e o
acompanhamento da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial, estabelecida no inciso XIX, do artigo 7°
do Decreto n° 6.976, de 7 de outubro de 2009;

CONSIDERANDO a Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n° 157, de 9 de marg¢o de 2011, que criou o
Sistema de Custos no ambito do Governo Federal, integrado pelo drgdo central e por drgdos setoriais;

CONSIDERANDO a Portaria MJ n° 1.500 de 16 de setembro de 2015, que aprovou o Planejamento
Estratégico do Ministério da Justica para o quinquénio 2015-2019, definindo em seu artigo 3° como
documentos essenciais ao Planejamento Estratégico, a Cadeia de Valor, o Mapa Estratégico e a Carteira de
Projetos Estratégicos;

CONSIDERANDO a importancia do Sistema de Custos do Governo Federal, que tem por objetivo
proporcionar conteudo informacional para a tomada de decisdes que conduzam a aloca¢do mais eficiente e
eficaz do gasto publico;

CONSIDERANDO a importancia da unicidade, integridade e equivaléncia das informagdes de cardter
gerencial a serem produzidas em todos os érgdos e unidades que compdem a estrutura e vinculados ao
orgdo superior 30000 - Ministério da Justica e Cidadania; Resolve:

Art. 1° Estabelecer o Modelo de Apuracdo de Custos do Ministério da Justica e Cidadania, baseado na
Cadeia de Valor, na forma descrita no Manual de Apuragdo de Custos do Ministério da Justica e Cidadania,

aprovado por este instrumento.

§ 12 O modelo tratado no caput é baseado na utilizagao de centros de custos, estabelecidos de acordo com
a Macrofuncgao SIAFI 021133 - Centro de Custos;
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§ 22 O Detalhamento de Custos é utilizado para indicar o atributo para o qual serad efetuada a marcacgdo
gerencial, visando a obtencdo de informag¢des parametrizadas segundo a necessidade do modelo, e é
identificado por um cddigo composto por até onze posi¢des alfanuméricas, assim definidas:

| - as seis primeiras posi¢cdes do cddigo indicardo os atributos definidos pelo modelo, conforme consta no
Manual de Apuracgdo de Custos, desta;

Il - as sétima, oitava, nona, décima e décima primeira posicdes poderdo receber codificacdes de livre
escolha dos 6rgdos e entidades vinculadas que comp&em a Estrutura Organizacional do Ministério da
Justica e Cidadania.

Art. 2° A utilizacdo dos centros de custos e as rotinas de trabalho inerentes a implementagdo e
desenvolvimento do modelo, sdo de aplicacdo obrigatdria no ambito do Ministério da Justica e Cidadania,
seus 6rgaos e entidades vinculadas.

Art. 3° A coordenacdo dos trabalhos de implantacdo e consolidacdo do modelo de apuracdo de custos no
ambito do Ministério da Justica e Cidadania serd exercida pela Divisdo de Custos, Planejamento e
Monitoramento - DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ, em consonancia com o estabelecido na Portaria MJC n° 492,
de 27 de abril de 2016.

Paragrafo Unico. O inicio da utilizacdo dos centros de custos nas unidades ocorrera de forma paulatina, de
acordo com cronograma a ser estabelecido pela DCPLAM, em comum acordo com os diversos orgaos e
entidades vinculadas.

Art. 4° A integra do Manual de Apuracdo de Custos estard disponivel no ambiente de internet do Ministério

da Justica e Cidadania.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

ALEXANDRE DE MORAES
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