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O presente relatdrio tem como objetivo retratar a apuragao de custos no MJ, referente as unidades que realizam as rotinas de liquidagao de
despesas a partir do modelo de apuracdo de custos, conforme Portaria n? 34 de 11 de janeiro de 2017. O modelo de custos apresenta de forma integrada e
sistémica como os processos e macroprocessos sao distribuidos dentro do ministério com suas respectivas unidades responsaveis e entregas de valores
associadas.

Nas planilhas a seguir sdo demonstrados os custos apurados por unidade divididos em 4 grupos de natureza de despesas assim definidos: pessoal;
diarias e passagens; servico, consumo e outros e transferéncias. Os custos com pessoal ativos da folha de pagamento, embora mensurados, ndo fazem parte
do relatério por responderem a metodologia prépria de apuragdao que ainda depende de consolidacdo de informagdes obtidas por questionario a ser
aplicado. Cabe ressaltar que a apropriagao de despesas com servidores inativos nao é considerada um custo.

Ressalta-se que grande parte dos custos das Unidades do MJ sdo executados pela Coordenacdo Geral de Logistica (CGL). Por essa razdo
desenvolveu-se metodologia prépria de apuracgdo dos custos da CGL conforme anexo 2 desse relatério.

No caso da extinta SAL (Decreto 9.150 de 04 de setembro de 2017), com a mudanga no decreto de estrutura do ministério, algumas
competéncias que antes era da Secretaria de Assuntos Legislativos-SAL foram remanejadas para Consultoria Juridica- Conjur do MJ, mas como ainda nao
ocorreu a atualizacdo da Cadeia de Valor, o percentual referente a essa secretaria estd sendo remanejado para a Conjur.

1. Custos por Grupo de Apuracao x Unidades

N da ORei0 / MEs PESSOAL (Exceto folha) DIARIAS & PASSAGENS SERVICOS, CONSUMO E OUTROS TRANSFERENCIAS TOTAL
Unidade OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO |  TOTAL | % | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL % OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL | % | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO TOTAL | %
01 GM 217809 133921 0,00 351730 0% 1229421 8.844,75 835377 29.492,73 1% 964.729,88 382.487,08] 1.235.047,32 2.582.264,28| 99% 0,00 0,00 0,00 0,00| 0%| 261527431
02 SE 0,00 0,00 0,00 000 0%  21.597,63 361538  14.53584]  39.748,85 0%| 4.135.372,85] 237040196 4.725.663,37) 11.231.438,18| 100% 0,00 0,00 0,00 000 0% 11.271.187,03
03 SNJ 463039]  4.630,39 130,00 9.390,78] 0% 37.18509 30.263,01]  220.981,79]  288.429,89 7% 1102.921,99 676.130,26] 1.283.126,30] 3.062.178,55| 78% 000 268.373,93]  27930850]  547.682,43| 14%|  3.907.681,65
04 SENASP 938715 1680000  5.15618  16.223,33]  0%|12416.217,74] 15.064.50521| 9.746.822,30| 37.227.54525  28%| 17.651.130,92] 18.821.95146| 51.474.220,97) 87.947.303,35| 66% 0,00 7.597.605,00 0,00 7597.60500] 6%| 132.788.676,%3
05 SENACON 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 402,16 6.77521]  12.18464]  19.362,01 1% 420.738,98 229436400  483.798,22) 1.133.973,60 76% 0,00 000 34026815  340.268,15| 23%|  1.493.603,76
06 Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 4.429,69 4.429,69 0% 652.589,92 35801159  761.968,39) 1.772.569,90| 100% 0,00 0,00 0,00 000 0% 177699959
09 SENAD 60,00 293,70 241,20 50490 0% 7542436 84.083,52  202.655,13]  362.163,01 2% 320161091 4319.461,01] 4.440.22951| 11.961.301,43] 67%| 3.920.17520] 257.95342| 1375.672,80| 555380142 31%| 17.877.860,76
10 (A 0,00 0,00 60,00 60,000 0% 3.186,88 10594,74]  19.23468]  33.016,30 4% 268.631,70 148.74637)  315.686,70]  733.064,77| 96% 0,00 0,00 0,00 000 0% 766.141,07,
11 DEPEN 78.71496] 887.52827) 11453215 1.080.77538]  0%| 1.219.539,21] 121936182 87721413 3.316.115,16 0%|  8.820.536,22)  7.903.94842| 9.089.231,05) 25.813.715,69]  4%| 48.528.218,67| 44.784.444,44] 591.572.338,04| 684.885.001,15] 96%| 715.095.607,38
12 AN 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 121472 7577,09]  10.917,25]  25.709,06 1% 1157.68427] 1.281.221,94| 1.942.630,78| 4.381.536,99] 95% 0,00 218.909,74 000  218909,74) 5% 462615579
14 DPRF 401.146,09] 458.270,84] 460.197553| 1.319.614,46)  1%| 5.623.665,68| 7.447.367,20] 6.490.894,58| 19.561.927,46|  18%| 26.129.148,25 28.876.188,26 31.110.308,27 86.115.644,78| 80% 000 1737360 2.176,00 19.549,50| 0% 107.016.736,30
15 CADE 000 2034322 6889000 27.232,22| 0% 7111511 13554331 18682155 393.479,97 Th|  1.562.48419] 1736.128,02| 1.768.696,24| 5.067.308,45| 92% 0,00 0,00 0,00 000[ 0%  5.488.020,64
496.116,68) 1.374.085,63]  587.206,06 2.457.408,37| O”ol 19.487.842,79]  24.018.531,24 17.795.045,35 61301419,38[ £6.067.580,08]  67.104.112,77| 108.630.607,12 241.802.299,97| 24"o| 52.448.393,87) 53.144.660,13| 593.569.763 49 699.162.817,49| 70%| 1,004.723.945,21

Fonte: Sistema de Informagdo de Custos —SIC
*Percentuais calculados em relagdo ao total de cada linha.
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2. Custos por Cadeia Finalistica, Governanca e Suporte

N2 da ORGRO/MES PESSOAL (Exceto folha) DIARIAS & PASSAGENS SERVICOS, CONSUMO E OUTROS TRANSFERENCIAS TEL
Unidade OUTUBRO |NOVEMBRO| DEZEMBRO | TOTAL | OUTUBRO |NOVEMBRO| DEZEMBRO | TOTAL | OUTUBRO [NOVEMBRO| DEZEMBRO |  TOTAL OUTUBRO |NOVEMBRO| DEZEMBRO |  TOTAL
GM

01  [Finalistico 0,00 0,00 0,00 000  1017965]  2442,08] 550421 1812594 8,63 0,00 69,91 78,54 0,00 0,00 0,00 0,00 18.204,48
Suporte 217809 1.33921 000 351730 21145 640267  284956] 1136679 964.721,5| 382.487,08] 123497741 258218574 0,00 0,00 0,00 0,00  2.597.069,83
SE

02  [Finalistico 0,00 0,00 0,00 000 41122 0,00] 000 411225 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 4.112,25
Suporte 0,00 0,00 0,00 000 1748538] 361538  1453584| 3563660 413537285 2.370.401,96]  4.725.663,37] 112314381 0,00 0,00 0,00 0,00  11.267.074,78
SNJ

03  [Finalistico 0,00 0,00 130,00 130000 37.18509] 3026301 220.981,79]  288.429,89 73,97 33,15 222,59 329,71 000 26837393 27930850  547.682,43 836.572,03
Suporte 463039 463039 000 926078 0,00 0,00 0,00 000 1.102.848,02| 676.097,11)  1.282.903,71  3.061.848,84 0,00 0,00 0,00 000 307110962
SENASP

04  (Finalistico 880400 1680000 507618 15.560,18| 12.307.529,45| 14.987.922,94] 9.694.855,87| 36.990.308,26| 15.738.729,22| 17.724.481,98|  49.330.883,41|  82.794.094,61 0,00 7.597.605,00 0,00 7.597.605,00| 127.397.568,05
Suporte 583,15 0,00 80,00 663,15 10868820 7658227 5196643 237.23699 1912.401,70] 1.097.469,48]  2.143337,56| 51530874 0,00 0,00 0,00 000 5391108388
SENACON

05  [Finalistico 0,00 0,00 0,00 0,00 402,16] 677521 1218464  19362,01  10.654,04 0,00 0,00 10.654,04 0,00 000 34026815  340.268,15 370.284,20
Suporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  410.08494]  229.436,40 483.79822|  1.123.319,56 0,00 0,00 0,00 000 1123319556
=]

06  [Finalistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 442969 442969 0,00 0,00 2,28 2,28 0,00 0,00 0,00 0,00 4.431,97
Suporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 652.589,92]  358.011,59 761.966,11]  1.772.567,62] 0,00 0,00 0,00 000 177256762
SENAD

09 [Finalistico 60,00 60,00 180,80 300,80 6227909 7840460 197.57526|  338.258,95| 2.526.516,88| 4.026.334,05  3.665.12563| 10.217.976,56| 3.920.17520] 257.95342] 1375.672,80| 5553.801,42]  16.110337,73
Suporte 0,00 233,70 60,40 20410 1314527 567892  5.079,87]  23.904,06] 675.094,03|  293.12696 775.103,88)  1.743.324,87 0,00 0,00 0,00 000 176752303
cA

10  [finalistico 0,00 0,00 60,00 60,00 318688 1050474  19.234,68]  33.016,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.076,30)
Suporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 268.631,70]  148.746,37 315.686,70 733.064,77 0,00 0,00 0,00 0,00 733.064,77
DEPEN

11  [Finalistico 59578 79160153  2.354,26] 79455157 913.710,66] 83561880 752.747,48] 2.502.076,94] 4.235.727,78| 6.252.645,11]  6.341.997,52] 16.830.370,41] 48.528.218,67| 44.784.444,44 501.572.338,04] 684.885.001,15  705.012.000,07
Suporte 7811918 95.926,74] 11217789 28622381 30582855 383.743,02] 124.466,65 814.038,22) 4.584.80844] 165130331  2747.233,53]  8.983.345,28] 0,00 0,00 0,00 0,00  10.083.607,31
AN

12  [Finalistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 5203311 6433553 457.201,91 573.570,55 0,00  218.909,74 000  218.909,74 792.480,29
Suporte 0,00 0,00 0,00 0000 721472  7577,00]  10917,05| 2570906 1.105.651,16| 1.216.886,41]  1.485.428,87|  3.807.966,44 0,00 0,00 0,00 0,00  3.833.67550
DPRF

14  [Finalistico 2488000 31.789,58]  23.20827]  77.481,85] 4.387.462,52] 4.679.836,22 4.263.003,14 13.330.391,88] 2.347.491,52] 3.608.74607]  3.170.719,93  9.126.957,52 0,00  11.689,60 2.176,00 13.865,60]  22.548.656,85
Suporte 378.702,09  426.481,26|  436.989,26] 1.242.172,61] 1.236.203,16] 2.767.53098] 2.227.801,44] 6.231.535,58] 23.781.656,73] 25.267.442,19]  27.939.588,34]  76.988.687,26) 000 568400 0,00 5.684,00]  84.468.079,45
CADE

15  [Finalistico 0,00 0,00 0,00 000  32251,12) 135.44831] 184.441,01  352.140,44 0,00  292.965,20 0,00 292.965,20 0,00 0,00 0,00 0,00 645.105,64
Suporte 000 2034322) 6889000 2723222  38.863,99 95,00  238054) 4133953 156248419 144316282  1768.69624]  4.774.343,25 0,00 0,00 0,00 000 484291500

496.116,68| 1.374.085,63 587.206,06| 2.457.408,37| 19.487.842,79| 24.018.531,24| 17.795.045,35| 61.301.419,38| 66.067.580,08| 67.104.112,77 108.630.607,12| 241.802.299,97| 52.448.393,87| 53.144.660,13| 593.569.763,49| 699.162.817,49| 1.004.723.945,21
Fonte: Sistema de Informagdo de Custos —SIC
*Percentuais calculados em relagdo ao total de cada linha.




3. Custos por Grupo de apuragao x Macroprocesso

. PESSOAL (Exceto Folha) DIARIAS & PASSAGENS SERVICOS, CONSUMO E OUTROS TRANSFERENCIAS
ENTREGAS A SOCIEDADE MACROPROCESSO TOTAL
OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
Coordenagdo Estratégica emSeguranca | 3qc070 | 178900 | 161000 156765180 | 2.060.11571 | 1.675.064,05 16.753.647,64 | 21.575.671,78 | 33.039.577,39 000 | 7.86597893 | 000
Publica 84,544,976,08|
. Gestdo do Conhecimento em Seguranca
Protegdo e seguranga da piblica 6.360,00 1.706,00 5.236,18 515.360,82 461.963,09 472.912,88 1.983.147,58 | 1.351.120,13 | 3.769.185,78 0,00 0,00 0,00 8.566.992.06
sociedade —
Gestdo de Seguraga Vidria 80,00 890,00 220,00 83.684,66 85.643,02 184.340,68 1.564.066,61 | 2.050.988,28 | 1.151.666,79 0,00 0,00 0,00 5.121.580,04|
Gesto de Investigacdes e Operades em | ¢ 10005 | 5979358 | 22,0187 1499937270 | 17.592.388,39 | 12.402.544,33 138066603 | 1.970.759,74 | 20475.350,00 0,00 1168960 | 217600
Seguranga Publica 68.908.122,64
Garantia dos Dieitos da Populacdo 10000 | 79096253 | 163426 402957769 | 24027941 | 15400065 64042929 | 63733323 | 407.890,81 48.528.218,67 | 44.784.444,44 [590.625.000,01
Prisional 687.239.870,99)
Garantia de direitos do cidaddo, Garantia dos Direitos dos Migrantes e
. . . 0,00 0,00 0,00 5.647,61 455,21 12.047,19 67,34 0,00 6,63 0,00 0,00 0,00
do migrante, do refugiado e dos |Refugiados 18.223,98|
povos indigenas Enfrentamento ao Trafico de Pessoas 0,00 0,00 0,00 10.216,49 387,24 0,00 6,63 0,00 41,34 0,00 0,00 0,00 10.651,70|
Garantia dos Direitos da Transi¢do 0,00 0,00 60,00 0,00 10.594,74 19.234,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.889,42)
Protecdo dos Direitos do Cidaddo 0,00 0,00 0,00 0,00 2.231,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 619.576,65 621.808,10)
Redugdo do impacto social das_[Promocdo da Politica sobre Drogas 60,00 60,00 180,80 62.279,09 78.404,60 197.575,26 2.526.516,88 | 4.026.334,05 | 3.665.125,63 3.920.175,20 | 257.953,42 | 1.375.672,80 16.110.337,73
Defesa da concorréncia e do Protecdo da Concorréncia 0,00 0,00 0,00 32.251,12 135.448 31 184.441,01 0,00 292.965,20 0,00 0,00 0,00 0,00 645.105,64
consumidor Defesa do Consumidor 0,00 0,00 0,00 402,16 4.543,76 12.184,64 10.654,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.784,60)
Preservagdo e difusdo da
memo@ria nacional e Preservagdo da memoria Nacional 0,00 0,00 0,00 3.186,88 0,00 0,00 52.033,11 64.335,53 457.201,91 0,00 218.909,74 0,00
desenvolvimento da democracia 795.667,17
Participagdo e suporte a tomada [Articulagdo Entre Poderes e Setores 0,00 0,00 0,00 1.232,89 0,00 7.800,13 0,00 0,00 4,56 0,00 0,00 0,00 9,037,58|
de decisdo no Governo Federal |Articulagdo Internacional 0,00 0,00 0,00 22.043,47 25.200,04 0,00 0,00 33,15 172,34 0,00 0,00 0,00 47.449,00|
Suporte a Gestdo de Parcerias |Execucoes Descentralizadas 0,00 0,00 50,00 25.391,49 69.650,94 32.902,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 947.338,03 1.075.332.73|
Gestdo e Controle Institucional 3.780,00 613,82 2.610,00 217.055,98 387.550,81 290.091,09 246.729,74 147.683,82 169.913,52 0,00 0,00 0,00 1.466.028,78]
Gestdo de Pessoas 268.510,86 365.577,79 369.465,00 124.811,78 1.303.664,66 986.281,03 288.983,50 283.082,01 870.842,25 0,00 0,00 0,00 4.861.218,88|
. Comunicagdo 1.470,09 1.339,21 0,00 0,00 0,00 0,00 333.796,09 3.456,34 480.745,64 0,00 0,00 0,00 820.807,37|
Governanga, Gestdo e Suporte " —
Gestdo da Logistica 190.451,95 181.423,70 184.121,55 1.193.551,42 1.449.287,67 1.073.754,80 32.278.811,90 | 30.346.539,77 | 36.939.941,73 0,00 5.684,00 0,00 103.843.568,49]
Governanga da Tecnologia da Informagdo 0,00 0,00 0,00 194.124,74 110.722,19 89.870,66 8.008.023,70 | 4.353.809,74 | 7.202.940,80 0,00 0,00 0,00 T
TOTAL 496.116,68|  1.374.085,63 587.206,06) 19.487.842,79 24,018.531,24| 17.795.045,35) 66.067.580,08| 67.104.112,77| 108.630.607,12 52.448.393,87| 53.144.660,13| 593.569.763,49 1.004.723.945,21|

Fonte: Sistema de Informagdo de Custos —SIC

*Percentuais calculados em relagdo ao total de cada linha.
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4. Custos por Entrega a sociedade

PESSOAL (Exceto Folha) DIARIAS & PASSAGENS SERVICOS, CONSUMO E OUTROS TRANSFERENCIAS
ENTREGAS A SOCIEDADE TOTAL
OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
Protegio e seguranca da sociedade 31.743,78 34.108,58 29.084,45 | 17.166.069,98 | 20.200.110,21 | 14.734.861,94 | 21.681.527,86 | 26.948.539,93 | 58.435.779,96 0,00 7.877.66853 | 217600 |167.141.671,22
CHRIER OIS o ALRLHR, ¢ GFRmT 100,00 790.962,53 1.694,26 44544179 | 253.948,05 185.282,52 640.503,26 | 637.333,23 | 407.93878 | 48.528.218,67 | 44.784.444,44 |591.244.576,66 | 687.920.444,19
do refugiado e dos povos indigenas
Redugio do impacto social das drogas 60,00 60,00 180,80 62.279,09 78.404,60 19757526 | 2.526.516,88 | 4.026.334,05 | 3.665.125,63 | 3.920.175,20 | 257.953,42 | 1.375.672,80 | 16.110.337,73
Defesa da concorréncia e do consumidor 0,00 0,00 0,00 32.653,28 139.992,07 196.625,65 10.654,04 | 292.965,20 0,00 0,00 0,00 0,00 672.890,24
P 50 e difusdo d 6ria nacional
MR O CILEETD CE MO L EL 0,00 0,00 0,00 3.186,88 0,00 0,00 52.033,11 64.33553 | 457.201,91 0,00 218.909,74 0,00 795.667,17
desenvolvimento da democracia
Participaca te a tomada de decisa
CUEEEEED GETRO O UNEL D RS b 0,00 0,00 0,00 23.276,36 25.200,04 7.800,13 0,00 33,15 176,90 0,00 0,00 0,00 56.486,58
Governo Federal
Suporte & Gestdio de Parcerias 0,00 0,00 50,00 25.391,49 69.650,94 32.902,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 947.338,03 | 1.075.332,73
Governanga, Gestdo e Suporte 464.212,90 548.954,552 | 556.196,55 | 1.729.543,92 | 3.251.22533 | 2.430.997,58 | 41.156.344,93 | 35.134.571,68 | 45.664.383,94 0,00 5.684,00 0,00 130.951.115,35
TOTAL 496.116,68 1.374.085,63 | 587.206,06 | 19.487.842,79 | 24.018.531,24 | 17.795.045,35 | 66.067.580,08 | 67.104.112,77 | 108.630.607,12 52.448.393,87 | 53.144.660,13 | 593.569.763,49| 1.004.723.945,21
CUSTOS POR ENTREGA A SOCIEDADE
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5. Custos com Folha de Pagamento — Pessoal Ativo

Outubro Novembro Dezembro Total
Folha de pagamento - M) 11.131.395,67| 14.980.885,88( 9.274.265,97 35.386.547,52
Folha de pagamento - AN 5.717.273,54| 6.927.060,81| 5.965.313,65 18.609.648,00
Folha de pagamento - Depen 16.673.366,01| 40.686.466,51| 18.227.753,89 75.587.586,41
Folha de pagamento - CADE 888.604,26 990.677,81 910.976,30 2.790.258,37
Folha de pagamento - PRF 201.244.669,06( 223.117.982,79( 181.672.458,78 606.035.110,63

Custos com Folha de Pagamento - Pessoal Ativo
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6. CONCLUSAO

O relatdrio de analise de custos exibe dados apurados no ultimo trimestre do ano de 2017, desta maneira incorpora os meses de outubro,
novembro e dezembro. O relatério agrupa os quatro grupos de despesas, assim definidos: Pessoal; Didrias e Passagens; Servicos, Consumo e Outros e
Transferéncias.

O relatdrio se baseia num conjunto de alocacdo de custos por um determinado tempo, e assim é possivel detectar eventuais problemas na
alocacdo dos recursos gastos pelas unidades e possiveis lacunas que poderao ser aperfeicoadas ao longo do tempo.

Nos relatdrios é possivel identificar:

1- Tendéncia do gasto;

2- Custo por macroprocesso dentro de cada entrega a sociedade;
3- Visdo agregada dos custos por um determinado tempo.

Foi analisado varios segmentos de dados especificados dentro da cadeia de valores do ministério. Os relatérios permitem a verificacdo de cada
entrega a sociedade detalhado dentro dos macroprocessos da cadeia de valor: Finalistica e Governanga, Suporte e Gestao.

Podemos identificar no item “ Custos por Grupo de Apuracdo x Unidades”, que a Unidade que mais se destacou relativo aos custos no MJ nesse 42
trimestre foi o DEPEN, em especial no grupo de apuracao “Transferéncias”. Nota-se que esses custos sdo referentes as transferéncias executadas na
modalidade Fundo a Fundo pela Unidade para o atendimento a politica publica de Protecdo e Garantia dos Direitos da Populacdo Prisional. Logo o objetivo
dessas transferéncias visa atender demanda junto aos Estados e ao Distrito Federal na qualificacdo dos espacos fisicos dos estabelecimentos penais e outras
demandas.

Outro custo que se destaca no relatdrio diz respeito ao grupo de apuragao “Servicos, Consumo e Outros” no més de dezembro na SENASP e PRF.
Esses custos elevados se devem a uma grande quantidade de liquidacdes de contratos e despesas executadas pela secretaria e pela Policia Rodovidria em
virtude de liberacao orcamentdria. Na SENASP em especial pode-se observar que além disso ouve também uma grande quantidade de baixa de bens por
doacdo aos estados, o que elevou os custos desse grupo de apuracao.

Os custos com o grupo de apuracao “ Diadrias & Passagens “ das Unidades que se destacaram foram SENASP e PRF, no caso em especial da
Secretaria Nacional de Segurancga Publica os valores das didrias sofreram acréscimo devido operacdes relacionadas a For¢ca Nacional nos Estados para apoio
em momento de crise. Do total das didrias da SENASP 89,9% sdo referentes a Forga Nacional. No caso da PRF o escopo de atuagdo é semelhante ao da
SENASP, mas atuacdo da PRF deve-se a “Operac3o Egide” - o objetivo da operacdo foi obstaculizar a chegada de ilicitos (droga, arma, munic3o, etc) ao Rio de
Janeiro.



Em relagdo ao grupo de natureza de despesas “Servigos, Consumo e Outros" da SENAD o valor elevado se justifica pelo auxilio as comunidades
terapéuticas, natureza de despesa 33903953 — Servicos de Assisténcia Social. Na tabela 2, que separa os custos em finalisticos e suporte, pode-se observar

claramente que do total dos custos desse grupo de apuragao, 85% sdo finalisticos, ou seja para o atendimento a politica publica de Promog¢ao da Politica
sobre Drogas.

Por fim, o modelo de custos do MJ oferece uma vasta gama de informacdes geradas pelo SIC, materializadas por meio de relatdrios gerenciais
associados as entregas de valor do MJ e seus respectivos processos (centro de custos) associados.

Brasilia-DF, 16 de fevereiro de 2018.

Bruno de Oliveira Almeida Cassia Polliana do Amaral Mendes
Devair Balena Junior Fabiano Nogueira Brandao

Setorial de Custos
Divisao de Custos, Planejamento e Monitoramento
Coordenacao Geral de Gestao Estratégica e Inovacgao Institucional
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento
Secretaria Executiva
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Para a distribuicdao dos contratos comuns da CGL, como por exemplo energia elétrica, dgua e secretariado; foi feito um estudo da metragem

2 — Distribui¢ao dos custos comuns da CGL

guadrada ocupada por cada secretaria x a quantidade de servidores.

Ressalta-se que com a inclusdo do Depen na distribuicdao dos contratos, os percentuais sofrem alteragdes.

Logo chegou-se aos seguintes percentuais:

a) MJ
Unidade Numero de Percentual
servidores
SETAE 105 11,44%
Sae 38 4,14%
SENAC 66 7,19%
SENACON 61 6,64%
Sh 112 12,20%
ca 34 3,70%
GRI 65 7,08%
63 6,86%
374 40,74%
TOTAL 918 100,00%
b) MJ + Depen
Unidade Numero de Percentual
servidores
SENASP 105 8,43%
SAL 38 3,05%
SEQe 66 5,30%
SENACON 61 4,90%
SIS 112 8,99%
CA 34 2,73%
GM 65 5,22%
63 5,06%
374 30,02%
DEEEN 328 26,32%
TOTAL 1246 100,00%

Unidade area Percentual
ocupada m2
SENASP
8385,28 26,36%
SAL
447,51 1,41%
SENAD
1262,47 3,97%
SENACON
941,11 2,96%
SNJ
3032,16 9,53%
CA
783,15 2,46%
GM
2429,63 7,64%
833,73 2,62%
13697,42 43,06%
31812,46 100,00%

Unidade

area ocupada
m2

Percentual

SENASP 8.385,28|  23,28%
SAL 447,51 1.24%
SENAD 1.262,47| 3,51%
SENACON 04111 2.61%
SN 3.032,16| 842%
cA 783,15 2.17%
GM 2.429,63] 6.75%
833,73| 2.32%
13.697,42| 38.03%
Depen 4.200,25| 11,66%
TOTAL 36012,71| 100,00%

Unidade Percentual
(Servidor x m2)
SENASP
18,90%
SAL
2,77%
SENAD
5,58%
SENACON
4,80%
SNJ
10,87%
CA
3,08%
GM
7,36%
4,74%
41,90%
100,00%

Unidade

Percentual
(servidor x m2)

Depen

SENASP 15.86%
SAL 2,15%
SENAD 4,40%
SENACON 3,75%
SNJ 8,70%
CA 2,45%
GM 5,98%

3,69%
34,03%

18,99%

TOTAL

100,00%




3 - Naturezas de despesas que compdem os Grupos de apuragido de Custos

Para melhor compreensao, os custos apurados foram divididos em 4 grupos de natureza de
despesa detalhado. Assim, segue abaixo as naturezas que compdem cada grupo.

a) Grupo Pessoal (Exceto Folha)

Natureza Despesa Detalhada
31900105 VANTAGEM PESSOAL - LEI 8.216/91 PESSOAL CIVIL 31909401 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRAB. ATIVO CIVIL
31900106 13 SALARIO - PESSOAL CIVIL 31909601 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS DA APF
31900109 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO PESSOAL CIVIL 31909602 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES
31900134 VANTAGENS PERMANENTES SENT.TRANSIT.JULG.CIVIL 31911302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS
31900300 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 31911303 CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS
31900301 PENSOES CIVIS 33900401 SALARIO CONTRATO TEMPORARIO
31900303 13 SALARIO - PENSOES CIVIS 33900412 FERIAS VENCIDAS/PROPORCIONAIS - CONTRATOS TEMPORARIOS
31900386 COMPLEMENTACAO DE PENSOES - PESSOAL CIVIL 33900413 135 SALARIO - CONTRATO TEMPORARIO
31900401 SALARIO CONTRATO TEMPORARIO 33900414 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL
31900414 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL - CONTRATO TEMPORARIO 33900416 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO
31900416 FERIAS PAGAMENTO ANTECIPADO - CONTRATOS TEMPORARIOS 33900421 AUXILIO-ALIMENTACAO
31900503 SALARIO-FAMILIA ATIVO CIVIL 33900422 AUXILIO-CRECHE
31900701 CONTRIBUICAO PATRONAL PREVIDENCIA PRIVADA 33900801 AUXILIO-FUNERAL ATIVO CIVIL
31900706 CONTRIBUICAO PATRONAL - FUNPRESP LEI 12618/12 33900803 AUXILIO-FUNERAL INATIVO CIVIL
31901100 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 33900805 AUXILIO NATALIDADE ATIVO CIVIL
31901101 VENCIMENTOS E SALARIOS 33900809 AUXILIO-CRECHE CIVIL
31901104 ADICIONAL NOTURNO 33900813 AUXILIO-FAMILIAR - NO EXTERIOR
31901105 INCORPORACOES 33903304 MUDANCAS EM OBJETO DE SERVICO
31901106 VANTAGENS PERM.SENT.JUD.TRANS.JULGADO - CIVIL 33903607 ESTAGIARIOS
31901107 ABONO DE PERMANENCIA 33904601 AUXILIO-ALIMENTACAO CIVIS
31901109 ADICIONAL DE PERICULOSIDADE 33904800 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA
31901110 ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 33904801 AUXILIO A PESSOAS FISICAS
31901131 GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARGO EFETIVO 33904802 AUXILIO A PARTICIPANTES DE CURSO DE FORMACAO
31901133 GRAT POR EXERCICIO DE FUNCOES COMISSIONADAS 33904901 AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS
31901135 GRATIFICACAO/ADICIONAL DE LOCALIZACAO 33909204 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO
31901136 GRATIFICACAO P/EXERCICIO DE CARGO EM COMISSAO 33909208 OUTROS BENEF.ASSIST.DO SERVIDOR E DO MILITAR
31901137 GRATIFICACAO DE TEMPO DE SERVICO 33909246 AUXILIO-ALIMENTACAO
31901141 GRATIFICACAO POR ATIVIDADES EXPOSTAS 33909247 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
31901142 FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS 33909249 AUXILIO-TRANPORTE
31901143 132 SALARIO 33909293 INDENIZACOES E RESTITUICOES
31901144 FERIAS - ABONO PECUNIARIO 33909301 INDENIZACOES
31901145 FERIAS - 1/3 CONSTITUCIONAL 33909302 RESTITUICOES
31901146 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO 33909303 AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL
31901174 SUBSIDIOS 33909305 INDENIZACAO DE TRANSPORTE - PESSOAL CIVIL
31901242 FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS 33909306 RESSARCIMENTO CUSTOS-UTILIZACAO DEPENDENCIAS
31901243 ADICIONAL NATALINO 33909307 INDENIZACAO DE MORADIA - PESSOAL CIVIL
31901245 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 33909308 RESSARCIMENTO ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA
31901301 FGTS 33909309 REMOCAO - PESSOAL CIVIL
31901632 SUBSTITUICOES 33909311 RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES
31901699 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 33909312 RESSARCIMENTO DE PRESTACAO DE SERVICOS
31909108 SENTENCA JUDICIAL PARCELA UNICA - ATIVO CIVIL 33909314 RESSARCIMENTO DE PASSAGENS E DESP.C/LOCOMOCAO
31909114 SENT.JUD.NAO TRANS JULG CARAT CONT AT CIVIL 33909601 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS DA APF
31909115 SENT.JUD.NAO TRANS JULG CARAT CONT INAT CIVIL 33909602 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES/BENEFICIO
31909116 SENT.JUD.NAO TRANS.JULG CARAT CONT PENS CIVIL 33910415 OBRIGACOES PATRONAIS
31909203 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 33919301 INDENIZACOES
31909211 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 33919302 RESTITUICOES
31909291 SENTENCAS JUDICIAIS

b) Diarias e Passagens

Natureza Despesa Detalhada
33901414 DIARIAS NO PAIS
33901416 DIARIAS NO EXTERIOR
33901514 DIARIAS NO PAIS
33903301 PASSAGENS PARA O PAIS
33903302 PASSAGENS PARA O EXTERIOR
33903307 DESPESAS COM EXCESSO DE BAGAGEM
33903310 TAXA DE SERV. EMISSAO BILHETES NAO UTILIZADOS
33903602 DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAIS
33903646 DIARIAS A CONSELHEIROS
33909214 DIARIAS - CIVIL




c) Servicos, Consumo e Outros

MNatureza Desp D
-8 SEM | NFORMACAD 23903200 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
313000-8 SEM INFORMACAD 33903901 ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES
338030-8 SEM INFORMACAD 33903202 CONDOMINIOS
33803001 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 33903203 COMISSOES E CORRETAGENS
33903002 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES DE AVIACAD 33003204 DIREITOS AUTORAIS
33503003 COMBUSTIVEIS E LUBRIF. P/ OUTRAS FINALIDADES 33503205 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
33903004 GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 33503206 CAPATAZIA, ESTIVA E PESAGEM
33903005 EXFLOSIVOS E MUNICOES 33903208 MANUTENCAD DE SOFTWARE
33903006 ALIMENTOS PARA AMINMAIS 33903909 ARMAFEMAGEM
33903007 GENEROS DE ALIMENTACAD 33803910 LOCACAD DE IMOVEIS
33803008 ANIMAIS PARS PESOUISA E ABATE 339503911 LOCACAD DE SOFTWARES
33903009 MATERIAL FARMACOLOGICO 33903912 LOCACAD DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
33903010 MATERIAL ODONTOLOGICO 33903914 LOCACAD BENS MOV. OUT.NATUREZAS E |NTANGIVEIS
33503011 MATERIAL QUIMICO 33503815 TRIBUTOS A CONTA DO LOCATARIO OU CESSIONARIO
33903012 MATERIAL DE COUDELARIA OU DE USO ZOOTECNICO 33903916 MANUTENCAD E CONSERV. DE BENS IMOVEIS
33503013 MATERIAL DE CACA E PESCA 33903917 MAMNUT. E COMSERY. DE MAQUIMNAS E EQUIPAMENTOS
33903014 MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO 33003918 SERVICOS DE ESTACIOMAMENTO DE VEICULOS
33803015 MATERIAL P/ FESTIVIDADES E HOMENAGENS 33903919 MANUTENCAD E CONSERY. DE VEICULOS.
33903016 MATERIAL DE EXPEDIENTE 33903920 MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS
33803017 MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 33903921 MANUTENCAD E CONSERY. DE ESTRADAS E VIAS
33503018 MATERIAIS E MEDICAMENTOS P/ USO VETERINARIO 33503522 EXPOSICOES, CONGRESSOS E COMNFERENCIAS
33903019 MATERIAL DE ACOMDICIOMAMENTO E EMBALAGENM 33003923 FESTIVIDADES E HOMENAGENS
33303020 MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO 33503524 WVISTOS COMNSULARES
33903021 MATERIAL DE COPA E COZINHA 33003925 TAXA DE ADMINISTRACAD
33903022 MATERIAL DE LIMPEZA E FROD. DE HIGIENIZACAD 33903926 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE.
33903023 UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 33903927 SUFORTE DE INFRAESTRUTURA DE T.1.
33003024 MATERIAL P/ MANUT.DE BEMS |MOVEIS/I NSTALACOES 33003928 SUFORTE A USUARIOS DET.I.
33503025 MATERIAL P/ MANUTENCAD DE BENS MOWVEIS 33503530 HOSPEDAGEM DE SISTEMAS
33903026 MATERIAL ELETRICO E ELETROMICO 33503931 LOCACAD DE EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
33503027 MATERIAL DE MANOBRA E PATRULHAMENTO 33303935 MULTAS DEDUTIVEIS
33903028 MATERIAL DE PROTECAD E SEGURANCA 33903936 MULTAS INDEDUTIVELS
33903029 MATERIAL P/ AUDIO, VIDED E FOTO 33903937 JUROS
33903030 MATERIAL PARA COMUMICACOES 33503938 ENCARGOS FINANCEIROS DEDUTIVEIS
33903031 SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E INSUMOS 33003939 ENCARGOS FINANCEIROS |NDEDUTIVEIS
33203032 SUPRIMENTO DE AVIACAD 33503541 FORMECIMENTO DE ALIMENTACAD
33903033 MATERIAL P/ PRODUCAD INDUSTRIAL 339503942 SERVICOS DE CARATER SECRETO OU RESERVADO
33503034 SOBRESSAL. MAQLE MOTORES MAVIOS E EMBARCACOES 33503943 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
33903035 MATERIAL LABORATORIAL 33903944 SERVICOS DE AGUA E ESGOTO
33903036 MATERIAL HOSPITALAR 33903945 SERVICOS DE GAS
33903037 SOBRESSALENTES DE ARMAMENTO 33003946 SERVICOS DOMESTICOS
33903038 SUPRIMENTO DE PROTECAD AD VOO 33903947 SERVICOS DE COMUNICACAD EM GERAL
33203039 MATERIAL P/ MANUTENCAD DE VEICULOS 23503548 SERVICO DE SELECAD E TREINAMENTO
33803040 MATERIAL BIOLOGICO 33903949 FRODUCOES JORMNALISTICAS
33503041 MATERIAL P/ UTILIZACAD EN GRAFICA 33503950 SERV.MEDICO-HOSPITAL, ODOMNTOL.E LABORATORIAIS
33903042 FERRAMENTAS 33803851 SERVICOS DE AMALISES E PESQUISAS CIENTIFICAS
33503043 MATERIAL P/ REABILITACAD PROFISSIOMNAL 33903953 SERVICOS DE ASSISTEMCIA SOCIAL
33903044 MATERIAL DE SINALIZACAD VISUAL E OUTROS 33903956 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD
33903045 MATERIAL TECHICO P/ SELECAD E TREIMNAMENTO 33903957 SERVICOS TECNICOS FROFISSIONAIS DE T.1.
23203046 MATERIAL BIBLIOGRAFICO 23903958 SERVICOS DE TELECOMUMNICACOES
33903048 BEMNS MOVEIS NAD ATIVAVEIS 33003959 SERVICOS DE AUDIO, VIDED E FOTO
33503050 BAMDEIRAS, FLAMULAS E |MSIGMIAS 33503950 SERVICOS DE MANOBRA E PATRULHAMENTO
33903052 MATERIAL DE CARATER SECRETO OU RESERVADO 33503961 SERVICOS DE SOCORRO E SALVAMENTO
33903054 MATERIAL P/MANUT.COMNSERY.DE ESTRADAS E VIAS 33903962 SERVICOS DE PRODUCAD INDUSTRIAL
33903055 SELOS PARA CONTROLE FISCAL 33903963 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS
33003058 SOBRESS.PARA MAQ.E EQP.PARA PRODU.INDUSTRIAL 33003064 SERV.DE PERICIA MEDICA/ODONTOLOG P/BENEFICIOS
23903059 MATERIAL PARA DIVULGACAD 33903965 SERVICOS DE APOIO AD ENSING
33903096 MATERIAL DE COMNSUMO - PAGTO ANTECIPADO 33003966 SERVICOS JUDICIARIOS
33803089 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 33903967 SERVICOS FUNERARIOS
33903103 FREMIACOES CIENTIFICAS 33903968 SERV. DE CONSERV. E REBEMEF. DE MERCADORIAS
33903105 ORDENS HOMNORIFICAS 33903969 SEGUROS EM GERAL
33903303 LOoCACAD DE MEIOS DE TRANSPORTE 33903970 CONFECCAO DE UNIFORMES, BANDEIRAS E FLAMULAS
33903305 LOCOMOCAD URBANA 23903971 COMFECCAD DE MATERIAL DE ACONDIC. E EMBALAGEM
23503308 PEDAGIOS 23503974 FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS
33903309 TRANSPORTE DE SERVIDORES 33903975 SERVICO DE INCINERACAD, DESTRUICAD E DEMOLICAD
33903311 SERV. TRANSFORTE CARATER SECRETO OU RESERVADO 33803277 WVIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO
33903401 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL - TERCEIRIZACAD 23903978 LIMPEZA E COMSERVACAD
33903501 ASSESSORIA E COMNSULTORIA TECHICA OU JURIDICA 33903979 SERV. DE APOIO ADMIN,, TECNICO E OPERACIOMAL
33903502 AUDITORILA EXTERMA 33003980 HOSPEDAGENS
33903504 CONSULTORIA EM TECNOLOGLA DA | NFORMACAD 33803981 SERVICOS BANCARIOS
33903599 OUTROS SERVICOS DE COMNSULTORILA 339039832 SERVICOS DE CONTROLE AMBIENTAL
338036-8 SEM INFORMACAD 33903983 SERVICOS DE COFIAS E REFRODUCAD DE DOCUMENTOS
33903600 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESS0A FISICA 33903985 SERVICOS EM ITENS REPARAVEIS DE AVIACAD
33903601 CONDOMINIOS 33903988 PROMOCAD
33903604 COMISSOES E CORRETAGENS. 33503980 SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL
33903606 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 33903952 SERVICOS DE PUBLICIDADE INSTITUCIOMNAL
33903612 CAPATAZIA, ESTIVA E PESAGEM 33903983 SERVICOS DE PUBLICIDADE DE UTILIDADE FUBLICA
33903613 COMFEREMCIAS, EXPOSICOES E ESPETACULOS 33903985 MANUT.CONS.EQUIP. DE PROCESSAMENTO DE DADOS
33903614 ARMAZEMNAGEM 33003986 OUTROS SERV.DE TERCEIROS Fl- PAGTO ANTECIPADO
33903615 LOCACAD DE IMOVEIS 33903957 COMUNICACAD DE DADOS
33903616 LOCACAD DE BENS MOVEIS E INTANGIVEIS 33003999 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
33903617 TRIBUTOS A CONTA DO LOCATARIO OU CESSIONARIO 33804702 IMPOSTO 5/ PROP. PREDIAL E TERRIT.URBAMNA-PTU
33903618 MANUTENCAD E CONSERV. DE EQUIPAMENTOS 33904703 IMPOSTO DE RENDA
33003619 VIGILANCIA OSTEMNSIVA 33804705 IMPOSTO 5/ PROPR.DE VEICULOS AUTOMOTORES-I PVA
33903620 MANUTEMNCAD E COMNSERY. DE VEICULOS 333504710 TAXAS
33003621 MANUT.E COMNS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS 33804715 MULTAS DEDUTIVEIS
33903622 MANUTENCAC E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 33904716 JURDS
33903623 FORNECIMENTO DE ALIMENTACAD 33904718 CONTRIB.FPREVIDENCIARIAS-SERVICOS DE TERCEIROS
33503624 SERVICOS DE CARATER SECRETO OU RESERVADO 33904720 OBRIGACOES PATROMAIS 5/ SERV. PESSOA JURIDICA
33903625 SERVICOS DE LIMPEZA E COMNSERVACAD 338047232 CONTRIBUICAD P/ CUSTEIO DE ILUMIMNACAD PUBLICA
33903626 SERVICOS DOMESTICOS 33904727 MULTAS INDEDUTIVEIS
33903627 SERVICOS DE COMUNICACAD EM GERAL 33509101 SENTEMCAS JUDICIAIS
33903628 SERVICO DE SELECAD E TREINAMENTO 339058236 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
33803630 SERVICOS MEDICOS E ODONTOLOGICOS 33908237 LOCACAD DE MAOQ-DE-OBRA
33903632 SERVICOS DE ASSISTENCIA SOCIAL 33909239 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ
33903634 SERVICOS DE PERICIAS MEDICAS POR BEMEFICIOS 33009292 MATERIAL DE CONSUMO
33903635 SERV. DE APOIO ADMIN., TECMICO E OPERACIOMAL 339513005 EXPLOSIVOS E MUNICOES
33903636 SERV. DE CONSERV. E REBENEFIC. DE MERCADORIAS 33513037 SOBRESSALENTES DE ARMAMENTO
33903637 COMNFECCAD DE MATERIAL DE ACONDIC. E EMBALAGEM 3351359-8 SEM INFORMACAD
33903639 FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS 33513901 ASSINATURAS DE FERIODICOS E ANUIDADES
33803647 SERVICOS DE ESTACIONAMENTO DE VEICULOS PE 33513910 LOCACAD DE IMOVEIS
33803654 MANUTENCAD/COMNSERVACAD EQUIPAMENTO PROCESSAMENTO DADOS 33913917 MANUT. E CONSERY. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
33803657 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE T.I. 330913920 MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS
33503658 SERVICOS DE AUDIO, VIDED E FOTO 335135833 EXPOSICOES, CONGRESSOS E COMNFERENCIAS
33903663 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 33513947 SERVICOS DE COMUNICACAD EM GERAL
33903666 SERVICOS JUDICIARIOS 335135948 SERVICO DE SELECAD E TREINAMENTO
33903699 OUTROS SERVICOS. 33913957 SERVICOS DE PROC. DE DADOS
338037-8 SEM | NFORMACAD 33013958 SERVICOS DE TELECOMUNICACOES
33803701 APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 33013963 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS
33803702 LIMPEZAE CONSERVACAD 33513979 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL
33503703 WVIGILANCIA OSTENSIVA 33513880 HOSPEDAGENS
33803704 MANUTENCAD E CONSERVACAD DE BENS |MOVELS 33513980 SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL
33303705 SERVICOS DE COPAE COZIMHA 33514710 TAXAS
33803706 MANUTENCAC E CONSERVACAC DE BENS MOVEIS 33514716 JUROS
33803707 SERVICOS DE BRIGADA DE INCENDIO. 33514718 CONTRIB.FPREVIDENCIARIAS-SERVICOS DE TERCEIROS
33903709 MANUTENCAC DE SOFTWARE 33514727 MULTAS INDEDUTIVEIS
33803727 SUFORTE DE INFRAESTRUTURA DET.I. 330109239 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
33503738 SUPORTE A USUARIOS DET.I.




d) Transferéncias

Natureza Despesa Detalhada
33304100 CONTRIBUICOES 33804124 PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS P/ O DESENV
33304101 ACRE 33804126 UNESCO
33304103 ALAGOAS 33804131 UNODC-ESCITORIO UNIDAS CONTRA DROGAS E CRIME.
33304104 AMAPA 33903006 ALIMENTOS PARA ANIMAIS
33304105 AMAZONAS 33903008 ANIMAIS PARA PESQUISA E ABATE
33304107 BAHIA 33903031 SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E INSUMOS
33304109 CEARA 33903051 DISCOTECAS E FILMOTECAS NAO IMOBILIZAVEL
33304111 DISTRITO FEDERAL 443041-8 SEM INFORMACAO
33304113 ESPIRITO SANTO 443041-9 NAO SE APLICA
33304115 GOIAS 44304100 CONTRIBUICOES
33304117 MARANHAO 44304101 ACRE
33304119 MATO GROSSO 44304103 ALAGOAS
33304121 MATO GROSSO DO SUL 44304104 AMAPA
33304123 MINAS GERAIS 44304105 AMAZONAS
33304125 PARA 44304107 BAHIA
33304127 PARAIBA 44304109 CEARA
33304129 PARANA 44304111 DISTRITO FEDERAL
33304131 PERNAMBUCO 44304113 ESPIRITO SANTO
33304133 PIAUI 44304115 GOIAS
33304135 RIO DE JANEIRO 44304117 MARANHAO
33304137 RIO GRANDE DO NORTE 44304119 MATO GROSSO
33304138 INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR 44304121 MATO GROSSO DO SUL
33304139 RIO GRANDE DO SUL 44304123 MINAS GERAIS
33304141 RONDONIA 44304125 PARA
33304142 RORAIMA 44304127 PARAIBA
33304143 SANTA CATARINA 44304129 PARANA
33304145 SAO PAULO 44304131 PERNAMBUCO
33304147 SERGIPE 44304133 PIAUI
33304148 TOCANTINS 44304135 RIO DE JANEIRO
33304190 INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI 44304137 RIO GRANDE DO NORTE
33304199 OUTRAS CONTRIBUICOES 44304139 RIO GRANDE DO SUL
334041-7 CODIGO INVALIDO 44304141 RONDONIA
334041-8 SEM INFORMACAO 44304142 RORAIMA
334041-9 NAO SE APLICA 44304143 SANTA CATARINA
33404100 CONTRIBUICOES 44304145 SAO PAULO
33404101 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ACRE 44304147 SERGIPE
33404103 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE ALAGOAS 44304148 TOCANTINS
33404104 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAPA 44304190 INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI
33404105 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAZONAS 44304199 OUTRAS CONTRIBUICOES
33404107 A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA 443042 AUXILIOS
33404109 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA 443042-8 SEM INFORMACAO
33404113 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 443042-9 NAO SE APLICA
33404115 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS 44304200 AUXILIOS
33404117 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO 44304201 ACRE
33404119 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO 44304203 ALAGOAS
33404121 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 44304204 AMAPA
33404123 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS 44304205 AMAZONAS
33404125 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA 44304207 BAHIA
33404127 A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA 44304209 CEARA
33404129 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA 44304210 CODIGO INEXISTENTE NO SIAFI
33404131 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO 44304211 DISTRITO FEDERAL
33404133 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI 44304213 ESPIRITO SANTO
33404135 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 44304215 GOIAS
33404137 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE 44304217 MARANHAO
33404138 INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR 44304219 MATO GROSSO
33404139 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 44304221 MATO GROSSO DO SUL
33404141 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RONDONIA 44304223 MINAS GERAIS
33404142 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RORAIMA 44304225 PARA
33404143 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA 44304227 PARAIBA
33404145 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO 44304229 PARANA
33404147 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SERGIPE 44304231 PERNAMBUCO
33404148 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE TOCANTINS 44304233 PIAUI
33404187 PARTICIPACOES 44304235 RIO DE JANEIRO
33404190 INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI 44304237 RIO GRANDE DO NORTE
33404199 OUTRAS CONTRIBUICOES 44304239 RIO GRANDE DO SUL
33503901 INST.DE CARATER ASSIST.CULT.E EDUCACIONAL 44304241 RONDONIA
33504101 INST.DE CARATER ASSIST.CULT.E EDUCACIONAL 44304242 RORAIMA
33504114 ORGANIZACOES DE SOC. CIVIL DE INTERESSE PUB. 44304243 SANTA CATARINA
33803901 INSTITUICOES DE CARATER ASSISTENCIAL, CULTURAL E EDUCA-CIONAL 44304245 SAO PAULO
33803917 OEI-ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS 44304247 SERGIPE
33803918 OEA - ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS 44304248 TOCANTINS
33803924 PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS P/ O DESENV 44304290 INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI
33804101 INSTIT. DE CARATER CULTURAL OU EDUCACIONAL 44304299 OUTROS AUXILIOS




