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O presente relatório tem como objetivo retratar a apuração de custos no MJ, referente às unidades que realizam as rotinas de liquidação de 

despesas a partir do modelo de apuração de custos, conforme Portaria nº 34 de 11 de janeiro de 2017. O modelo de custos apresenta de forma integrada e 

sistêmica como os processos e macroprocessos são distribuídos dentro do ministério com suas respectivas unidades responsáveis e entregas de valores 

associadas. 

Nas planilhas a seguir são demonstrados os custos apurados por unidade divididos em 4 grupos de natureza de despesas assim definidos: pessoal; 

diárias e passagens; serviço, consumo e outros e transferências. Os custos com pessoal ativos da folha de pagamento, embora mensurados, não fazem parte 

do relatório por responderem a metodologia própria de apuração que ainda depende de consolidação de informações obtidas por questionário a ser 

aplicado. Cabe ressaltar que a apropriação de despesas com servidores inativos não é considerada um custo. 

Ressalta-se que grande parte dos custos das Unidades do MJ são executados pela Coordenação Geral de Logística (CGL). Por essa razão 

desenvolveu-se metodologia própria de apuração dos custos da CGL conforme anexo 2 desse relatório. 

 No caso da extinta SAL (Decreto 9.150 de 04 de setembro de 2017), com a mudança no decreto de estrutura do ministério, algumas 

competências que antes era da Secretaria de Assuntos Legislativos-SAL foram remanejadas para Consultoria Jurídica- Conjur do MJ, mas como ainda não 

ocorreu a atualização da Cadeia de Valor, o percentual referente a essa secretaria está sendo remanejado para a Conjur.  

 

1. Custos por Grupo de Apuração x Unidades 
 

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL % OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL % OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL % OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL %

01 GM 2.178,09 1.339,21 0,00 3.517,30 0% 12.294,21 8.844,75 8.353,77 29.492,73 1% 964.729,88 382.487,08 1.235.047,32 2.582.264,28 99% 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 2.615.274,31

02 SE 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 21.597,63 3.615,38 14.535,84 39.748,85 0% 4.135.372,85 2.370.401,96 4.725.663,37 11.231.438,18 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 11.271.187,03

03 SNJ 4.630,39 4.630,39 130,00 9.390,78 0% 37.185,09 30.263,01 220.981,79 288.429,89 7% 1.102.921,99 676.130,26 1.283.126,30 3.062.178,55 78% 0,00 268.373,93 279.308,50 547.682,43 14% 3.907.681,65

04 SENASP 9.387,15 1.680,00 5.156,18 16.223,33 0% 12.416.217,74 15.064.505,21 9.746.822,30 37.227.545,25 28% 17.651.130,92 18.821.951,46 51.474.220,97 87.947.303,35 66% 0,00 7.597.605,00 0,00 7.597.605,00 6% 132.788.676,93

05 SENACON 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 402,16 6.775,21 12.184,64 19.362,01 1% 420.738,98 229.436,40 483.798,22 1.133.973,60 76% 0,00 0,00 340.268,15 340.268,15 23% 1.493.603,76

06 CJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00 4.429,69 4.429,69 0% 652.589,92 358.011,59 761.968,39 1.772.569,90 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 1.776.999,59

09 SENAD 60,00 293,70 241,20 594,90 0% 75.424,36 84.083,52 202.655,13 362.163,01 2% 3.201.610,91 4.319.461,01 4.440.229,51 11.961.301,43 67% 3.920.175,20 257.953,42 1.375.672,80 5.553.801,42 31% 17.877.860,76

10 CA 0,00 0,00 60,00 60,00 0% 3.186,88 10.594,74 19.234,68 33.016,30 4% 268.631,70 148.746,37 315.686,70 733.064,77 96% 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 766.141,07

11 DEPEN 78.714,96 887.528,27 114.532,15 1.080.775,38 0% 1.219.539,21 1.219.361,82 877.214,13 3.316.115,16 0% 8.820.536,22 7.903.948,42 9.089.231,05 25.813.715,69 4% 48.528.218,67 44.784.444,44 591.572.338,04 684.885.001,15 96% 715.095.607,38

12 AN 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 7.214,72 7.577,09 10.917,25 25.709,06 1% 1.157.684,27 1.281.221,94 1.942.630,78 4.381.536,99 95% 0,00 218.909,74 0,00 218.909,74 5% 4.626.155,79

14 DPRF 401.146,09 458.270,84 460.197,53 1.319.614,46 1% 5.623.665,68 7.447.367,20 6.490.894,58 19.561.927,46 18% 26.129.148,25 28.876.188,26 31.110.308,27 86.115.644,78 80% 0,00 17.373,60 2.176,00 19.549,60 0% 107.016.736,30

15 CADE 0,00 20.343,22 6.889,00 27.232,22 0% 71.115,11 135.543,31 186.821,55 393.479,97 7% 1.562.484,19 1.736.128,02 1.768.696,24 5.067.308,45 92% 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 5.488.020,64

496.116,68 1.374.085,63 587.206,06 2.457.408,37 0% 19.487.842,79 24.018.531,24 17.795.045,35 61.301.419,38 6% 66.067.580,08 67.104.112,77 108.630.607,12 241.802.299,97 24% 52.448.393,87 53.144.660,13 593.569.763,49 699.162.817,49 70% 1.004.723.945,21

Nº da 

Unidade
ÓRGÃO / MÊS

Total

TOTAL
PESSOAL (Exceto folha) DIÁRIAS & PASSAGENS SERVIÇOS, CONSUMO E OUTROS TRANSFERÊNCIAS

 
Fonte: Sistema de Informação de Custos – SIC 

*Percentuais calculados em relação ao total de cada linha. 

 



 

 
                                     As unidades que possuem percentuais em 0% não tiveram os custos relevantes em relação ao total apurado. 

 

 



2. Custos por Cadeia Finalística, Governança e Suporte 
 

 

TOTAL

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL

GM

Finalístico 0,00 0,00 0,00 0,00 10.179,65 2.442,08 5.504,21 18.125,94 8,63 0,00 69,91 78,54 0,00 0,00 0,00 0,00 18.204,48

Suporte 2.178,09 1.339,21 0,00 3.517,30 2.114,56 6.402,67 2.849,56 11.366,79 964.721,25 382.487,08 1.234.977,41 2.582.185,74 0,00 0,00 0,00 0,00 2.597.069,83

SE

Finalístico 0,00 0,00 0,00 0,00 4.112,25 0,00 0,00 4.112,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.112,25

Suporte 0,00 0,00 0,00 0,00 17.485,38 3.615,38 14.535,84 35.636,60 4.135.372,85 2.370.401,96 4.725.663,37 11.231.438,18 0,00 0,00 0,00 0,00 11.267.074,78

SNJ

Finalístico 0,00 0,00 130,00 130,00 37.185,09 30.263,01 220.981,79 288.429,89 73,97 33,15 222,59 329,71 0,00 268.373,93 279.308,50 547.682,43 836.572,03

Suporte 4.630,39 4.630,39 0,00 9.260,78 0,00 0,00 0,00 0,00 1.102.848,02 676.097,11 1.282.903,71 3.061.848,84 0,00 0,00 0,00 0,00 3.071.109,62

SENASP

Finalístico 8.804,00 1.680,00 5.076,18 15.560,18 12.307.529,45 14.987.922,94 9.694.855,87 36.990.308,26 15.738.729,22 17.724.481,98 49.330.883,41 82.794.094,61 0,00 7.597.605,00 0,00 7.597.605,00 127.397.568,05

Suporte 583,15 0,00 80,00 663,15 108.688,29 76.582,27 51.966,43 237.236,99 1.912.401,70 1.097.469,48 2.143.337,56 5.153.208,74 0,00 0,00 0,00 0,00 5.391.108,88

SENACON

Finalístico 0,00 0,00 0,00 0,00 402,16 6.775,21 12.184,64 19.362,01 10.654,04 0,00 0,00 10.654,04 0,00 0,00 340.268,15 340.268,15 370.284,20

Suporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 410.084,94 229.436,40 483.798,22 1.123.319,56 0,00 0,00 0,00 0,00 1.123.319,56

CJ

Finalístico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.429,69 4.429,69 0,00 0,00 2,28 2,28 0,00 0,00 0,00 0,00 4.431,97

Suporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 652.589,92 358.011,59 761.966,11 1.772.567,62 0,00 0,00 0,00 0,00 1.772.567,62

SENAD

Finalístico 60,00 60,00 180,80 300,80 62.279,09 78.404,60 197.575,26 338.258,95 2.526.516,88 4.026.334,05 3.665.125,63 10.217.976,56 3.920.175,20 257.953,42 1.375.672,80 5.553.801,42 16.110.337,73

Suporte 0,00 233,70 60,40 294,10 13.145,27 5.678,92 5.079,87 23.904,06 675.094,03 293.126,96 775.103,88 1.743.324,87 0,00 0,00 0,00 0,00 1.767.523,03

CA

Finalístico 0,00 0,00 60,00 60,00 3.186,88 10.594,74 19.234,68 33.016,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.076,30

Suporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 268.631,70 148.746,37 315.686,70 733.064,77 0,00 0,00 0,00 0,00 733.064,77

DEPEN

Finalístico 595,78 791.601,53 2.354,26 794.551,57 913.710,66 835.618,80 752.747,48 2.502.076,94 4.235.727,78 6.252.645,11 6.341.997,52 16.830.370,41 48.528.218,67 44.784.444,44 591.572.338,04 684.885.001,15 705.012.000,07

Suporte 78.119,18 95.926,74 112.177,89 286.223,81 305.828,55 383.743,02 124.466,65 814.038,22 4.584.808,44 1.651.303,31 2.747.233,53 8.983.345,28 0,00 0,00 0,00 0,00 10.083.607,31

AN

Finalístico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.033,11 64.335,53 457.201,91 573.570,55 0,00 218.909,74 0,00 218.909,74 792.480,29

Suporte 0,00 0,00 0,00 0,00 7.214,72 7.577,09 10.917,25 25.709,06 1.105.651,16 1.216.886,41 1.485.428,87 3.807.966,44 0,00 0,00 0,00 0,00 3.833.675,50

DPRF

Finalístico 22.444,00 31.789,58 23.208,27 77.441,85 4.387.462,52 4.679.836,22 4.263.093,14 13.330.391,88 2.347.491,52 3.608.746,07 3.170.719,93 9.126.957,52 0,00 11.689,60 2.176,00 13.865,60 22.548.656,85

Suporte 378.702,09 426.481,26 436.989,26 1.242.172,61 1.236.203,16 2.767.530,98 2.227.801,44 6.231.535,58 23.781.656,73 25.267.442,19 27.939.588,34 76.988.687,26 0,00 5.684,00 0,00 5.684,00 84.468.079,45

CADE

Finalístico 0,00 0,00 0,00 0,00 32.251,12 135.448,31 184.441,01 352.140,44 0,00 292.965,20 0,00 292.965,20 0,00 0,00 0,00 0,00 645.105,64

Suporte 0,00 20.343,22 6.889,00 27.232,22 38.863,99 95,00 2.380,54 41.339,53 1.562.484,19 1.443.162,82 1.768.696,24 4.774.343,25 0,00 0,00 0,00 0,00 4.842.915,00

496.116,68 1.374.085,63 587.206,06 2.457.408,37 19.487.842,79 24.018.531,24 17.795.045,35 61.301.419,38 66.067.580,08 67.104.112,77 108.630.607,12 241.802.299,97 52.448.393,87 53.144.660,13 593.569.763,49 699.162.817,49 1.004.723.945,21

ÓRGÃO/MÊS
Nº da 

Unidade

01

02

PESSOAL (Exceto folha) DIÁRIAS & PASSAGENS SERVIÇOS, CONSUMO E OUTROS TRANSFERÊNCIAS

Total

15

03

04

05

06

09

14

10

11

12

 
Fonte: Sistema de Informação de Custos – SIC 

*Percentuais calculados em relação ao total de cada linha. 

 

 

 

 

 

 



3. Custos por Grupo de apuração x Macroprocesso 
 

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Coordenação Estratégica em Segurança 

Pública
3.869,78 1.789,00 1.610,00 1.567.651,80 2.060.115,71 1.675.064,05 16.753.647,64 21.575.671,78 33.039.577,39 0,00 7.865.978,93 0,00

84.544.976,08

Gestão do Conhecimento em Segurança 

Pública
6.360,00 1.706,00 5.236,18 515.360,82 461.963,09 472.912,88 1.983.147,58 1.351.120,13 3.769.185,78 0,00 0,00 0,00

8.566.992,46

Gestão de Seguraça Viária 80,00 890,00 220,00 83.684,66 85.643,02 184.340,68 1.564.066,61 2.050.988,28 1.151.666,79 0,00 0,00 0,00 5.121.580,04

Gestão de Investigações e Operações em 

Segurança Pública
21.434,00 29.723,58 22.018,27 14.999.372,70 17.592.388,39 12.402.544,33 1.380.666,03 1.970.759,74 20.475.350,00 0,00 11.689,60 2.176,00

68.908.122,64

Garantia dos Direitos da População 

Prisional
100,00 790.962,53 1.634,26 429.577,69 240.279,41 154.000,65 640.429,29 637.333,23 407.890,81 48.528.218,67 44.784.444,44 590.625.000,01

687.239.870,99

Garantia dos Direitos dos Migrantes e 

Refugiados
0,00 0,00 0,00 5.647,61 455,21 12.047,19 67,34 0,00 6,63 0,00 0,00 0,00

18.223,98

Enfrentamento ao Tráfico de Pessoas 0,00 0,00 0,00 10.216,49 387,24 0,00 6,63 0,00 41,34 0,00 0,00 0,00 10.651,70

Garantia dos Direitos da Transição 0,00 0,00 60,00 0,00 10.594,74 19.234,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.889,42

Proteção dos Direitos do Cidadão 0,00 0,00 0,00 0,00 2.231,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 619.576,65 621.808,10

 Redução do impacto social das Promoção da Política sobre Drogas 60,00 60,00 180,80 62.279,09 78.404,60 197.575,26 2.526.516,88 4.026.334,05 3.665.125,63 3.920.175,20 257.953,42 1.375.672,80 16.110.337,73

Proteção da Concorrência 0,00 0,00 0,00 32.251,12 135.448,31 184.441,01 0,00 292.965,20 0,00 0,00 0,00 0,00 645.105,64

Defesa do Consumidor 0,00 0,00 0,00 402,16 4.543,76 12.184,64 10.654,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.784,60

 Preservação e difusão da 

memória nacional e 

desenvolvimento da democracia

Preservação da memória Nacional 0,00 0,00 0,00 3.186,88 0,00 0,00 52.033,11 64.335,53 457.201,91 0,00 218.909,74 0,00

795.667,17

Articulação Entre Poderes e Setores 0,00 0,00 0,00 1.232,89 0,00 7.800,13 0,00 0,00 4,56 0,00 0,00 0,00 9.037,58

Articulação Internacional 0,00 0,00 0,00 22.043,47 25.200,04 0,00 0,00 33,15 172,34 0,00 0,00 0,00 47.449,00

 Suporte à Gestão de Parcerias Execuçoes Descentralizadas 0,00 0,00 50,00 25.391,49 69.650,94 32.902,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 947.338,03 1.075.332,73

Gestão e Controle Institucional 3.780,00 613,82 2.610,00 217.055,98 387.550,81 290.091,09 246.729,74 147.683,82 169.913,52 0,00 0,00 0,00 1.466.028,78

Gestão de Pessoas 268.510,86 365.577,79 369.465,00 124.811,78 1.303.664,66 986.281,03 288.983,50 283.082,01 870.842,25 0,00 0,00 0,00 4.861.218,88

Comunicação 1.470,09 1.339,21 0,00 0,00 0,00 0,00 333.796,09 3.456,34 480.745,64 0,00 0,00 0,00 820.807,37

Gestão da Logística 190.451,95 181.423,70 184.121,55 1.193.551,42 1.449.287,67 1.073.754,80 32.278.811,90 30.346.539,77 36.939.941,73 0,00 5.684,00 0,00 103.843.568,49

Governança da Tecnologia da Informação 0,00 0,00 0,00 194.124,74 110.722,19 89.870,66 8.008.023,70 4.353.809,74 7.202.940,80 0,00 0,00 0,00
19.959.491,83

496.116,68 1.374.085,63 587.206,06 19.487.842,79 24.018.531,24 17.795.045,35 66.067.580,08 67.104.112,77 108.630.607,12 52.448.393,87 53.144.660,13 593.569.763,49 1.004.723.945,21

Defesa da concorrência e do 

consumidor

Governança, Gestão e Suporte

TOTAL

ENTREGAS  À SOCIEDADE TOTALMACROPROCESSO
PESSOAL (Exceto Folha) DIÁRIAS & PASSAGENS SERVIÇOS, CONSUMO E OUTROS TRANSFERÊNCIAS

Proteção e segurança da 

sociedade

Participação e suporte à tomada 

de decisão no Governo Federal

Garantia de direitos do cidadão, 

do migrante, do refugiado e dos 

povos indígenas

 
Fonte: Sistema de Informação de Custos – SIC 

*Percentuais calculados em relação ao total de cada linha. 

 



 



 

 

4. Custos por Entrega à sociedade 

 

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Proteção e segurança da sociedade 31.743,78 34.108,58 29.084,45 17.166.069,98 20.200.110,21 14.734.861,94 21.681.527,86 26.948.539,93 58.435.779,96 0,00 7.877.668,53 2.176,00 167.141.671,22

Garantia de direitos do cidadão, do migrante, 

do refugiado e dos povos indígenas
100,00 790.962,53 1.694,26 445.441,79 253.948,05 185.282,52 640.503,26 637.333,23 407.938,78 48.528.218,67 44.784.444,44 591.244.576,66 687.920.444,19

 Redução do impacto social das drogas 60,00 60,00 180,80 62.279,09 78.404,60 197.575,26 2.526.516,88 4.026.334,05 3.665.125,63 3.920.175,20 257.953,42 1.375.672,80 16.110.337,73

Defesa da concorrência e do consumidor 0,00 0,00 0,00 32.653,28 139.992,07 196.625,65 10.654,04 292.965,20 0,00 0,00 0,00 0,00 672.890,24

 Preservação e difusão da memória nacional e 

desenvolvimento da democracia
0,00 0,00 0,00 3.186,88 0,00 0,00 52.033,11 64.335,53 457.201,91 0,00 218.909,74 0,00 795.667,17

Participação e suporte à tomada de decisão no 

Governo Federal
0,00 0,00 0,00 23.276,36 25.200,04 7.800,13 0,00 33,15 176,90 0,00 0,00 0,00 56.486,58

 Suporte à Gestão de Parcerias 0,00 0,00 50,00 25.391,49 69.650,94 32.902,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 947.338,03 1.075.332,73

Governança, Gestão e Suporte 464.212,90 548.954,52 556.196,55 1.729.543,92 3.251.225,33 2.439.997,58 41.156.344,93 35.134.571,68 45.664.383,94 0,00 5.684,00 0,00 130.951.115,35

TOTAL 496.116,68 1.374.085,63 587.206,06 19.487.842,79 24.018.531,24 17.795.045,35 66.067.580,08 67.104.112,77 108.630.607,12 52.448.393,87 53.144.660,13 593.569.763,49 1.004.723.945,21

TOTALENTREGAS  À SOCIEDADE
PESSOAL (Exceto Folha) DIÁRIAS & PASSAGENS SERVIÇOS, CONSUMO E OUTROS TRANSFERÊNCIAS

 
 

 

 

 
 

 



 

5. Custos com Folha de Pagamento – Pessoal Ativo 
 

Outubro Novembro Dezembro Total

Folha de pagamento - MJ 11.131.395,67 14.980.885,88 9.274.265,97 35.386.547,52

Folha de pagamento - AN 5.717.273,54 6.927.060,81 5.965.313,65 18.609.648,00

Folha de pagamento - Depen 16.673.366,01 40.686.466,51 18.227.753,89 75.587.586,41

Folha de pagamento - CADE 888.604,26 990.677,81 910.976,30 2.790.258,37

Folha de pagamento - PRF 201.244.669,06 223.117.982,79 181.672.458,78 606.035.110,63
 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

6. CONCLUSÃO 
 

O relatório de análise de custos exibe dados apurados no último trimestre do ano de 2017, desta maneira incorpora os meses de outubro, 

novembro e dezembro. O relatório agrupa os quatro grupos de despesas, assim definidos: Pessoal; Diárias e Passagens; Serviços, Consumo e Outros e 

Transferências. 

 

O relatório se baseia num conjunto de alocação de custos por um determinado tempo, e assim é possível detectar eventuais problemas na 

alocação dos recursos gastos pelas unidades e possíveis lacunas que poderão ser aperfeiçoadas ao longo do tempo. 

 

Nos relatórios é possível identificar: 

1- Tendência do gasto; 

2- Custo por macroprocesso dentro de cada entrega à sociedade; 

3- Visão agregada dos custos por um determinado tempo. 

 

Foi analisado vários segmentos de dados especificados dentro da cadeia de valores do ministério. Os relatórios permitem a verificação de cada 

entrega à sociedade detalhado dentro dos macroprocessos da cadeia de valor: Finalística e Governança, Suporte e Gestão. 

Podemos identificar no item “ Custos por Grupo de Apuração x Unidades”, que a Unidade que mais se destacou relativo aos custos no MJ nesse 4º 

trimestre foi o DEPEN, em especial no grupo de apuração “Transferências”. Nota-se que esses custos são referentes às transferências executadas na 

modalidade Fundo a Fundo pela Unidade para o atendimento à política pública de Proteção e Garantia dos Direitos da População Prisional. Logo o objetivo 

dessas transferências visa atender demanda junto aos Estados e ao Distrito Federal na qualificação dos espaços físicos dos estabelecimentos penais e outras 

demandas. 

Outro custo que se destaca no relatório diz respeito ao grupo de apuração “Serviços, Consumo e Outros” no mês de dezembro na SENASP e PRF. 

Esses custos elevados se devem a uma grande quantidade de liquidações de contratos e despesas executadas pela secretaria e pela Polícia Rodoviária em 

virtude de liberação orçamentária. Na SENASP em especial pode-se observar que além disso ouve também uma grande quantidade de baixa de bens por 

doação aos estados, o que elevou os custos desse grupo de apuração. 

Os custos com o grupo de apuração “ Diárias & Passagens “ das Unidades que se destacaram foram SENASP e PRF, no caso em especial da 

Secretaria Nacional de Segurança Pública os valores das diárias sofreram acréscimo devido operações relacionadas à Força Nacional nos Estados para apoio 

em momento de crise. Do total das diárias da SENASP 89,9% são referentes à Força Nacional. No caso da PRF o escopo de atuação é semelhante ao da 

SENASP, mas atuação da PRF deve-se à “Operação Égide” - o objetivo da operação foi obstaculizar a chegada de ilícitos (droga, arma, munição, etc) ao Rio de 

Janeiro. 



Em relação ao grupo de natureza de despesas “Serviços, Consumo e Outros" da SENAD o valor elevado se justifica pelo auxílio às comunidades 

terapêuticas, natureza de despesa 33903953 – Serviços de Assistência Social. Na tabela 2, que separa os custos em finalísticos e suporte, pode-se observar 

claramente que do total dos custos desse grupo de apuração, 85% são finalísticos, ou seja para o atendimento a política pública de Promoção da Política 

sobre Drogas. 

Por fim, o modelo de custos do MJ oferece uma vasta gama de informações geradas pelo SIC, materializadas por meio de relatórios gerenciais 

associados às entregas de valor do MJ e seus respectivos processos (centro de custos) associados.  

 

 

 

  
 

 

 

 

 

Brasília-DF, 16 de fevereiro de 2018. 

 

           Bruno de Oliveira Almeida          Cássia Polliana do Amaral Mendes 

                                                                Devair Balena Júnior                               Fabiano Nogueira Brandão 
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Anexo Metodológico 

1 – Cadeia de Valor do Ministério da Justiça 

Disponível em http://justica.gov.br/Acesso/governanca/planejamento-estrategico/pdfs-planejamento-estrategico/cadeia-de-valor-mj-26_07_16.pdf) 

6 - GARANTIA DOS DIREITOS DA 
TRANSIÇÃO
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ANEXO C - CADEIA DE VALOR 

5.5 - GESTÃO DA LOGÍSTICA

Gerir aquisições de bens e 

contratações  de serviços

Gerir patrimônio

Gerir projetos de 

arquitetura e engenharia

Gerir serviços de 

transporte

Gerir eventos

Gerir bens patrimoniais 

destinados ao FUNAD

Gerir segurança 
institucional

Gerir diárias e passagens

Gerir suprimentos

7 - SUPORTE À GESTÃO DE PARCERIAS

1 - EXECUÇÕES DESCENTRALIZADAS

AN/CA/DEPEN/DPF/DPRF/FUNAI/SAL/SENACON/SENAD/SENASP/
SNJ/SRJ/SESGE

Gerir transferência entre órgãos federais
Gerir transferências voluntárias (contrato de 

repasse, convênio, TP)

Gerir ajustes e acordos de cooperação 

técnica

1.1 - GESTÃO E CONTROLE INSTITUCIONAL

Gerir o desempenho 

institucional

Prestar contas da gestão

Gerir ouvidoria

Gerir estratégia

Promover transparência e 

acesso à informação

Realizar atos de correição

Gerir informação 

bibliográfica

Prover consultoria jurídica

Promover controle interno  

Gerir processos 

organizacionais

Gerir portfólio de 

programas e projetos

Gerir a estrutura 

organizacional

Apurar danos ao erário 

(TCE)

Realizar gestão 

documental

Prover apoio e 

assessoramento direto ao 

Ministro

Prover assessoria 

parlamentar

AN/CADE/CJ/DEPEN/DPF/DPRF/FUNAI/GM/SAL/SE/SENASP/SESGE

2.2 - GESTÃO DE ORÇAMENTO, 

FINANÇAS E CONTABILIDADE

Gerir contabilidade

Gerir informações de 

custos

Realizar gestão dos 

fundos afetos ao 

Ministério da Justiça

Gerir programação  

financeira

Gerir execução 

orçamentária

Gerir planejamento 

orçamentário

Gerir emendas 

parlamentares individuais

AN/CADE/DEPEN/DPF/DPRF/FUNAI/SAL/SE/
SENACON/SENAD/SENASP/SESGE/SNJ/SRJ

3.3 - GESTÃO DE  PESSOAS

Processar folha de 
pagamento

Gerir provimento de 

cargos

Gerir programa de estágio 

supervisionado

Gerir saúde e segurança 

ocupacional

Gerir clima organizacional

Gerir atos de 

aposentadoria e pensões

Gerir concessões, 
benefícios e vantagens

Gerir educação 
corporativa

Gerir competências e 

desempenho de 

servidores

AN/CADE/DEPEN/DPF/DPRF/FUNAI/SE/SENASP
/SESGE

4.4 - COMUNICAÇÃO 

Gerir a promoção 

institucional

Gerir comunicação 
institucional

Promover a comunicação 

interna

Gerir relacionamento com 

a imprensa

AN/CADE/DPF/DPRF/FUNAI/GM/SESGE

AN/CADE/DEPEN/DPF/DPRF/FUNAI/SE/SENAD/ 
SENASP/SESGE

6.6 - GOVERNANÇA DA TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO

Gerir operações de 

serviços de TI

Gerir transição de 

serviços de TI

Gerir estratégia de 

serviços de TI

Gerir desenho de serviços 

de TI

Gerir desempenho de 

serviços de TI

AN/CADE/DEPEN/DPF/DPRF/FUNAI/SE/
SENASP/SESGE

2 - DEFESA DO CONSUMIDOR1 - PROTEÇÃO DA CONCORRÊNCIA

4 - DEFESA DA CONCORRÊNCIA E DO CONSUMIDOR

Defesa da 
concorrência e do 

consumidor

Integrar e fortalecer o Sistema Nacional de 

Defesa do Consumidor

Elaborar e gerir a Política Nacional das 

Relações de Consumo

Gerir dados estratégicos para monitoramento do ambiente concorrencial

Fomentar, produzir e disseminar 

conhecimento sobre a proteção e defesa do 

consumidor

Fiscalizar o cumprimento das normas de 

defesa do consumidor e aplicar sanções em 

âmbito nacional 

Deliberar sobre atos de concentração
Instruir e julgar processos de condutas 

anticompetitivas

Monitorar o cumprimento das decisões 

sobre condutas anticompetitivas e atos de 

concentração

CADE SENACON

Monitorar  e promover a defesa do consumidor 

junto aos órgãos federais, agências reguladoras 
e mercado de consumo

1 - PROMOÇÃO DA POLÍTICA SOBRE DROGAS 2 - GESTÃO DO CONHECIMENTO SOBRE A TEMÁTICA DE DROGAS 

3 - GESTÃO DA POLÍTICA DE PREVENÇÃO, TRATAMENTO E REINSERÇÃO SOCIAL DE USUÁRIOS E DEPENDENTES DE DROGAS

Redução do 
impacto social 

das drogas

Promover o acesso a informações relativas à 

temática de drogas

Fomentar, produzir e gerenciar 

conhecimento sobre a temática de drogas 

Fomentar, produzir e coordenar a formação 

técnica na temática de drogas

SENAD SENAD

Articular, propor e coordenar políticas 

públicas na temática de drogas

Articular políticas sobre drogas no cenário 

internacional

1 - PRESERVAÇÃO DA MEMÓRIA NACIONAL
Preservação e difusão 

da memória nacional e  
desenvolvimento da 

democracia

Coordenar e gerir o Sistema de Gestão de 

Documentos de Arquivo

Preservar, dar acesso e difundir o acervo 

nacional

Acompanhar e implementar a política 

nacional de arquivos

5 - GESTÃO DA MEMÓRIA NACIONAL

FUNAI

Gerir e preservar a memória e patrimônio 

cultural dos povos indígenas

AN AN AN

3 - GARANTIA DOS DIREITOS DOS POVOS INDÍGENAS

2 - GARANTIA DOS DIREITOS DOS MIGRANTES E REFUGIADOS

1 - GARANTIA DOS DIREITOS DA POPULAÇÃO PRISIONAL

2 - PROTEÇÃO E GARANTIA DE DIREITOS DO CIDADÃO

Garantia de direitos 
do cidadão, do 

migrante, do 
refugiado e dos povos 

indígenas

Promover ações de reintegração social em 

estabelecimentos penais

Fortalecer a rede de controle e participação social na execução penal

Garantir a efetivação dos direitos das 

pessoas privadas de liberdade

Promover e garantir os direitos de migrantes 

e refugiados

Gerir ações de desenvolvimento 

etnoambiental

Trabalhar o fortalecimento da autonomia dos 

povos indígenas

Promover a proteção e os direitos sociais, culturais e de cidadania dos povos indígenas

Promover a aplicação de alternativas penais 

em substituição  à prisão

7 - PROTEÇÃO DOS DIREITOS DO 
CIDADÃO

Gerir a emissão de documentos de viagem

Formular e gerir políticas de acesso à 

Justiça 

Promover  políticas de métodos de solução 

de conflito e redução de litígios

Promover políticas de modernização sobre o 

sistema de Justiça

Acreditar Entidades Sociais e o CNES

SNJ

DEPEN

SNJ

FUNAI

5 - GARANTIA DOS DIREITOS DA 
CRIANÇA E DO ADOLESCENTE

4 - ENFRENTAMENTO AO TRÁFICO DE PESSOAS

Gerir cooperação internacional, política e 

técnica, para o enfrentamento ao tráfico de 

pessoas

Gerir rede de núcleos e postos de ETP e a produção e disseminação de conhecimentos na 

temática 

Coordenar a Política Nacional e o Plano para 

enfrentamento ao tráfico de pessoas 

Fiscalizar adoção internacional de crianças e 

adolescentes

Gerir a política de classificação indicativa 

para obras audiovisuais

SNJ

DPF

SNJ

DPF

SRJ

SRJ

SRJ

Decidir processos referentes a direitos de 

migrantes e refugiados 

Fomentar e coordenar espaço de 

participação social com enfoque na política 

migratória

Produzir e disseminar conhecimentos na 

temática migratória

Promover a demarcação e regularização 

fundiária de terras indígenas
Proteger povos indígenas isolados

Gerir o Plano Nacional de Consumo e 

Cidadania

SENACON

Qualificar os espaços físicos dos 

estabelecimentos penais

Promover a valorização e a capacitação dos trabalhadores dos serviços penais

Formular e promover ações sobre reparação 

e verdade

CA

5 - GESTÃO DE SEGURANÇA VIÁRIA

Proteção e 
Segurança da 

Sociedade

1- GESTÃO DA POLÍTICA INTEGRADA DE SEGURANÇA PÚBLICA

1 - COORDENAÇÃO ESTRATÉGICA EM SEGURANÇA PÚBLICAS

Gerir informações de inteligência do Sistema 

Penitenciário

Gerir informações e diagnósticos de 

interesse da segurança pública

Gerir conhecimento de inteligência em 

segurança pública

2 - GESTÃO DO CONHECIMENTO EM SEGURANÇA PÚBLICA

Fomentar e disseminar conhecimento de 

temas afetos à segurança pública

Promover capacitações em segurança 

pública

Produzir e fomentar estudos em segurança 

pública e viária

Desenvolver, revisar e atualizar doutrina em 

segurança pública

4 - ACREDITAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE ATIVIDADES AFETAS À SEGURANÇA PÚBLICA

Gerir presídios federais

6 - GESTÃO DE INVESTIGAÇÕES E OPERAÇÕES EM SEGURANÇA PÚBLICA

Gerir ações referentes ao combate à 

corrupção e à lavagem de dinheiro e a 

ENCCLA 

Prevenir e reprimir crimes e ilícitos em 

rodovias federais e em áreas de interesse da 

União

Promover a segurança e a livre circulação 

nas rodovias federais

Gerir investigação criminal

Realizar escolta e segurança de dignitários e 

autoridades

Gerir atividades criminalísticas

Planejar e desenvolver operações da Força 

Nacional

Gerir estratégia de operações integradas de 

segurança pública

Garantir segurança patrimonial e pessoal em 

rodovias federais

Gerir segurança de portos e aeroportos

Realizar identificação criminal
Prover proteção a testemunhas e réus 

colaboradores

3 - CONTROLE MIGRATÓRIO

Realizar controle migratório internacional

Credenciar empresas de segurança de 

trânsito

Controlar a aquisição e movimentação de 

armas de fogo

Controlar a movimentação de precursores 

químicos

Controlar a execução de segurança privada

DPF

DPRF

DEPEN

DPF/DPRF/SENASP

DPF/SNJ

DEPEN

DEPEN/DPF/DPRF/SENASP/SESGE

DPF/DPRF/SENASP

DPF/DPRF/SENASP

DPF / DPRF /SENASP / SESGE

DPF

SENASP

SENASP

DPRF

DPRF DPF

DPRF

DPF/DPRF

DPF DPF

DPF

DPF

DPF

DPF

Gerir Rede Integrada de Bancos de Dados de 

Perfis Genéticos

DPF

Fomentar e gerir a implantação da rede 

nacional de laboratórios contra lavagem de 

dinheiro
SENASP/SNJ

DPF/DPRF/SENASP/SESGE

Promover o fortalecimento de mecanismos 

de governança e de participação social em 

segurança pública 

Promover a estruturação das instituições de 

segurança pública

Fomentar a indução e a disseminação de 

ações de prevenção em segurança pública

Fomentar a indução e a disseminação de 

ações de valorização de pessoal de 

segurança pública

SENASP

DPF/DPRF/SENASP

SENASP

SENASP

Gerir operações policiais e suportes tático e 

técnico operacionais

DPF/DPRF

Promover o resgate emergencial e o 

atendimento pré-hospitalar em rodovias 

federais
Gerir estratégia de segurança pública para 

os Grandes Eventos

SESGE

Promover educação

para o trânsito
Fiscalizar o trânsito em  rodovias federais

Gerir operações integradas de segurança 

para Grandes Eventos

SESGE

2 - ARTICULAÇÃO INTERNACIONAL

1 - ARTICULAÇÃO ENTRE PODERES E SETORES

6 - COOPERAÇÃO GOVERNAMENTAL E INTERSETORIAL

Participação e 
suporte à tomada 

de decisão no 
Governo Federal

Coordenar o processo de proteção territorial 

e ambiental das terras indígenas

Instruir o processo de demarcação de terras 

indígenas
Analisar atos para sanção ou veto 

presidencial

Instruir e opinar sobre atos e processos e 

desapropriações relativos a membros do 

Poder Judiciário e Ministério Público

Gerenciar ferramentas de cooperação 

jurídica internacional
Acompanhar e gerir medidas para a 

recuperação de ativos

Propor  aperfeiçoamento normativo de 

interesse do Ministério da Justiça

Conduzir negociações de acordos e 

consultas  bilaterais e multilaterais

SAL 

SAL

SRJ

FUNAI

FUNAI

SNJ

Acompanhar e gerir medidas para extradição, 

expulsão, transferência de pessoas 

condenadas e de execução da pena

Gerir participação social no processo de 

elaboração normativa

Articular ações de governo de combate à 

corrupção e ao crime organizado

DPF/SNJ

SAL 

Promover a reparação de lesões a direitos 

difusos

CFDD

Fomentar, produzir e disseminar conhecimento sobre defesa da concorrência

Formular e promover ações de memória da 

anistia política

CA

Articular ações e políticas de interesse do 

Poder Executivo junto ao Sistema de Justiça

SRJ 

Examinar requerimentos de anistia política

CA

Desenvolver e manter atualizados bancos de 

dados de atendimento e proteção do 

consumidor

Promover estudos e diagnósticos sobre o 

sistema de Justiça

SRJ
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2 – Distribuição dos custos comuns da CGL 

Para a distribuição dos contratos comuns da CGL, como por exemplo energia elétrica, água e secretariado; foi feito um estudo da metragem 

quadrada ocupada por cada secretaria x a quantidade de servidores.  

Ressalta-se que com a inclusão do Depen na distribuição dos contratos, os percentuais sofrem alterações. 

Logo chegou-se aos seguintes percentuais: 

a) MJ 

Unidade Numero de 

servidores

Percentual Unidade área 

ocupada m2

Percentual Unidade Percentual         

(Servidor x m2)

SENASP 105 11,44% SENASP
8385,28 26,36%

SENASP
18,90%

SAL 38 4,14% SAL
447,51 1,41%

SAL
2,77%

SENAD 66 7,19% SENAD
1262,47 3,97%

SENAD
5,58%

SENACON 61 6,64% SENACON
941,11 2,96%

SENACON
4,80%

SNJ 112 12,20% SNJ
3032,16 9,53%

SNJ
10,87%

CA 34 3,70% CA
783,15 2,46%

CA
3,08%

GM 65 7,08% GM
2429,63 7,64%

GM
7,36%

CJ 63 6,86% CJ
833,73 2,62%

CJ
4,74%

SE 374 40,74% SE
13697,42 43,06%

SE
41,90%

TOTAL 918 100,00% TOTAL 31812,46 100,00% TOTAL 100,00%  

b) MJ + Depen 

Unidade Numero de 

servidores

Percentual Unidade área ocupada 

m2

Percentual Unidade Percentual 

(servidor x m2)

SENASP 105 8,43% SENASP
8.385,28 23,28%

SENASP
15,86%

SAL 38 3,05% SAL
447,51 1,24% SAL 2,15%

SENAD 66 5,30% SENAD
1.262,47 3,51% SENAD 4,40%

SENACON 61 4,90% SENACON
941,11 2,61% SENACON 3,75%

SNJ 112 8,99% SNJ
3.032,16 8,42% SNJ 8,70%

CA 34 2,73% CA
783,15 2,17% CA 2,45%

GM 65 5,22% GM
2.429,63 6,75% GM 5,98%

CJ 63 5,06% CJ
833,73 2,32% CJ 3,69%

SE 374 30,02% SE
13.697,42 38,03% SE 34,03%

DEPEN 328 26,32% Depen 4.200,25 11,66% Depen 18,99%

TOTAL 1246 100,00% TOTAL 36012,71 100,00% TOTAL 100,00%  



3 – Naturezas de despesas que compõem os Grupos de apuração de Custos 

Para melhor compreensão, os custos apurados foram divididos em 4 grupos de natureza de 

despesa detalhado. Assim, segue abaixo as naturezas que compõem cada grupo.  

a) Grupo Pessoal (Exceto Folha) 

31900105 VANTAGEM PESSOAL - LEI 8.216/91 PESSOAL CIVIL 31909401 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRAB. ATIVO CIVIL

31900106 13 SALARIO - PESSOAL CIVIL 31909601 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS DA APF

31900109 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO PESSOAL CIVIL 31909602 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES

31900134 VANTAGENS PERMANENTES SENT.TRANSIT.JULG.CIVIL 31911302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS

31900300 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 31911303 CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS

31900301 PENSOES CIVIS 33900401 SALARIO CONTRATO TEMPORARIO

31900303 13 SALARIO - PENSOES CIVIS 33900412 FERIAS VENCIDAS/PROPORCIONAIS - CONTRATOS TEMPORARIOS

31900386 COMPLEMENTACAO DE PENSOES - PESSOAL CIVIL 33900413 13¤ SALARIO - CONTRATO TEMPORARIO

31900401 SALARIO CONTRATO TEMPORARIO 33900414 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL

31900414 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL - CONTRATO TEMPORARIO 33900416 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO

31900416 FERIAS PAGAMENTO ANTECIPADO - CONTRATOS TEMPORARIOS 33900421 AUXILIO-ALIMENTACAO

31900503 SALARIO-FAMILIA ATIVO CIVIL 33900422 AUXILIO-CRECHE

31900701 CONTRIBUICAO PATRONAL PREVIDENCIA PRIVADA 33900801 AUXILIO-FUNERAL ATIVO CIVIL

31900706 CONTRIBUICAO PATRONAL - FUNPRESP LEI 12618/12 33900803 AUXILIO-FUNERAL INATIVO CIVIL

31901100 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 33900805 AUXILIO NATALIDADE ATIVO CIVIL

31901101 VENCIMENTOS E SALARIOS 33900809 AUXILIO-CRECHE CIVIL

31901104 ADICIONAL NOTURNO 33900813 AUXILIO-FAMILIAR - NO EXTERIOR

31901105 INCORPORACOES 33903304 MUDANCAS EM OBJETO DE SERVICO

31901106 VANTAGENS PERM.SENT.JUD.TRANS.JULGADO - CIVIL 33903607 ESTAGIARIOS

31901107 ABONO DE PERMANENCIA 33904601 AUXILIO-ALIMENTACAO CIVIS

31901109 ADICIONAL DE PERICULOSIDADE 33904800 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA

31901110 ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 33904801 AUXILIO A PESSOAS FISICAS

31901131 GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARGO EFETIVO 33904802 AUXILIO A PARTICIPANTES DE CURSO DE FORMACAO

31901133 GRAT POR EXERCICIO DE FUNCOES COMISSIONADAS 33904901 AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS

31901135 GRATIFICACAO/ADICIONAL DE LOCALIZACAO 33909204 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO

31901136 GRATIFICACAO P/EXERCICIO DE CARGO EM COMISSAO 33909208 OUTROS BENEF.ASSIST.DO SERVIDOR E DO MILITAR

31901137 GRATIFICACAO DE TEMPO DE SERVICO 33909246 AUXILIO-ALIMENTACAO

31901141 GRATIFICACAO POR ATIVIDADES EXPOSTAS 33909247 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS

31901142 FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS 33909249 AUXILIO-TRANPORTE

31901143 13º SALARIO 33909293 INDENIZACOES E RESTITUICOES

31901144 FERIAS - ABONO PECUNIARIO 33909301 INDENIZACOES

31901145 FERIAS - 1/3 CONSTITUCIONAL 33909302 RESTITUICOES

31901146 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO 33909303 AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL

31901174 SUBSIDIOS 33909305 INDENIZACAO DE TRANSPORTE - PESSOAL CIVIL

31901242 FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS 33909306 RESSARCIMENTO CUSTOS-UTILIZACAO DEPENDENCIAS

31901243 ADICIONAL NATALINO 33909307 INDENIZACAO DE MORADIA - PESSOAL CIVIL

31901245 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 33909308 RESSARCIMENTO ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA

31901301 FGTS 33909309 REMOCAO - PESSOAL CIVIL

31901632 SUBSTITUICOES 33909311 RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES

31901699 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 33909312 RESSARCIMENTO DE PRESTACAO DE SERVICOS

31909108 SENTENCA JUDICIAL PARCELA UNICA - ATIVO CIVIL 33909314 RESSARCIMENTO DE PASSAGENS E DESP.C/LOCOMOCAO

31909114 SENT.JUD.NAO TRANS JULG CARAT CONT AT CIVIL 33909601 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS DA APF

31909115 SENT.JUD.NAO TRANS JULG CARAT CONT INAT CIVIL 33909602 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES/BENEFICIO

31909116 SENT.JUD.NAO TRANS.JULG CARAT CONT PENS CIVIL 33910415 OBRIGACOES PATRONAIS

31909203 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 33919301 INDENIZACOES

31909211 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 33919302 RESTITUICOES

31909291 SENTENCAS JUDICIAIS

Custos com Pessoal

Natureza Despesa Detalhada

 

 

 

b) Diárias e Passagens 

 

33901414 DIARIAS NO PAIS

33901416 DIARIAS NO EXTERIOR

33901514 DIARIAS NO PAIS

33903301 PASSAGENS PARA O PAIS

33903302 PASSAGENS PARA O EXTERIOR

33903307 DESPESAS COM EXCESSO DE BAGAGEM

33903310 TAXA DE SERV. EMISSAO BILHETES NAO UTILIZADOS

33903602 DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAIS

33903646 DIARIAS A CONSELHEIROS

33909214 DIARIAS - CIVIL

Custos com Diárias e Passagens
Natureza Despesa Detalhada

 
 

 

 

 

 

 



c) Serviços, Consumo e Outros 

 

 
 

 

 



d) Transferências 

33304100 CONTRIBUICOES 33804124 PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS P/ O DESENV

33304101 ACRE 33804126 UNESCO

33304103 ALAGOAS 33804131 UNODC-ESCITORIO UNIDAS CONTRA DROGAS E CRIME.

33304104 AMAPA 33903006 ALIMENTOS PARA ANIMAIS

33304105 AMAZONAS 33903008 ANIMAIS PARA PESQUISA E ABATE

33304107 BAHIA 33903031 SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E INSUMOS

33304109 CEARA 33903051 DISCOTECAS E FILMOTECAS NAO IMOBILIZAVEL

33304111 DISTRITO FEDERAL 443041-8 SEM INFORMACAO

33304113 ESPIRITO SANTO 443041-9 NAO SE APLICA

33304115 GOIAS 44304100 CONTRIBUICOES

33304117 MARANHAO 44304101 ACRE

33304119 MATO GROSSO 44304103 ALAGOAS

33304121 MATO GROSSO DO SUL 44304104 AMAPA

33304123 MINAS GERAIS 44304105 AMAZONAS

33304125 PARA 44304107 BAHIA

33304127 PARAIBA 44304109 CEARA

33304129 PARANA 44304111 DISTRITO FEDERAL

33304131 PERNAMBUCO 44304113 ESPIRITO SANTO

33304133 PIAUI 44304115 GOIAS

33304135 RIO DE JANEIRO 44304117 MARANHAO

33304137 RIO GRANDE DO NORTE 44304119 MATO GROSSO

33304138 INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR 44304121 MATO GROSSO DO SUL

33304139 RIO GRANDE DO SUL 44304123 MINAS GERAIS

33304141 RONDONIA 44304125 PARA

33304142 RORAIMA 44304127 PARAIBA

33304143 SANTA CATARINA 44304129 PARANA

33304145 SAO PAULO 44304131 PERNAMBUCO

33304147 SERGIPE 44304133 PIAUI

33304148 TOCANTINS 44304135 RIO DE JANEIRO

33304190 INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI 44304137 RIO GRANDE DO NORTE

33304199 OUTRAS CONTRIBUICOES 44304139 RIO GRANDE DO SUL

334041-7 CODIGO INVALIDO 44304141 RONDONIA

334041-8 SEM INFORMACAO 44304142 RORAIMA

334041-9 NAO SE APLICA 44304143 SANTA CATARINA

33404100 CONTRIBUICOES 44304145 SAO PAULO

33404101 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ACRE 44304147 SERGIPE

33404103 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE ALAGOAS 44304148 TOCANTINS

33404104 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAPA 44304190 INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI

33404105 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAZONAS 44304199 OUTRAS CONTRIBUICOES

33404107 A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA 443042 AUXILIOS

33404109 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA 443042-8 SEM INFORMACAO

33404113 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 443042-9 NAO SE APLICA

33404115 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS 44304200 AUXILIOS

33404117 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO 44304201 ACRE

33404119 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO 44304203 ALAGOAS

33404121 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 44304204 AMAPA

33404123 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS 44304205 AMAZONAS

33404125 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA 44304207 BAHIA

33404127 A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA 44304209 CEARA

33404129 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA 44304210 CODIGO INEXISTENTE NO SIAFI

33404131 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO 44304211 DISTRITO FEDERAL

33404133 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI 44304213 ESPIRITO SANTO

33404135 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 44304215 GOIAS

33404137 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE 44304217 MARANHAO

33404138 INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR 44304219 MATO GROSSO

33404139 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 44304221 MATO GROSSO DO SUL

33404141 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RONDONIA 44304223 MINAS GERAIS

33404142 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RORAIMA 44304225 PARA

33404143 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA 44304227 PARAIBA

33404145 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO 44304229 PARANA

33404147 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SERGIPE 44304231 PERNAMBUCO

33404148 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE TOCANTINS 44304233 PIAUI

33404187 PARTICIPACOES 44304235 RIO DE JANEIRO

33404190 INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI 44304237 RIO GRANDE DO NORTE

33404199 OUTRAS CONTRIBUICOES 44304239 RIO GRANDE DO SUL

33503901 INST.DE CARATER ASSIST.CULT.E EDUCACIONAL 44304241 RONDONIA

33504101 INST.DE CARATER ASSIST.CULT.E EDUCACIONAL 44304242 RORAIMA

33504114 ORGANIZACOES DE SOC. CIVIL DE INTERESSE PUB. 44304243 SANTA CATARINA

33803901 INSTITUICOES DE CARATER ASSISTENCIAL, CULTURAL E EDUCA-CIONAL 44304245 SAO PAULO

33803917 OEI-ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS 44304247 SERGIPE

33803918 OEA - ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS 44304248 TOCANTINS

33803924 PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS P/ O DESENV 44304290 INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI

33804101 INSTIT. DE CARATER CULTURAL OU EDUCACIONAL 44304299 OUTROS AUXILIOS

Transferências
Natureza Despesa Detalhada

 


