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�ŽƐ�ϳ�ĚŝĂƐ�ĚŽ�ŵġƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ ĚŽŝƐ�ŵŝů� Ğ�ĚĞǌĞŶŽǀĞ͕� ăƐ�ϭϬŚϯϬŵŝŶ͕�ŶĂ� ƐĂůĂ
ϯϮϴ� ĚŽ �ĚŝĨşĐŝŽ� ^ĞĚĞ ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚĂ� :ƵƐƚŝĕĂ Ğ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ WƷďůŝĐĂ͕� ŶŽ WĂůĄĐŝŽ� ĚĂ :ƵƐƚŝĕĂ
ZĂǇŵƵŶĚŽ &ĂŽƌŽ͕� ƌĞƵŶŝƵͲƐĞ Ž �KE^�>,K &���Z�>� '�^dKZ �K &hE�K ��� ��&�^� ��
�/Z�/dK^� �/&h^K^ ;�&��Ϳ͘� �^d/s�Z�D WZ�^�Ed�^͕� ƐŽď Ă� WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ ĚĂ� ^ƌĂ͘ ��Z/�E�
�Z/^d/E���h>>/h^͕�ŽƐ��ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ͗� ^ƌ͘��zZdKE�'�>/�/�E/�D�Zd/E�>>K͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚŽ
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ŝĚĂĚĂŶŝĂ͖�^ƌĂ͘�D�Z/�E��'h/D�Z��^����D�>>K�K>/s�/Z�͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚŽ
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� WƷďůŝĐŽ� &ĞĚĞƌĂů� ;DW&Ϳ͖� ^ƌ͘� �E�Z�� ^Kh^�� D�/�� :h^d/E/�EK� Z/��/ZK͕
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĐŽŶŽŵŝĂ͖�^ƌĂ͘�^h��E�����dK>��K���ZZK^͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ
ƐƵƉůĞŶƚĞ� ĚŽ� /ŶƐƚŝƚƵƚŽ �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� WŽůşƚŝĐĂ� Ğ �ŝƌĞŝƚŽ� ĚŽ� �ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ� ;�Z�^/>�KEͿ͖ ^ƌ͘� :K^�
��Z>K^� �>�>h/� �K^d�͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚĂ� ^ĂƷĚĞͬ�ŶǀŝƐĂ͖� ^ƌĂ͘ D/Z/�D� :��E
D/>>�Z͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚŽ� DĞŝŽ� �ŵďŝĞŶƚĞͬDD�͖� ^ƌ͘� �>�h�/K� W/Z�^
&�ZZ�/Z�͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚŽ &ſƌƵŵ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ��ŶƚŝĚĂĚĞƐ��ŝǀŝƐ� ĚĞ �ĞĨĞƐĂ�ĚŽ��ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͖
ŽƐ �ƐƐĞƐƐŽƌĞƐ dĠĐŶŝĐŽƐ ĚĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ �ǆĞĐƵƚŝǀĂ� ĚŽ �&��͗ ^ƌĂ͘ <�>�E ZK�Z/'h�^� ��
K>/s�/Z�͖� ^ƌĂ͘� �E�Z�� >�DW�Zd͖� ^ƌ͘� ��s/��D�E�'KE͖ ^ƌ͘� ��h�Z�K��Zh��ZK�,�͖ Ğ� ^ƌ͘
s�ZK�,/>� ��� ^/>s� :hE/KZ͘ /ƚĞŵ ϭǑͲ� �ŝĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĂ �ƚĂ ĚĂ� ϮϮϱǐ ZĞƵŶŝĆŽ KƌĚŝŶĄƌŝĂ͘
�ŝĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĂ�ĂƚĂ�ĚĂ�ϮϮϰǐ�ZĞƵŶŝĆŽ�KƌĚŝŶĄƌŝĂ�ĚŽ��&��͕�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ŶŽ��Kh�ĚĞ
ϬϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵ͕ ŶĆŽ� ŚŽƵǀĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ŽďũĞĕĆŽ͘� �ƚĂ ĨŽŝ� ĂƉƌŽǀĂĚĂ ƉŽƌ ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͘� /ƚĞŵ� ϮǑͲ
�ĞůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽƐ�ƌĞůĂƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ĐŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ�ĚŽ��&��͘�KƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĨŽƌĂŵ�ĂƉƌĞĐŝĂĚŽƐ
ƉĞůŽƐ� ĐŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ͕� ŶŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ƚĞƌŵŽƐ͗� Ϯ͘ϭ� WZK��^^K� EǑ� ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϬϮϱϲͬϮϬϭϵͲϭϲ� Ͳ
ZĞůĂƚŽƌ͗��ůĄƵĚŝŽ�WŝƌĞƐ�&ĞƌƌĞŝƌĂ͘�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗��ƐĐŽůĂ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�WĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ�ZŝŽ
ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽͬ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝĂ͘� KďũĞƚŽ͗� WƌŽǀĞƌ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ
ŝĚĞĂŝƐ ƉĂƌĂ ƉĞƌŵŝƚŝƌ Ă� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ŵŝƐƐĆŽ ĚŽ DƵƐĞƵ WĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝŽ ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ ĚŽ� ZŝŽ� ĚĞ
:ĂŶĞŝƌŽ Ğŵ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͕ ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ� Ğ ĞǆƉŽƌ� Ă ŵĞŵſƌŝĂ� ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉĞŶŝƚĞŶĐŝĄƌŝŽ ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕
ƚƌĂǌĞŶĚŽͲŽ� ƉĂƌĂ� ƵŵĂ� ŶŽǀĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚŝŶąŵŝĐĂ� ĚŽ� ŵƵƐĞƵ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŽ͘� ����/�̂ ��K�͗
WƌŽũĞƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ ƉŽƌ� ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ� ǀŽƚŽ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ ZĞůĂƚŽƌ͘� �ƵƐĞŶƚĞ
ŶĞƐƚĂ� ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ͕� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� Ă� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ� DĂƌŝĂŶĞ� KůŝǀĞŝƌĂ͘� Ϯ͘Ϯ͘� WZK��^^K� EǑ
ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϬϮϱϳͬϮϬϭϵͲϱϮ� Ͳ� ZĞůĂƚŽƌ͗� �E�Z�� ^Kh^� D�/�� :h^d/E/�EK� Z/��/ZK͘� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗
dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�ĚĂ��ĂŚŝĂͬ��͘�KďũĞƚŽ͗�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ ^ŝƐƚĞŵĂ� :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ� ĚŽ� dƌŝďƵŶĂů ĚĞ� :ƵƐƚŝĕĂ� ĚĂ� �ĂŚŝĂ͘ ���/^�K͗� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ
ĚŽ�ĨĞŝƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽ�Ğŵ�ĚŝůŝŐġŶĐŝĂƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ�ZĞůĂƚŽƌ͘�Ϯ͘ϯ͘
WZK��^^K�EǑ�ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϬϮϱϵͬϮϬϭϵͲϰϭ�Ͳ�ZĞůĂƚŽƌ͗�DĂƵƌşĐŝŽ�KƐĐĂƌ��ĂŶĚĞŝƌĂ�DĂŝĂ͘�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ��ƐƚĂĚƵĂů�ĚĞ��ĂŵƉŝŶĂƐͬ^W͘�KďũĞƚŽ͗��ƌŝĂƌ�EƷĐůĞŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�&ĂƌŵĂĐġƵƚŝĐĂ�ŶŽ
ƉĂşƐ͕� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂ� ƉƌŽƚĞŐĞƌ� Ž� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŝŵƉĂƌĐŝĂů� Ğŵ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĚĞ� ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� Ğ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͘� ^ĞƌĆŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� ĂŶĄůŝƐĞƐ� ĚĞ� ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͕
ĚƌŽŐĂƐ�Ğ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶĚƵǌŝĚŽƐ�ƚĞƐƚĞƐ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŚŽƵǀĞƌ
ƐƵƐƉĞŝƚĂ� ĚĞ� ŝŶĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ͘� ���/^�K͗� ƌĞƚŝƌĂĚŽ� ĚĞ� ƉĂƵƚĂ͘� Ϯ͘ϰ͘� WZK��^^K� EǑ
ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϬϮϲϭͬϮϬϭϵͲϭϭ� Ͳ� ZĞůĂƚŽƌ͗� :ŽƐĠ� �ĂƌůŽƐ� �ůĞůƵŝĂ͘� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗� DƵƐĞƵ� ĚĂ� DĞŵſƌŝĂ
ZŽŶĚŽŶŝĞŶƐĞͬZK͘ KďũĞƚŽ͗� /ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚŽ �ĞŶƚƌŽ� �ƐƚĂĚƵĂů ĚĞ �ŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ� >şŶŐƵĂƐ Ğ
�ƵůƚƵƌĂƐ� /ŶĚşŐĞŶĂƐ� ĚĞ� ZŽŶĚƀŶŝĂ� ĚŽ� DƵƐĞƵ ĚĂ� DĞŵſƌŝĂ� ZŽŶĚŽŶŝĞŶƐĞ� Ͳ� D�ZK͘� ���/^��K�͗
ƌĞƚŝƌĂĚŽ� ĚĞ ƉĂƵƚĂ͘� Ϯ͘ϱ͘ WZK��^^K� EǑ ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϬϮϲϮͬϮϬϭϵͲϲϱ� Ͳ ZĞůĂƚŽƌ͗� �ǇƌƚŽŶ� 'ĂůŝĐŝĂŶŝ
DĂƌƚŝŶĞůůŽ͘� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚŽ �ƐƚĂĚŽ� ĚŽ ZŝŽ� ĚĞ :ĂŶĞŝƌŽ� Ͳ h�Z:ͬZ:͘� KďũĞƚŽ͗
�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ ĚĂ� ŵĞŵſƌŝĂ ĚŽ ĂƌƚĞƐĂŶĂƚŽ ĚĞ� ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ ĚĞ �ĂƌƌĂŶĐĂƐ͕ ƚƌĂĚŝĕĆŽ� Ğŵ ĨƌĂŶĐŽ
ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ŶŽ� ZŝŽ ^ĆŽ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕� ƐĞƵ� ůƵŐĂƌ ĚĞ� ŽƌŝŐĞŵ͘� �ŝĂŶƚĞ� ĚĂ ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� Ğ
ƵƌŐġŶĐŝĂ ĚĂ ƋƵĞƐƚĆŽ͕� ƌĞĂůŝǌĂƌĞŵŽƐ Ž ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĂƌƚĞƐĆŽƐ� ĂŝŶĚĂ Ğŵ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͕
ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ�Ğŵ�ĨŝůŵĞ͕�ůŝǀƌŽ�Ğ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�Ğ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂ�ĐŽŵ�ƉĂƌĐĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͘ ���/^�K͗ ƉƌŽũĞƚŽ ƌĞũĞŝƚĂĚŽ ƉŽƌ� ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ ǀŽƚŽ� ĚŽ
�ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ�ZĞůĂƚŽƌ͘�Ϯ͘ϲ͘�WZK��^^K�EǑ�ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϬϮϲϯͬϮϬϭϵͲϭϴ�Ͳ�ZĞůĂƚŽƌĂ͗�^ƵǌĂŶĂ�ĚĞ�dŽůĞĚŽ
�ĂƌƌŽƐ͘�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ�WĂƌĄͬW�͘�KďũĞƚŽ͗��ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ
ƉĂƌĂ ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ� ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĚŽ dĞƌĐĞŝƌŽ ^ĞƚŽƌ� ƋƵĞ ĂƚƵĂŵ ŶŽ ĞƐƚĂĚŽ� ĚŽ WĂƌĄ͕ ƉĂƌĂ
ƐƵďƐŝĚŝĂƌ Ă� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ WƷďůŝĐŽ� ĚŽ �ƐƚĂĚŽ� ĚŽ WĂƌĄ� ŶŽ ĐŽŵďĂƚĞ� ă� ĐŽƌƌƵƉĕĆŽ͘
���/^�K͗ WƌŽũĞƚŽ� ƌĞũĞŝƚĂĚŽ ƉŽƌ ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕�ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ ǀŽƚŽ ĚĂ��ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ�ZĞůĂƚŽƌĂ͕
ĐŽŵ� Ă ĂďƐƚĞŶĕĆŽ� ĚĂ �ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ� DŝƌŝĂŵ DŝůůĞƌ� ƉŽƌ ĂƵƐġŶĐŝĂ� ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂ ĚŽ� ƌĞĐŝŶƚŽ͘� Ϯ͘ϳ͘
WZK��^^K EǑ ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϬϮϲϱͬϮϬϭϵͲϬϳ Ͳ� ZĞůĂƚŽƌ͗ �ǇƌƚŽŶ 'ĂůŝĐŝĂŶŝ DĂƌƚŝŶĞůůŽ͘� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚĞ �ƐƚĂĚŽ� ĚŽ dƌĂďĂůŚŽ� Ğ ĚĂ� �ĐŽŶŽŵŝĂ ^ŽůŝĚĄƌŝĂ� Ͳ ^�dZ�^ͬD�͘� KďũĞƚŽ͗
DŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ� /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ��ŵƉƌĞŐŽ�Ğ��ƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�^ƚĂƌƚhƉƐ�^ŽĐŝĂŝƐ͘
���/^�K͗� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ĚŽ� ĨĞŝƚŽ ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽ� Ğŵ ĚŝůŝŐġŶĐŝĂƐ͕� ƉĂƌĂ ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ŽƐ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ďŽůƐĂƐͬĂƵǆşůŝŽ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽ�ĂŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ
ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕƁĞƐ�Ğ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ǀĞşĐƵůŽƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ
ZĞůĂƚŽƌ͘ Ϯ͘ϴ͘ WZK��^^K� EǑ ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϬϮϳϬͬϮϬϭϵͲϭϴ Ͳ ZĞůĂƚŽƌĂ͗ ^ƵǌĂŶĂ� ĚĞ dŽůĞĚŽ� �ĂƌƌŽƐ͘
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗� WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ ĚĞ� EŝƚĞƌſŝͬZ:͘ KďũĞƚŽ͗� WƌŽĚƵǌŝƌ ŝŶǀĞŶƚĄƌŝŽ� ĚĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ
ĨĂƵŶşƐƚŝĐĂ ĚĂ ďĂĐŝĂ� ŚŝĚƌŽŐƌĄĨŝĐĂ ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞ ă �ŶƐĞĂĚĂ ĚĞ :ƵƌƵũƵďĂ͕� ĐŽŵŽ ĨĂƚŽƌ� ĚĞ
ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͘� ���/^�K͗� WƌŽũĞƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ƉŽƌ ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� ǀŽƚŽ
ĚĂ �ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ ZĞůĂƚŽƌĂ͘ Ϯ͘ϵ WZK��^^K�EǑ ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϬϲͬϮϬϭϵͲϮϬ Ͳ ZĞůĂƚŽƌĂ͗�DŝƌŝĂŵ� :ĞĂŶ
DŝůůĞƌ͘ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ� �ƐƚĂĚŽ ĚŽ� DĞŝŽ �ŵďŝĞŶƚĞ� Ğ ZĞĐƵƌƐŽƐ� EĂƚƵƌĂŝƐ� Ͳ
^�D�ͬD�Ͳ KďũĞƚŽ͗ K WƌŽũĞƚŽ ΗDĂŝƐ� �ŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ Ğ �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ ĚŽ DĂƌĂŶŚĆŽΗ� ǀŝƐĂ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ Ƶŵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ� ǀŽůƚĂĚĂƐ Ă ƉƌŽĚƵĕĆŽ ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͕� ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ĚĞ
ĞĐŽƐƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŶĂƚƵƌĂŝƐ Ğ� ĚĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĞĐŽƐƐŝƐƚĞŵĂƐ
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ŶŽ� ĞƐƚĂĚŽ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚŽ ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵĞŶƚŽ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĐŽŵ� ŽƐ� ŐŽǀĞƌŶŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ͕
ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ĚĂƐ�ƉŽƉƵůĂĕƁĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ
ĂŵďŝĞŶƚĂů͘ ���/^�K͗ WƌŽũĞƚŽ ĂƉƌŽǀĂĚŽ ĐŽŵ� ƌĞƐƐĂůǀĂ ;ĞǆĐůƵƐĆŽ ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĚĂ
ĐŽŵƉƌĂ� ĚĞ� ŝŵĂŐĞŶƐ� ƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ƐĂƚĠůŝƚĞͿ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� ǀŽƚŽ� ĚĂ� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ� ZĞůĂƚŽƌĂ͕
ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͘�Ϯ͘ϭϬ͘�WZK��^^K�EǑ�ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϭϵͬϮϬϭϵͲϬϳ�Ͳ�ZĞůĂƚŽƌĂ͗�DŝƌŝĂŵ�:ĞĂŶ�DŝůůĞƌ͘
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�hƌďĂŶŽ�Ğ�,ĂďŝƚĂĕĆŽͬZ:͘�KďũĞƚŽ͗�/ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ
hŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ dƌŝĂŐĞŵ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƌĞĐŝĐůĄǀĞŝƐ� Ğ �ƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� dƌĂŶƐďŽƌĚŽ ŶĂ� ZĞŐŝĆŽ
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� ZĞĐŝĨĞ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐĂƚĂĚŽƌĞƐ͘� ���/^�K͗� WƌŽũĞƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ
ƉŽƌ ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕� ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ ǀŽƚŽ� ĚĂ �ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ ZĞůĂƚŽƌĂ͘ Ϯ͘ϭϭ͘� WZK��^^K� EǑ
ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϮϬͬϮϬϭϵͲϮϯ� Ͳ� ZĞůĂƚŽƌ͗ DĂƵƌşĐŝŽ� KƐĐĂƌ� �ĂŶĚĞŝƌĂ� DĂŝĂ͘ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗� WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ
DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ƵƐĠďŝŽͬ��͘ KďũĞƚŽ͗��ŵƉůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŽůĞƚĂ ^ĞůĞƚŝǀĂ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ
ĚĞ� �ƵƐĠďŝŽͬ��͘ ���/^�K͗� ƌĞƚŝƌĂĚŽ� ĚĞ� ƉĂƵƚĂ͘ Ϯ͘ϭϮ͘� WZK��^^K� EǑ ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϭϲϯͬϮϬϭϵͲϯϱ� Ͳ
ZĞůĂƚŽƌ͗� DĂƵƌşĐŝŽ� KƐĐĂƌ� �ĂŶĚĞŝƌĂ� DĂŝĂ͘� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗� DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� /ƌĂƉƵƌƵͬ^W͘� KďũĞƚŽ͗
ZĞĚĞĨŝŶŝƌ͕ Ă� ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ƉƌĄƚŝĐĂƐ ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ƐŽĐŝĂů Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ ǀŝĄǀĞŝƐ͕� Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ
ŐĞƐƚĆŽ� ĚĞ ƌĞƐşĚƵŽƐ� ƐſůŝĚŽƐ Ğŵ� /ƌĂƉƵƌƵͲ^W͕ ǀŝƐĂŶĚŽ� Ƶŵ ŵĞůŚŽƌ� ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ă
ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͕�ĚĞƐƚŝŶĂĕĆŽ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ĚĞ� ƌĞƐşĚƵŽƐ�Ğ�ŽƚŝŵŝǌĂĕĆŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͘����/^�K͗
ƌĞƚŝƌĂĚŽ� ĚĞ� ƉĂƵƚĂ͘� Ϯ͘ϭϯ͘� WZK��^^K� EǑ ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϮϲͬϮϬϭϵͲϬϵ� Ͳ� ZĞůĂƚŽƌĂ͗� DŝƌŝĂŵ� :ĞĂŶ
DŝůůĞƌ͘ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗ DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ ^ĂŶƚĂ �ůĂƌĂ ĚŽ ^ƵůͬZ^͘ KďũĞƚŽ͗� /ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ
ĚĞ WĂƌƋƵĞ >ŝŶĞĂƌ ŶŽ� ĐĞŶƚƌŽ ĚĂ ĐŝĚĂĚĞ͕ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂ �ƌĞĂ� ĚĞ WƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚŽ
�ƌƌŽŝŽ� ^ĂƌĂƋƵĄ͘� ���/^�K͗� ƌĞƚŝƌĂĚŽ� ĚĞ� ƉĂƵƚĂ͘ Ϯ͘ϭϰ͘� WZK��^^K�EǑ� ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϭϲͬϮϬϭϵͲϲϱ� Ͳ
ZĞůĂƚŽƌĂ͗� ^ƵǌĂŶĂ� ĚĞ� dŽůĞĚŽ� �ĂƌƌŽƐ͘� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗�DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� :Ƶŝǌ� ĚĞ� &ŽƌĂͬD'͘�KďũĞƚŽ͗�K
ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�Η�ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ��Ğŵ�/ŶĨŽƌŵĂĚŽ͕��ŝƌĞŝƚŽƐ�ZĞƐŐƵĂƌĚĂĚŽƐΗ�ƚĞŵ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŝǀŽ
ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ĐĂŵƉĂŶŚĂƐ Ğ� ĂĕƁĞƐ ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ͕� ĐŽŵŽ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ƉĂƌĂ Ž� ĂĐĞƐƐŽ ă� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂŶĚŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ�ĚŽ��ŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�Ğ��ĚƵĐĂĕĆŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ǀŝƐĂŶĚŽ�Ă
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚŝǌĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŽ�ĨĂƚŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ŚĂƌŵŽŶŝĂ�Ğ�Ž�ĞƋƵŝůşďƌŝŽ�ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ
ĐŽŶƐƵŵĞƌŝƐƚĂƐ͘� ���/^�K͗� :ƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĨĞŝƚŽ� ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽ� Ğŵ� ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĞ
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ ĚĂ �ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ ZĞůĂƚŽƌĂ͘� �ƵƐĞŶƚĞ ŶĞƐƚĂ ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ͕ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� Ă
�ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ�DĂƌŝĂŶĞ�KůŝǀĞŝƌĂ͘� Ϯ͘ϭϱ͘� WZK��^^K�EǑ� ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϭϱͬϮϬϭϵͲϭϭ� Ͳ� ZĞůĂƚŽƌ͗� �ŶĚƌĠ
^ŽƵƐĂ� DĂŝĂ :ƵƐƚŝŶŝĂŶŽ� ZŝďĞŝƌŽ͘ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� dƌŝďƵŶĂů ĚĞ� :ƵƐƚŝĕĂ ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ ĚŽ� WĂƌĄͬW��͘
KďũĞƚŽ͗��ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�/ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ��ƌƚŝĨŝĐŝĂů�;/�Ϳ�ŶŽ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚŽ
WĂƌĄ͕�ĐŽŵ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ĂŐŝůŝǌĂƌ�Ă�ƚƌĂŵŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕�ƉƌŽƉŝĐŝĂŶĚŽ�ĐĞůĞƌŝĚĂĚĞ�ă�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ
ĚĞ ĚŝƐƉƵƚĂƐ� ŵĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ͕� ĂůĠŵ ĚĞ ĂŵƉůŝĂƌ Ă� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ
ƉĂƌĂ� ƌĞĐĞďĞƌ� Ă� ŶŽǀĂ� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ũƵƐƚŝĕĂ� ŶĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵŽ͘
���/^�K͗� :ƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĨĞŝƚŽ� ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽ� Ğŵ ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ� ĚŽ
�ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ� ZĞůĂƚŽƌ͘� Ϯ͘ϭϲ͘� WZK��^^K� EǑ� ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϯϴͬϮϬϭϵͲϮϱ� Ͳ� ZĞůĂƚŽƌ͗� �ůĄƵĚŝŽ� WŝƌĞƐ
&ĞƌƌĞŝƌĂ͘� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗� DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� sŽůƚĂ� ZĞĚŽŶĚĂͬZ:͘� KďũĞƚŽ͗� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� /ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ
WƷďůŝĐĂ�ŶŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ ĚĞ�sŽůƚĂ�ZĞĚŽŶĚĂ͘����/^�K͗�WƌŽũĞƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕�ŶŽƐ
ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� ǀŽƚŽ ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ� ZĞůĂƚŽƌ͘� Ϯ͘ϭϳ͘� WZK��^^K EǑ� ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϬϴͬϮϬϭϵͲϭϵ� Ͳ
ZĞůĂƚŽƌ͗� DĂƵƌşĐŝŽ� KƐĐĂƌ� �ĂŶĚĞŝƌĂ� DĂŝĂ͘� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� WƷďůŝĐŽ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĂ
�ĂŚŝĂͬ��͘� KďũĞƚŽ͗ DŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� 'ƌƵƉŽ� ĚĞ �ƚƵĂĕĆŽ� �ƐƉĞĐŝĂů� ĚĞ� �ŽŵďĂƚĞ ă� ^ŽŶĞŐĂĕĆŽ
&ŝƐĐĂů� Ğ� ĂŽƐ� �ƌŝŵĞƐ� �ŽŶƚƌĂ� Ă� KƌĚĞŵ� dƌŝďƵƚĄƌŝĂ� Ͳ� '��^&� Ğ� ĚĂƐ� WƌŽŵŽƚŽƌŝĂƐ� ZĞŐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ

�ŽŵďĂƚĞ�ă�^ŽŶĞŐĂĕĆŽ�&ŝƐĐĂů�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�WƷďůŝĐŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĂ��ĂŚŝĂ͘����/^�K͗�ƌĞƚŝƌĂĚŽ�ĚĞ
ƉĂƵƚĂ͘�Ϯ͘ϭϴ͘�WZK��^^K�EǑ�ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϭϱϴͬϮϬϭϵͲϮϮ�Ͳ�ZĞůĂƚŽƌ͗�:ŽƐĠ��ĂƌůŽƐ��ůĞůƵŝĂ͘�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗
WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ� DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĂ� ^ĞƌƌĂͬ�^͘� KďũĞƚŽ� ZĞƐƚĂƵƌĂĕĆŽ͕� ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞŵŽĐƌĂƚŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ
ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚŽ�YƵĞŝŵĂĚŽ͕�^ĞƌƌĂͬ�^͘����/^�K͗�WƌŽũĞƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕
ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� ǀŽƚŽ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ ZĞůĂƚŽƌ͘� Ϯ͘ϭϵ͘� WZK��^^K� EǑ� ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϭϳͬϮϬϭϵͲϭϴ� Ͳ
ZĞůĂƚŽƌĂ͗��ǇƌƚŽŶ�'ĂůŝĐŝĂŶŝ�DĂƌƚŝŶĞůůŽ͘�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĂ��ƵůƚƵƌĂ�Ğ��ĐŽŶŽŵŝĂ��ƌŝĂƚŝǀĂ
ĚĞ ^ĆŽ WĂƵůŽͬ^W͘ KďũĞƚŽ ZĞƐƚĂƵƌĂĕĆŽ Ğ ƌĞĨŽƌŵĂ� ĚĂ �ĂƐĂ ĚĂƐ ZŽƐĂƐͲ �ƐƉĂĕŽ ,ĂƌŽůĚŽ� ĚĞ
�ĂŵƉŽƐ ĚĞ� WŽĞƐŝĂ Ğ >ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕� ŵƵƐĞƵ ĚĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ� �ƵůƚƵƌĂ Ğ �ĐŽŶŽŵŝĂ� �ƌŝĂƚŝǀĂ� ĚŽ
�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ͘����/^�K͗�WƌŽũĞƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ǀŽƚŽ�ĚŽ
�ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ�ZĞůĂƚŽƌ͘�Ϯ͘ϮϬ͘�WZK��^^K�EǑ�ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϰϭͬϮϬϭϵͲϰϵͲ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ
�ƐƚĂĚŽ� ĚĞ �ƵůƚƵƌĂ� Ğ �ĐŽŶŽŵŝĂ� �ƌŝĂƚŝǀĂ ĚŽ� �ŝƐƚƌŝƚŽ &ĞĚĞƌĂůͬ�&͘ � KďũĞƚŽ͗ ZĞĨŽƌŵĂ� ĚĂ ƐĂůĂ
DĂƌƚŝŶƐ�WĞŶĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ ŶŽ�dĞĂƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů͘� ZĞůĂƚŽƌ͗��ǇƌƚŽŶ 'ĂůŝĐŝĂŶŝ�DĂƌƚŝŶĞůůŽ͘����/^�K͗
WƌŽũĞƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ ƉŽƌ� ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ� ǀŽƚŽ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ ZĞůĂƚŽƌ͘� �ƵƐĞŶƚĞ
ŶĞƐƚĂ� ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ͕� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� Ă� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ� DĂƌŝĂŶĞ� KůŝǀĞŝƌĂ͘� Ϯ͘Ϯϭ͘� WZK��^^K� EǑ
ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϰϮͬϮϬϭϵͲϵϯͲ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ �ƐƚĂĚƵĂů� ĚĞ WŽŶƚĂ 'ƌŽƐƐĂͬWZ͘� KďũĞƚŽ͗
ZĞƐƚĂƵƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ�ĚŽ�DƵƐĞƵ��ĂŵƉŽƐ�'ĞƌĂŝƐ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĐĞ�ă�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ��ƐƚĂĚƵĂů�ĚĞ
WŽŶƚĂ�'ƌŽƐƐĂ�;h�W'Ϳ͕�Ğ�Ġ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƚŽŵďĂĚŽ�ƉĞůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ
ĚŽ WĂƌĂŶĄ ;ŶƷŵĞƌŽ ϭϬϱͬϭϵϵϬͿ͘ K ƌĞĨĞƌŝĚŽ ƉƌĠĚŝŽ� ĚĂƚĂ ĚĞ ϭϵϮϴ Ğ ĂďƌŝŐĂǀĂ Ž &ſƌƵŵ� ĚĂ
�ŽŵĂƌĐĂ� ĚĞ� WŽŶƚĂ� 'ƌŽƐƐĂ͕� ƉĂƐƐĂŶĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� h�W'� Ğŵ� ϭϵϴϯ͘� dƌĂƚĂͲƐĞ� ĚĞ� ƐşŵďŽůŽ
ĂƌƋƵŝƚĞƚƀŶŝĐŽ�ƉŽŶƚĂͲŐƌŽƐƐĞŶƐĞ�Ğ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂͲƐĞ�Ğŵ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚŽ�WĂƌĂŶĄ͘
ZĞůĂƚŽƌ͗� �ǇƌƚŽŶ� 'ĂůŝĐŝĂŶŝ� DĂƌƚŝŶĞůůŽ͘� ���/^�K͗� WƌŽũĞƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ƉŽƌ� ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕� ŶŽƐ
ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� ǀŽƚŽ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ� ZĞůĂƚŽƌ͘� Ϯ͘ϮϮ͘� WZK��^^K� EǑ� ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϱϯͬϮϬϭϵͲϳϯͲ
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗� DƵŶŝĐşƉŝŽ ĚĞ� ^ĂůǀĂĚŽƌͬ��͘� KďũĞƚŽ͗ ZĞƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ DĞƌĐĂĚŽ� DŽĚĞůŽ͘
ZĞůĂƚŽƌ͗�^ƵǌĂŶĂ�ĚĞ�dŽůĞĚŽ��ĂƌƌŽƐ͘����/^�K͗�WƌŽũĞƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ
ĚŽ� ǀŽƚŽ� ĚĂ� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ� ZĞůĂƚŽƌĂ͘� Ϯ͘Ϯϯ� WZK��^^K� EǑ� ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϮϯͬϮϬϭϵͲϲϳͲ� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗
DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�DŽƐƐŽƌſͬZE͘�KďũĞƚŽ͗��ƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĂƚƌƵůŚĂ�DĂƌŝĂ�ĚĂ�WĞŶŚĂ�ĚĂ�'ƵĂƌĚĂ��ŝǀŝů
DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�DŽƐƐŽƌſͲZE͕�ǀŝƐĂŶĚŽ�Ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ăƐ�ŵƵůŚĞƌĞƐ�ǀşƚŝŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ďĞŵ ĐŽŵŽ� ƌĞĂůŝǌĂƌ ĂĕƁĞƐ� ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ ǀŝƐĂŶĚŽ� ă ĐŽŶƐĐŝĞŶƚŝǌĂĕĆŽ� Ğ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ� ĚĞ
ŶŽǀŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘�ZĞůĂƚŽƌ͗�:ŽƐĠ��ĂƌůŽƐ��ůĞůƵŝĂ͘����/^�K͗�WƌŽũĞƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕�ŶŽƐ
ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ǀŽƚŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ�ZĞůĂƚŽƌ͘�K��&���ĞŶĨĂƚŝǌŽƵ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ ĐŽŵ ĞƐƉĞĐŝĂů� ĂƚĞŶĕĆŽ ƉĞůĂ ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂͲ�ǆĞĐƵƚŝǀĂ͕ ƵŵĂ ǀĞǌ� ƋƵĞ ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ
ƵƚŝůŝǌĂĚŽ ĐŽŵŽ�ŵŽĚĞůŽ ƉĂƌĂ� ĐŽŵďĂƚĞ ă ǀŝŽůġŶĐŝĂ� ĐŽŶƚƌĂ Ă ŵƵůŚĞƌ͕� ƉŽƌ ƐƵĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ
ƌĞƉůŝĐĂĕĆŽ� Ğŵ ŽƵƚƌŽƐ� ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘� �Ɛ ϭϯŚϭϱŵŝŶ� Ă WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ƐƵƐƉĞŶĚĞƵ� Ă ĐĞƐƐĆŽ� ƉĂƌĂ
ĂůŵŽĕŽ͘� �Ɛ� ϭϱŚϮϬŵŝŶ Ă� ĐĞƐƐĆŽ� ĨŽŝ� ƌĞƚŽŵĂĚĂ ƉĂƌĂ� ƉƌŽƐƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ĂƐƐƵŶƚŽƐ ĚĂ� ƉĂƵƚĂ͘
�ƵƐĞŶƚĞƐ� ŶĞƐƚĞ� ƉĞƌşŽĚŽ͕� ŽƐ� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ� :ŽƐĠ� �ĂƌůŽƐ� �ůĞůƵŝĂ� Ğ� �ǇƌƚŽŶ� 'ĂůŝĐŝĂŶŝ�DĂƌƚŝŶĞůůŽ͘
Ϯ͘Ϯϰ͘� WZK��^^K�EǑ� ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϭϯͬϮϬϭϵͲϮϭͲ� ZĞůĂƚŽƌ͗� �ŶĚƌĠ� ^ŽƵƐĂ�DĂŝĂ� :ƵƐƚŝŶŝĂŶŽ� ZŝďĞŝƌŽ͘
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗� DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� 'ƵĂƌĂƉƵĂǀĂͬWZ͘� KďũĞƚŽ͗� WƌŽƚĞĕĆŽ� Ğ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ� ĚĂ� �ĂĐŝĂ
,ŝĚƌŽŐƌĄĨŝĐĂ ĚŽ ZŝŽ ĚĂƐ WĞĚƌĂƐ� ;�,ZWͿ ŶŽ DƵŶŝĐşƉŝŽ ĚĞ 'ƵĂƌĂƉƵĂǀĂͲWZ͘ ���/^�K�͗
ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ĨĞŝƚŽ� ĐŽŶǀĞƌƚŝĚŽ Ğŵ ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ ĚŽ��ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ
ZĞůĂƚŽƌ͘�Ϯ͘Ϯϱ͘�WZK��^^K�EǑ�ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϮϱͬϮϬϭϵͲϱϲ�Ͳ�ZĞůĂƚŽƌĂ͗�DĂƌŝĂŶĞ�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ�ĚĞ�DĞůůŽ
KůŝǀĞŝƌĂ͘� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗� DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� �ŶĚĂƌĂşͬ��͘� KďũĞƚŽ͗� �ŵƉůŝĂĕĆŽ� Ğ� DŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ
�ƚĞƌƌŽ�^ĂŶŝƚĄƌŝŽ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ��ŶĚĂƌĂşͬ��͘����/^�K͗�WƌŽũĞƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕
ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ� ǀŽƚŽ ĚĂ� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ ZĞůĂƚŽƌĂ͘� Ϯ͘Ϯϲ͘ WZK��^^K�EǑ ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϮϴͬϮϬϭϵͲϵϬ� Ͳ
ZĞůĂƚŽƌ͗� �ŶĚƌĠ� ^ŽƵƐĂ� DĂŝĂ� :ƵƐƚŝŶŝĂŶŽ� ZŝďĞŝƌŽ͘� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗� DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� DĂƌĞĐŚĂů
�ĞŽĚŽƌŽͬ�>͘�KďũĞƚŽ͗�ZĞƐƚĂƵƌĂƌ�Ă�/ŐƌĞũĂ�DĂƚƌŝǌ�ĚĞ�EŽƐƐĂ�^ĞŶŚŽƌĂ�ĚĂ��ŽŶĐĞŝĕĆŽ�ŶŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ
ĚĞ�DĂƌĞĐŚĂů �ĞŽĚŽƌŽ� Ͳ �>͘� ���/^�K͗ WƌŽũĞƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ ƉŽƌ� ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕ ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ
ǀŽƚŽ� ĚŽ �ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ� ZĞůĂƚŽƌ͘� Ϯ͘Ϯϳ͘ WZK��^^K� EǑ ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϮϰͬϮϬϭϵͲϭϬͲ� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ WƷďůŝĐŽ� ĚŽ WĂƌĄͬW�͘ KďũĞƚŽ͗ K� ƉƌŽũĞƚŽ ĨŽŝ ĐŽŶĐĞďŝĚŽ ĐŽŵŽ� Ƶŵ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ ƌĞĚƵǌŝƌ� Ž şŶĚŝĐĞ� ĚĞ ǀŝŽůġŶĐŝĂ� ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ ĚĂƐ� ŵƵůŚĞƌĞƐ Ğ͕
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕� ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ� ŽƐ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ƉƐŝĐŽƐƐŽĐŝĂŝƐ� ƋƵĞ� ƐŽĨƌĞŵ� ĂƐ� ĨĂŵşůŝĂƐ� ĚĞƐƐĂƐ
ŵƵůŚĞƌĞƐ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ Ğ� ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ͕� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ
ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽ͕� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉĂůĞƐƚƌĂƐ� ƐŽďƌĞ� Ă� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƵƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ĐƵƌƐŽƐ� Ğ
ŽĨŝĐŝŶĂƐ� ĚĞ ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ Ă� ŝŶƐĞƌĕĆŽ ŶŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘ ZĞůĂƚŽƌ͗� �ůĄƵĚŝŽ� WŝƌĞƐ
&ĞƌƌĞŝƌĂ͘� ���/^�K͗ :ƵůŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ ĨĞŝƚŽ� ƐƵƐƉĞŶƐŽ ƉŽƌ� ƉĞĚŝĚŽ ĚĞ� ǀŝƐƚĂ ĚŽƐ� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ
^ƵǌĂŶĂ��ĂƌƌŽƐ͕��ŶĚƌĠ ^ŽƵƐĂ�Ğ��ĚƌŝĂŶĂ��ƵůůŝƵƐ͘�Ϯ͘Ϯϴ͘ WZK��^^K�EǑ�ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϯϬͬϮϬϭϵͲϲϵͲ
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�^ŽĐŝĂů͕�ĚŽƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�Ğ�ĚĞ�WŽůşƚŝĐĂƐ
ƉĂƌĂ� ĂƐ�DƵůŚĞƌĞƐͬ��͘ KďũĞƚŽ� &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ ĚĞ�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĂ� ŝŐƵĂůĚĂĚĞ ƌĂĐŝĂů� Ğ� ĚĞ
ŐġŶĞƌŽ�ŶŽƐ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ�ĚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ��ĐƌĞ͘�ZĞůĂƚŽƌĂ͗�DĂƌŝĂŶĞ�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ�ĚĞ�DĞůůŽ�KůŝǀĞŝƌĂ͘
���/^�K͗�WƌŽũĞƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ǀŽƚŽ�ĚĂ��ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ�ZĞůĂƚŽƌĂ͘
Ϯ͘Ϯϵ͘�WZK��^^K�EǑ�ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϮϳͬϮϬϭϵͲϰϱͲ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�ZĞĂůĞǌĂͬWZ͘�KďũĞƚŽ͗
K� ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉƌŽũĞƚŽ� ƚĞŵ� ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŽ� Ž ƌĞĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞƐƚŝŶĂĕĆŽ ĂĚĞƋƵĂĚĂ� ĚŽƐ
ƌĞƐşĚƵŽƐ ƐſůŝĚŽƐ� ŐĞƌĂĚŽƐ ŶŽ ŵƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ ZĞĂůĞǌĂ͕� ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ ƌĞĐŝĐůĂŐĞŵ͕
ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞŵ�Ğ ĂƚĞƌƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ ƌĞũĞŝƚŽƐ͘� ZĞůĂƚŽƌ͗� �ůĄƵĚŝŽ WŝƌĞƐ� &ĞƌƌĞŝƌĂ͘ ���/^�K͗� WƌŽũĞƚŽ
ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ĐŽŵ� ƌĞƐƐĂůǀĂ� Ͳ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉůĂŶŽ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ� ƌĞƐşĚƵŽƐ� ƐſůŝĚŽƐ� Ͳ� ƉŽƌ
ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ ǀŽƚŽ ĚŽ �ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ ZĞůĂƚŽƌ͘� Ϯ͘ϯϬ͘ WZK��^^K EǑ
ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϭϮͬϮϬϭϵͲϴϳͲ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗� DƵŶŝĐşƉŝŽ ĚĞ� >ƵǌŝąŶŝĂͬ'K͘ KďũĞƚŽ͗
^ŽĐŝŽĞĚƵĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ Ğ� ƌĞĨůŽƌĞƐƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ� ϯ ŶĂƐĐĞŶƚĞƐ ĚŽƐ� ĐſƌƌĞŐŽƐ WŝŶĚĂŝďĂů͕� �ĂƉĆŽ Ğ
WĂŶƚĂŶĂů� ĐŽŵ ƐƵĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ DĂƚĂƐ��ŝůŝĂƌĞƐ ;DŝĐƌŽďĂĐŝĂ� ĚŽ ZŝŽ�sĞƌŵĞůŚŽͿ Ͳ� �ŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞ
ĚŽ� ZĞƐĞƌǀĂƚſƌŝŽ� ,ŝĚƌŽĞůĠƚƌŝĐŽ� ĚĞ� �ŽƌƵŵďĄ� ///� ĚŽ� WĂƌƋƵĞ� �ĐŽůſŐŝĐŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ� >ƵǌŝąŶŝĂ� Ͳ
'K͘�ZĞůĂƚŽƌĂ͗�^ƵǌĂŶĂ�ĚĞ�dŽůĞĚŽ��ĂƌƌŽƐ͘����/^�K͗�WƌŽũĞƚŽ� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕�ŶŽƐ
ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ ǀŽƚŽ ĚĂ �ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ� ZĞůĂƚŽƌĂ͘ Ϯ͘ϯϭ͘ WZK��^^K EǑ ϬϴϬϭϮ͘ϬϬϯϬϮϵͬϮϬϭϵͲϯϰ� Ͳ
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�WĞůŽƚĂƐͬ^ĞĐƵůƚͬZ^͘�KďũĞƚŽ͗�ZĞƐƚĂƵƌŽ�ĚŽ�DƵƐĞƵ�DƵŶŝĐŝƉĂů�WĂƌƋƵĞ
ĚĂ� �ĂƌŽŶĞƐĂ͘� ZĞůĂƚŽƌĂ͗ DĂƌŝĂŶĞ� 'ƵŝŵĂƌĆĞƐ� ĚĞ�DĞůůŽ� KůŝǀĞŝƌĂ͘ ���/^�K͗� WƌŽũĞƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ
ƉŽƌ ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕ ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ ǀŽƚŽ ĚĂ� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ ZĞůĂƚŽƌĂ͘ /ƚĞŵ ϯǑ Ͳ� K DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚŽ
DĞŝŽ� �ŵďŝĞŶƚĞ͕ ƉŽƌ�ŵĞŝŽ ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ ĚĂ� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ DŝƌŝĂŵ�DŝůůĞƌ ŶĂ� ƉƌſƉƌŝĂ� ϮϮϲǐ
ZĞƵŶŝĆŽ͕�ƐŽůŝĐŝƚŽƵ�ƋƵĞ�ĨŽƐƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĐŝĂŝƐ�ĚŽ
ƉƌŽũĞƚŽ� Ğŵ ƋƵĞ� Ž &��͕� Ğŵ ƉĂƌĐĞƌŝĂ� ĐŽŵ� Ž DD�͕� ĞƐƚĄ ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽƐ ƉĂƌĂ� Ž
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ƐſůŝĚŽƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƉĞůŽƐ�ĐŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ�ĚŽ��&��͘�EŽ�ƉĞƌşŽĚŽ
ĚĂ� ƚĂƌĚĞ͕ Ž�^ĞĐƌĞƚĄƌŝŽ �ŶĚƌĠ�>Ƶŝǌ &ĞůŝƐďĞƌƚŽ�&ƌĂŶĕĂ͕ ĚĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚĞ�YƵĂůŝĚĂĚĞ��ŵďŝĞŶƚĂů͕
ŝŶĨŽƌŵŽƵ�ƋƵĞ͕�Ğŵ�ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ŚĂŵĂŵĞŶƚŽ�WƷďůŝĐŽ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚŽ�Ă�DƵŶŝĐşƉŝŽƐ
Ğ� �ŽŶƐſƌĐŝŽƐ� DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ͕ ĨŽƌĂŵ� ĞŶǀŝĂĚĂƐ� ϭ͘ϭϯϱ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĂŽ� DD�͕� ĚĂƐ� ƋƵĂŝƐ ϭϭϭ� ĨŽƌĂŵ
ŚĂďŝůŝƚĂĚĂƐ Ğ ϱϱ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂƐ͘� /ŶĨŽƌŵŽƵ͕ ĂŝŶĚĂ͕ ƋƵĞ Ž dƌŝďƵŶĂů ĚĞ� �ŽŶƚĂƐ ĚĂ� hŶŝĆŽ� ƐĞ
ŵĂŶŝĨĞƐƚŽƵ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͕�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĚĞƉƵƚĂĚŽ�ĞƐƚĂĚƵĂů�ĚĂ��ĂŚŝĂ͕�ƚĞŶĚŽ
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ� ĐĂƵƚĞůĂƌŵĞŶƚĞ� Ă� ƐƵĂ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ͘� �Žŵ ďĂƐĞ� ŶĞƐƐĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕� Ž� �&��
ĂƉƌŽǀŽƵ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͕�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�Ğ�ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚŽ�DD�͕�ĚĞ�ůŝƐƚĂŐĞŵ�ĐŽŶƚĞŶĚŽ
Ă ŽƌĚĞŵ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ͕ ƉĂƌĂ� ĨŝŶƐ ĚĞ� ĂďĞƌƚƵƌĂ ĚĞ� ƉƌĂǌŽ� ƉĂƌĂ
ŝŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ͘��ĞůŝďĞƌŽƵͲ
ƐĞ͕� ĂŝŶĚĂ͕� ƋƵĞ� Ž� �ŽŶƐĞůŚŽ� ƐĞ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌĄ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� Ă� ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ� ĚĂ
ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽũĞƚŽƐ� ŶĂ ƉƌŝŵĞŝƌĂ ƐĞƐƐĆŽ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ ĂŽ� ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ͕ ƉĞůŽ�DD�͕
ĚŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĨŝŶĂů ĚĂ ƐĞůĞĕĆŽ͘ /ƚĞŵ ϰǑ� Ͳ �ŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ 'ĞƌĂŝƐ Ͳ ĂͿ ƋƵĞƐƚŝŽŶĂĚŽ͕� ƉĞůĂ
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕� ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞƐ�ŶŽƐ�ƉůĂŶŽƐ ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ Ž� ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ
ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ŽĐŽƌƌĂ� ŶŽ� ĂŶŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� Ž� �ŽŶƐĞůŚŽ͕� ĂĐŽůŚĞŶĚŽ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĂ
�ŽŶƐĞůŚĞŝƌĂ� ^ƵǌĂŶĂ �ĂƌƌŽƐ͕� ĐŽŶĐŽƌĚŽƵ ĐŽŵ� Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ ƚĂŝƐ� ĂũƵƐƚĞƐ͕ ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ ƐĞũĂ
ŝŶĚŝĐĂĚĂ� ƉĞůĂ ƉĂƌƚĞ� Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� Ğ� Ă ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ� ĚĂ� ŵĞĚŝĚĂ͕ ĐŽŵ� Ă ƉŽŶĚĞƌĂĕĆŽ� ĚĂƐ
ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ĚĂ�ĚĞĐŝƐĆŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�ĚĞ� /ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ
ăƐ�EŽƌŵĂƐ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘��ŵ�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ͕� ĨŽŝ�ĚĞůĞŐĂĚĂ�ă�WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ĚŽ��&��͕�ĚĞƉŽŝƐ
ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ƉĞůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂͲ�ǆĞĐƵƚŝǀĂ͕�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂĚŵŝƐƐĆŽ͕�ŽƵ
ŶĆŽ͕�ĚŽƐ�ĂũƵƐƚĞƐ�ŶŽ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͖�ďͿ�ŝŶƐƚĂĚŽ͕�ƉĞůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�Ă�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂ
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ ĚĞ� ĐŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ� ƉĂƌĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽƐ
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ KƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ� ĚĂ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ� �ŝǀŝů Ͳ� K^�Ɛ͕� Ž� �&��͕ ƉŽƌ� ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚĞ͕
ĚĞůŝďĞƌŽƵ�ƋƵĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ƐĞũĂ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ă��ŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ�:ƵƌşĚŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝĚŽ
Ž� ĂůĐĂŶĐĞ ĚĂ� ŶŽƌŵĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶŽ� Ăƌƚ͘ ϱϵ͕� Α� ϮǑ͕ ĚĂ� >Ğŝ� Ŷ͘Ǒ ϭϯ͘ϬϭϵͬϮϬϭϰ͘� EĂ ŽĐĂƐŝĆŽ͕� ŽƐ
�ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌĂŵ�ƋƵĞ�Ă��KE:hZ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƐŽďƌĞ�Ă� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ƋƵĞ
ĚĞǀĞ� ƐĞƌ ĚĂĚĂ� ĂŽ Ăƌƚ͘� Ϯϳ͕ Α� ϮǑ͕ ĚĂ� >Ğŝ Ŷ͘Ǒ� ϭϯ͘ϬϭϵͬϮϬϭϰ͕ ĐŽŵ� Ă ƌĞĚĂĕĆŽ� ĚĂĚĂ ƉĞůĂ� >Ğŝ� Ŷ͘Ǒ
ϭϯ͘ϮϬϰͬϮϬϭϱ�;Η^ĞƌĄ�ŝŵƉĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚĂ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�ƉĞƐƐŽĂ�ƋƵĞ͕�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ
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Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ͕�ŶŽ��ĚŝĨşĐŝŽ� ^ĞĚĞ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ� :ƵƐƚŝĕĂ�Ğ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�WƷďůŝĐĂ͕� ƐĂůĂ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƌ͘��
ƌĞƵŶŝĆŽ� ĨŽŝ� ĞŶĐĞƌƌĂĚĂ� ĂƐ� ϭϴŚϭϬŵŝŶ͕� ůĂǀƌĂĚĂ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ƚĂ͕� ƋƵĞ� ƐĞƌĄ� ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ� ĂŽƐ
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