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ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A estrutura organizacional do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE tem
como base legal o Decreto n.° 1.952, de 9 de julho de 1996, artigo 2° e Anexo Il a, alterado pelo
Decreto n.° 4.255, de 03 de junho de 2002, alterado pelo Decreto n.° 4.646, de 25 de marco de 2003,
por sua vez alterado pelo Decreto n.° 5.344, de 14 de janeiro de 2005 (composi¢do no exercicio de
2005).

O organograma vigente em 31 de dezembro de 2010 esta demonstrado na figura abaixo.

.I— Organograma do CADE.

PLENARIO
(org@o colegiado)

Sub. -
Economista SEILITEE B Procurador Geral
Chefe
Chefe

Aggessor
Internacional

&
b2

Fonte: Informacéo extraida do site: http://www.cade.gov.br/, acessado em 24/02/2011.

Ao Plenario cabe exercer as competéncias estabelecidas no art. 7° da Lei n° 8.884, de 1994 e
é composto por 01 (um) Presidente, 06 (seis) Conselheiros e 01 (um) Procurador-Geral.

Para melhor compreensdo da estrutura organizacional, incumbéncias e atribuicdes dos
dirigentes e orgaos do CADE, seguem abaixo as disposi¢des contidas no Decreto n° 5.344/2005:

“CAPITULO Il DA ORGANIZACAO E COMPETENCIA
Secdo | Da Estrutura Organizacional
Art. 2° O CADE tem a seguinte estrutura organizacional:
I - 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao Presidente: Gabinete;
Il - 6rgédos seccionais:
a) Procuradoria Federal,;
b) Coordenacdo-Geral de Administracdo e Financas; e
¢) Coordenacdo-Geral de Andamento Processual;
11 - 6rgéo especifico singular: Plenério.

Secdo 111 Das Competéncias dos Orgaos
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Art. 4° Ao Gabinete compete assistir ao Presidente em sua representacio social e
politica, incumbir-se do preparo e despacho do seu expediente pessoal, das atividades
de comunicacéo social e de relagGes publicas e de apoio administrativo ao Plenario.

Art. 5° A Procuradoria Federal compete exercer as competéncias estabelecidas
noart. 10 da Lei n°8.884, de 1994, aplicando-se, no que couber, o art. 17 da Lei
Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993.

Art. 62 A Coordenacdo-Geral de Administracdo e Financas compete orientar,
coordenar e supervisionar a execucdo das atividades de Organizacdo e Modernizacéo
Administrativa, bem como as relacionadas com os Sistemas Federais de Planejamento e
de Orcamento, de Administracdo Financeira, de Contabilidade, de Administracdo dos
Recursos de Informagéo e Informatica, de Recursos Humanos e de Servigos Gerais, no
ambito do CADE.

Art. 7° A Coordenagio-Geral de Andamento Processual compete orientar,
coordenar e supervisionar a execucdo das atividades relacionadas com o andamento
processual, protocolo e apoio ao Plenario, no &mbito do CADE.

Art.8° Ao Plendrio cabe exercer as competéncias estabelecidas no art. 7° da Lei
n° 8.884, de 1994.

CAPITULO 11l DAS ATRIBUI(;C)ES DOS DIRIGENTES

Art. 9° Ao Presidente incumbe exercer as atribuicBes estabelecidas no art. 8° da
Lei n° 8.884, de 1994.

Art. 10. Aos conselheiros incumbe exercer as atribuicdes estabelecidas no art.
9° da Lei n° 8.884, de 1994,

Art. 11. Ao Procurador-Chefe, ao Chefe de Gabinete, aos Coordenadores-Gerais e
aos demais dirigentes incumbe planejar, dirigir, coordenar e orientar a execugdo das
atividades das respectivas unidades e exercer outras atribuicbes que lhes forem
cometidas em sua area de competéncia.”

Segue abaixo a estrutura organizacional do CADE vigente em Dezembro/2010:

Presidente Intgrino
FERNANDO DE MAGALHAES FURLAN

Assessores
VICTOR GOMES E SILVA
EDUARDO PONTUAL RIBEIRO

Gabinete
Chefe de Gabinete: BRENO ZABAN CARNEIRO
Chefe de Servico: THALIA LACERDA DE AZEVEDO
Chefe de Servico: GABRIEL NASCIMENTO PINTO

Auditorialnterna
Coordenador: JORGE DA SILVA GAMA

Conselheiros

CARLOS EMMANUEL JOPPERT RAGAZZO
1° MANDATO: 12.08.2008 a 11.08.2010
2°. MANDATO: 12.08.2010 a 11.08.2012

OLAVO ZAGO CHINAGLIA
1° MANDATO: 12.08.2008 a 11.08.2010
2° MANDATO: 13.08.2010 a 12.08.2012
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FERNANDO DE MAGALHAES FURLAN
1° MANDATO: 18.01.2008 a 17.01.2010
2° MANDATO: 19.01.2010 a 18.01.2012

VINICIUS MARQUES DE CARVALHO
1° MANDATO: 04.08.2008 a 03.08.2010
2° MANDATO: 13.08.2010 a 12.08.2012

RICARDO MACHADO RUIZ
1° MANDATO: 19.01.2010 a 18.01.2012

Assistentes Técnicos
ROBERTO DOMINGOS TAUFICK
PATRICIA FARIA NASCIMENTO
EDNEI NASCIMENTO DA SILVA

LETICIA MONTEIRO HECKTHEUER
EDUARDO FRADE RODRIGUES

Procuradoria Federal

Procurador-Chefe: GILVANDRO VASCONCELOS COELHO DE ARAUJO
1°. MANDATO: 19.01.2010 a 18.01.2012

Coordenador: FERNANDO ANTONIO A. DE OLIVEIRA JUNIOR

Chefe de Servigo do Contencioso: VICTOR SANTOS RUFINO
Chefe de Servico de Estudos e Pareceres: DIOGO THOMSON DE ANDRADE
Chefe de Servico de Divida Ativa: ANDRE LUIZ SANTA CRUZ RAMOS

Coordenacdo - Geralde Administracdoe Financas
Coordenadora-Geral: JOICE ARANTES LUCIANO
Chefe de Servico: BEATRIZ LEAL DOS REIS
Chefe Servico de Recursos Humanos: MANUEL PEREIRA SANTANA
Chefe Servigo de Orcamento e Finangas: GENIVAL BONFIM DE MEDEIROS
Chefe de Servico de Contabilidade: NARA CRISTINA DA SILVA
Chefe de Servico de Licitacdes e Contratos: INGRITH ELISABETH VETTERLEIN
Chefe de Servicos Gerais: CEZAR ROMERO CARVALHO DE SOUZA

Coordenacdo - Geralde Andamento Processual
Coordenador-Geral: CLOVIS MANZONI DOS SANTOS LORES
Chefe de Servico: RENATO VERAS DE OLIVEIRA
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INTRODUCAO

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, 6rgdo judicante com sede e foro
no Distrito Federal e jurisdicdo em todo o territorio nacional, criado pela Lei n. 4.137, de 10 de
setembro de 1962, transformado em autarquia federal e regido pela Lei n. 8.884, de 11 de junho de
1994, vinculado ao Ministério da Justica — MJ, tem por finalidade prevenir e reprimir as infracbes a
ordem econdmica.

O CADE faz parte do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC, juntamente
com a Secretaria de Direito Econémico — SDE e a Secretaria de Acompanhamento Econémico —
SeAE, esta Ultima vinculada ao Ministério da Fazenda.

O Plenério do CADE é composto por 01 (um) Presidente e 06 (seis) Conselheiros escolhidos
dentre cidaddos com mais de 30 (trinta) anos de idade, de notorio saber juridico ou econémico e
reputacdao ilibada, nomeados pelo Presidente da Republica, depois de aprovados pelo Senado
Federal.

O mandato do Presidente e dos Conselheiros é de 02 (dois) anos, permitida uma reconducéo.
Os cargos de Presidente e de Conselheiro sdo de dedicagdo exclusiva, ndo se admitindo qualquer
acumulacdo, salvo as constitucionalmente permitidas.

O presente Relatorio de Gestdo — RG foi elaborado com base em dados referentes as
atividades desenvolvidas pelo CADE durante o exercicio de 2010, que devera facilitar tanto os
encarregados pela gestdo do Orgao como aos Orgéos de Controle.

O Relatorio de Gestdo esta estruturado conforme dispde a Portaria-TCU n° 277, de 7 de
dezembro de 2010.

A Declaracao referente ao item 7 da parte A do anexo Il da DN TCU n° 107/2010, as
informagdes referentes aos itens 8, 13 e 17 da parte A do anexo Il da DN TCU n° 107/2010, os itens
1 e 5 da parte B, os itens 4 e 31 da parte C e os Quadros Il. C.2, II.C.3, 11.C.4 e 11.C.5 constam no
Anexo do presente Relatério de Gestdo, visando seguir a numeracao da Portaria-TCU n° 277/2010.

Os itens 14 da parte A, 2 a4 daparte B, 1a 3,5a 15, 17 a 30 e 32 a 36 da parte C, quadros
I1.C.1 e 11.C.6 e Parte D do anexo Il da DN TCU n° 107/2010 ndo se aplicam a natureza juridica da
uJ.

Os itens abaixo elencados, do anexo Il da DN TCU n° 107/2010, nédo tiveram registro de
ocorréncias:

1. Item 3 da parte A, apesar de se aplicar a natureza da UJ, ndo ocorreu no periodo, tendo
em vista que ndo houve reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos;

2. Item 11 da parte A, apesar de se aplicarem a natureza da Unidade, ndo ocorreu no
periodo, tendo em vista que o CADE néo possui imdveis;

3. Item 5 da parte B, ndo ocorreu no periodo, tendo em vista que ndo houve parecer de
auditoria independente sobre as demonstracGes contabeis da UJ;

4. Item 4 da parte C, apesar de aplicar a natureza da UJ, ndo ocorreu no periodo, tendo em
vista que ndo houve despesas com acdes de publicidade e propaganda;

5. Item 16 da parte C, apesar de aplicar a natureza da UJ, ndo ocorreu no periodo, tendo em
vista que ndo houve contratagdo de consultores na modalidade “produto”, no ambito dos
projetos de cooperacdo técnica com organismos internacionais; e

6. Quadro I1.C.3 da parte C, apesar de aplicar a natureza da UJ, ndo ocorreu no periodo,
tendo em vista que ndo houve relacdo da UJ com programas de Governo ou fundos
executados que nédo de responsabilidade do CADE.

As atividades realizadas pelo CADE, durante o exercicio de 2010, seguiram 0 cumprimento

dos preceitos decorrentes da Lei n°. 8.884, de 11 de junho de 1984, isto é, atuar visando a
prevencdo e repressdo as infracdes contra a ordem econémica, dentro da politica de defesa da
concorréncia.

16



As principais realizagGes da gestdo no exercicio foram:

1. Criagéo da Assessoria de Comunicacdo do CADE, mediante a contratacdo de empresa
especializada, suprindo antiga demanda de profissionalizacédo do servico;

2. Criacdo da Ouvidoria do CADE, com a finalidade de estimular a participagdo do cidadéo
na fiscalizacdo e planejamento dos servi¢os publicos por meio do recebimento de criticas,
reclamacdes, opinides, dendncias e sugestdes sobre procedimentos ou préticas inadequadas
ou irregulares, bem como erros, omissdes e abusos;

3. Disponibilizagdo na internet de todos os autos digitalizados, bem como audio das
sessOes de julgamento, desde 1994;

4. Definicdo de uma politica permanente de treinamento e capacitacdo do corpo técnico
do CADE, com oferecimento de cursos de pds-graduacdo e de linguas estrangeiras, bem
como, intercdmbios em autoridades antitruste de outros paises;

5. Normatizacdo de rotinas administrativas do CADE, conferindo maior transparéncia,
coeréncia e sistematicidade aos procedimentos internos;

6. Maior rigor no combate aos cartéis, demonstrado pela aplicacdo da maior multa da
historia do CADE, no valor total de R$ 2,5 bilhdes, as empresas envolvidas no Cartel dos
Gases Medicinais e Industriais (AGA S.A., Linde Gases Ltda., Air Liquide Brasil Ltda., Air
Products Brasil Ltda., Industria Brasileira de Gases Ltda. e White Martins Gases Industriais
Ltda., além de sete pessoas fisicas ligadas as empresas);

7. Adocdo de medidas acautelatérias em casos importantes, como Sadia/Perdigao,
Votorantim/Camargo Correia/Cimpor, Sanofy-Aventis/Medley, Pontofrio/Casas Bahia,
Votorantim/Fischer, Ponto Frio/Casas Bahia, Ricardo Eletro/Insinuante;

8. Decisdo de atos de concentracdo de grande repercussdo social, tais como
Itad/Unibanco, Banco do Brasil/Nossa Caixa, Oi/BrT, Sanofi-Aventys/Medley,
Abril/Chinaglia, Coca-Cola/Mate Ledo, TIM/Telefonica; Polimix/Tupi;

9. Programa de treinamento de funcionérios de autoridades de defesa da concorréncia da
América Latina, despontando a hegemonia regional do Brasil;

10. Realizagdo de importantes eventos internacionais, contando com importantes nomes do
antitruste mundial: primeira conferéncia internacional do CADE, conferéncia sobre
concorréncia e comércio exterior, conferéncia sobre concorréncia e propriedade
intelectual; etc.;

11. Reducdo do tempo médio de andlise de atos de concentracao;

12. Promulgacdo de duas Sumulas de Jurisprudéncia do CADE, o que visa aumentar a
seguranca a respeito da aplicacédo da lei pelo CADE;

13. Celebracdo de acordos de cooperacdo internacional com Europa (DG Competition),
Mercosul, Portugal e Russia;

14. Aproximagdo institucional com agéncias reguladoras, tendo sido formalizados
convénios com ANEEL, INPI e DNPM;

15. A defesa judicial do CADE continua a ser aprimorada, sendo que em 84% dos casos a
decisdo do CADE ¢ confirmada pelo Poder Judiciario;

16. Realizacdo da primeira Pesquisa de Opinido de Stakeholders, instrumento de avaliagdo
do desempenho e da imagem do CADE, gerando subsidios para a formulacdo do
planejamento estratégico;

17. O Brasil venceu a disputa para sediar a conferéncia anual da International Competition
Network — ICN em 2012, maior evento internacional na area da defesa da concorréncia;

18. Divulgacao, em parceria com a SDE, da cartilha informativa intitulada “Defesa da
Concorréncia no Judiciario”;

19. Aprovagdo de resolucbes e emendas regimentais que tornam mais eficiente o
processo de julgamento do CADE: Resolucdo 58/2010 (“Programa Malha Fina”);
Resolucéo 57/2010 (disciplina a lavratura de auto de infragdo por enganosidade); Resolugéo
56/2010 (dispde sobre atividades do CADE em periodo de féerias coletivas); Resolugéo
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55/2010 (padronizacdo de ementas de julgamentos); Resolugdo 54/2010 (elimina a
obrigatoriedade de elaboracao de acérddos de julgamentos pelo CADE);

20. Aquisicéo de 153 titulos nacionais (livros): mais aprofundados em matéria de defesa da
concorréncia e técnicos referentes a diversas areas da administracéo publica deste Conselho,
com a finalidade de diversificar o conteudo bibliografico da Biblioteca do CADE;

21. Participacio no Prémio Nacional do GESPUBLICA - ciclo 2010. Apesar de o0 CADE
ndo ter sido premiado este ano, a iniciativa foi extremamente valida, pois se pdde conhecer
melhor a instituicdo, bem como a obtencdo de experiéncias que serdo importantes para que o
CADE possa candidatar-se nos anos seguintes, para obter o reconhecimento em exceléncia
na Administracdo Publica;

22. Foi realizada a acdo, do Programa de Conscientizacdo - Saude e Bem Estar no
Trabalho do CADE, Jornada da Qualidade de Vida - Participacdo dos colaboradores do
CADE na Jornada promovida pelo Ministério da Justica, de 08 a 10 de Junho de 2010;

23. O CADE manteve sua atuacgdo ativa junto a OCDE, tendo passado por uma revisao pelos
pares que comecou no segundo semestre de 2009 e terminou com a avaliacdo do SBDC
ocorrida em 2010, durante as reunides da OCDE. Os dirigentes das trés autoridades do
SBDC estiveram presentes nessas reunides da OCDE com a finalidade de participarem da
apresentacdo do Peer Review sobre Lei e Politica da Concorréncia no Brasil. Durante a
apresentacdo do mesmo, destacou-se a necessidade de se agilizar o processo de tomada de
decisOes, ressaltando a importéncia da aprovacéo do projeto de lei que reforma e moderniza
0 SBDC, dotando-o de maior celeridade e eficiéncia;

24. Pela primeira vez, o CADE sediou e organizou um seminario da UNCTAD: Il
Seminario Regional UNCTAD-SELA sobre Comércio e Concorréncia e reunido
preparatério para a VI Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre a Revisdo do Conjunto de
Principios e Normas sobre concorréncia. Este seminario ocorreu no Plenario do CADE,
entre os dias 26 a 28 de maio de 2010, e contou com a presenca de Varios representantes das
autoridades de concorréncia da América Latina e Caribe;

25. Ocorreram intercambios com autoridades em concorréncia de outros paises:
Competition Bureau do Canada, Escuela Iberoamericana de Competencia,
Bundeskartellamt, Legal Service da Comunidade Européia e a Autoridade da Concorréncia
de Portugal;

26. Entre as diversas atividades relevantes realizadas pelo Departamento de Estudos
Econdmicos — DEE podemos citar memorandos preparados sobre “preco abusivo”, “efeitos
concorrenciais da presenga de bancos publicos no mercado financeiro” e notas técnicas em
demanda do Plenario em casos de destaque. O Projeto Didlogos Setoriais da Comunidade
Européia e Brasil permitiu a visita técnica ao CADE de consultores do Laboratorio di
Economia, Antitrust, Regolamentazione — LEAR e da Autorita Garante della Concorrenza e
del Mercato;

27. Em 31 de agosto de 2010, por meio da Portaria CADE n° 94/2010, foi criada a Unidade
Seccional de Tecnologia da Informacdo do CADE, unidade administrativa subordinada
diretamente & Coordenadoria-Geral de Administracdo e Financas, com finalidade planejar,
coordenar, supervisionar, orientar, controlar, padronizar, prestar assisténcia aos usuarios e
executar as atividades e o0s recursos de tecnologia da informacdo, informatica e
telecomunicacdes no ambito do CADE. A Unidade de Tl do CADE serd dirigida por
servidor designado de nivel superior, selecionado dentre os aprovados em concurso publico
interno nos termos da Portaria n°® 17, de 08 de janeiro de 2010, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG, que fara jus a Gratificagdo Temporaria do
Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacéo e Informatica — GSISP.

As principais dificuldades para realizagdo dos objetivos da UJ foram ndo ter uma estrutura
de funcionarios proprios e contar com parcos recursos, tanto humanos como materiais e financeiros.
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Os planos e projetos para o exercicio seguinte envolvem a continuidade e o aprofundamento
dos projetos citados acima. O CADE tem se planejado também para adequar-se a iminente alteracdo
na lei de regéncia. Esta alteracdo deverda modificar consideravelmente a estrutura e 0s processos do
CADE. Com o intuito de se preparar para esse novo desafio, 0 CADE estruturou seus recursos
sobressalentes em torno de cinco linhas principais de acdo: 1) obtencdo de nova sede; 2) preparacdo
de normas infralegais pertinentes; 3) desenvolvimento de método para analise prévia de atos de
concentracdo; 4) mobilizacdo e alinhamento de servidores; 5) recrutamento e capacitacdo de
pessoal; 6) adequacdo de sistemas de informacéo e de gerenciamento processual e documental.

Dentre as estratégias estipuladas no Plano de Comunicacdo da Assessoria de Imprensa, para
2011, esta a reformulacdo do CADE Informa, onde se planeja aumentar em 20% as assinaturas e
tornar o informativo mais util para os leitores. Atualmente estdo em fase de producdo as materias e
entrevistas que fardo parte da nova edicdo do folhetim.

A- CONTEUDO GERAL ] _
1. IDENTIFICACAO DE RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL )
QUADRO A.1 - IDENTIFICACAO DAS UJ NO RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Justica | Codigo SIORG: 316

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

Denominagdo abreviada: CADE

Codigo SIORG: 322 | Codigo LOA: 30211 | Codigo SIAFI: 303001

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Principal Atividade: NAO SE APLICA A NATUREZA JURIDICA DA | Cédigo CNAE: NAO SE APLICA
uJ A NATUREZA JURIDICA DA UJ

Telefones/Fax de contato: | (61) 3221-8599 | |

E-mail: cade@cade.gov.br

Pagina na Internet: http://www.cade.gov.br

Endereco Postal:
Setor Comercial Norte, Quadra 02, Proje¢do C - Asa Norte Brasilia-DF - CEP: 70.712-90

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Criado pela Lei n° 4.137, de 10 de setembro de 1962 e transformado em Autarquia Federal pela Lei n° 8.884, de 11
de junho de 1984.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Regimento interno aprovado pela Resolu¢do CADE n° 45, publicada no D.O.U. de 12.04.07; alterado pelas
Resolugdes n° 46, publicada no D.O.U. de 08.09.07 e n° 47, publicada no D.O.U de 05.06.08.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

“Revista de Direito da Concorréncia” e o “Guia Pratico do CADE — Cartilha”

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

303001 Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica — CADE
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

303002 PACE do Banco Mundial - CADE
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo

303001 30211
303002 30211

Fonte: COGEAF/CADE
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
2.1) Responsabilidades institucionais

2.1.1) Competéncia institucional

As competéncias do CADE estdo elencadas na Lei n. 8.884, de 11 de junho de 1994, e
complementadas pelo Regimento Interno do Conselho, aprovado pela Resolucdo n° 45, de
28.03.2007 (publicada no Diério Oficial da Unido de 12.04.2007), e alterado pelas Resolucdes n.°
46, publicada no D.O.U em 08.09.2007, que trata do compromisso de cessacdo de conduta de
praticas anticompetitivas, e n® 47, publicada no D.O.U em 05.06.2008, que estabelece as normas de
funcionamento, instrucdo processual, incluindo os aspectos relativos a sigilo, julgamento, realizacao
de sessbes reservadas para julgamento de recursos de oficio em Averiguacdes Preliminares e
disposicdes gerais.

Dentre as competéncias do CADE, destacam-se:

Q) Decidir sobre a existéncia de infracdo a ordem econdmica e aplicar as penalidades

previstas em lei;

(i)  Decidir sobre os processos de atos de concentragdo econdmica, instaurados pela

SDE/MJ;

(iii)  Responder a consultas sobre matéria de sua competéncia e outras.

2.1.2) Objetivos estratégicos

As atividades realizadas pelo CADE, durante o exercicio de 2010, seguiram o cumprimento
dos preceitos decorrentes da Lei n°. 8.884, de 11 de junho de 1984, isto é, atuar visando a
prevencdo e repressdo as infracbes contra a ordem econdmica, dentro da politica de defesa da
concorréncia. A principal atuacdo deste Conselho, portanto, reside em atender a legalidade e
garantir a livre concorréncia no mercado brasileiro, controlando, notadamente:

. Atos de concentracdo econémica no territério nacional;

. Enquadramento das empresas privadas e do setor publico, de um modo geral, nas
regras da concorréncia;

. Introducdo de mecanismos de analises de atos e concentracdo tais como: rito
sumario, medida cautelar, embargos de declaracdo e outros;

o Acompanhamento das decisdes do colegiado por meio de termos de compromisso de

desempenho e de cessdo de pratica anticompetitiva, conferindo maior agilidade potencial e
flexibilidade nas decisdes da autoridade antitruste.

A forma de atuacdo do CADE da-se em trés vertentes:

Q) Preventivo — busca prevenir empresas de ter posicdo dominante no mercado
nacional;

(i)  Repressivo — julgamentos de processos administrativos, apds averiguacoes
preliminares, medidas preventivas, recursos voluntérios e outros;

(ili)  Educativo — orientacdo por meio de respostas as consultas formuladas pela
sociedade em geral.

2.2) Estratégias de atuacdo frente as responsabilidades institucionais

2.2.1) Analise do andamento do plano estratégico da unidade ou do 6rgao em que a unidade

esteja inserida

Em 28 de janeiro de 2010, o Plenario do CADE se reuniu para analisar e priorizar as
atividades do CADE para os anos 2009/2010, onde se procurou identificar os problemas do CADE,
bem como as variaveis controlaveis e ndo controlaveis pelo Conselho.

Assim foram discutidos o0s seguintes pontos:

() Identificacdo dos problemas;
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(i)  Planejamento e execucao das acdes;

(iti)  Estabelecimento de prioridades;

(iv)  Alocacao de responsabilidades pela coordenacao; e

(V) Prazo para apresentacdo das agdes necessarias.

Foi realizada, durante a reunido, uma rodada de apresentacGes em que cada Conselheiro e 0
Procurador-Geral apresentaram os problemas que cada um identificou na instituicdo. Dessa reunido
surgiu o Planejamento Estratégico do CADE para os anos 2009/2010, apresentado a seguir:

META-OBJETIVO

Almeja-se dotar o Brasil de um sistema antitruste com um padrdo equivalente as mais
eficazes agéncias internacionais, aumentando a eficacia de sua politica de defesa da concorréncia e,
ao mesmo tempo, reduzindo os custos burocraticos impostos aos administrados e ao setor produtivo
brasileiro (“custo Brasil”).

JUSTIFICATIVA

No contexto da crise econdbmica mundial, a melhoria da eficiéncia da politica antitruste
propiciard um ambiente de neg6cios mais dinamico e competitivo, que favoreca o crescimento
econdmico de longo prazo e a competitividade global da indUstria nacional, maximizando o bem-
estar social, mediante o aumento da eficiéncia econdmica, da flexibilidade dos recursos, da
produtividade e da inovacéo tecnologica.

LINHA-MESTRA

Todas as a¢des estardo voltadas a preparacdo do SBDC para o Novo CADE, antecipando, na
medida do possivel, as inovacdes institucionais e de rotinas previstas no PL 3937/04, que integra o
Plano de Aceleracdo do Crescimento - PAC 2007/2010.

OBJETIVOS

(i) Reestruturar o Conselho, com a aprovagao do PL 3937/04 (NOVO CADE);

(i) Aumentar substancialmente a eficacia da politica de defesa da concorréncia no Brasil
(ENFORCEMENT);

(iii) Promover o reconhecimento do CADE como um centro de exceléncia na Administracdo
Pdblica Federal (GESTAO PUBLICA);

(iv) Promover o fortalecimento da cultura da defesa da concorréncia (ADVOCACY); e

(vi) Preservar a elevada reputacdo internacional conquistada nos ultimos anos
(INTERNACIONAL)

2.2.2) Analise do plano de acéo referente ao exercicio a que se referir o relatério de gestao

Para o exercicio de 2010, além atividades concernentes a atuacdo definida por lei e das
acOes constantes no Programa “Defesa Econdmica e da Concorréncia”, cujo detalhamento consta
nos itens subsequentes deste Relatorio de Gestdo, o CADE desenvolveu um planejamento
estratégico para 0s anos 2009/2010, cujos principais projetos e a¢fes estdo resumidos nos topicos
abaixo e compdem o plano de acdo do Conselho:

NOVO CADE
1. Participar ativamente da discussao e aprovacgdo do PL 3937/04 (Novo CADE);
2. Preparar o CADE para a aprovacao do PL 3937/04 (Novo CADE);
3. Buscar definir, em conjunto com demais érgdos do SBDC, estratégias comuns
preparatérias ao Novo CADE, mormente sobre gestdo administrativa, politicas de
recursos humanos, advocacy, internacional, estrutura fisica e gestdo da informacéo;
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4. Departamento de Estudos Econémicos - O DEE realiza, dentre outras atividades,
intercAmbios e mantém interlocugdo com outros departamentos econdmicos de autoridades
de defesa da concorréncia do exterior e organismos de comercio no pais. Assim esteve
presente no Projeto Didlogos Setoriais Brasil — UE (abril de 2010), Projeto Diélogos
Setoriais Brasil — UE (maio de 2010), Projeto Dialogos Setoriais Brasil — UE (maio/junho de
2010), Seminario Internacional Sobre Propriedade Intelectual e Politica da Concorréncia
(jJunho de 2010), Estratégia Nacional de Combate a Cartéis ENACC 22 Edicao (junho de
2010), I Seminario sobre Crédito IBRE/FGV (junho de 2010), Seminario Internacional sobre
Cartbes de Pagamento (junho de 2010) e Participacdo no Congresso Europeu de Economia
Industrial - EARIE 2010, INSTANBUL (agosto/setembro de 2010). A agdo do DEE foi
reforcada pelo apoio financeiro do projeto Dialogos Setoriais da Comunidade Européia e
Brasil (Ministério do Planejamento/Secretaria de Gestdo). Este projeto permitiu a visita de
técnicos do DEE ao Chief Economist Team do DG Competition da Comunidade Européia e
receber treinamento e consultoria técnica de especialistas europeus em temas de defesa da
concorréncia (relagdes verticais, condutas anticompetitivas, métodos quantitativos e calculos
de danos). Recentemente o DEE firmou parceria com o IPEA para a realizagcdo de duas
pesquisas: Interfaces de propriedade intelectual e defesa da concorréncia e Estimativas de
probabilidade de entrada de empresas na economia brasileira;

5. Recompor a lotacdo ideal de Especialistas em Politicas Puablicas e Gestéo
Governamental e Procuradores Federais (13 PF e 30 EPPGG): Nesses dois anos
aumentou-se em 30% o quadro de pessoal concursado com a chegada de 9 (nove)
Especialistas em Politicas Pablicas e Gestdo Governamental - EPPGG, passando de 19
(dezenove) para 28 (vinte e oito) gestores.

6. Submisséo eletronica de atos concentracdo - Em dezembro de 2010, o sistema ainda
estava em fase de teste pelo CADE;

7. Antecipar procedimentos e rotinas internas da anélise prévia de atos de
concentracdo, pelo menos para os casos de procedimento sumario - Novas rotinas de
andlise célere de atos de concentracdo sob o procedimento sumario, com definicdo de
analise simplificada (“‘check list”), racionalizagdo dos tramites processuais, eliminagdo de
etapas redundantes ou ociosas etc.;

8. Mudanca da sede para recepcionar o Novo CADE - Realizar estudos e discussao sobre
a conveniéncia e possibilidade de reunido fisica dos corpos técnicos do DPDE e do CADE,
durante a fase de preparacdo para 0 Novo CADE; e elaboracdo de estudos e gestdes junto a
Secretaria de Patriménio da Unido sobre a necessidade de transferéncia da sede para
recepcdo do Novo CADE.

ENFORCEMENT

9. Discutir, no Plenario, regulamentacdes que diminuam substancialmente as duvidas
juridicas a respeito da interpretacédo da lei pelo CADE, especialmente sobre critérios
de submissdo de atos de concentracdo. - A defesa judicial do CADE continua a ser
aprimorada, sendo que em 84% dos casos a decisdo do CADE é confirmada pelo Poder
Judiciario. No exercicio de 2010 houve a aprovacao de resolucfes e emendas regimentais
gue tornam mais eficiente o processo de julgamento do CADE: (i) Resolucdo 58/2010
(“Programa Malha Fina™); (ii) Resolugdo 57/2010 (disciplina a lavratura de auto de infragcdo
por enganosidade); (iii) Resolucdo 56/2010 (dispde sobre atividades do CADE em periodo
de férias coletivas); (iv) Resolucdo 55/2010 (padronizacdo de ementas de julgamentos); e (v)
Resolucdo 54/2010 (elimina a obrigatoriedade de elaboracdo de acorddos de julgamentos
pelo CADE);

10. Implementar as recomendacdes feitas ao CADE pelo Peer Review da OCDE sobre a
“Lei e Politica de Concorréncia no Brasil” em julho de 2005:
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10.1 “Agir nos casos de restricoes da concorréncia adotadas por governos estaduais e
municipais” (Recomendacio OCDE n.° 1);
10.2. “Atualizacado do Guia de Anailise de Atos de Concentracdo de 2001”
(Recomendacéo OCDE n.° 3);
10.3. Ajuizar agbes civis publicas de indenizacdo por danos difusos e individuais
homogéneos. “Tratar os processos civis de ressarcimento de danos antitruste como
uma oportunidade de advocacia da concorréncia e disseminar informac6es sobre o
impacto concorrencial desses litigios” (Recomendacio OCDE n° 6) - A assessoria de
comunicacdo publica boletins ap0s as sessfes de julgamento relatando ao puablico em geral
0s casos mais importantes. O estudo sobre quantificacdo de danos difusos e individuais
homogéneos ainda esta em seus passos iniciais;
10.4. “Desenvolver acordos de cooperacdo de aplicacido da lei com as agéncias
reguladoras setoriais” (Recomendacio n® 7) - Aproximacao institucional com agéncias
reguladoras, tendo sido formalizados acordos com ANAC, ANS, ANTAQ, ANTT, CVM,
ANEEL, INPI e DNPM;
10.5. “Promover o entendimento com o Ministério Publico e Poder Judiciario”
(Recomendacéo n° 9);
11. Edicéo de sumulas — Em 3 de novembro de 2010, foram criadas 2 (duas) novas sumulas
de jurisprudéncia;
12. Consolidagdo de normas e rotinas sobre transacfes judiciais - O Plenéario do CADE
envia ao Grupo de Negociacdo pedidos de negociacdo de transacBes judiciais. Dessas
negociacOes saem o0s parametros para a transacédo judicial padréo.

GESTAO PUBLICA
13. Transformar o CADE em um centro de exceléncia na Administracéo Publica - Pela
primeira vez na historia, o CADE participou do Prémio Nacional do GESPUBLICA - ciclo
2010. O Prémio tem por objetivo avaliar e premiar instituicdes publicas que possuem
modernas préaticas de gestdo, com melhoria continua e a busca pela exceléncia como vetores
do desenvolvimento institucional. Apesar de o CADE néo ter sido premiado este ano, a
iniciativa foi extremamente valida, pois se pdde conhecer melhor a instituicdo, bem como a
obtencdo de experiéncias que serdo importantes para que o CADE possa candidatar-se nos
anos seguintes, para obter o reconhecimento em exceléncia na Administracdo Publica.
14. Reestruturacdo das rotinas de trabalho visando redundancias e sobreposic6es
ineficientes: Foram editadas as seguintes portarias que normatizam rotinas: (i) 020/2010 —
dispde sobre regras para auxilio capacitacdo em pds-graduacao; (ii) 072/2010 — dispde sobre
Normas para selecdo de participacdo em treinamentos; (iii) 103/2010 — dispde sobre
procedimentos para acompanhamento de contratos; (iv) 105/2010 — dispde sobre a
organizacdo e funcionamento do PINCADE; e (v) 108/2010 — dispde sobre procedimentos
de controle e baixa de bens moveis;
15. Projeto “CADE sem papel” - Em 2010, foram estabelecidos os critérios a serem
adotados no projeto;
16. Projeto Intranet - Foram levantadas as especificacdes necessarias para a reestruturacdo
da Intranet;
17. Formuléario eletrénico - Implantar, em parceria com demais 6rgdos do SBDC, o
Formulario Eletronico de Atos de Concentracdo e respectivo banco de dados;
18. Diminui¢do do tempo médio de anélise de Atos de Concentragdo - O CADE, para
2010, trabalhou em prol da redugdo do tempo de anélise em relagdo a 2009 (44 dias). O
tempo médio obtido em 2010 foi de 41 dias;
19. Desenvolvimento e aplicacio de indices de eficiéncia, eficacia e economicidade das
atividades do CADE - Divulgacédo nos Relatorios de Gestdo 2009 e 2010;
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20. Comissdo de Etica - Nesse periodo foram realizadas reuniGes ordinarias, aberto um
processo de investigacdo de conduta ética, ainda sob apuracdo em investigacdo. Foram
discutidos também os procedimentos de apuracdo, inclusive por meio de consulta, a
Comissao de Etica Pablica da Presidéncia da Republica, que aguarda resposta. Como forma
de promover a cultura ética na Autarquia, foi editado um pequeno folder com as principais
atribuicbes da Comissdo de Etica do CADE, onde constam os nomes dos membros que a
compdem e 0s meios pelos quais podem ser contatados;

21. Criagao da Ouvidoria do CADE - o CADE, por meio da Portaria n. 78/2010, criou a
Ouvidoria, com a finalidade de estimular a participacdo do cidaddo na fiscalizacdo e
planejamento dos servigos publicos por meio do recebimento de criticas, reclamacoes,
opinides, denuncias e sugestdes sobre procedimentos ou praticas inadequadas ou irregulares,
erros, omissdes e abusos. O setor atua no sentido de levar os envolvidos a aperfeicoa-las e
corrigi-las de forma célere, clara e objetiva, pela busca dialogada e consensual.

22. Aumentar a transparéncia - Disponibilizacdo no site dos autos de todos 0s processos
administrativos a partir de 2003. Aprimoramento do sistema de consulta de jurisprudéncia e
desenvolvimento de mecanismos de busca por palavra-chave. Divulgacdo no site de
apresentacdes e papers apresentados em eventos por membros do Plenario. Adesdo ao
Programa de Transparéncia Publica (divulgacdo no site www.transparencia.gov.br, de todos
0S conveénios, contratos, pagamentos, QDD etc.). Levantamento e divulgacdo no site de
estatisticas bimestrais sobre a producdo dos diversos 6rgdos do CADE: Presidéncia,
Gabinetes, Procuradoria, COGEAF, COGEAP.

23. Realizacdo de pesquisas periddicas de satisfacdo dos diversos stakeholders - O
projeto é permanente. Nesse ano de 2010 teve como objetivo viabilizar, realizar e publicar
uma pesquisa (qualitativa e quantitativa) de satisfagdo junto aos diversos stakeholders do
CADE quanto a satisfacdo em relacdo ao servico publico e a eficacia da politica antitruste. O
resultado da pesquisa e o parecer da Ouvidoria do CADE foram divulgados no site do
CADE. As conclusfes servirdo para subsidiar a elaboracdo do Planejamento Estratégico
2011-2012 do CADE.

24. Recursos Humanos - O CADE aprimorou sua politica de incentivo e capacitacdo dos
servidores por meio da edicdo e implementacdo das seguintes portarias: (i) 20/2010: instituiu
e estabeleceu procedimentos de auxilio-capacitacdo para cursos de pds-graduacdao para 0S
servidores; (ii) 72/2010: disciplinou o sistema de selecdo e participacdo em treinamento no
Brasil e exterior pelos servidores do CADE; e (iii) 128/10: fixou, excepcionalmente, metas
de desempenho institucional do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE,
em consonancia com o §9° do artigo 5° do Decreto n°® 7.133/2010.

ADVOCACY
25. As quatro vertentes da politica de advocacy:
(i) contribuir para a inser¢cdo da concorréncia como vetor essencial da formulagdo de
politicas publicas, sobretudo em mercados regulados;
(ii) informar o publico em geral sobre os fundamentos e objetivos da politica de defesa da
concorréncia;
(iii) estimular estudos especializados e a pesquisa académica sobre temas de interesse da
politica; e
(iv) informar e treinar agentes publicos cujas atribui¢bes legais possam contribuir para o
fortalecimento da politica de defesa da concorréncia (por ex., Poder Judiciario, Ministério
Publico, Policia Federal, Advocacia-Geral da Unido, PROCON:S etc.);
26. Assessoria de Comunicagao Social como instrumento de execuc¢éo das atividades do
CADE - A reestruturacdo da Assessoria de Comunicacdo do CADE ¢ fruto do Projeto
“CADE em Evidéncia”, que contratou, por meio de licitacdo, a empresa “In Press Porter
Novelli”, em junho de 2010. Com uma equipe de dois jornalistas, em tempo integral no
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CADE, a nova assessoria de comunicagdo assumiu o compromisso de melhorar o
relacionamento entre 0 CADE e a imprensa, além de organizar o trabalho de comunicagdo
interna;

27. Concurso CIEE/CADE - Realizag&o do ja tradicional Prémio Literario CIEE/CADE, de
periodicidade anual, resultado de parceria entre CADE e o Centro de Integracdo Empresa
Escola (“CIEE”) com o objetivo de incentivar os alunos de graduagdo ao estudo da tematica
da concorréncia, com a entrega de prémios para os classificados em primeiro, segundo e
terceiro lugar. Encerrada este ano a edi¢do de 2010 do Prémio Literario teve como tema
definido foi “Termo de Compromisso de Cessacao”;

28. Programa de Intercambio do CADE - PINCADE - Programa de estagio que oferece,
duas vezes ao ano, oportunidade para estudantes atuarem durante um més no CADE. O
programa, criado em 1999, foi aprimorado para democratizar 0 acesso a estudantes de todo
Brasil, mediante a concessao de bolsa de estudo, custeio de passagens aéreas e definicdo de
uma politica de ingresso clara, objetiva, amplamente divulgada e que prioriza a diversidade
de Estados da Federacdo. Além disso, foi criado o curso intensivo em concorréncia, com
renomados professores, proporcionando uma formacéo tedrica de exceléncia.

O PINCADE completou em 2010 dez anos de existéncia. Focando-se numa reformulacéao
total do que ja havia sido realizado até hoje, essa gestdo utilizou 7 (sete) acGes institucionais
para transformar o PINCADE numa marca reconhecida nacional e internacionalmente como
difusora da cultura de defesa da concorréncia. So essas as acoes:

(). Internacionalizacédo - Celebracdo de acordo com a Agéncia Brasileira de Cooperacgédo
para custeio integral das despesas de estadia e translado para palestrantes. Em janeiro de
2010, recebemos oito (oito) autoridades, o que representa um aumento de 100% (cem por
cento) na diversidade de origem, comparada a edi¢do de julho (a primeira edi¢cdo que
recebeu tais técnicos). O CADE ja recebeu, ao todo, servidores de autoridades antitruste de
14 (quatorze) Paises da América Latina;

(ii). Diversidade - Em janeiro de 2010, verificou-se nimero de 10 Estados representados.
Na edicdo de julho de 2010 obteve-se novo recorde de 14 Estados, 0 que corresponde a um
aumento de 350% em diversidade em relacdo a média historica;

(iii). Regime de Meritocracia - firmado acordo pioneiro com o Banco Mundial (bolsa para
estadia e translado) a fim de que todos os possiveis interessados, independente de sua
condicdo socioeconbmica, pudessem se candidatar. Esta acdo eliminou os critérios ndo
meritocraticos da selecdo. Também foi instituido processo seletivo eletronico dotado de
critérios mais claros, transparentes e objetivos;

(iv). Difusdo do Conhecimento - o recém criado Curso Aplicado de Defesa da
Concorréncia tem contado nas Ultimas trés edi¢cbes com renomados professores de Direito e
de Economia do Brasil e do exterior. Na edi¢do de julho de 2010 foram oferecidas ainda
aulas por video conferéncia dos professores estrangeiros;

(v). Participacdo - pela primeira vez na historia do programa, atingiu-se o numero de 25
(vinte e cinco) intercambistas em janeiro de 2010;

(vi). Qualificacdo - na ultima edicdo, 100% dos selecionados desenvolveram ou
desenvolviam, a época do processo seletivo, atividade académica e, dentre eles, contavam-se
trés académicos pos-graduandos, dois mestrandos e dois doutorandos. Foi estabelecido novo
recorde de académicos de pos-graduacgéo;

(vii). Acesso a informacéo - a partir da criacdo de uma identidade visual, foi desenvolvido o
sitio oficial (www.cade.gov.br/pincade) que contém todas as informacgdes a respeito do
Programa, depoimentos dos professores e area restrita para os intercambistas. O PINCADE
também foi inserido em novas redes de comunicacdo social (Twitter:
http://twitter.com/PINCADE e Facebook: http://www.facebook.com/pages/PinCADE/);
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29. Workshops e seminarios — Realizar por meios de parcerias seminarios, encontros e
eventos voltados & temética defesa da concorréncia. Eventos Internacionais organizados pelo
CADE:

(1) 1 Conferéncia Internacional do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia:
Realizada em S&o Paulo, nos dias 15 e 16 de outubro, a Conferéncia contou com a presenca
de importantes autoridades na area de defesa da concorréncia, tanto do Brasil como do
exterior;

(if) 1 Seminéario Regional sobre Propriedade Intelectual e Politica da Concorréncia

O Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia - SBDC, a Organizacdo Mundial de
Propriedade Intelectual - OMPI e o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI,
com o apoio do Ministério das RelacGes Exteriores - MRE, reuniram-se para promover o |
Seminario Regional sobre Propriedade Intelectual e Politica da Concorréncia, que foi
realizado nos 07 e 08 de junho de 2010, no Palacio do Itamaraty, no Rio de Janeiro — RJ; e
(iii) Conferéncia das Nacgdes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD):
Pela primeira vez, o CADE sediou e organizou um seminario da UNCTAD: Il Seminario
Regional UNCTAD-SELA sobre Comércio e Concorréncia e reunido preparatério para a VI
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre a Revisdo do Conjunto de Principios e Normas sobre
concorréncia. Este seminario ocorreu no Plenario do CADE, entre os dias 26 a 28 de maio
de 2010;

30. Advocacia-Geral da Unido - Estreitar lagos institucionais com a AGU, participando
ativa e colaborativamente da discussdo do projeto de reforma da Procuradoria-Geral Federal,
defendendo a importancia de preservar o bindmio eficiéncia-independéncia na defesa
judicial das agéncias reguladoras;

31. Estabelecer, de forma articulada com os demais 6rgaos do SBDC, uma politica de
edicdo de cartilhas, informativos e folders — Divulgacdo, em parceria com a SDE, de
cartilhas informativas sobre Programa de Leniéncia, CADE e Judiciario, bem como gibi da
Turma da Monica para o publico infantil sobre o “Cartel da Limonada”;

32. Definicdo de temas focais da politica de advocacy junto ao publico especializado e
academia - O CADE, em coordenagdo com outros 6rgdos do SBDC, deu inicio as tratativas
para edicdo de obra comemorativa de seus 50 anos. Trata-se de projeto da edicdo de livro
que narre o caminho tracado pelo direito brasileiro na sedimentacdo dos fundamentos do
direito econdmico e concorrencial e insercdo do CADE como relevante érgdo de atuagdo de
controle de estruturas e condutas anticompetitivas. De fato, ao derrubar os preconceitos que
cercavam a tematica da concorréncia, hoje, o Sistema é referéncia tanto na América Latina,
como um exemplo de boas praticas, quanto na Europa e nos Estados Unidos, como uma
autoridade responsavel, independente e atuante, fatos dignos de registro para a posteridade;

INTERNACIONAL

33. ICN - O Brasil foi o pais escolhido para sediar, em 2012, a 112 Conferéncia Anual da
Rede Internacional da Concorréncia (ICN - International Competition Network). A eleicdo
foi anunciada em abril, na Turquia, durante a 92 Conferéncia Anual da Rede Internacional da
Concorréncia, que reuniu autoridades de mais de 90 paises, além de académicos e
profissionais atuantes na area. A definicdo do Brasil como sede é resultado dos crescentes
esforgos das autoridades brasileiras na area da defesa da concorréncia e do reconhecimento
da sua importante atuagéo nos trabalhos desenvolvidos na ICN. A organizagdo da ICN 2012
ficou sob a responsabilidade do CADE que instaurou uma Comissdo composta por
servidores dos trés 6rgdos que compdem o SBDC (CADE, SDE e SeAE), presidida pelo
conselheiro Olavo Chinaglia. Foi definida a Cidade do Rio de Janeiro para sediar a ICN
2012;

34. Estabelecer convénios, protocolos e memorandos de entendimentos com
autoridades estrangeiras - No que tange a capacitacdo técnica de seus servidores, 0o CADE

26



concentrou esforcos para promover as mais variadas oportunidades de estagio e curso para
seus servidores. No que se refere ao curso de técnicas de negociacao, foram enviados quatro
servidores para a Universidade de Harvard, nos Estados Unidos;

35. Estreitar lacos com Camaras de Comércio - Nos ultimos dois anos, o0 CADE esteve
presente nos mais importantes foruns de discussdes globais em matéria de defesa da
concorréncia, dentre eles a Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), 0 Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), a Rede Internacional de Concorréncia
(ICN), a Organizacdo Mundial do Comeércio (OMC), a Conferéncia das Nac¢des Unidas para
Comeércio e Desenvolvimento (UNCTAD), o Foro Ibero-Americano de Concorréncia, o
Foro Latino-Americano de Concorréncia e a Conferéncia Internacional de Concorréncia dos
BRIC (Brasil, Russia, india e China);

36. BRICs - Promover estreitamento das relac@es, eventualmente criando um foro préprio,
para troca de experiéncias;

37. Maior envolvimento e empoderamento dos Conselheiros e corpo técnico na
representacao internacional do CADE — As participacdes nos foruns internacionais foram
atribuidas preferencialmente ao Presidente, Conselheiros e Procurador-Geral - membros do
Plenario do CADE, e as iniciativas desenvolvidas contaram com a orientacao e participacdo
direta e ativa dos mesmos nos eventos, reforcando a relevancia conferida pelo CADE as
relacdes com outras autoridades e a troca de experiéncias nos principais foruns de discussédo
internacionais;

38. Versdes do site em inglés e espanhol - Divulgar na internet versdes em linguas
estrangeiras do site do CADE;

39. Reconhecimento internacional - O CADE manteve a média de 3 (trés) estrelas no
ranking Rating Enforcement da renomada revista inglesa Global Competition Review, que
avalia o desempenho das autoridades antitruste no mundo. Espera-se que com a aprovacao
do Projeto de Lei em tramitacdo no Senado Federal, que absorveu diversas recomendagdes
da OCDE em 2005, possa vir a melhorar ainda mais essa classificacéo.
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2.3) Programas de Governo sob a responsabilidade da unidade
2.3.1) Execucdo dos programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execucéo por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 0695

| Denominagéo: Defesa Econdmica e da Concorréncia

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover justica social a ordem econdmica e as relagbes de consumo

Objetivos Especificos: Combater os abusos do poder econdmico e promover a defesa da concorréncia

Gerente: Chefe de Gabinete da SDE

| Responsavel: Presidente do CADE

Plblico Alvo: Empresas com atuagdo no territério nacional, consumidores e agéncias regulatorias

Em R$
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacao Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados
13.744.181 13.793.618 11.533.489 10.588.352 666.150 10.584.666
Informacdes sobre os resultados alcancados
Ordem Indlcador_(Umdade Ref?;ijr;géa P pr;\r:icllt(;eno ati:1rg1;(ijclj%eno
medida) Data S Indice final g .
inicial exercicio exercicio
1 UNIDADE 31/12/2006 65 74 65 71

Férmula de Célculo do Indice

Numero de processo de apuracdo de infragcGes contra a ordem econémica julgados pelo CADE.
Fontes: Referéncia PPA 2008-2011 e indices: SIGPLAN.

Anélise do Resultado Alcangado

O indice alcangado foi superior ao previsto, houve um aumento de 9,24% (nove, vinte e quatro por cento) no nimero
de processos de apuracdo de infragcdes contra a ordem econdmica julgados pelo CADE.

. . Referéncia indice Indice
Indicador (Unidade — . o
Ordem medida) Data Indice indice final previsto no | atingido no
inicial exercicio exercicio
2 DIA 31/12/2006 100 94 100 96

Férmula de Calculo do Indice

Prazos de instrugdo e julgamentos de atos de concentracdo: Fontes: Referéncias PPA 2008-2011 e indices: SIGPLAN.

Andlise do Resultado Alcancado

Houve uma reducdo no tempo médio de julgamento de Atos de Concentracéo de 4,16% (quatro, dezesseis por cento),
em relacdo ao indice previsto para o exercicio de 2010 e os nimeros apresentados no ano de 2009.

Fonte: SEOF/CADE e SIGPLAN

Anélise Critica da programacao or¢camentaria por programa de governo
- Contingenciamento no exercicio

A execucdo financeira ndo obteve maior efetividade em funcéo do contingenciamento no
periodo, o que inviabilizou varios projetos, impossibilitando a execu¢do dos programas propostos
no primeiro semestre de 2010.

Cumpre ressaltar que em virtude do contingenciamento ocorrido ao longo do exercicio, 0s
recursos destinados a investimentos ndo puderam ser totalmente executados, sendo que apenas
21,88% (vinte um virgula oitenta e oito por cento) foram utilizados no exercicio de 2010, resultando
em néo ter sido possivel melhorar o mobiliario existente, nem torna-lo adequado a necessidade atual
de operacionalizacdo deste Conselho.

Diante disso, realizou-se uma filtragem dos principais projetos e necessidades e a partir de
entdo foi definido um plano de acdo visando a melhoria da atual gestio do CADE e melhor
aplicacdo dos recursos orcamentarios e financeiros ao longo do exercicio.

- Eventos negativos e positivos que prejudicaram ou facilitaram a execugdo dos Programas de
Governo

No quesito evento com efeito negativo, cita-se a falta de liberacdo do contingenciamento por
parte do governo, que impossibilitou uma aplicagdo mais ampla destes recursos, que poderiam
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otimizar uma melhor efetivacao das finalidades do 6rgdo. Ao longo do exercicio foram identificadas
varias oportunidades de melhoria, que poderiam ser consideradas objetos das acbes de
aperfeicoamento, mas que eram inexeqiiveis em funcdo da indisponibilidade orcamentaria e que
em razdo do contingenciamento ao longo do ano, poderiam impactar no desenvolvimento dos
processos de prestacdo de servicos continuados ja formalizados e obrigatorios para o exercicio.

2.3.2) Execucdo fisica das acOes realizadas pela UJ
Quadro A.2.2 - Execucdo Fisica das aces realizadas pela UJ

. Unidade s
Funcéo | Subfun¢do | Programa | Acédo T|p0~da Prioridade de Me_ta M_eta Ser
Acéo . prevista | realizada | realizada
Medida
em 2011
14 128 0695 2554 A 4 Unidade 40 96 94
14 422 0695 2807 A 4 Unidade 12 71 74

Fonte: SEOF/CADE/SIGPLAN

Analise Critica da execucdo fisica das acOes realizadas pela UJ
- Cumprimento das metas fisicas

As principais acdes do Programa “Defesa Econdmica e da Concorréncia”, executadas no
exercicio de 2010:

. Acdo n° 2554: Disseminacdo da Cultura da Concorréncia:

Esta acdo propBe o planejamento e a execucdo de eventos que serdo realizados, a
identificacdo de eventos que serdo apoiados, a mobilizacdo, se necessario, de equipes para
comporem a forca de trabalho na organizacdo de eventos a serem implementados ou no apoio de
eventos organizados por terceiros, podendo realizar contatos e contratacdes necessarias a realizacéo,
bem como todas as demais medidas que se facam necessarias para o alcance dos objetivos desta
acéo.

o Acdo n° 2807: Julgamentos de Atos de Concentracdo e Processos

Administrativos:

Esta acdo propGe o desenvolvimento de estudos dos mercados envolvidos nos casos em
julgamento; levantamento da legislacdo nacional e internacional referente a defesa da concorréncia,
assim como das doutrinas e das jurisprudéncias correlatas; julgamento dos casos e publicacdo das
decisbes do Plenério do CADE; adocéo de outras medidas que concorram para o regular julgamento
dos casos que tramitam no Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia. Contratacdo de
consultoria e assessoria para obtencao de opinido técnica especializada sobre casos em julgamento,
dentre outras atividades relacionadas ao julgamento dos diversos casos tratados pelos érgdos do
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia - SBDC.

- Acdes que apresentaram problemas de execucao
. Acdo n° 2807: Julgamentos de Atos de Concentracdo e Processos
Administrativos:

Al — Tabela: A¢do n° 2807 — Metas Financeira e Fisica — 2010.

META PREVISAO EXECUGAO EXECUGROIPREVISAD
Financeira R$ 605.800,00 R$ 181.880,00 30,02
Fisica 12 71 491,65

Fontes: SEOF/CADE/SIGPLAN e COGEAP/CADE

Os recursos do Banco Mundial ndo foram liberados conforme proposta de trabalho
apresentada para utilizagcdo dos recursos financeiros, juntamente com o cronograma de execucao
fisica e financeira, tornando inviavel a execugdo dos programas propostos no primeiro semestre de
2010, para: participacdo de pessoal técnico, conselheiros e demais membros do CADE em reunifes
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e encontros que discutam assuntos de interesse de casos em julgamento ou que possam ser objetos
de julgamento; e envio de pessoal técnico em oitivas, diligéncias e outras atividades de instrucéo,
apesar da dotagcdo orgcamentaria aprovada na sua totalidade, conforme proposto na LOA2010.

Conforme informagdes disponibilizadas pela COGEAP durante o exercicio de 2010 foram
julgados: 660 (seiscentos) Atos de concentracdo; 20 (vinte) Processos Administrativos; 57
(cinquenta e sete) Averiguacdes Preliminares; 13 (treze) Embargos Declaratérios e 15 (quinze)
Outros Procedimentos.

- Acdes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas

o Acéo n° 2554: Disseminagao da Cultura da Concorréncia:
A1l — Tabela: Acdo n° 2554 - Metas Financeira e Fisica — 2010.
META PREVISAO EXECUCAO EXECUCA%PREV'SAO
Financeira R$ 200.000,00 R$ 144.412,00 72,21
Fisica 40 76 190,00

Fonte: SEOF/CADE/SIGPLAN e SRH/CADE

O indicador fisico demonstra efetividade na execucdo, ou seja, no exercicio de 2010 foi
possivel executar um ndmero maior de produtos a um custo menor que o inicialmente estipulado. A
execucdo financeira ndo obteve maior efetividade em fungdo do contingenciamento no periodo, o
que inviabilizou varios projetos propostos para 0 exercicio corrente.

- AcOes prioritarias na LDO
. Acdo n° 2807: “Julgamento dos Atos de Concentracdo e Processos
Administrativos”
Produto: Processos julgados
Julgar processos que analisam concentracdes econémicas, que apuram denuncias de
infracbes contra a ordem econdmica ou que respondam a consultas feitas ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE.

. Acéo n° 2554: “Disseminacao da Cultura da Concorréncia”

Produto: Medida disseminada

Realizar ou apoiar e participar de eventos que tenham o carater de divulgacdo, de
informacdo ou de promocao da defesa da concorréncia, ou que sejam de interesse dessa area.

As acbes prioritarias citadas tém como objetivo promover justica social no que tange a
ordem econdmica e as relacGes de consumo, dadas as tendéncias de concentracdo e monopolizacdo
dos mercados. Para tanto, faz-se necessario combater os abusos do poder econémico, por meio da
promocdo da defesa da concorréncia, com vistas a garantir o adequado funcionamento dos diversos
mercados, da busca de introducdo e conscientizacdo das entidades de defesa do consumidor e da
sociedade civil organizada sobre os instrumentos de defesa da concorréncia e regulacéo, além da
introducdo da cultura da concorréncia no marco regulatério nacional e no combate a formacéo de
cartéis.

2.4) Desempenho Orgamentario/Financeiro
2.4.1) Programagdo or¢camentaria da despesa
Quadro A.2.3 - Identificacdo das Unidades Orgamentérias

Denominagédo das Unidades Orcamentarias Cddigo da UO COd'g(l)J(S;gFI e
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA 30211 303001
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2.4.1.1) Programagao de Despesas Correntes
Quadro A.2.4 - Programacao de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 —Juros e Encargos

3- Outras Despesas

o . Sociais da Divida Correntes
rcamentarios o 7 =
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacéo proposta pela UO 2.587.571 | 2.790.321 *x **1 8.600.000 | 8.426.558
9 PLOA 2.587.571 | 2.787.620 i ** | 8.600.030 | 8.429.259
LOA 2.587.571 | 2.787.620 i ** | 8.600.030 | 8.429.259
Suplementares 234.000 64.000 *x *x 4.659 51.434
8 .. Abertos * * ** ** * *
E Especiais Reabertos * * *x *k * *
* * ** ** * *
"5'5 Extraordinarios éieagtl;?rstos < < ey ey < <
Créditos Cancelados * * *x ** * *
Outras Operacoes * * ** ** * *
Total 2.821.571 |2.851.620 ** ** | 8.604.689 | 8.480.693

*N&o ocorreu no periodo

** Ndo se aplica a natureza juridica da UJ

Fonte: SEOF/CADE/SIOP

2.4.1.2) Programagdo de Despesas de Capital
Programacao de Despesas Capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos &~ INVEIFELES £ Amott|_zagao da
Orcamentarios — Fmanc,e Iras D'V'fj a
Exercicios Exercicios Exercicios

2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacéo proposta pela UO 400.000 703.000 *x *x ** **
9 PLOA 400.000 703.000 il il i wx
LOA 400.000 703.000 ** ** ** **
Suplementares * * ** ** ** *x
8 o Abertos * * *% *% *% *%
E | Especials Reabertos * * o o *x *x
\8 Extraordinario | Abertos * * *k ok ok *%k
g s Reabertos * * ** ** ** **
Créditos Cancelados * * faie faie ** **
Outras Operagdes * * *x *x *x *x
Total 400.000 703.000 il il folad folad

*N&o ocorreu no periodo

** N&o se aplica a natureza juridica da UJ

Fonte: SEOF/CADE/SIOP
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2.4.1.3) Quadro Resumo da Programacéo de Despesas

Quadro A.2.6 - Quadro Resumo da Programacao de Despesas

Valores em R$

1,00
Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital QCOEEEZQQ&G
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacéo proposta pela UO 11.187.571 | 11.216.879 400.000 703.000 | 1.696.035 | 1.526.166
9 PLOA 11.187.601 | 11.216.879 400.000 703.000 | 1.696.035 | 1.526.166
LOA 11.187.601 | 11.216.879 400.000 703.000 | 1.696.035 | 1.526.166
" Suplementares 238.659 115.434 * * * *
E Especiais SNl - - - - -
5 Reabertos * * * * *
(| Extraordinario | Abertos * * * * *
@ |s Reabertos * * * * *
Créditos Cancelados * * * * *
Outras Operacdes * * * *
Total 11.426.260 | 11.332.313 400.000 703.000| 1.696.035

*N&o ocorreu no periodo
Fonte: SEOF/CADE

Analise Critica da programacado or¢camentaria originaria e adicional
- Dotag0es propostas pela UO, PLOA e LOA

No exercicio de 2010, o CADE teve a sua disposi¢do recursos orcamentarios no total de R$
12.035.313,00 (doze milhdes, trinta e cinco mil, trezentos e treze reais), sendo R$ 11.919.879,00
(onze milhdes, novecentos e dezenove mil, oitocentos e setenta e nove reais) aprovados pela LOA
2010 e R$ 115.434,00 (cento e quinze mil, quatrocentos e trinta e quatro reais) a titulo de
suplementacdo para custeio, conforme demonstrado nos quadros, que, comparados ao orcamento
recebido para o exercicio de 2009, ndo apresentaram alteracfes muito relevantes nos valores totais
dos recursos orcamentarios disponibilizados. No entanto, € interessante destacar o fato de que, para
0 exercicio de 2010, a proposta orcamentéria apresentada por esta Unidade Jurisdicionada foi
aprovada em sua totalidade pela Lei de Or¢camento Anual — LOA.

Os valores alcancados pela Reserva de Contingéncia permaneceram em patamares
equivalentes nos ultimos dois anos, tendo havido uma reducdo de apenas 10% (dez por cento) na
comparacao do ano de 2010 (R$ 1.526.166,00) mediante o exercicio de 2009 (R$ 1.696.035,00).

No exercicio 2010 foram identificadas varias oportunidades de melhoria, que poderiam ser
consideradas objetos das acGes de aperfeicoamento, mas que eram inexeqliveis em funcdo da
insuficiéncia da disponibilidade orgcamentéria em razéo do contingenciamento ocorrido ao longo do
ano. Tal fato implicou no prejuizo do desenvolvimento e execucdo dos processos de prestacdo de
servicos continuados ja formalizados e, portanto, representando gastos obrigatérios. Diante disso,
realizou-se uma filtragem e a partir de entdo foi concebido um plano de acdo visando a melhoria da
atual gestdo do CADE.

Os recursos orcamentarios recebidos para o exercicio de 2010 foram aplicados as UG’s
303001 e 303002, sendo esta ultima uma unidade gestora secundaria para aplicagdo dos recursos
oriundos de contrato de empréstimo, ja encerrado, junto ao Banco Mundial.

- Alteracbes relevantes ocorridas nas dotagdes do exercicio em relacdo as dotagdes do
exercicio anterior

N&o hé relatos de problemas ocorridos entre as dotagdes do exercicio corrente e do exercicio
anterior.
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2.4.1.4) Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa
Quadro A.2.7 - Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$

1,00
UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacdo | concedente | Classificagdo | 1 - Pessoal e 2 —Juros e 3 — Qutras
de Crédito ou da acéo Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Movimentagdo | Concedidos 303002 2807 180.374
Interna Recebidos * * *
Movimentacdo | Concedidos 113601 2272 * 47.252
Externa Recebidos 200094 2272 * * 150.000
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacdo | concedente | Classificacdo . 6—
de Crédito ou da acdo 3 2 e Amortizacio
recebedora Investimentos | Financeiras T Sl
Movimentacgédo | Concedidos * *
Interna Recebidos *
Movimentacdo | Concedidos * * * * *
Externa Recebidos * * * * *

*N&o ocorreu no periodo
Fonte: SEOF/CADE/SIAFI

Analise Critica das concessdes e recebimento de créditos orcamentarios por movimentacao
interna e externa

A movimentacdo interna de créditos consistiu em despesas com capacitacdo e especializacao
de servidores no sentido de aumentar a eficiéncia no cumprimento de sua misséo, por meio de ac6es
de qualificacdo do seu corpo técnico responsavel pela defesa da concorréncia, ligado aos 6rgaos do
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC).

A movimentacao externa de créditos teve como finalidade a formalizacdo de convénios de
cooperacao técnica com o objetivo de desenvolver estudos referentes a defesa da concorréncia no
Brasil e a atualizacdo de técnicas de analise econémica.

O programa do PACE (Programa de Apoio ao Crescimento Econdmico Sustentavel,
financiado pelo Banco Mundial) teve o objetivo geral de promover o crescimento da produtividade
total dos fatores na economia brasileira, com a¢des concentradas nas areas de logistica, melhoria do
clima de negdcios, de melhoria do sistema financeiro e de promocao da inovacéo e o fortalecimento
da Defesa da concorréncia, através da modernizacdo processual e da atualizagdo profissional do
CADE, 6rgéo julgador do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

Os projetos a cargo do Banco Mundial foram executados pela UG 303002.

- justificativas das concessoes e recebimentos ocorridos no exercicio da gestao
Movimentacgao externa:

Recebimento do Destaque no valor de R$ 150.000,00 (cento e cinglienta mil reais), oriundos
da SDE/MJ, foi destinado a cobrir despesas com a capacitagdo de seus servidores matriculados no
“Curso de Especializagdo em Defesa da Concorréncia”, realizado pela Fundagdo Getulio Vargas
(FGV) mediante contrato firmado com o CADE.

O repasse do Destaque no valor de R$ 47.252,94 (quarenta e sete mil duzentos e cinqiienta e
dois reais e noventa e quatro centavos) ao Instituto de Pesquisa Econémica e Aplicada — IPEA foi
realizado para atender despesas com termo de cooperacdo técnica IPEA/CADE 01/2010 de Apoio a
Atividade de Pesquisa Conjunta, para apoiar atividades finalisticas primordiais do CADE de
regulacdo econdmica e de defesa da concorréncia.
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Movimentacao interna:

A movimentacgdo de recursos ocorreu entre as Unidades Gestoras 303001 e a 303002 para
aplicacdo nos projetos financiados atraves do contrato de empréstimo junto ao BIRD (Banco
Mundial). Tais projetos contemplam treinamentos de servidores do 6rgdo em estagios e cursos
oferecidos por instituicdes internacionais de notdria relevancia na area da regulacdo econdmica e da
defesa da concorréncia, além de atividades de &mbito nacional para o fomento da cultura da
concorréncia (Programa de Intercambio do CADE-PINCADE).

- analise do impacto da realizacdo dessas programacdes no conjunto de recursos geridos pela
UJ durante o exercicio

As movimentacgdes de creditos realizados entre as UG’s, em conformidade com os objetivos
propostos nos convénios e contratos firmados foram alcangados com efetividade, néo apresentaram
problemas relevantes no periodo de execucao que merecam destaque.

2.4.2) Execugdo Orcamentéria da Despesa
2.4.2.1) Execucdo Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ

2.4.2.1.1) Despesas por Modalidade de Contratagéo
Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos

Valores em R$

originarios da UJ 1,00
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacéo 2009 2010 2009 2010
Modalidade de Licitagdo 4.041.938 4.935.540 4.041.938 4.935.540
Convite * * * *
Tomada de Precos 14.441 239.848 14.441 239.848
Concorréncia * * * *
Pregao 4.027.497 4.695.692 4.027.497 4.695.692
Concurso * * * *
Consulta * * * *
Registro de Pre¢os * * * *
Contratacdes Diretas 2.310.769 2.119.583 2.310.769 2.119.583
Dispensa 1.523.778 1.416.484 1.523.778 1.416.484
Inexigibilidade 786.991 703.099 786.991 703.099
Regime de Execucéo Especial 1.897 1.527 1.897 1.527
Suprimento de Fundos 1.897 1.527 1.897 1.527
Pagamento de Pessoal 2.918.297 2.835.268 2.918.297 2.835.268
Pagamento em Folha 2.747.291 2.673.990 2.747.291 2.673.990
Diarias 171.006 161.278 171.006 161.278
QOutros 738.912 632.669 738.912 632.669

*N&o ocorreu no periodo

Nota: Os valores langados em “Diarias” e ”Outros” correspondem a soma das UG’s 303001 e 303002.

Fonte: SEOF/CADE/SIAFI
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2.4.2.1.2) Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa
Quadro A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de

Valores em R$

Despesa dos creditos originarios da UJ 1,00
Despesa Despesa RP nédo
- Valores Pagos
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada processados
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 — Despesas de Pessoal | 2.551.412 | 2.443.492 | 2.551.412 | 2.443.492 @ * | 2.551.412 | 2.443.492
1° elemento de despesa | 1.442.369 | 1.402.341| 1.442.369 | 1.402.341 * * | 1.442.369 | 1.402.341
2° elemento de despesa | 249.808 | 270.778 | 249.808 | 270.778 * *| 249808 | 270.778
30 elemento de despesa | 235.379 85.914 | 235.379 85.914 * *| 235379 85.914
Demais elementos do grupo | 623.856 | 684.459 | 623.856 | 684.459 * *|  623.856 | 684.459
2 — Juros e Encargos da Divida ** *x *x o 25 . . -
1° elemento de despesa *x *x *x x *x ox *x *x
2° elemento de despesa *x *x *x x *x ox *x *x
3° elemento de despesa *x *x *x x *x *x *x *x
Demais elementos do grupo o ** o *x o *x *x o
3 — Outras Despesas Correntes | 7.192.190 | 7.835.711 | 7.192.190 | 7.835.711 | 381.898 | 197.059 | 7.192.190 | 7.835.711
1° elemento de despesa | 879.327 | 1.027.480 | 879.327 | 1.027.480 * * | 879.327 | 1.027.480
2° elemento de despesa | 497.599| 316.999 | 497.599 | 316.999 35.779 * | 497509 | 316.999
3° elemento de despesa | 569.687 | 776.755 | 569.687 | 776.755 * * | 569.687 | 776.755
Demais elementos do grupo | 5.245577 | 5.714.477 | 5245577 | 5.714.477 | 346.119 | 197.059 | 5.245577 | 5.714.477

*N&o ocorreu no periodo

** Nd&o se aplica a natureza juridica da UJ
Nota: Os valores langados em Outras Despesas Correntes, no campo “Demais elementos do grupo” correspondem a

soma das UG’"s 303001 e 303002.
Fonte: SEOF/CADE/

2.4.2.1.3) Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
Quadro A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de
Despesa dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Despesa Despesa RP nédo
- Valores Pagos
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 — Investimentos | 119.390 | 153.883 | 119.390 | 153.883 = 18.000 | 119.390 | 153.883
1° elemento de despesa 95.620 | 130.350 95.620 | 130.350 * * 95.620 | 130.350
2° elemento de despesa * 9.747 * 9.747 * * * 9.747

3° elemento de despesa 12.247 12.247 * * 12.247
Demais elementos do grupo * * * * * * * *
5 — Inversdes Financeiras 7.815 * 7.815 * i S 7.815 3
1° elemento de despesa 3.708 13.786 3.708 13.786 * 18.000 3.708 13.786
2° elemento de despesa *x *x x x *x *x *x xx
30 elemento de despesa ** *% *% *% *% Fk Fk *k
Demais elementos do grupo o x *x *x *x * * *x
6 — Amortizacdo da Divida ** *x o o i 5 5 &
10 elemento de deSpesa ** *% *% *% *% Fk Fk *k
2° elemento de despesa *x *x *x *x *x *x *x i
30 e|ement0 de deSpesa *% *% *% *% *% £ £ **
Demais elementos do grupo o *x *x *x *x ** ** *x

*N&o ocorreu no periodo

** Nao se aplica a natureza juridica da UJ

Fonte: SEOF/CADE/
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Anadlise Critica da gestdo da Execucdo Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ
A execucdo orcamentaria proposta no exercicio de 2010 foi realizada com efetividade, tendo
sido alcangado um alto nivel de utilizacdo dos recursos que foram efetivamente disponibilizados no
orcamento do referido exercicio.

- Alterac0es significativas ocorridas no exercicio
N&o ocorreram alteracdes significativas que meregcam destaque.

- Contingenciamento no exercicio
Cumpre ressaltar que em virtude do contingenciamento ocorrido ao longo do exercicio de
2010, os recursos destinados a investimentos ndo foram totalmente executados.

- Eventos negativos ou positivos que prejudicaram ou facilitaram a execucdo orgamentaria
Como efeito negativo, a demora na liberacdo do orcamento contingenciado impactou na
execucao de alguns projetos propostos para o exercicio de 2010.

- Outras questdes relevantes
N&o ocorreram outras questdes relevantes que merecam destaque.

2.4.2.2) Execugdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagao
2.4.2.2.1) Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos Recebidos por
Movimentacao

Quadro A.2.11 - Despesas por Modalidade de Contratagéo dos Valores em R$
créditos recebidos por movimentagdo 1,00
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2009 2010 2009 2010
Licitacdo * * * *
Convite * * * *
Tomada de Pregos * * * *
Concorréncia * * * *
Pregdo * * * *
Concurso * * * *
Consulta * * * *
Contratacdes Diretas * * * *
Dispensa * * * *
Inexigibilidade * * * *
Regime de Execucdo Especial * * * *
Suprimento de Fundos * * * *
Pagamento de Pessoal * * * *
Pagamento em Folha * * * *
Diérias * *
Outras

*Nao ocorreu no periodo
Fonte: SEOF/CADE/SIAFI
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2.4.2.2.2) Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos

por Movimentacgéo

Quadro A.2.12 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de
Despesa dos créditos recebidos por movimentacdo

Valores em R$
1,00

Grupos de Despesa

Despesa
Empenhada

Despesa
Liquidada

RP néo
processados

Valores Pagos

2009

2010

2009

2010

2009

2010

2009

2010

1 — Despesas de Pessoal

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

x| *| *| *

¥ *| *| *

| k] *| *]| *

¥ x| *| *

| k] *| *]| *

| k] ¥| *] *

| k] ¥| *] *

| k] ¥| ] *

2 — Juros e Encargos da Divida

**

**

**

**

**

**

**

**

1° elemento de despesa

*%*

*%*

*%*

**

*%*

**

**

**

2° elemento de despesa

*%*

*%*

**

**

*%*

**

**

**

3° elemento de despesa

**

*%*

*%*

Demais elementos do grupo

**

**

**

**

**

**

**

**

3- Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Ok *| *| *

Ok *| *| *

| k] ¥| *] *

k| *| X*| *

| k] ¥| *] *

| k| X[ k] *

| k| X[ k] *

| k| ¥ k] *

Demais elementos do grupo

*N&o ocorreu no periodo

** Ndo se aplica a natureza juridica da UJ

Fonte: SEOF/CADE/SIAFI

2.4.2.2.3) Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos
por Movimentacgéo
Quadro A.2.13 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de

Despesa dos creditos recebidos por movimentacéo Valores em R$ 1,00

Despesa I_Des_pesa RP ndo Valores Pagos
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 - Investimentos * * * * * * * *
1° elemento de despesa * * * * * * * *
2° elemento de despesa * * * * * * * *
3° elemento de despesa * * * * * * * *
* * * * * * * *

Demais elementos do grupo

5 - Inversoes Financeiras

**

**

**

**

*%*

*%*

1° elemento de despesa

**

**

*%*

*%*

*%*

*%*

2° elemento de despesa

**

**

*%*

*%*

*%*

*%*

3° elemento de despesa

**

**

*%*

*%*

*%*

Demais elementos do grupo

**

**

**

*%*

*%*

*%*

*%*

*%

6 - Amortizacdo da Divida

**

**

**

**

**

**

**

**

1° elemento de despesa

**

**

**

**

**

**

**

**

2° elemento de despesa

**

**

**

**

**

**

**

**

3° elemento de despesa

**

**

**

**

**

**

**

**

Demais elementos do grupo

**

**

**

**

**

**

**

**

*Nao ocorreu no periodo

** Nao se aplica a natureza juridica da UJ

Fonte: SEOF/CADE/SIAFI
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Anadlise Critica da gestdo da Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por
Movimentacao
Nao ocorreram lancamentos em “Despesas de Pessoal”, “Outras Despesas Correntes” e
“Investimentos”, nem se aplica a natureza juridica da UJ “Juros e Encargos da Divida”, “Inversdes
Financeiras” e “Amortizacdo da Divida”, para os exercicios de 2009 e 2010.

- Alteracdes significativas ocorridas no exercicio
N&o houve ocorréncias nos exercicios de 2009 e 2010.

- Contingenciamento no exercicio
N&o houve ocorréncias nos exercicios de 2009 e 2010.

- Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execugdo or¢camentéria
N&o houve ocorréncias nos exercicios de 2009 e 2010.

- Outras questoes relevantes
N&o houve ocorréncias nos exercicios de 2009 e 2010.

2.4.3) Indicadores Institucionais

Devido as atividades finalisticas do CADE os indicadores institucionais criados por esta
autarquia estdo descritos em Anexo no item IV — Qutras informacg6es consideradas relevantes pela
unidade para demonstrar a conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio referente ao item
17 da parte A do anexo Il da DN TCU n° 107/2010, nos subitens IV.5 — Procuradoria Federal Junto
ao CADE - ProCADE (Setor Consultivo, Setor Contencioso, Setor Divida Ativa e Setor de
Cumprimento de Decisbes) e IV.6 — Coordenacdo Geral de Andamento Processual — COGEAP
(Dados Estatisticos).

No item e nos subitens, acima citados, serdo apresentados os dados referentes aos processos
analisados e julgados pelo Conselho, uma vez que o principal indicador fisico do Programa Defesa
Econdmica e da Concorréncia é constituido pelo nimero de processos que sdo analisados e
julgados. Essa apresentacdo € de extrema importancia, uma vez que esse Relatorio de Gestdo, além
de abordar a gestdo do 6érgdo, constitui-se, também, num instrumento bastante necessario para a
consulta dos interessados na cultura da concorréncia, tendo se tornado a publicacdo oficial do
CADE no ambito da defesa da concorréncia. Embora concentre 0 maior dado significativo da
atuacdo do colegiado, com indicador fisico bastante elevado, em termos orcamentarios ainda é
bastante timido.
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3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU

RECURSOS
3.1) Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
Quadro A.3.1 - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de

Créditos ou Recursos Valores em R$ 1,00
Identificagdo da Conta Contabil
Cadigo SIAFI Denominagéo
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
UG | Credor (CNPJ/CPF) | ™31 /1512000 Devedor Credor 31/12/2010

Razdes e Justificativas:

*Nao ocorreu no periodo
Fonte: SEOF/CADE/SIAFI

3.2) Andlise Critica
N&o houve ocorréncias nos exercicios de 2009 e 2010.

4, SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
4.1) Pagamentos e cancelamentos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.4.1 — Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
- . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
ATDEE UTEEIED Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
2009 2.031 0 2.031 0
2008 16.916 3.116 13.800 0
2007 0 0 0 0
Restos a Pagar néo Processados
Ano de Inscrigio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2010
2009 383.588 89.177 294.411 0
2008 908.716 75.797 831.227 0
2007 250.896 19.840 217.255 0

Observagdes:
Os valores langados em “Restos a Pagar nao Processados” no “Ano de Inscrigdo” de 2008 correspondem a soma dos

valores inscritos nas UG’s 303001 e 303002.
Fonte: SEOF/CADE/SIAFI

4.2) Analise Critica
- A evolucao da estratégia de pagamento dos RP adotada pela UJ
Os valores inscritos em restos a pagar ndo processados e processados de exercicio anteriores

a 2009 foram concluidos dentro do préprio exercicio, sendo a maior parte liquidada ainda no
primeiro trimestre do ano corrente.

- Os impactos porventura existentes na gestdo financeira da UJ no exercicio de referéncia,
decorrentes do pagamento de RP de exercicios anteriores

N&o ocorreram impactos relevantes decorrentes do pagamento de Restos a Pagar, uma vez
gue o montante pago em 2009 (R$ 294.411,00) foi de apenas pouco mais de 2% (dois por cento) do

total dos gastos neste exercicio.
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- As razdes e/ou circunstancias existentes para a permanéncia de RP Processados e Né&o

Processados ha mais de um exercicio financeiro
N&o ocorreram no periodo permanéncias por mais de um exercicio.

- A existéncia de registro no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI de valores referentes a restos a pagar de exercicios anteriores a 2009 sem que
sua vigéncia tenha sido prorrogada por Decreto

N&o houve restos a pagar sem prorrogacéo autorizada por Decreto.

- Os eventos negativos ou positivos que prejudicaram ou facilitaram a gestao de RP

E relevante destacar o evento positivo de que 83,5% (R$ 246.005,00) dos valores inscritos
em Restos a Pagar no exercicio de 2009 foram pagos ainda no primeiro trimestre deste ano, o que

revela uma gestdo célere e eficaz dos RP’s.

5. RECURSOS HUMANOS

5.1) Composicdo do Quadro de Servidores Ativos
Quadro A.5.1 - Composicao do Quadro de Recursos Humanos - Situacdo apurada em

31/12/2010
. . Lotacdo Ingressos | Egressos em
TTpelegis elos Celrgee Autorizada Efetiva em 2010 2010

1  Provimento de cargo efetivo
1.1  Membros de poder e agentes politicos
1.2  Servidores de Carreira
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao érgéo 06 06 0 0
1.2.2  Servidor d.e carreira em exercicio 97 97 05 03

descentralizado
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgdos e esferas 05 05 0 0
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca
1.4.1  Cedidos 1 1 0 0
1.4.2  Removidos 0 0 0 0
1.43  Licenga remunerada 1 1 1 0
1.4.4  Licenga ndo remunerada 0 0 0 0
2 Provimento de cargo em comissio
2.1  Cargos Natureza Especial
2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento superior
2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgédo 1 1 0 0
2.2.2  Servidor d_e carreira em exercicio 11 11 0 0

descentralizado
2.2.3  Servidor de outros 6rgaos e esferas 9 9 3 3
2.2.4  Semvinculo 9 9 3 5
2.2.5  Aposentado 3 3 0 0
2.3 Func0es gratificadas
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 2 2 0 0
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio 0

descentralizado
2.3.3  Servidor de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
3  Total 74 74 11 11

Fonte: SRH/CADE
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Quadro A.5.2 - Composicao do Quadro de Recursos Humanos por faixa etéria - Situagdo

apurada em 31/12/2010

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo At¢30 | De31a40 | De4la50 | De51a 60 Ac”g‘oa de

1.Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 0 1 2 2 1

1.3. Servidores com Contratos Temporarios NA NA NA NA NA

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 0 0 0 0 0
2.Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 9 8 10 1 1

2.3. Fungdes gratificadas 0 0 1 0 1

NA — N&o se Aplica
Fonte: SRH/CADE

Quadro A.5.3 - Composicao do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade -

Situacdo apurada em 31/12/2010

Tipologias do Cargo

Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 2 3 0 0 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga 0 0 0 0 0 1 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0 7 11 3 6
2.3. Fungdes gratificadas 0 0 0 0 2 0 0 0 0

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagéo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10

- Néo Classificada.

Fonte: SRH/CADE:

5.2) Composigao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Quadro A.5.4 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situagdo apurada em

31/12/2010

Regime de proventos / Regime de aposentadoria

Quantitativo de

Aposentadorias em

Servidores 2010

1  Integral

1.1  Voluntaria 3 0
1.2 Compulsorio 0 0
1.3 Invalidez Permanente 0 0
1.4  Outras 0 0
2  Proporcional

2.1  Voluntaria 0 0
2.2 Compulsério 0 0
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4  Outras 0 0

Fonte: SRH/CADE




Quadro A.5.5 - Composicao do Quadro de Instituidores de Pensdo - Situacdo apurada em

31/12/2010

Regime de proventos originario do servidor

Quantitativo de
Beneficiarios

Pensdes concedidas em
2010

1. Integral

2. Proporcional

Fonte: SRH/CADE

5.3) Composicao do Quadro de Estagiarios
Quadro A.5.6 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (Valores em R$ 1,00)
Nivel superior
| AreaFim 5 10 11 11
- Area 8 7 7 5| Total NM e NS R$ 8.967,34
Meio
Nivel Médio
| Area Fim 6 6 6 6
1 Area
Meio 5 7 5 8

Nota: O Sistema SIAPE ndo classifica o pagamento dos estagiarios por nivel de escolaridade, motivo pelo qual esta

informado o valor global da despesa incorrida no exercicio.
Fonte: SIAPE
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5.4) Quadro de custos de Recursos Humanos
Quadro A.5.7 - Quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de

Valores em R$

2008, 2009 e 2010. 1,00
Despesas Variaveis
Tipologias Venciment Be_nefl’cips' Demais
ose A e L .___~ | Assistenciais
/ » vantagens Retribuicde | Gratificacd | Adicionai | IndenizacGe e despgsa; Total
Exercicios fixas S es S S previdenciari variaveli
0S S

Membros de poder e agentes politicos

2008 0 0 0 0 0 0 0 0

2009 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissdo

2008 65.693,95 0] 248586,39 44.412,93 0 6.099.87 | 55.920,58 | 173.027,33

2009 126.114,78 0| 23576854 49.745,00 0 10.714.27 | 48.267,02 | 422.342,59

2010 154.023,16 0 277572,35|  48.543,90 0 20.255,47 | 52.746,35 | 471.203,44
Servidores com Contratos Temporarios

2008 0 0 0 0 0 0 0 0

2009 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga

2008 0 0 0 0 0 0 0 0

2009 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2008 0 0 0 0 0 0 0 0

2009 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Diregéo e Assessoramento Superior

2008 0] 1.309.791,37 0 0 537.007,55 0] 72.287,68 0

2009 0| 1.438,267,60 0 0 436.381,53 0| 68.027,54 0

2010 0| 1.398.239,28 0 0 399.726,27 0| 30.836,40 0
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas

2008 0 4.102,02 0 0 0 0 0 0

2009 0 4.102,02 0 0 0 0 0 0

2010 0 4.102,02 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI
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5.5) Contratos de prestacao de servicos com locacéo de mao de obra
Quadro A.5.8 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE

UG/Gestao: 303001/30211 | CNPJ: 00.418.993/0001-16
Informacdes sobre os contratos
Periodo Nivel de Escolaridade exigido
A Identificacd CEmtprfsg contrat~ua:jde dos trabalhadores contratados
re ontratada | execucdo das .
c'?)\rr:?rg'?o a Nat. Co%?r?ato (CNPJ) atividades F M S Sl
contratadas

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C

02.843.359/ | 01/04/2 | 31/03/2
0001-56 009 011
03.602.646/ | 12/01/2 | 11/01/2
0001-37 007 012

2009 L 0 005/2009 10 | 10 P

2007 \Y 0 002/2007 14 | 14 P

Observacio:

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: SLC/CADE
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Quadro A.5.9 - Contratos de prestacdo de servi¢cos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: CONSELHO ADMINITRATIVO DE DEFESA ECONOMICA — CADE

UG/Gestao: 303001/30211

| CNPJ: 00.418.993/0001-16

Informacdes sobre os contratos

Periodo Nivel de Escolaridade exigido
Identificaci | Empresa contratual de | dos trabalhadores contratados
Anodo | Are ¢ b execucdo das .
Nat. o do Contratada F Sit.
contrato Contrato (CNPJ) atividades F M S
contratadas
Inicio Fim P C P C| P |C
06.090.065/ | 08/09/2 | 08/09/2
2006 1 ] 009/2006 0001-51 010 011 46 | 46 P
06.090.065/ | 08/09/2 | 08/09/2
2006 2 ] 009/2006 0001-51 010 011 04 | 04 P
02.843.359/ | 02/01/2 | 01/01/2
2008 3 ] 088/2008 0001-56 010 011 06 | 06 P
00.478.727/ | 12/01/2 | 11/01/2
2007 5 ] 003/2007 0001-89 010 011 02 | 02 P
02.843.359/ | 12/09/2 | 11/09/2
2006 7 ] 010/2006 0001-56 010 011 02 | 02 P
02.843.359/ | 04/05/2 | 03/05/2
2009 7 ] 007/2009 0001-56 010 011 02 | 02 P
01.097.636/ | 01/06/2 | 31/05/2
2010 7 ] 014/2010 0003-28 010 011 02 |02 |P
00.080.287/ | 01/06/2 | 31/05/2
2010 7 ] 015/2010 0001-07 010 011 01 | 01 P
00.080.287/ | 01/06/2 | 31/05/2
2010 7 ] 016/2010 0001-07 010 011 01 | 01 P
Observagao:
ITEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutencdo e Conservacao de Bens Iméveis
3. Servigos de Copa e Cozinha;
4. Manutencéo e conservacao de Bens Moveis;
5. Servigos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. OQutras.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: SLC/CADE
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Quadro A.5.10 - Distribuicdo do pessoal contratado mediante contrato de prestacao de servico
com locacdo de méo de obra

Identificacdo do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
09/2006 01 11 COGEAF
09/2006 01 15 COGEAP
09/2006 01 07 PROCURADORIA
09/2006 01 08 PLENARIO
09/2006 01 03 PRESIDENCIA
09/2006 01 01 AUDITORIA
09/2006 02E 04 04 COGEAF
88/2008 03 06 CADE
06/2006 05 02 CADE
01/2009 07 10 CADE
02/2007 08 15 CADE
10/2006 09 02 COGEAF (Tele-atendimento)
03/2009 09 02 COGEAF (Tele-atendimento)
05/2010 09 02 COGEAF (Mensageiro e Operador de Som)
09/2010 09 02 COGEAF (Transporte)
14/2010 09 02 PRESIDENCIA (Assessoria Imprensa)
20/2009 09 01 COGEAF (Informatica)
22/2005 09 04 COGEAF (Informatica)
LEGENDA
Area:
1. Apoio ,{-\dm|.n|strat|vo Tecnico e 5. Servicos de Brigada de Incéndio;
Operacional, . AT o
x x 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
2. Manutencdo e Conservacdo de Bens L . )
P 7. Higiene e Limpeza;
Imovels; 8. Vigilancia Ostensiva;
3. Servigos de Copa e Cozinha; ' '
x x 9. Outras.
4. Manutencéo e conservacdo de Bens
Moéveis;

Fonte: SRH/CADE

5.6) Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos
- Absenteismo
Em 2010, foram registradas 06 ocorréncias de afastamento, todas por motivo de licenga
médica. Esse numero representa 5,7% dos servidores em exercicio no CADE.

- Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais
Em 2010, ndo houve nenhum registro deste indicador.

- Rotatividade (turnover)
Em 2010, 13 servidores entraram no CADE e 11 sairam.

- Educacéo Continuada
Em 2010, ndo houve nenhum registro deste indicador.

- Satisfagéo e Motivacédo
O CADE oferece aos seus servidores o ressarcimento parcial da mensalidade do Curso de
Idiomas e Curso de Pds-Graduagdo. Esses projetos visam estimular, promover e atualizar os
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conhecimentos dos servidores, com intuito de melhorar e desenvolver a qualidade do corpo técnico
no exercicio das atividades desenvolvidas neste CADE.

- Disciplina
No ano de 2010, ndo houve processo de sindicancia ou processo administrativo disciplinar
(PAD).

- Desempenho funcional

O Conselho possui apenas cinco servidores em seu quadro préprio e ndo ha um plano de
carreira, tdo pouco 0 acesso aos sistemas de avaliacdo dos servidores cedidos ou com exercicio
descentralizado de carreira que compdem seu quadro de pessoal. Entretanto, uma maneira de se
aferir o desempenho funcional, dada a atividade finalistica do CADE, é pelo balanco dos casos
julgados que encontram no item do Anexo denominado “DADOS ESTATISTICOS” e que contém
os gréficos dos balangos dos processos julgados.

No comparativo entre os anos de 2005 a 20, tém-se 0s seguintes indicadores:

(i) Redugdo de aproximadamente 55% no tempo médio de julgamento de Atos de

Concentracdo, alcangando a melhor média desde o ano 2000;

(if) Redugdo aproximadamente 80% no tempo médio de julgamento de Processos

Administrativos;

(iii) Reducdo de aproximadamente 75% no tempo médio de julgamento de Averiguacdes

Preliminares.

- Niveis Salariais
O CADE é composto por servidores do quadro, cargos comissionados - DAS, requisitados e

servidores com exercicio descentralizado de carreira (EPPGG e Procurador Federal).

IV - Niveis Salariais — 2010.

Salario

Carreira Inicial

(R$)
Requisitados CONAB 1.200,00
DAS 1 2.115,72
Propria 2.298,44
DAS 3 4.042,06
DAS 4 6.843,76
DAS 5 8.988,00
Gestor (EPPGG) 10.905,76
DAS 6 11.179,36
Procurador Federal 14.549,53

Fonte: SRH/CADE

- Demandas Trabalhistas
N&o ocorreu no periodo.
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6. TRANSFERENCIAS
6.1) Transferéncias efetuadas no exercicio
6.1.1) Relacdo dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2010
Quadro A.6.1 - Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

CNPJ: 00.418.993/0001-16

‘ UG/GESTAO: 303001 / 30211

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida No exercicio Acumula}d_o até Sit.
exercicio — -
Inicio Fim
1 Termo n° 01/2010 IPEA 94.505,88 15.006,52 47.252,94 47.252,94 | 04/10/10 | 03/04/12 1

Termo de Cooperagdo Técnica entre o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA e o CADE, firmado em 04/10/2010 pelo periodo de 18 meses, podendo ser prorrogado

por igual periodo mediante termo aditivo.

LEGENDA
Modalidade:

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperacdo
5- Termo de Compromisso

Situacdo da Transferéncia:
1- Adimplente
2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido

5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SEOF/CADE/SIAFI
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6.1.2) Quantidade dos instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos
trés altimos exercicios
Quadro A.6.2 - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

CNPJ: 00.418.993/0001-16 UG/GESTAO: 303001/30211
Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (\Valores em R$ 1,00)
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Convénio 0 0 1 0 0 47.252,94
Contrato de Repasse 0 0 0 0 0 0
Termo de Parceria 0 0 0 0 0 0
Termo de Cooperacéo 0 0 0 0 0 0
Termo de Compromisso 0 0 0 0 0 0
Totais 0 0 1 0 0 47.252,94

Fonte: SEOF/CADE/SIAFI

6.1.3) Informacgbes sobre o conjunto dos instrumentos de transferéncias que vigerdo no
exercicio de 2011 e seguintes
Quadro A.6.3 - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e
exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

CNPJ: 00.418.993/0001-16

| UG/GESTAO: 303001/30211

_ Qtd. de Valores (R$ 1,00 % do Valor

Instrumentos lobal repassado
Modalidade com vigéncia Repassados | Previstos para global rep

em 2011 e Contratados até 2010 2011 até o final do

. exercicio de 2010
seguintes

Convénio 1 94.505,88 47.252,94 47.252,94 50%
Contrato de Repasse 0 0 0 0 0
Termo de Parceria 0 0 0 0 0
Termo de Cooperacao 0 0 0 0 0
Termo de Compromisso 0 0 0 0 0
Totais 1 94.505,88 47.252,94 47.252,94 50%

Fonte: SEOF/CADE/SIAFI
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6.1.4) InformagOes sobre a prestacdo de contas relativas aos convénios e de contratos de
repasse

Quadro A.6.4 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias

concedidas pela UJ na modalidade de convénio e de contratos de repasse.

Valores em R$
1,00

Unidade Concedente

Nome: CONSELHO ADMINITRATIVO DE DEFESA ECONOMICA — CADE

CNPJ: 00.418.993/0001-16

[UG/GESTAO: 303001/30211

B Instrumentos
prestacéo de Quantitativos e montante repassados (QaitigeeleihontanelRehasaty)
A Contratos de
contas Convénios
Repasse
Ainda no prazo de | Quantidade 01 02
prestacdo de contas | Montante Repassado R$47.252,94 R$47.252,94
Contas Quantidade * *
2010 Com prazo de prestadas | Montante Repassado (R$) * *
prestacdo de contas = :
vl Contas NAO | Quantidade 01 02
prestadas | Montante Repassado (R$) R$47.252,94 R$47.252,94
Quantidade * *
2009 Contas prestadas Montante Repassado (R$) * *
~ Quantidade * *
e Montante Repassado (R$) * *
Quantidade * *
2008 Contas prestadas Montante Repassado (R$) * *
~ Quantidade * *
e Montante Repassado (R$) * *
i - i * *
Anteriores a Contas NAO prestadas Quantidade - -

2008

Montante Repassado (R$)

* N4o ocorreu no periodo

Fonte: SIAFI
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6.1.5) InformacGes sobre a anélise das prestacfes de contas de convénios e de contratos de
repasse

Quadro A.6.5 - Visdo Geral da andlise das prestacbes de contas de

Valores em R$

Convénios e Contratos de Repasse 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: CONSELHO ADMINITRATIVO DE DEFESA ECONOMICA — CADE
CNPJ: 00.418.993/0001-16 | UG/GESTAO: 303001/30211
Exercicio da Instrumentos
prestacdo de Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
contas Coinirios Repasse
Quantidade de contas prestadas * *
Comprazode | Quantidade * *
analise ainda nao
vencido Montante repassado (R$) * *
2010 Contas Quantidade Aprovada * *
Comprazode |analisadas Quant@dade el - -
analise vencido = Quant!dade s - -
Contas NAO | Quantidade * *
analisadas Montante repassado (R$) * *
Quantidade de contas prestadas faled ke
Quantidade Aprovada i ol
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada i ol
Quantidade de TCE wx e
Contas NAO | Quantidade *x =
analisadas Montante repassado (R$) ** *x
Quantidade de contas prestadas faled ol
Quantidade Aprovada x wx
2008 Contas analisadas | Quantidade Reprovada x wx
Quantidade de TCE x wx
Contas NAO | Quantidade *x *x
analisadas Montante repassado el **
E>t<er_cicios Contas NAO Quantidade *k *k
o %8{;5 2 analisadas Montante repassado *k ok

Nota: * ndo se aplica, tendo em vista que o convénio foi firmado em setembro de 2010, com duracdo de 12 meses,
sendo o primeiro produto previsto para marco de 2011.

** N&o ocorreu no periodo.

Fonte: DEE/CADE

6.2) Andlise Critica sobre a situacao da gestdo das transferéncias vigentes no exercicio e seus
efeitos no médio e longo prazo
O Acordo de cooperacdo técnica com o IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada,
UG 113601/11302) possui dois termos de cooperacdo técnica que geraram despesas (Termo de
Referéncia 01 e 02, processos 08700.001708/2010-82 e 08700.1709/2010-27, respectivamente). O
acordo e termos prevéem a prestacao de contas ap0s a entrega dos produtos previstos no Termo de
Referéncia, com prazo de seis meses ap0s 0 repasse dos recursos que ocorreu em 18/10/2010.
Assim ndo houve necessidade de prestacdo de contas ou possibilidade de inadimpléncia.
Este é o Unico convénio com transferéncias em vigéncia, sendo que a prestacdo de contas
exigida no texto do convénio e Termos de Referéncia.
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7. SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
7.1) Estrutura de controles internos da UJ
Quadro A.9.1 - Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacdo

Ambiente de Controle

2 | 3

1. Osaltos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

@

A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente.

e

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢Ges operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

X|X|X| X| X|s

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos,
das instru¢Bes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegaces de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas
da unidade.

12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adoc¢ao de medidas para
mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancgas no

perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sao mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagfes Uteis a tomada de deciséo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acles, de natureza preventiva ou de deteccéo, para diminuir 0s
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

X Xl

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

X

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao
diretamente relacionados com o0s objetivos de controle.

Informagdo e Comunicacgéo

23. A informac&o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e

individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.
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27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X
as dire¢Bes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 11213 ]4]5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliaces sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideracdes gerais:

Metodologia: Foram encaminhados formularios com questionamentos sobre a estrutura de controle interno a todos os
setores do CADE e, ap0s as respostas, realizou-se uma analise dos dados obtidos resultando na avaliacdo constante no
presente quadro.

LEGENDA

Niveis de Avaliacédo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo h4 como afirmar a proporcéao de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.
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8. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
8.1) Gestdo Ambiental e Licitagcdes Sustentaveis
Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e Licitagbes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliac

Licitagbes Sustentaveis

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Emuma analise das aquisi¢Bes dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia
de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como
critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servicos.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

texto

5. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

Aquisicéo de

torneiras automatica,
insercdo do processo
de coleta coletiva

6. No Ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

X1 ]

[

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

texto

7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

X

Se houver concordancia com a afirmagao acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/produtos passiveis de reutilizagao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Paraa aquisicéo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutenc¢do e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e 4gua e a utilizacao de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacgdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:
Metodologia: Envio de formuldrio ao Setor de Licitagdo e Contratos, ap0s as respostas,
realizou-se a analise dos dados que resultou na avaliagdo constante no presente quadro.

LEGENDA
Niveis de Avaliagdo:
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(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado no

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no

contexto da UJ.

9. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO
9.1) Gestao de Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro A.11.1 - Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da

Uniao

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2009

EXERCICIO 2010

UF 1

*

*

municipio 1

municipio 2

€699

municipio “n

BRASIL S

municipio 1

municipio 2

€699

municipio “n

Subtotal Brasil

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

EXTERIOR cidade “n

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

S| k| k| k| k| K| k| k| K| k| k] k| | X| k| *| *

Total (Brasil + Exterior)

S| k| k| k| k| k] k| k| K| k| k| K| k| X| k| k| ¥| *

* Nao se aplica, tendo em vista que o0 CADE ndo possui iméveis
Fonte: COGEAF/CADE
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Quadro A.11.2 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de

Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
DE TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2009

EXERCICIO 2010

UF1

*

*

municipio 1

municipio 2

AT
municipio n

BRASIL T

municipio 1

municipio 2

6 3

municipio “n

Subtotal Brasil

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

EXTERIOR cidade "n

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

S| k| k| k| k| K| k| k| K| k| K| K| k| ¥| K| k| ¥| *

S X X X K| K| k] k] k| k| k| k| k| k| k| ¥ k| *

* N4o se aplica, tendo em vista que 0 CADE ndo possui iméveis
Fonte: COGEAF/CADE
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Quadro A.11.3 - Discriminacao dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

* Né&o se aplica, tendo em vista que 0 CADE ndo possui imdveis
Fonte: COGEAF/CADE
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9.2) Anélise Critica sobre a gestédo de imobilizados sob sua responsabilidade
O CADE néo possui imdveis.

10. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
10.1) Gestéo de Tecnologia da Informacéo (TI)
Quadro A.12.1 - Gestao de Tl da UJ

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados

2 |3

4

Planejamento

1. H& planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de T1 em vigor.

3. Ha comité que decida sobre a priorizagao das agdes e investimentos de T1 para a UJ.

X
X
X

Recursos Humanos de T1

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de T1.

Oq

uanti

tativo total é
de 5 pessoas.

5. Ha carreiras especificas para a area de T no plano de cargos do Orgao/Entidade. X

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente

com seguranca da informagéo. X

7. Existe Politica de Seguranca da Informag&o (PSI) em vigor que tenha sido instituida

mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producdo de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de T sdo compativeis com as

necessidades da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gest&o de acordos de niveis de servico das solucdes de TI do Orgdo/Entidade

oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X
Contrataco e Gestéo de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participacao de terceirizacdo de bens e servigos de Tl em relacéo ao O nivel de

desenvolvimento interno da prépria UJ.

participagdo € de

100%.
12. Na elaboracéo do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados os beneficios da
contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestéo de contratos de bens e servigos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos
e servicos de T1 terceirizados? X

Consideracges Gerais:

Atualmente encontra-se alocado na UJ um Analista em Tecnologia de Informacéo da SLTI-MPOG.

Metodologia: Envio de formulario & Unidade de Tecnologia da Informacéo, ap0s as respostas, realizou-se a analise

dos dados que resultou na avaliagdo constante no presente quadro.

LEGENDA
Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em

sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em

sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.
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12. DELIBERAC}C)ES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM RELATORIOS DE
AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

12.1) Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Quadro A.15.1 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica 000322

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
| - - __2a
001 TC-024.127/2006 1348/201A0 TCU -2 001 DO.U
4 Céamara
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica 000322

Descricéo da Deliberacéo:

Autorizar que a unidade jurisdicionada proceda as baixas contébeis das duas impressoras Olivetti modelo JP-250, de
nGmeros patrimoniais 900002 e 900003.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacgdo Geral de Administracdo e Finangas - COGEAF 87482

Sintese da providéncia adotada:

Foram realizadas as baixas contabeis das impressoras

Sintese dos resultados obtidos

As impressoras nao fazem parte do rol do patriménio do CADE

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Providéncia de facil adogao tendo em vista tratar-se de uma questdo de exclusdo de dados nos sistemas competentes.

Deliberactes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
002 TC 004.690/2000- 201/2010,—_TCU - 9 Grupo Il - DO.U.
9 Plenario Classe IV
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cdédigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econémica 000322

Descricdo da Deliberaco:

Acordam os Ministros do TCU, reunidos em sessdo de Plenario, diante das razdes expostas pelo Relator, em:

- Com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 20 e 21 da Lei 8.443/1992, considerar iliquidaveis as presentes contas e
ordenar seu trancamento;

- dar quitag&o aos Srs. Gesner José de Oliveira filho e Evelin de Almeida Celso Neto, em relagio as multas que Ihes
foram aplicadas no Acorddo 1.512/2004-Plenério; e

- determinar o apensamento destes autos ao TC-007.789/2000-7, que trata das contas do CADE relativas ao exercicio
de 1999, levantando-se o seu sobrestamento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Procuradoria Federal junto ao CADE - ProCADE

Sintese da providéncia adotada:

Foi tomada ciéncia do Acérdao

Sintese dos resultados obtidos

Por meio do Oficio 841/2010-TCU/SECEX-3, foi dada ciéncia ao CADE do Ac6rdédo n° 3292/2010 - TCU — 22
Camara, onde ACORDAM os Ministros do TCU em julgar regulares as contas a seguir relacionadas, com ressalvas, e
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deram quitagdo ao responsavel:

1. Processo TC-007.789/2007-7 (Prestagédo de Contas — Exercicio: 1999)

1.1 Apensos: 004.690/2000-9 (Tomada de Contas Especial)

1.2. Responsavel: Gesner José de Oliveira Filho

1.2. Orgdo/Entidade: Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE/MJ
1.3. Unidade Técnica: 32 Secretaria de Controle Externo (SECEX-3)

1.4. Advogado constituido nos autos: ndo ha.

1.5. Determinag¢des/Recomendacdes/Orienta¢des: ndo ha

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

N&o houve relato de fatores que prejudicaram ou facilitaram a adogdo da providéncia.

Deliberactes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Grupo | —
003 TC 022.631/2009- 1817/2010,—_ TCU - 9.1le Classe de DO.U.
0 Plenario 9.2 .
Assunto: V
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cdédigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica 000322

Descricéo da Deliberacéo:

9.1 determinar a Agéncia Nacional de Aguas, & Agéncia Nacional de Aviacao Civil, a8 Agéncia Nacional do Cinema, &
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, & Agéncia Nacional de Petr6leo, & Agéncia Nacional de Saude, a Agéncia
Nacional de TelecomunicacOes, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, & Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria, ao Banco Central do Brasil, ao Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica, & Comissdo de Valores Mobiliérios, ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis e a Superintendéncia de Seguros Privados que:

9.1.1 procedam ao levantamento e & identificacdo de pessoas fisicas ou juridicas pendentes de inscri¢cdo no Cadin, sob
sua responsabilidade, providenciando a devida inscricdo e comunicando ao Tribunal de Contas da Unido as medidas
adotadas, no prazo de 60 dias, contados da ciéncia desta deliberacéo;

9.1.2. procedam ao levantamento de processos que, em virtude dos prazos legais, sofram maiores riscos de prescrigao,
adotando as providéncias legais cabiveis nas instancias administrativas (inscricdo dos créditos em divida ativa e no
Cadin) e judiciais (ajuizamento das respectivas acGes de execugdo), com vistas a obstar prejuizos ao Tesouro
Nacional, comunicando ao Tribunal de Contas da Unido as medidas adotadas, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados
da ciéncia desta deliberagéo;

9.1.3 encaminhem a este Tribunal, no prazo de 60 dias, contados da ciéncia deste Acdrddo, relatério informando a
quantidade de multas canceladas ou suspensas em instancias administrativas proprias, os valores associados a estas
multas, e os percentuais de cancelamento e suspensdo em relagdo ao total de multas aplicadas anualmente, no periodo
entre 2005 e 2009;

9.1.4 encaminhem a este Tribunal, no prazo de 60 dias, contados da ciéncia desta deliberacdo, os esclarecimentos
pertinentes sobre as possiveis causas das falhas e deficiéncias informadas no Relatdrio e no Voto que fundamentam
este Acorddo, ensejadoras das determinagdes constantes nos subitens 9.1.1 a 9.1.3, retro;

9.2. determinar a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, a Agéncia Nacional do Cinema, & Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, & Agéncia Nacional de Petréleo, a Agéncia Nacional de Salde, a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviérios, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, ao Banco Central do Brasil, ao Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica, & Comisséo de Valores Mobiliarios, ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis e a Superintendéncia de Seguros Privados que procedam a verificacdo dos seus mecanismos de
cobranca administrativa, com vistas a identificagdo de melhorias que possam contribuir para o aumento da eficécia e
do desempenho na arrecadacgéo proveniente das multas aplicadas, cujo percentual de recolhimento situou-se abaixo de
50% de 2005 a 2009, encaminhando a este Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da ciéncia desta
deliberacdo, os esclarecimentos pertinentes sobre as possiveis causas dessa deficiéncia, bem como as conclusfes e
providéncias adotadas em virtude da presente determinagao

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Procuradoria Federal junto ao CADE - ProCADE

Sintese da providéncia adotada:

As informagoes requeridas pelo Tribunal de Contas da Unido, por meio de seu Acérddao n° 1817/2010 — TCU-
Plenario, foram integralmente prestadas. Haja vista que inexisténcia de pendéncias de inscricdes no Cadin e em divida
ativa e de execugdes fiscais a serem ajuizadas, assim como inexisténcia de multas suspensas ou canceladas em ambito
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administrativo interno.

Sintese dos resultados obtidos

Vestibularmente, cumpre aclarar que o relatdrio empreendido pela Secretaria de Macroavaliagdo Governamental —
SEMAG faz levantamento da série histérica de 2005 a 2009. A avaliacdo realizada, assim, possui foco nos valores
acumulados da série, de forma a comparar ndmeros de 6rgdos de regulacdo e de fiscalizagdo. Como foge ao seu
escopo, o relatorio ndo apresenta exame mais detido da trajetéria de evolugdo de cada 6rgdo e, em especial, das
idiossincrasias de sua progressao ano a ano.

No caso do CADE, acreditamos que o filme, e ndo a fotografia, revela mais a respeito da matéria. Nos Gltimos anos, o
CADE, em particular a sua Procuradoria, sofreu mudancas de gestdo, as quais se refletiram em brusca alteracdo de
rumos.

Esclarece-se que, até 2004, a Autarquia arrecadava, em média, apenas 3,7% dos créditos aplicados, o que incluia as
multas e contribuicdes pecuniarias impostas. Apenas 18% das condenacdes do CADE por infragdes contra a ordem
econdmica entre 1994/2005 haviam sido cumpridas.

Para reversdo do ciclo, identificou-se caber a Procuradoria da Autarquia papel protagonista, uma vez que a ela
incumbiria a funcdo de zelar pelo enforcement das decisdes do CADE, ao representar a ponte da Autarquia com 0
Poder Judiciario. Assim, concebeu-se radical processo de implementacdo de acbes de melhoria consubstanciado no
Projeto intitulado “Advogado Responsavel”, implementado a partir de 2006.

Em sua inicial fase de diagnostico de situacdo, identificaram-se como pontos nevralgicos para a eficicia das decisfes
do CADE desde a simples inépcia do 6rgdo em promover sua inscricdo em divida ativa e ajuizar a execucao fiscal; até
a judicializacdo da mateéria, o que poderia procrastinar de forma indefinida a efetividade da condenac¢do, na pendéncia
de uma decisfo definitiva no Poder Judiciario. De um lado, a ProCADE deveria zelar pela inscricdo do valor em
divida ativa e promover a execucao fiscal. De outro, deveria advogar a efetividade do arts. 65 e 66 da Lei n° 8.884, de
1994 (Lei de Defesa da Concorréncia) e assegurar o efetivo deposito judicial ou prestacdo de cau¢do como condigdo
sine qua non para a concessao de suspensao liminar da exigibilidade do crédito em sede judicial, de forma a mitigar a
longa delonga por uma deciséo final do processo judicial.

Na segunda fase da iniciativa, acdes e metas foram definidas na Ordem de Servigo PG n° 01/2006, de 29 de agosto de
2006 para a implantacdo de nova rotina de trabalho. Entre as metas, conferem-se aqui destaque as para: (i) dobrar a
arrecadagdo de créditos, incluindo multas e contribuigdes pecuniérias; (ii) zerar o passivo de inscri¢do de créditos em
divida ativa; (iii) zerar o passivo de inscricdo no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico
Federal — Cadin; (iv) zerar o passivo de ajuizamento de execugdes fiscais e demais a¢des; (v) criar cadastro de
“divida inativa” e registrar 100% das dividas com exigibilidade suspensa por decisdo judicial em referido cadastro; e
(vi) assegurar 100% de garantia judicial do valor dos créditos com exigibilidade suspensa por liminar judicial. Todas
as metas deveriam ser cumpridas no biénio 2006/2008, e as metas (ii), (iii), (iv), (v) e (vi) deveriam ser
permanentemente seguidas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Inaugurado na gestdo de 2006/2008 da ProCADE, o Projeto “Advogado Responsavel” permanece até os dias de hoje
em execucdo e seu éxito de seus resultados obteve amplo reconhecimento. No ambito doméstico, destaca-se que o
Projeto foi selecionado entre os dez melhores projetos apresentados no concurso Escola Nacional de Administracéo
Publica — ENAP de Inovacdo na Administragdo Publica de 2007. Ja internacionalmente, a melhoria de nimeros foi
reconhecida pela OCDE em seu Relatério de Revisdo dos Pares (Peer Review) de 2010. No lugar de uma série de
apontamentos frente aos baixos nimeros de arrecadacao apresentados no Relatdrio anterior, de 2005, a Procuradoria
do CADE recebeu elogios, e o Brasil passou a ser apontado como modelo para a América Latina na defesa da
concorréncia
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12.2) Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio
Quadro A.15.2 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica 000322

Deliberagdes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
* * * * * *
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagio Caodigo SIORG
* *

Descrigdo da Deliberacéo:

*

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementacéo Caodigo SIORG

* *

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

*

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

*

* N&o ocorreram no periodo

12.3) Recomendac6es do OCI atendidas no exercicio
Quadro A.15.3 - Relatdrio de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica 000322

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

001 244053 036 N&o ocorreu
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econémica 000322

Descrigéo da Recomendagéo:

Adotar mecanismos de controles internos administrativos quando da realizacdo das despesas e no tocante aos

pagamentos que serdo efetuados proceder a consulta ao sitio da Receita Federal, verificando o enquadramento de
isencao das pessoas juridicas, de forma a providenciar a adequada retencdo e respectivo recolhimento dos tributos
federais, conforme determina a IN SRF 480 de 2004 e posteriores atualizagdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo

Cddigo SIORG

Coordenacdo Geral de Administracdo e Finangas - COGEAF

87482

Sintese da providéncia adotada:

Atualmente, além da exigéncia da declaracdo de optante do simples nacional apresentada pela empresa, a informacéo
é consultada no site da Receita Federal, impressa e, toda a documentacdo, juntada aos autos do processo de

pagamento.
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Sintese dos resultados obtidos

Conforme Plano de Providéncias elaborado pelo 6rgdo, o CADE procurara atender a recomendacédo efetuando
constante monitoramento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

A recomendacdo foi de facil aplicacdo tendo em vista que se trata de uma questdo de adotar mecanismos de rotina na
execucao do trabalho.

Recomendac6es do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

002 244053 038 Né&o ocorreu
Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econémica 000322

Descri¢do da Recomendagéo:

Providenciar o saneamento dos itens inativos no estoque de Almoxarifado em conformidade com o disposto nos
subitens, 7.1 e 7.2, da IN/SEDAP n° 205/88.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Coordenagdo Geral de Administracdo e Finangas - COGEAF 87482

Sintese da providéncia adotada:

Foi instaurado o Processo n° 08700.004400/2009-55 que versa sobre a constituigdo e atuacdo da Comissdo Especial
para proceder a avaliacdo, reavaliacdo e alienacdo de bens de consumo inativos constantes no Almoxarifado
(“Comissao”). Realizados todos os procedimentos cabiveis, o processo de alienagdo foi concluido ainda em 2010.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

O fator negativo da providéncia é que ndo pode ser executada de forma rapida, tendo em vista a necessidade tramites
processuais internos.

Denominacéo completa: Cddigo SIORG

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica 000322

Recomendac6es do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

003 244053 041 N&o ocorreu
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econémica 000322

Descricdo da Recomendacéo:

Aumentar o ndmero de elementos da amostra para composicéo do valor médio para o Termo de Referéncia. Na
ocorréncia de valores extremos na amostra coletada, usar métodos diferentes da média aritmética simples, tais como a
mediana ou proceder ao descarte de valores destoantes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Coordenacgdo Geral de Administracdo e Finangas - COGEAF 87482

Sintese da providéncia adotada:

O CADE, por meio do Oficio n° 3.002/2009/CADE, acolheu a recomendacéo e, sempre que possivel, passou a
aumentar o ndmero de elementos da amostra para composi¢do do valor médio para o Termo de Referéncia e, na
ocorréncia de valores extremos, buscou-se métodos diferentes da média aritmética simples para compor o preco
médio.

Sintese dos resultados obtidos
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Conforme Plano de Providéncias elaborado pelo 6rgdo, o CADE procurara atender a recomendagdo efetuando
constante monitoramento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

A recomendacéo foi de facil aplicacdo tendo em vista que se trata de uma questéo de adotar mecanismos de rotina na
execucao do trabalho

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

004 244053 043 N&o ocorreu
Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cdédigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica 000322

Descricéo da Recomendacéo:

Cumprir o disposto no artigo 37 da Lei n° 4.320/64, em especial quanto a necessidade de existéncia de saldo
suficiente para atender a despesa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo Geral de Administracéo e Finangas - COGEAF 87482

Sintese da providéncia adotada:

O CADE passou a observar o cumprimento do dispositivo legal e, entre as medidas preventivas, sita-se a de que, por
meio do Chefe de Servicos de Orgamento e Finangas - SEOF, no inicio do més de dezembro em cada exercicio,
solicita-se aos fiscais de contrato e ao Servigos de Licitagdo e Contrato a informacao e a justificativa sobre a
necessidade de inscri¢do de saldos na conta contébil 29.511.01.00 (restos a pagar)

Sintese dos resultados obtidos

Conforme Plano de Providéncias elaborado pelo 6rgédo, o CADE procurara atender a recomendacdo efetuando
constante monitoramento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A recomendacdo foi de facil aplicacéo tendo em vista que se trata de uma questdo de adotar mecanismos de rotina na
execucdo do trabalho

Recomendac6es do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

005 244053 044 N&o ocorreu
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econémica 000322

Descrigéo da Recomendacéo:

Abster-se de fazer exigéncias que excedam aos limites fixados nos artigos 27 a 32 da Lei n° 8.666, de 1993, sob pena
de admissdo de requisitos restritivos ao certame licitatério.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Coordenagdo Geral de Administracdo e Finangas - COGEAF 87482

Sintese da providéncia adotada:

O CADE, por meio do Oficio n® 3.002/2009/CADE, acolheu a recomendacao, passando a abster-se de fazer exigéncia
que excedam aos limites fixados nos artigos 27 a 32 da Lei n° 8.666/93.

Sintese dos resultados obtidos

Conforme Plano de Providéncias elaborado pelo 6rgao, o CADE procurara atender a recomendacéo efetuando
constante monitoramento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ado de providéncias pelo
gestor

A recomendacdo foi de facil aplicacdo tendo em vista que trata-se de uma questdo de adotar mecanismos de rotina na
execucdo do trabalho
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Recomendacoes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

006 244053 045 N&o ocorreu
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econémica 000322

Descricéo da Recomendacéo:

Analisar com maior critério, e em época oportuna, toda documenta¢éo comprobatdria de exclusividade de
fornecimento de bens ou servigos quando da contratacéo direta por inexigibilidade de licitag&o.

Exigir documentos comprobatdrios atualizados de exclusividade, principalmente quando se tratar de produtos de
informatica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Coordenacdo Geral de Administracdo e Financas - COGEAF 87482

Sintese da providéncia adotada:

Conforme consta do Relatério de Auditoria Anual de Contas, 0 CADE, por meio do Oficio n® 3.002/2009/CADE,
acolheu a recomendacéo, passando a analisar com mais critério e atencdo toda documentagcdo comprobatdria de
exclusividade de fornecimento de bens ou servicos e a exigir sempre documenta¢do comprobatoria atualizada

Sintese dos resultados obtidos

Conforme Plano de Providéncias elaborado pelo 6rgédo, o CADE procurara atender a recomendacdo efetuando
constante monitoramento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A recomendacdo foi de fécil aplicacdo tendo em vista que se trata de uma questdo de adotar mecanismos de rotina na
execucao do trabalho

Recomendac6es do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

007 244053 047 Né&o ocorreu
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econémica 000322

Descricdo da Recomendacao:

Cumprir, doravante, o que estabelece o paragrafo Gnico do art. 38, da Lei n° 8.666/93, por ocasido da celebracdo dos
préximos contratos e de seus aditivos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenagdo Geral de Administracdo e Finangas - COGEAF 87482

Sintese da providéncia adotada:

Conforme consta do Relatorio de Auditoria Anual de Contas, 0 CADE, por meio do Oficio n° 3.002/2009/CADE,
acolheu a recomendacdo, cumprindo as exigéncias do dispositivo legal nas celebra¢des dos contratos e seus aditivos.
Atualmente todas as minutas de contratos, de termos aditivos e de outras minutas de mesma natureza, que fazem parte
dos processos licitatérios, possuem como tramitacéo obrigatdria o envio a Procuradoria Geral do CADE — ProCADE,
para analise e emissdo do competente parecer.

Sintese dos resultados obtidos

Conforme consta do Relatério de Auditoria Anual de Contas, 0 CADE, por meio do Oficio n° 3.002/2009/CADE,
acolheu a recomendacédo, cumprindo as exigéncias do dispositivo legal nas celebracGes dos contratos e seus aditivos.
Atualmente todas as minutas de contratos, de termos aditivos e de outras minutas de mesma natureza, que fazem parte
dos processos licitatérios, possuem como tramitacéo obrigatéria o envio a Procuradoria Geral do CADE — ProCADE,
para analise e emissdo do competente parecer.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

A recomendacdo foi de facil aplicacéo tendo em vista que se trata de uma questdo de adotar mecanismos de rotina na
execucdo do trabalho
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Recomendacoes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

008 244053 048 N&o ocorreu
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica 000322

Descricéo da Recomendacéo:

Abster-se de fazer exigéncias que excedam aos limites fixados nos artigos 27 a 32 da Lei n° 8.666, de 1993.
Dispensar tratamento isondmico na apreciagdo da documentacao apresentada pelas licitantes, sob pena de
responsabilidade por danos causados a administracéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo Geral de Administracdo e Financas - COGEAF 87482

Sintese da providéncia adotada:

Conforme consta do Relatorio de Auditoria Anual de Contas, 0 CADE, por meio do Oficio n° 3.002/2009/CADE,
acolheu a recomendacdo passando a abster-se de fazer exigéncias que excedam aos limites fixados na Lei n° 8.666/93
e a dispensar tratamento isondmico na apreciacdo da documentacdo apresentada pelos licitantes.

Sintese dos resultados obtidos

Conforme Plano de Providéncias elaborado pelo 6rgédo, o CADE procurara atender a recomendacdo efetuando
constante monitoramento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A recomendacdo foi de fécil aplicacdo tendo em vista que se trata de uma questdo de adotar mecanismos de rotina na
execucao do trabalho.

Recomendac6es do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

009 244053 053 Né&o ocorreu
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econémica 000322

Descricdo da Recomendacao:

Cumprir os ditames da Instrugdo Normativa SEDAP/205/1988, especialmente quanto a aplicacéo do Item 8, que versa
sobre a atualizagdo do Inventéario Anual.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenagdo Geral de Administracdo e Finangas - COGEAF 87482

Sintese da providéncia adotada:

A constatacdo versa sobre ocorréncias relacionadas ao Modulo de Comunicagdo por Fibra Otica; e ao Rack ara
equipamento de informatica.

O CADE, por meio do Oficio n 1586/2010/CADE, informou & CGU que foi efetuado o langamento no sistema SIAFI
do moddulo de comunicagdo por fibra 6tica, patrimdnio n® 003509-00, por meio da nota de langamento 2010NL00057
no valor de R$ 0,01 e a respectiva regularizacdo no sistema de patrimonio conforme termo de baixa n° 2010/000022,
sendo que procedemos a baixa do patrimdnio 000705-00 com valor zero e um novo de patriménio de n° 003509-00 no
valor de R$ 0,01. Da mesma forma registramos no sistema SIAFI o rack para equipamento de informética, patriménio
n°® 003510-00, por meio da nota de langamento 2010NL00058 no valor de R$ 0,01 e a devida regularizagdo no sistema
de patriménio conforme termo de baixa n°® 2010/000022, que também efetuamos a baixa do patrimdnio 000706-00
com valor zero e um novo langamento de patriménio n° 003510-00 no valor de R$ 0,01. Foi providenciado ainda novo
termo de responsabilidade dos referidos bens n® 0140.

Com a medida, os bens serdo inseridos no Inventario Anual dos Bens Moveis, Imdveis e Intangiveis do CADE.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacao atendida

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
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gestor

A recomendacdo foi de facil aplicacdo tendo em vista que se trata de uma questdo de adotar mecanismos de rotina na
execucado do trabalho

Denominacgdo completa: Cddigo SIORG

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica 000322

Recomendacoes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

010 244053 054 Né&o ocorreu
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica 000322

Descricao da Recomendacao:

Cumprir doravante o que estabelece a legislacdo em vigor para liquidacdo e o pagamento de obrigaces, conforme
estabelece a Lei n°® 4.320/1964, o Decreto n° 93.872/1986, bem como determinacdes do TCU (Acérddo n®
4.650/2008-12 Camara; Acérddo n° 1.224/2008-TCU-Plenério; Acérddo n° 2.565/2007-TCU-12 Camara), evitando-se,
assim, a ocorréncia de pagamentos antecipados, que ndo encontram nenhum amparo legal.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Coordenacgdo Geral de Administracdo e Finangas - COGEAF 87482

Sintese da providéncia adotada:

Acatamos a Recomendagéo 001, de cumprir doravante com a legislagdo em vigor para liquidacéo e o pagamento de
obrigacgdes, evitando-se a ocorréncia de pagamentos antecipados. Frisa-se que tal recomendacéo s6 podera ser
executada a partir do final do presente exercicio.

Sintese dos resultados obtidos

O gestor se manifestou de forma favoravel no sentido de acatar a recomendacao, conforme Plano de Providéncias
elaborado pelo érgdo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

A recomendacdo foi de facil aplicacdo tendo em vista que se trata de uma questdo de adotar mecanismos de rotina na
execucao do trabalho.
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12.4) Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio
Quadro A.15.4 -Situacéo das recomendac6es do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica 000322

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
001 254322 3.1.1.12 Oficio n°® 37332/2010
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica 000322

Descricéo da Recomendacéo:

Envidar esforgos no sentido de organizar as atividades de forma a atender o previsto no artigo 3° da IN/CGU n°®
01/2007 que dispde que o RAINT conterd o relato sobre as atividades de auditoria interna, em funcéo das ac¢les
planejadas constantes do PAINT, justificando as possiveis alteragdes no planejamento inicial.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Auditoria Interna N&o possui

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Essa recomendagdo, ndo obstante acatada, o seu atendimento s6 ocorrerd ao longo do exercicio de 2011 quando da
realizacdo das a¢Bes planejadas no PAINT/2011.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Sem comentarios
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20. ITEM 16 DA PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010
20.1) Contratagao de consultores na modalidade “produto”, no dmbito dos projetos de
cooperacdo técnica com organismos internacionais
Quadro C.16.1 - Consultores contratados na modalidade “produto” no
ambito dos projetos de cooperacdo técnica com organismos

internacionais Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo

Sigla

*

Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica

Titulo do Projeto Cddigo
* *

InformacGes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato:*

Objetivo da consultoria: *

Periodo de Vigéncia Remuneracgéo
- A Total Previsto | Total previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término .- A . L.
no contrato exercicio exercicio final do exercicio
* * * * * *
Insumos Externos
*
Produtos Contratados
Descrigdo A BRI Bl Valor
entrega
* * *
Consultor contratado
Nome do consultor:* | CPF:

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato: *

*N&o ocorreu no periodo.

20.2) Analise Critica
N&o ocorreu no periodo.

RESULTADOS E CONCLUSOES
- Principais agdes desenvolvidas e os efeitos positivos ou negativos da UJ

O Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — CADE/MJ - SDE/MJ - SeAE/MF —
responde pelo Programa de “Defesa Econémica e da Concorréncia”. Esse programa foi instituido
visando consolidar a defesa da concorréncia como pilar de politica econdmica.

Suas principais diretrizes se baseiam em:
o Superar a fragmentagéo do SBDC;

o Introduzir e/ou conscientizar as entidades de defesa do consumidor e a sociedade
civil organizada sobre os instrumentos de defesa da concorréncia e regulacéo;

o Introduzir a concorréncia como marco regulatorio nacional;

o Implementar agdes que visem o combate a infracdo e a formacéo de cartéis.

As principais a¢des do Programa, executadas no exercicio de 2010, foram:

o Acéo n° 2807: Julgamentos de Atos de Concentracdo e Processos Administrativos;
o Acéo n° 2554: Disseminacdo da Cultura da Concorréncia;

o Acdo n° 2548: Capacitacéo e Especializagdo de Recursos Humanos;

o Acdo n° 2272: Gestdo e Administracdo do Programa.
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A execucdo Fisica e Financeira proposta nestas acdes foram realizadas com efetividade, uma
vez que houve correspondéncia entre a implementacdo da acdo e o alcance do seu objetivo, ndo
apresentando problemas relevantes no periodo de execucéo.

Essas acOes materializam o objeto do programa, uma vez que conferem ao CADE condicdes
de exercer as atividades que lhe foram conferidas pela Lei n° 8.884/1994.

- Principais dificuldades encontradas para a realizagdo dos objetivos e as medidas tomadas
para mitiga-las

Acéo n° 2807: “Julgamento dos Atos de Concentracao e Processos Administrativos”
N&o hé relatos de problemas na execucéo desta acao.

Acéo n° 2554: “Dissemina¢ao da Cultura da Concorréncia”
Né&o ha relatos de problemas na execucéo desta acéo.

Acdo n° 2548: “Capacita¢iao e Especializacdo de Recursos Humanos”

Devido & escassez de recursos orcamentérios e falta de pessoal efetivo, a participacdo em
treinamentos de forma macica fica prejudicada. Acrescido ainda que a maioria da méo-de-obra
existente no CADE na &rea meio é composta de pessoal terceirizado, com contratacdo indireta,
contingente este que ndo pode ser submetido a treinamento as expensas do 6rgdo. Outro fato é a
auséncia de substitutos em determinados setores da &rea administrativa, que impossibilita a saida de
servidores por periodo prolongado para participar de treinamentos.

O CADE conta com um exiguo quadro préprio de pessoal e, por circunstancias diversas,
atualmente possui um déficit no contingente total de servidores originalmente a ele alocados. Esse
quadro ja& confere essencialidade as funcdes de cada servidor que hoje atua no Conselho.

A despeito da situacdo deficitaria, destaca-se que a qualificacdo dos servidores é
majoritariamente adequada e alinhada a missdo organizacional.

Acéo n° 2272: “Gestdo e Administracao do Programa”
N&o ha relatos de problemas na execucédo desta acao.

- Principais medidas que deverdo ser adotadas pela unidade nos exercicios seguintes para
corrigir os possiveis desvios dos objetivos tracados no exercicio

N&o houve registro de desvio dos objetivos tracados para o exercicio de 2010.

Para os exercicios futuros, vale considerar a relevancia da missdo institucional, aliada a
grande reestruturacdo eminente decorrente do Projeto de Lei que representarda num aumento
significativo das atribuicdes do Orgao.

O projeto de lei de reformulacéo do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia determina
o fortalecimento do quadro de servidores do CADE. Neste sentido, o projeto prevé a cria¢do de
novos cargos para a carreira de especialistas em politicas publicas e gestdo governamental e de
cargos comissionados.

Aliada a esta criacdo de cargos, ha a demanda paralela por procuradores federais para
representacdo judicial e para consultoria juridica da autarquia. Estd também implicita a necessidade
de pessoal técnico para atividades de apoio, tais como publicacdo de atos processuais, atendimento
ao publico, monitoramento judicial, etc. Finalmente, espera-se a manutencao dos atuais servidores
que operam no ambito do CADE, da SDE e da SeAE nas atividades que, com a aprovagdo do
projeto de lei, serdo consolidadas pela autarquia.

Para a nova estrutura do CADE sera indispensavel a mudanca da sede do CADE para fazer
frente as novas demandas, possibilitando a melhoria dos processos de trabalho por meio de
instalagdes fisicas adequadas.
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ANEXQOS
| - DECLARACAO REFERENTE AO ITEM 7 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°
107/2010

Declaro para os devidos fins que as informagdes referentes a contratos e convénios ou outros
instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizados, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administra de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de
Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n.° 12.309, de 09 de
agosto de 2010. -

[ / f

f\|
|

Whitdagie
Joice-Arantes Luciano
Coordenador4 Geral %ie Administrac¢do e Finangas

Il - INFORMACAO REFERENTE AO ITEM 8 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°
107/2010
[Informacdes sobre o cumprimento das obrigacdes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracfes de bens e rendas.]

DECLARACAO

Declaro para fins de prova junto a Controladoria Geral da Unidao/CGU, que os servidores
detentores de cargo em comissdo ou fun¢do de confianga, no Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica, estdo em dia com a exigéncia de apresentagdo da declarac@o de bens e rendas, referente
ao exercicio de 2010, ano-base 2009, na forma definida no artigo 8° da IN/TCU n° 5, de 10.03.94,
conforme levantamento feito pelo Servigo de Recursos Humanos da Coordenacdo — Geral de
Administra¢do e Finangas — COGEAF.

Brasilia — DF, 11 de margo de 2011.

e L ’J‘/iwk/gx& D
Mary Lucia dos Santos%unha
Chefe do Servi¢o de Recursos Humanos - Substituta

11l - INFORMACAO REFERENTE AO ITEM 13 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°
107/2010

[Informacdes sobre a utilizagcdo de cartdes de pagamento do governo federal, observando-se as
disposicdes dos Decretos n°s 5.355/2005 e 6.370/2008.]

As despesas empenhadas com suprimentos de fundos em 2010 sofreram acréscimo de
57,14% (cinqlenta e sete virgula quatorze por cento) em relagédo ao exercicio de 2009, entretanto a
despesa efetivamente liquidada nessa modalidade foi reduzida em 24,23% (vinte e quatro virgula
vinte e trés por cento). Nesse contexto, € importante ressaltar que o exercicio de 2010 foi o primeiro
ano em que a modalidade de gastos com Suprimento de Fundos foi utilizada por dois supridos e
totalmente executada através do uso do cartdo de pagamento do Governo Federal.
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IV - OUTRAS INFORMAC,‘OES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UNIDADE PARA
DEMONSTRAR A CONFORMIDADE E O DESEMPENHO DA GESTAO NO EXERCICIO
REFERENTE AO ITEM 17 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°107/2010

Os resultados que serdo apresentados neste item evidenciam a gestdo da unidade, dentro do
que preceitua a Lei n. 8.884/94, e envolvem todas as atividades tanto da area fim como da &rea meio
para que esta unidade pudesse atingir os objetivos pré-fixados. Desta forma serdo analisados 0s
desempenhos de acordo com a propria estrutura do 6rgao, descrevendo e apresentando os resultados
dos julgamentos realizados aliados aos esforcos da administracdo que viabilizaram: a divulgacdo na
midia, tanto nacional quanto internacional, dos atos do colegiado, a participacdo em eventos em
ambito internacional, a insercdo do érgdo nos principais féruns mundiais de defesa da concorréncia
e a projecao do Brasil no cenério internacional.

Os indicadores econémicos das acdes do CADE foram estruturados a partir da analise
setorial das acOes desenvolvidas em algumas unidades deste Conselho e que refletem o desempenho
do CADE no exercicio 2010. A descricdo da atuacdo das unidades que compdem o CADE,
apresentando os seus dados numeéricos e estatisticos, ja se tornou uma fonte fidedigna de pesquisa
de todos quantos militam na area do direito econémico, notadamente a defesa da concorréncia e
regulagdo de mercados.

A par disso, os indicadores de desempenho foram inseridos no item 2.d.1ll1 - Analise de
desempenho que esté estruturado com 0s seguintes topicos:

CHEFIA DE GABINETE DA PRESIDENCIA DO CADE:
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ECONOMICOS:
ASSESSORIA INTERNACIONAL.:

ASSESSORIA DE IMPRENSA;

PROCURADORIA FEDERAL JUNTO AO CADE;
COORDENACAO GERAL DE ANDAMENTO PROCESSUAL
COORDENACAO GERAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS;

Noook~whPE

IV.1. CHEFIA DE GABINETE DA PRESIDENCIA DO CADE

Em 2010 a Chefia de Gabinete continuou trabalhando de modo préximo com a Coordenacao
Geral de Administracdo e Financas do CADE (COGEAF), buscando adotar iniciativas em prol da
crescente eficiéncia da area administrativa do CADE. Dentre as atividades realizadas pela Chefia de
Gabinete, além de suas atribui¢bes ordinarias, destacam-se:

BIBLIOTECA DO CADE

Em maio de 2010, adquiriu-se 153 titulos nacionais (livros): mais aprofundados em matéria
de defesa da concorréncia e técnicos referentes a diversas areas da administracdo publica deste
Conselho, com a finalidade de diversificar o contetdo bibliografico da Biblioteca do CADE.

CADE EM EVIDENCIA

Foi realizado processo licitatorio e contratada a empresa IN PRESS ASSESSORIA DE
IMPRENSA E PROMOCOES LTDA. para prestacdo de servicos especializados em assessoria de
comunicagédo, que tem desenvolvido as atividades de atendimento a jornalistas; agendamento e
acompanhamento de entrevistas; manutencdo e atualizacdo do site do CADE; elaboragdo e
monitoramento diario do clipping e producdo de notas e boletins para imprensa para divulgar as
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acoes do CADE. No periodo de junho a outubro de 2010, circularam na midia 791 matérias sobre o
CADE ou de interesse deste por estarem relacionadas com a atividade da Autarquia.

CADE INFORMA

Dentre as estratégias estipuladas no Plano de Comunicacdo da Assessoria de Imprensa, esta
a reformulacdo do CADE Informa, onde se planeja aumentar em 20% as assinaturas e tornar o
informativo mais Util para os leitores. Estando em fase de producdo as matérias e entrevistas que
fardo parte da nova edicéo do folhetim.

ESTRUTURAQAO DO SETOR DE ESTATISTICAS

Projeto em execucdo permanente. Dentre algumas realizagdes ja cumpridas podemos
destacar: ampliacdo das informagdes constantes na planilha que alimenta os dados estatisticos e a
expedicdo da Portaria n® 109/2010 que disciplina o expediente do setor de estatistica e 0s
procedimentos de conferéncia da rotina e das informacGes apresentadas pela Auditoria Interna.

GESPUBLICA - REDE NACIONAL DE GESTAO PUBLICA

O CADE, por intermédio do Ministério da Justica, ao qual esta vinculado, aderiu ao
Gespublica em 2009, com o objetivo de modernizar seus processos de gestdo, em consonancia com
as diretrizes do Ministério da Justica.

Pela primeira vez na histéria, o0 CADE participou do Prémio Nacional do GESPUBLICA -
ciclo 2010. O Prémio tem por objetivo avaliar e premiar instituicbes publicas que possuem
modernas praticas de gestdo, com melhoria continua e a busca pela exceléncia como vetores do
desenvolvimento institucional.

Apesar de o CADE ndo ter sido premiado este ano, a iniciativa foi extremamente valida,
pois se pode conhecer melhor a instituicdo, bem como a obtengdo de experiéncias que seréo
importantes para que o CADE possa candidatar-se nos anos seguintes, para obter o reconhecimento
em exceléncia na Administragdo Publica.

PESQUISA DE OPINIAO E SATISFACAO JUNTO A STAKEHOLDERS

O projeto € permanente. Nesse ano de 2010 teve como objetivo viabilizar, realizar e publicar
uma pesquisa (qualitativa e quantitativa) de satisfacdo junto aos diversos stakeholders do CADE
guanto a satisfacdo em relacdo ao servico publico e a eficacia da politica antitruste. O resultado da
pesquisa e o parecer da Ouvidoria do CADE foi divulgado no site do CADE. As conclusdes
servirdo para subsidiar a elaboracdo do Planejamento Estratégico 2011-2012 do CADE.

DEFINICAO DA POLITICA DE CAPACITACAO DOS RECURSOS HUMANOS DO
CADE

O CADE aprimorou sua politica de incentivo e capacitacdo dos servidores por meio da
edicéo e implementacdo das seguintes portarias:

20/2010: instituiu e estabeleceu procedimentos de auxilio-capacitagdo para cursos de pos-
graduacéo para os servidores;

72/2010: disciplinou o sistema de selecdo e participacdo em treinamento no Brasil e exterior
pelos servidores do CADE.
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NORMATIZACAO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS DO CADE
Foram editadas as seguintes portarias que normatizam rotinas:
020/2010 — dispde sobre regras para auxilio capacitagdo em pds-graduacao;
072/2010 — dispde sobre Normas para selecéo de participagdo em treinamentos;
103/2010 — dispde sobre procedimentos para acompanhamento de contratos;
105/2010 — dispde sobre a organizacgéo e funcionamento do PINCADE;
108/2010 — dispde sobre procedimentos de controle e baixa de bens moveis.

COMISSAO DE ETICA

Em 2010 foram realizadas 5 (cinco) reuniGes ordinarias e aberto um processo de
investigacdo de conduta ética, ainda sob apuracdo e investigacdo. Foram discutidos também os
procedimentos de apuracdo, inclusive por meio de consulta & Comissdo de Etica Plblica da
Presidéncia da Republica, da qual se aguarda resposta.

Como forma de promover a cultura ética na Autarquia, foi editado um pequeno folder com
as principais atribuicdes da Comisso de Etica do CADE, onde constam os nomes dos membros que
a compde e 0s meios pelos quais podem ser contatados.

Espera-se, com isso, ter-se aberto mais um canal de comunicagéo no CADE.

IV.2. DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ECONOMICOS — DEE

O Departamento de Estudos Econdmicos — DEE, criado por meio da Resolugdo CADE n°
53/2009, de 16 de setembro de 2009, apresenta, abaixo, relacdo das atividades desempenhadas no
periodo de janeiro de 2010 a dezembro de 2010, conforme segue:

NOTAS TECNICAS E PARECERES

e Nota Técnica n° 001/2010/DEE (26.03.2010): Resposta ao Mem. n° 37/2009/CCAM, relativo
ao Ato de Concentragdo 08012.000836/2009-23 (Polimix Concreto Ltda. e Camargo Corréa
Cimentos S.A.), por solicitacdo do Conselheiro César Costa Alves de Mattos.

e Parecer “Comentarios sobre o Parecer de Fagundes Consultoria Economica” (01.03.2010):
Resposta ao Mem. n° 36/2009/CCAM, relativo ao Ato de Concentragdo 08012.003189/2009-10
(Sanofi-Aventis e Medley), por solicitacdo do Conselheiro César Costa Alves de Mattos.

e Mem. n® 25/2010/PRESID/CADE (01.03.2010): Resposta ao Mem. n° 05/2010/CCAM,
relativo ao Ato de Concentracdo 08012.003189/2009-10 (Sanofi-Aventis e Medley), por
solicitacdo do Conselheiro César Costa Alves de Mattos.

e Parecer “Comentarios sobre a Estimacio Econométrica Presente no Parecer Tendéncias
Consultoria Integrada” (08.03.2010): Resposta ao Mem. n° 03/2010/CCAM, relativo ao Ato
de Concentracdo 08012.003189/2009-10 (Sanofi-Aventis e Medley), por solicitacdo do
Conselheiro César Costa Alves de Mattos.

e Parecer “Comentarios sobre a Estimacio Econométrica Presente no Parecer: Exame
Critico ao Parecer Tendéncias”, de Fagundes Consultoria Econdomica (11.03.2010):
Resposta ao Mem. n° 04/2010/CCAM, relativo ao Ato de Concentracdo 08012.003189/2009-10
(Sanofi-Aventis e Medley), por solicitacdo do Conselheiro César Costa Alves de Mattos.

e Mem. n® 38/2010/PRESID/CADE (23.03.2010): Resposta ao Mem. n° 17/2010/CCAM,
relativo ao Ato de Concentracdo 08012.010968/2008-82 (Diagnosticos da Ameérica S.A. e
Maxidiagndsticos Participacdes Ltda.), por solicitacdo do Conselheiro César Costa Alves de
Mattos.
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Nota Técnica n.° 002/2010/DEE (13.05.2010) — Manifestacdo elaborada por solicitacdo do
Presidente do CADE Dr. Arthur Sanchez Badin, abordando o tema “prego abusivo™ sob o ponto
de vista econdmico.

Nota Técnica n.° 003/2010/DEE (28.05.2010) — Resposta ao Mem. n° 17/2010/CCAM,
referente ao AC 08012.010968/2008-82, requerentes Diagnosticos da América S.A. (“DASA”)
e Maxidiagnodsticos Participagdoes Ltda. (“MAXIMAGEM?”), por solicitacdo do Conselheiro
César Costa Alves de Mattos.

Nota Técnica n.° 004/2010/DEE (02.06.2010) — Manifestacdo elaborada por solicitacdo do
Presidente do CADE Dr. Arthur Sanchez Badin, abordando o tema “efeitos concorrenciais da
presenca de bancos publicos no mercado financeiro”.

Nota Técnica n.° 005/2010/DEE (19.08.2010) — Resposta ao Despacho do Conselheiro
Vinicius Marques de Carvalho, de 22.06.2010, referente ao AC 08012.005789/2008-23 e ao AC
53500.012477/2008, requerentes Brasil Telecom (“BRT”’) e Telemar Norte Leste S.A. (“OI”).
Nota Técnica n.° 006/2010/DEE (28.10.2010) — Elaboragido do estudo intitulado “Pareceres
Quantitativos para Analise de Mercado Relevante Geografico de Produtos Petroquimicos
Selecionados”, instruido no AC 08012.001205/2010-65, requerentes “BRASKEM” ¢
“QUATTOR?”, por solicitagdo do Conselheiro César Costa Alves de Mattos.

Nota Técnica n.° 007/2010/DEE (08.12.2010) — Resposta ao Despacho do Conselheiro
Vinicius Marques de Carvalho, de 29.07.2010, referente ao AC 08012.007776/2008-99,
requerentes Hybro Broiler Breeder (“HYBRO™) e Cobb-Vantress, Inc. (“COBB”).

ESTUDOS ECONOMICOS E ECONOMETRICOS

Minuta do Documento de Trabalho n° 001/10 (abril de 2010): Definicdo de Mercado
Relevante, produzido em conjunto com o Grupo Técnico de Métodos em Economia — GTME
(GT-3).
Uma Proposta de Guia para Analise Econdmica de Atos de Concentracdo Vertical
(outubro de 2010): Documento elaborado para discussdo junto a comunidade de defesa da
concorréncia no Brasil. Justificativa: A maior parte dos atos de concentracdo apresentados ao
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC) trata de relacdes horizontais entre as
empresas requerentes. Diante disto, surgiu, primeiramente, o “Guia para Analise Econdmica de
Atos de Concentragdo Horizontal” (Portaria SeAE/SDE n° 50 de 01.08.2001), que apresentou de
forma estruturada uma metodologia de andlise para atos de concentragcdes entre entidades
econbmicas que operam no mesmo mercado. RelacGes verticais sdo tratadas de modo rapido,
dentro do contexto de barreiras a entrada (integracdo como barreira) e condutas coordenadas
(integracdo facilitando monitoramento). Os conceitos basicos de analise de um ato de
concentracdo horizontal podem ser aplicados para atos de concentragdo vertical. Todavia a
forma de aplicacdo destes conceitos e a existéncia de questdes especificas relacionadas as
relagBes verticais ensejam uma analise mais detalhada, sem a possibilidade de analogias entre os
guias, 0 que motiva a apresentacdo de uma proposta de Guia para a Analise Econdmica de Atos
de Concentracdo Vertical, como verificado em varios paises e apontado na avaliagdo pelos pares
(Peer Review) que o SBDC realizou, em 2010, com a OECD.
Uma Proposta de Guia para Andlise Econdmica de Atos de Concentracdo Horizontal
(outubro de 2010): Documento elaborado para discussdo junto a comunidade de defesa da
concorréncia no Brasil. Justificativa: A maior parte dos atos de concentracdo apresentados ao
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC) trata de relagcdes horizontais entre as
empresas requerentes. Diante disto, surgiu, primeiramente, o “Guia para Analise Economica de
Atos de Concentragdo Horizontal” (Portaria SeAE/SDE n° 50 de 01.08.2001), que apresentou de
forma estruturada uma metodologia de andlise para atos de concentragdes entre entidades
econémicas que operam no mesmo mercado. No entanto, apds nove anos, torna-se clara a
necessidade de uma revisdo do Guia Horizontal com o objetivo de tornar mais transparentes as
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praticas e critérios adotados pela autoridade antitruste na analise de processos, constituindo
informagdo importante para todos os envolvidos (requerentes, impugnantes, advogados e
consultores). Com relacdo ao Guia vigente, 0s principais elementos propostos sdo 0s seguintes:
a) Introducdo do conceito de “Prejuizo Substancial a Concorréncia” como elemento central de
analise. b) Introducdo de limites de HHI como indicadores de efeitos anticompetitivos. c)
Introducéo de secéo sobre efeitos unilaterais, com longo detalhamento da andlise para casos que
envolvam produtos diferenciados. d) Nova se¢édo sobre efeitos coordenados, com atualizacdo em
relacdo ao guia vigente. e) Nova secédo sobre poder de compra. f) Apéndice com a
documentacao a ser juntada em caso de apresentacao de exercicios quantitativos.

REALIZACAO E PARTICIPACAO EM EVENTOS

Projeto Dialogos Setoriais Brasil — UE® (12 a 20 de abril de 2010): Visita técnica ao CADE
do consultor italiano Paolo Buccirossi, do Laboratorio di Economia, Antitrust,
Regolamentazione - LEAR, abordando os seguintes temas:

o Padrdes da Comunidade Européia para identificar abuso de posi¢cdo dominante;
Preco Predatorio;
Descontos e Venda Casada;
Contratos de Exclusividade;
Refusal to Deal,
Joint Dominance;
Estudos de Casos: Setores de aditivos quimicos, servicos postais, pecas automotivas,
informética, etc.
Projeto Dialogos Setoriais Brasil — UE (03 a 07 de maio de 2010): Visita técnica ao CADE
do consultor italiano Lorenzo Ciari, do Laboratorio di Economia, Antitrust, Regolamentazione -
LEAR, abordando os seguintes temas:

o Melhores praticas na aplicacdo de métodos econométricos na analise antitruste;

o Revisdo tedrica sobre poder de mercado e definicdo de mercado relevante;

o Meétodos quantitativos para definicdo de mercado relevante;

o Uso de pesquisas de opinido e estudos de estruturas de preco-mercado para definicdo de

mercado relevante;

o Ferramentas empiricas para avaliacdo de acordos verticais.
Projeto Dialogos Setoriais Brasil — UE (17 de maio a 03 de junho de 2010): Visita técnica ao
CADE do economista italiano Giovanni Notaro, da Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato (Italia), abordando os seguintes temas:

o Fusdes bancérias e governanga corporativa;

o Mercado italiano de produtos bancérios;

o Mercado de cartdes de crédito;

o Meétodos quantitativos para estimacdo de danos decorrentes de comportamentos

anticompetitivos;

o Estimacgdo de danos: estudos de casos na Italia e Unido Europeia.
Seminario Internacional de Economia e Direito da Concorréncia — UFRGS (28 a 29 de
maio de 2010): Participacdo do Economista-Chefe Sérgio Aquino de Souza como ministrante,
apresentando o tema “Analise da Demanda e suas Aplicagdes a Defesa da Concorréncia” em
evento promovido pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul.
Seminario Internacional Sobre Propriedade Intelectual e Politica da Concorréncia (Rio de
Janeiro — 06 e 07 de junho de 2010): Participacdo do Vice-Economista Chefe Eduardo Pontual
Ribeiro e do EPPGG Gerson Carvalho Bénia no seminéario promovido pelo CADE em conjunto

O O O O O O

! Projeto n° DCI-ALA/2006-698.
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com SDE, OMPI, INPI MRE, SeAE, o qual tratou da interacdo entre Direito da Propriedade
Intelectual e Defesa da Concorréncia.

I Seminario sobre Crédito IBRE/FGV (16 de Junho de 2010): Participacdo do Vice-
Economista Chefe Eduardo Pontual Ribeiro, representando o Presidente do CADE, Senhor
Arthur Sanchez Badin, na mesa Concentracdo Bancéria: Fusdes e Aquisi¢bes. Evento
promovido pela Revista Conjuntura Econdmica, atraves do Instituto Brasileiro de Economia —
IBRE, da Fundacdo Getulio Vargas - FGV.

Seminario Internacional sobre Cartbes de Pagamento (Rio de Janeiro — 17 e 18 de junho
de 2010) - participacdo do Vice-Economista Chefe Eduardo Pontual Ribeiro e do EPPGG
Washington Luis Baldez no seminario promovido pelo Banco Central do Brasil e pelos 6rgaos
do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, o qual abordou diversos temas relativos ao
mercado de cartbes de pagamento, tais como: questdes concorrenciais, experiéncias
internacionais, a posicao dos lojistas e a defesa do consumidor.

Congresso Europeu de Economia Industrial - EARIE 2010 (Istambul - 31 de agosto e 1° de
setembro de 2010) - Participagdo do Economista - Chefe, Sergio Aquino de Souza, como
palestrante no 37° Congresso Anual promovido pelo EARIE (European Association for
Research in Industrial Economics), onde apresentou artigo sob o titulo "Antitrust Mixed Logit
Model". O artigo introduz um novo método para avaliar quantitativamente efeitos unilaterais
decorrentes de fusdes, que devera sera utilizado na andlise de casos reais no CADE no futuro
breve. Tal metodologia encontrou no congresso o meio ideal para sua difuséo.

Terceira Conferéncia de Microeconomia Federal Trade Commission & Northwestern
University e visita técnica ao Bureau of Economics — Federal Trade Comission
(Washington, DC, 16 a 19 de novembro de 2010) — presenca do Vice-Economista Chefe
acompanhando a conferéncia e visita técnica com reunies de trabalho com economistas do
Departamento Econémico do Federal Trade Comission, incluindo o diretor, Joseph Farrell,
Vice Diretor H. Shelanski, e economistas D.Schmidt, L.Smith, D. O Connor, C. Taylor,
R.Brand, N. Miller, M.Osborne, e G.Fagan.

16° Seminario Internacional de Defesa da Concorréncia - IBRAC (Guaruja — 26 e 27 de
novembro de 2010) - presenca do EPPGG Washington Luis Baldez, como participante, e do
Vice-Economista Chefe Eduardo Pontual Ribeiro, como expositor do tema “Projeto de Guias de
Anélise de Concentracdes Horizontais e Integragdes Verticais”, no Seminario promovido pelo
Instituto Brasileiro de Estudos de Concorréncia, Consumo e Comércio Internacional — IBRAC e
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Projeto Dialogos Setoriais Brasil — UE (janeiro a marco de 2010): Estagio da EPPGG
Helenilka Pereira Barbosa Luz, membro do Grupo Técnico de Métodos em Economia — GTME
(GT-3), no Office of Chief Competition Economist Team (CET) da European Commission DG
Competition, em Bruxelas na Bélgica, pelo projeto Didlogos Setoriais Brasil — Unido Européia
(intercdmbio de média duracéo).

Curso de Econometria Béasica e Avancada — ENAP (maio a setembro de 2010): Participacdo
do EPPGG Washington Luis Baldez no Curso de Econometria Bésica e Avancada para
Servidores do Ministério da Fazenda, promovido pela Escola Nacional de Administragdo
Publica - ENAP em parceria com a Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SeAE do
Ministério da Fazenda.
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CONSULTAS E ATIVIDADES DIVERSAS

e Acordo de Cooperacdo Técnica CADE / BACEN (maio de 2010): Designacdo do
Economista-Chefe Sérgio Aquino de Souza (Coordenador Suplente); do Assessor Eduardo
Pontual Ribeiro (membro titular) e do EPPGG Washington Luis Baldez (membro suplente) na
gestdo do Acordo de Cooperagdo Técnica entre o0 CADE e o Banco Central do Brasil, para
intercdmbio de conhecimento e experiéncias em temas relacionados a defesa da concorréncia no
Sistema Financeiro Nacional.

e Acordo de Cooperacdo Técnica CADE / IPEA (maio de 2010): participacdo na elaboracéo e
implementacdo do Acordo de Cooperacdo Técnica firmado com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada — IPEA, que tem por objetivo desenvolver estudos referentes a defesa da
concorréncia no Brasil e a atualizacdo de técnicas de analise econdmica. Projetos de pesquisa
em andamento relativos ao Termo de Cooperagdo Técnica:

o TERMO DE REFERENCIA DE PESQUISA N° 01 (setembro de 2010) - Avaliacio das
interfaces entre Defesa da Concorréncia e Propriedade Intelectual: tem por objetivo o
desenvolvimento de estudos referentes a interface entre a regulacdo de propriedade
intelectual e a defesa da concorréncia, com énfase no licenciamento de patentes.

o TERMO DE REFERENCIA DE PESQUISA N° 02 (setembro de 2010) - Estimacio de
taxas de entrada e saida de empresas formais na economia brasileira: visa mapear a
entrada e saida de empresas formais nos setores da economia, de controle privado total
ou parcial, para calcular (i) taxa de entrada; (ii) taxa de saida; (iii) persisténcia da entrada
(sobrevivéncia).

e XXX Programa de Intercambio — PINCADE (julho de 2010): Recep¢do da economista
Andréia Moreira da Fonseca Boechat, selecionada para participar da trigésima edi¢cdo do
Programa de Intercambio do Conselho Administrativo de Defesa Econémica.

e Informe DEE (setembro de 2010): Primeira edigdo do Informe DEE (Mem. Circular n°
004/2010/DEE, de 28 de setembro de 2010), criado para divulgar, de forma rapida, temas
abordados em publicac6es, discutidos em seminarios ou em intercdmbios com outras agéncias
antitruste, que possam ser de interesse do corpo técnico do CADE. A primeira edi¢do abordou a
publicacdo do novo guia de analise de concentracfes horizontais norte-americano, com énfase
no HHI.

1V.3. ASSESSORIA INTERNACIONAL

No primeiro semestre de 2010, o CADE manteve sua atuagdo ativa junto ao sistema
internacional, fomentando os lacos de cooperacdo em matéria de concorréncia com varias
autoridades de concorréncia da América Latina e do mundo.

Em 2010, foi criado o Grupo Técnico de RelacBes Internacionais com o intuito de assistir as
atividades internacionais do CADE, servindo como importante ponto de apoio para as atividades
realizadas pela Assessoria Internacional do CADE.

No que tange aos lacos de cooperacdo com a Europa, foi assinado um Entendimento de
Cooperacdo Tecnica entre o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC) e a Autoridade
da Concorréncia de Portugal, além da participacdo constante de representantes do CADE nos féruns
de discusséo da OCDE.

O primeiro semestre de 2010 foi marcado pelo lancamento do Peer Review do Sistema
Brasileiro da Concorréncia (SBDC), que ocorreu no dia 14 de maio, de 2010, durante a Conferéncia
Global Antitrust Enforcement: The Perspective from Latin America, que ocorreu na cidade de Séo
Paulo — SP, no Hotel Unique.

E digna de destaque a decisdo da Rede Internacional de Concorréncia (International
Competition Network — ICN), tomada em abril de 2010, de que a Conferéncia Anual da ICN 2012
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sera sediada pelo Brasil, 0 que demandara a mobilizacéo de esfor¢os conjuntos entre as agéncias do
SBDC.

O Programa de Intercambio do SBDC para autoridades da América Latina despertou um
grande interesse entre as autoridades de concorréncia latino-americanas, o que pode ser visto pela
crescente procura destes representantes, nas duas Ultimas edic¢des, por esse intercambio, que conta
com o apoio da Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC).

No primeiro semestre de 2010, o CADE organizou duas importantes Conferéncias, sendo
elas: 1l Seminério Regional UNCTAD-SELA sobre Comércio e Concorréncia e reunido
preparatoria para a VI Conferéncia das Nac6es Unidas sobre a Revisdo do Conjunto de Principios e
Normas sobre concorréncia; e o | Seminario Regional sobre Propriedade Intelectual e Politica da
Concorréncia.

AUTORIDADE DA CONCORRENCIA DE PORTUGAL (AdC):

Em janeiro de 2010, nos dias 14 e 15, o CADE enviou representante para a 111 Conferéncia
de Lishoa sobre Direito e Economia da Concorréncia. Durante este evento, foi assinado um
Protocolo de Cooperacdo Técnica entre as autoridades de concorréncia brasileira e portuguesa:
Entendimento de Cooperagdo Técnica entre o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia e a
Autoridade da Concorréncia de Portugal. A assinatura deste Protocolo viabilizou a troca de
experiéncias e informacdes entre as autoridades e abriu caminho para um maior intercdmbio entre
as equipes dos dois Paises.

Na esteira de desenvolvimento das rela¢Ges institucionais entre 0 CADE e a AdC, o CADE
enviou dois representantes de seu corpo técnico (do dia 02 ao 12 de novembro de 2010) para
participarem do Programa Internacional de Formagao da Autoridade da Concorréncia de Portugal.
Durante este intercambio, nossos representantes ficaram alojados na unidade orgénica de seu
interesse, acompanhando a rotina do dia-a-dia desta autoridade. Além disso, eles participaram do
chamado “Seminario de Segunda-feira” no qual fizeram uma exposi¢do sobre o funcionamento do
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia e da Procuradoria do CADE.

AMERICAN BAR ASSOCIATION SECTION ANTITRUST LAW (ABA):

Entre os dias 10 e 12 de fevereiro, 0 CADE enviou representante para participar como
expositor durante American Bar Association (ABA) / International Bar Association (IBA) -
International Cartel Workshop, que ocorreu em Paris, na Franga. O representante do CADE
participou no painel Negotiating a disposition in Brazil, onde fez uma exposicéo sobre The Antitrust
Jurisprudence on Price Listing in Brazil.

Em abril de 2010, entre os dias 21 e 23, o Presidente do CADE participou do 58th Annual
Spring Meeting at the Marriot Hotel, na cidade de Washington, DC, Estados Unidos da América
(EUA). O Presidente participou na condi¢do de convidado no painel “Meet the BRIC enforcers and
Tour the Terrain of Antitrust Enforcement in Brazil, Russia, India and China”, no qual fez uma
apresentacao.

CONFERENCIA DAS NACOES UNIDAS PARA O COMERCIO E DESENVOLVIMENTO
(UNCTAD):

Pela primeira vez, o CADE sediou um seminario da UNCTAD: Il Seminéario Regional
UNCTAD-SELA sobre Comércio e Concorréncia e reunido preparatoria para a VI Conferéncia das
Nacbes Unidas sobre a Revisdo do Conjunto de Principios e Normas sobre concorréncia. Este
seminario ocorreu no Plenario do CADE, entre os dias 26 e 28 de maio, e contou com a presenca de
varios representantes das autoridades de concorréncia da América Latina e Caribe.
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Neste evento houve a participacdo dos dirigentes do CADE e da SDE e também do Chefe de
Politicas de Competéncia e Protecdo ao Consumidor, da UNCTAD, o Sr. Hassan Qagaya, e do
Secretario Permanente do Sistema Latino Americano e do Caribe, Sr. José Rivera Banuet.

Este seminario mostrou-se importante como ponto de partida para discussfes mais
aprofundadas sobre a politica de concorréncia na América Latina, constituindo-se em uma ponte
para a troca de informacdOes e conhecimentos entre os diversos representantes presentes. AS
autoridades de concorréncia aqui representadas puderam estabelecer uma maior contato uma com as
outras e conhecer melhor o funcionamento do sistema de concorréncia de outros paises da América
Latina e do Caribe.

No més de novembro de 2010, o CADE enviou representante para participar da Sixth UN
Conference to Review the UN Set on Competition Policy que ocorreu de 8 a 12 de novembro, em
Genebra, na Suica. O CADE contribuiu para esta Conferéncia por meio da resposta de um
questionario enviado pela UNCTAD e da elaboracao de parecer sobre a Model Law on Competition
da UNCTAD.

CAMARAS DE COMERCIO:
No més de abril de 2010, o CADE participou de um debate sobre a cooperagéo entre o setor
privado e as agéncias de concorréncia na Camara de Comércio Internacional de Paris, em Zurique.

ATIVIDADES CAMEX 2010 QUE ENVOLVERAM A PARTICIPAQAO DO CADE:

Reunido bilateral Brasil-Argentina: Decidiu-se pela criacdo de uma agenda positiva em
relacdo ao Grupo China de comércio com os asiaticos nos setores de calgados, mdveis e alimentos.
Considerou-se necessario escolher quais produtos seriam comercializados conjuntamente. No
entanto, a Argentina afirmou estar perdendo fronteiras comerciais antes realizadas com o Brasil
para a China, como no caso do setor de calcados. Observou-se também que a China recebeu
condenagdo antidumpings neste setor. Outros setores serdo estudados para verificar se a
desvantagem mencionada pela Argentina nao tem relacdo a crise internacional de 20009.

Reunido de 19 de abril: A Cianet solicitou aumento da aliquota de importacdo de
concorrentes, isso porque os Chineses estariam vendendo a preco de custo e ndo reinvestindo o
dinheiro no Brasil. Além disso, estariam prejudicando inddstrias nacionais e ndo melhorariam o
emprego no setor no pais, ja que sua industria ndo tem producdo em territério brasileiro. A Cianet
afirmou que ndo aumentaria os precos, permitindo que o baixo custo em prol do consumidor fosse
garantido e assim 0 acesso a internet alcancasse mais classes sociais. No entanto, existe uma
possibilidade de formacdo de Cartel no setor dentro do Pais e este aumento da aliquota deve levar
em consideracdo a possibilidade de existéncia do mesmo para ndo beneficia-lo, inclusive, estuda-la
seria uma maneira de impedi-lo.

Foram discutidos outros casos como: caso de sardinha em conserva, caso sobre Oleo de
mamonas, e fertilizantes.

Reunido de 14 de maio: Os topicos discutidos na reunido foram: quotas de importagdo de
fluoreto de aluminio; quotas de importacdo de latas de cerveja; tarifa — corpolactana; ex-tarifario —
papel couche; tarifa da sardinha; tarifa das chapas de ago.

Reunibes da CCM em junho e agosto: Quanto a questdo de Vergalhdes, levando-se em
conta o posicionamento contrario da SeAE, foi aconselhada cautela para tratar do assunto, pois 0s
precos foram apresentados em nivel e ndo em percentual e também se ressaltou a divergéncia dos
dados.
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FORO LATINO-AMERICANO E FORO IBERO-AMERICANO DE CONCORRENCIA:

No ano de 2010, o CADE enviou dois representantes, na qualidade de expositores do Foro
Latino-Americano (dias 8 e 9) e do Foro Ibero-Americano (dia 11) de Concorréncia, na cidade de
San José, Costa Rica. O CADE apresentou um artigo sobre Essential Facilities no setor de
telecomunicacdes brasileiro, além de ter realizado uma exposi¢cdo sobre o papel da soft Law e da
defesa da concorréncia

GRUPO TECNICO DE RELACOES INTERNACIONAIS:

Em 2010, foi criado o Grupo Técnico de RelagBes Internacionais com 0s seguintes
objetivos: (i) auxiliar o CADE na interlocucdo com o setor publico e privado no que tange a
implementacédo da Politica Externa de Concorréncia, em consonéncia com demais 6rgéos do SBDC,;
(ii) elaborar estudos e pareceres sobre Direito Concorrencial Comparado e Politica da Concorréncia;
(iii) assistir nas atividades de representagéo institucional do CADE em foros internacionais e no
desenvolvimento das relacbes do CADE com autoridades de concorréncia estrangeiras; (iv)
registrar e manter memoria a respeito das relagdes do CADE com instituigBes internacionais; (V)
assistir o Plenario e seus membros na consecucdo de suas atribuicdes relacionadas com a area
internacional; (vi) auxiliar na realizagdo de eventos e atividades envolvendo organizagoes
internacionais, autoridades estrangeiras e Camaras de Comércio; (vii) proceder a revisdo técnica de
documentos traduzidos de ou vertidos para lingua estrangeira, bem como das versées em lingua
estrangeira do site do CADE e da elaboracdo de conteudo para o0 mesmo; (viii) consolidar a rotina
de registro e socializacdo do conhecimento técnico haurido nas viagens internacionais, através de
apresentacdo de relatérios e workshops internos; (ix) divulgar no exterior o sistema antitruste
brasileiro e a urgéncia das mudancas legislativas em discussdo; (x) participar da elaboragéo e
negociacdo de acordos de cooperacéo técnica entre 0 CADE/SBDC e entes estrangeiros.

O Grupo Técnico de Relagbes Internacionais conta atualmente com 9 membros e tem
participado ativamente nas atividades institucionais do CADE que requerem contato com as
autoridades de concorréncia estrangeiras. No primeiro semestre de 2010, inserido no quadro de
cooperacdo técnica para com o0s paises latino-americanos, o Grupo Técnico de RelacGes
Internacionais elaborou um parecer sobre o Anteprojeto de Lei do Paraguai, com o0 intuito de
delinear as melhores alternativas para a elaboracdo de uma lei de concorréncia que atenda aos
propositos da sociedade paraguaia.

Recentemente, o Grupo Teécnico de Relacbes Internacionais elaborou parecer sobre o
Protocolo de Fortaleza, que rege os paises do MERCOSUL em matéria de concorréncia. A
solicitacdo para a revisdo do Protocolo de Fortaleza partiu do proprio MERCOSUL, que solicitou
aos 6rgdos do SBDC (CADE, SDE e SeAE) e as instituicdes dos outros paises membros que
propusessem mudangas neste Protocolo, como o intuito de melhorar sua efetividade e execucao.

MERCOSUL.:

Em agosto de 2010, nos dias 30 e 31, realizou-se a Reunido do Comité Técnico de Defesa da
Concorréncia (CT-05). Durante esta reunido, dois membros do CADE realizaram apresentacdes
sobre importantes casos relacionados a atuacdo da Autarquia. Na reunido estiveram presentes
representantes do Paraguai e Uruguai, a delegacdo Argentina ndo compareceu.

Nesta reunido discutiu-se uma nova proposta para o Protocolo de Fortaleza que foi
consentida pelo o Paraguai e Uruguai, ficando pendente o consentimento da Argentina. Além disso,
foi discutido um Capitulo de Concorréncia dentro de um Acordo de Livre- Comércio com a Unido
Européia, em uma reunido intra, ou seja, entre SBDC e Itamaraty.
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ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
(OCDE):

O CADE manteve sua atuacdo ativa junto a OCDE no primeiro semestre de 2010, tendo
passado por uma revisdo pelos pares que comecou no segundo semestre de 2009 e terminou com a
avaliacdo do Sistema Brasileiro de Concorréncia (SBDC) ocorrida em fevereiro deste ano, durante
as reunides da OCDE, e com a consequente publicacdo da versdo impressa do Peer Review no més
de maio.

Entre os dias 15 e 19 de fevereiro aconteceram sucessivamente, em Paris, as reunides do
Comité de Concorréncia e do Férum Global de Concorréncia, ambos organizados pela Organizacédo
para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). O Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia (SBDC) enviou representantes de seus trés orgdos (CADE, SDE e SeAE) para
participarem das discussdes que fizeram parte do evento. O CADE enviou trés representantes para
este Forum.

Os dirigentes das trés autoridades do SBDC estiveram presentes nas reunides da OCDE com
a finalidade de participarem da apresentacdo do Peer Review do SBDC, que ocorreu no dia 18 de
fevereiro de 2010.

O Peer Review é uma andlise, feita pela OCDE, da atuacdo dos 6rgdos de concorréncia.
Com o relatério foi possivel obter conclusdes sobre o funcionamento dos 6rgaos e a partir disso,
sugerir melhorias na conducdo dos procedimentos, estrutura e politicas adotados por essas
autoridades. Diversas recomendacOes feitas pela OCDE no Peer Review de 2005 foram
incorporadas ao Projeto de Lei 06/09, que reformula o SBDC, e atualmente estd em analise pelo
Senado Federal.

Durante a apresentacdo do Peer Review, o Consultor Sénior da OCDE, John Clark, elogiou 0
expressivo progresso do SBDC, enfatizando que o programa de combate a cartéis do SBDC é
amplamente admirado ndo s6 na América Latina, como em outras regides. O Consultor também
destacou a necessidade de se agilizar o processo de tomada de decisdes, que acaba interferindo na
conclusdo das investigacdes, tornando-as muito longas. Para este fim, ressaltou a importancia da
aprovacdo do projeto de lei que reforma e moderniza o SBDC, dotando-o de maior celeridade e
eficiéncia.

O Conselheiro da Federal Trade Commission (FTC), William Kovacic, elogiou a
capacidade de evolucdo do SBDC nos ultimos anos. O Diretorio-Geral de Concorréncia da
Comissdo Européia elogiou as iniciativas criativas adotadas pelo SBDC, relacionadas inclusive a
advocacia da concorréncia, que testemunhou com interesse quando da visita da Comissaria da
Concorréncia Neelie Kroes ao Brasil, em 8 outubro de 2009.

No que tange a América Latina, os representantes de El Salvador afirmaram que o CADE ¢
exemplo e mentor e a ser seguido por sua autoridade de defesa da concorréncia. O México elogiou a
apresentacdo do funcionamento e evolugdo do SBDC pelas autoridades brasileiras durante o Peer
Review, que lhe proporcionou valiosas li¢Ges.

Grande parte das recomendacGes constantes do Peer Review da OCDE - dentre as quais se
destacam a necessidade da instituicdo de um sistema de notificacdo prévia de fusdes, a consolidacdo
das funcbes das trés autoridades do SBDC em um Unico 6rgdo e a criacdo de um corpo técnico
permanente e ampliado para atender a demanda crescente enfrentada pelo SBDC - j& se encontram
abordadas pelo Projeto de Lei 06/09. Foi consenso geral, durante a apresentacdo do Peer Review do
Brasil no Forum Global de Concorréncia da OCDE, a necessidade de se promulgar este Projeto de
Lei.

No dia 14 de maio, de 2010, durante a Conferéncia Global Antitrust Enforcement: The
Perspective from Latin America, que ocorreu na cidade de Sdo Paulo — SP, no Hotel Unique, foi
realizado o langamento do Peer Review do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia. Este
evento contou com a participacdo dos trés dirigentes do SBDC, alem da presenca de importantes
nomes na area de defesa da concorréncia: Sr. Fréderic Jénny, Chairman do Comité de Concorréncia
da OCDE; Sr. John Clark, consultor sénior da OCDE e responsavel pela redacao e coleta de dados
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do Peer Review; e do Sr. William Kovacic, Conselheiro da Federal Trade Comission (FTC), dos
Estados Unidos (EUA).

No més de julho, entre os dias 14 e 16, o CADE enviou dois representantes para
participarem da Reunido do Comité de Concorréncia da OCDE, em Paris, Franca. O CADE
contribuiu com um artigo sobre Crisis and Reform of the Brazilian Financial System, para a
rountable on Exit Strategies. Outra contribuicdo foi feita para a roundtable on Procedural Fairness
issues in civil and administrative enforcement proceedings, focando na atuacdo do CADE neste
tema.

Em outubro de 2010, entre os dias 25 a 28, o CADE enviou trés representantes para
participarem das reunides do Comité de Concorréncia da OCDE que este ano abordou temas
relacionados & interface entre concorréncia e desenvolvimento sustentavel.

ORGANIZAQAO MUNDIAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL (OMPI):

O Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (“SBDC”), a Organizagdo Mundial de
Propriedade Intelectual (“OMPI”) e o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (“INPI”), com o
apoio do Ministério das Rela¢des Exteriores (“MRE”), reuniram-se para promover o | Seminario
Regional sobre Propriedade Intelectual e Politica da Concorréncia, que foi realizado nos 07 e
08 de junho de 2010, no Palécio do Itamaraty, no Rio de Janeiro — RJ.

O Seminério teve por objetivo debater temas de relevancia em matéria de Propriedade
Intelectual, de Direito Concorrencial e das interfaces entre ambos, abordando aspectos atuais e de
suma importancia no desenvolvimento de politicas publicas em nosso pais, tais como as questdes
relacionadas com inovacao, praticas anticoncorrenciais em matéria de Propriedade Intelectual, com
0s aspectos relevantes da temética no setor farmacéutico, dentre outros.

O Seminério reuniu grandes especialistas nacionais e estrangeiros nas areas-tema, tratando-
se de oportunidade de importancia consideravel para o fomento de debates inseridos na agenda de
desenvolvimento da OMPI para o Brasil e para a América Latina.

Os dirigentes do CADE e da SDE participaram deste Seminario que contou também com as
seguintes presencas: Sr. Nuno Pires de Carvalho, Diretor do Projeto da OMPI sobre Propriedade
Intelectual e Politica da Concorréncia; Sr. Pierre Arhel, Representante da Organizagdo Mundial do
Comeércio (OMC); e da Srta. Elena Kamilarova, membro da Forca-Tarefa de investigacdo no setor
farmacéutico da Diregdo-Geral de Concorréncia da Comissdo Européia (DG — Comp.); e do Sr.
Jaime Thorne Léon, Presidente do Instituto Nacional de Concorréncia e de Protecdo da Propriedade
Intelectual (INDECOPI), do Peru.

INTERNATIONAL COMPETITION NETWORK (ICN):

O Brasil foi o pais escolhido para sediar, em 2012, a 112 Conferéncia Anual da Rede
Internacional da Concorréncia (ICN - International Competition Network). A eleicdo aconteceu em
abril, na Turquia, durante a 9% Conferéncia Anual da Rede Internacional da Concorréncia, que
reuniu autoridades de mais de 90 paises, além de académicos e profissionais atuantes na area.

A definicdo do Brasil como sede é resultado dos crescentes esforcos das autoridades do pais
na area da Defesa da Concorréncia e do reconhecimento da sua importante atuacdo nos trabalhos
desenvolvidos na ICN. Em margo deste ano, os 6rgdos do SBDC oficializaram a candidatura do
Brasil para concorrer ao titulo de pais sede.

O CADE enviou dois representantes para esta Conferéncia Anual da ICN, que atualmente
estdo trabalhando na elaboracdo de um guia de efetividade das agéncias, visto que o CADE € co-
Chair do Agency Effectiveness Working Group. Este guia de efetividade as agéncias sera
constituido de seis capitulos: (i) O planejamento estratégico e definicdo de prioridades (capitulo ja
elaborado); (ii) Gestdo de projetos (capitulo em elaboracdo); (iii) Gestdo eficaz do conhecimento;
(iv) Gestdo de recursos humanos; (v) A avaliacédo ex post; (vi) Comunicacao e accountability.
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Entre os dias 09 e 15 de julho, o Presidente do CADE participou do ICN Agency
Effectiveness Wokshop and Seminar on Developments in Global Competition Policy, realizado na
Inglaterra, no Reino Unido.

Em dezembro de 2010, nos dias 2 e 3 de dezembro, 0 CADE enviou dois representantes para
participarem do Workshop sobre condutas unilaterais da ICN. O caso AMBEV/T6 Contigo,
julgado pelo CADE, foi escolhido como modelo para a elaboracdo de um caso hipotético neste
workshop, tendo sido objeto de discussdes durante as breakout sessions.

PALESTRA FREDERIC JENNY E JOHN FINGLETON:

No dia 13 de maio de 2010, o CADE recebeu a visita dos dois Presidentes dos dois mais
importantes foruns mundiais de concorréncia: Sr. Fréderic Jénny, Chairman do Comité de
Concorréncia da OCDE e John Fingleton, Chief Executive do Office of Fair Trade (OFT), do Reino
Unido e Presidente da Rede Internacional da Concorréncia (International Competition Network). Os
dois convidados palestraram em uma sessdo fechada para o corpo técnico do SBDC e convidados.

PARTICIPAQAO DE AUTORIDADES DA AMERICA LATINA NO PROGRAMA DE
INTERCAMBIO DO SISTEMA BRASILEIRO DE DEFESA DA CONCORRENCIA:

O Programa de IntercAmbio do SBDC para autoridades da América Latina continua
experimentando um aumento expressivo na demanda de candidatos, a cada edi¢do do Programa. O
SBDC é referéncia na América Latina em razdo da exceléncia, reconhecida internacionalmente, das
autoridades brasileiras em matéria de defesa da concorréncia, e a abertura do programa de
intercAmbio & participagdo das autoridades da América Latina reafirma e reforga esta posicao.

Nosso Programa de IntercAmbio conta com o apoio da Agéncia Brasileira de Cooperacao
(ABC), que é responsavel por fornecer as passagens aéreas aos candidatos selecionados, de ida e
volta ao seu pais de origem, e também pelo fornecimento de diarias aos selecionados.

A segunda edicéo do intercambio ocorreu entre 4 e 29 de janeiro, de 2010, e contou com a
presenca de representantes de oito paises da América Latina: Peru, México, Panama, Colémbia,
Guatemala, Paraguai, Uruguai e El Salvador. Dentre os oito intercambistas, trés deles ficaram
alocados na SDE, sendo eles os representantes do Paraguai, Uruguai e Guatemala.

A terceira edicdo do intercambio do SBDC, aberta para autoridades de concorréncia da
América Latina, teve uma demanda de 11 inscri¢cdes, porém foram selecionados oito candidatos,
provenientes dos seguintes paises: Honduras, Equador, Colémbia, Peru, Panaméa, México, Paraguai
e Argentina. Devido a questdes politicas, o representante de Honduras ndo pode comparecer ao
nosso intercambio e, desse modo, recebemos apenas os sete candidatos. Nesta terceira edicdo, mais
uma vez o CADE contou o apoio da ABC para concretizacdo do intercdmbio. Um Protocolo de
Intencbes de Cooperacdo Técnica entre a ABC e o CADE esta sendo analisado, para se possa
institucionalizar essa parceria.

WORKSHOP BOLIVIA:

O CADE enviou representante para o do Workshop de Capacitacdo para 0s técnicos da
Dire¢do de Defesa da Concorréncia e Desenvolvimento Normativo da Autoridade de Fiscalizacéo e
Controle de Empresas (AEMP) e do Ministério de Desenvolvimento Produtivo e Economia Plural
da Bolivia, que ocorreu nos dias 21 e 22 de julho, na cidade de La Paz, na Bolivia.

BUNDESKARTELLAMT (AUTORIDADE DA CONCORRENCIA ALEMA):
Em 2010, o CADE enviou representante do corpo-técnico para participar de estagio na
Autoridade da Concorréncia Alema, o Bundeskartellamt, tendo ocorrido este estagio do dia 20 de
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outubro a 01 de novembro, na cidade de Bonn, Alemanha. Nosso representante ficou alocado no
Departamento Internacional desta instituig&o.

LEGAL SERVICE DA COMUNIDADE EUROPEIA:

No més de outubro, de 2010, o CADE enviou um representante de seu corpo juridico para
participar de um estagio na Procuradoria da Comunidade Européia, na divisdo de concorréncia, na
cidade de Bruxelas, na Bélgica.

Il RENCONTRE FRANCO-BRESILIENNES DE DROIT DES AFFAIRES:

No dia 27 de outubro de 2010, ocorreu o Il Rencontre Franco-Brésiliennes de Droit des
Affaires, em Paris, na Franca. A presenca do representante do CADE prestigia a autoridade de
concorréncia do Brasil e auxilia na divulgacdo das praticas comerciais exigidas no pais em prol da
prevencdo e repressao as infragdes contra a ordem econémica nas licitacdes publicas.

INTERNATIONAL BAR ASSOCIATION (IBA):

No més de outubro, de 2010, entre os dias 02 e 09, o Presidente do CADE participou da
Conferéncia Anual da International Bar Association, em Vancouver, no Canada. Esta conferéncia
cumpriu com um dos objetivos mais importantes da IBA: a promo¢do de contatos Uteis e 0
intercambio entre os advogados de todo o mundo, bem como ela proporciona um férum para a
divulgacdo de informacdo especializada sobre todas as areas do Direito. Neste encontro, 0s
profissionais de justica internacional se reuniram para discutir os problemas que afetam a profisséo
e sua préatica e para visualizar e rever produtos, servicos e solucdes disponiveis pelos promotores da
concorréncia.

DELEGACAO CHINESA VISITA O CADE:

No dia 11 de outubro, de 2010, o CADE recebeu a visita de quatro representantes do
governo chinés, da State Administration for Industry and Commerce (SAIC). A SAIC é uma das
autoridades de concorréncia da China, que como o Brasil possui trés agéncias que trabalham com
esse tema.

O motivo da visita foi conhecer de perto a estrutura do SBDC e propor temas e discussoes
para a 2011 BRIC International Competition Conference que ocorrera na cidade de Beijing, China,
em 2011, assim como, abrir um canal de discussbes entre os paises do BRIC para a referida
Conferéncia.

HARVARD UNIVERSITY:

No periodo de 6 a 8 de dezembro de 2010, o CADE enviou 3 (trés) servidores para
participarem do curso de capacitacdo Program on Negotation for Senior Executive na cidade
Cambridge, Massachusetts.

VISITA DO PROFESSOR PARDOLESI AO CADE:

No dia 30 de novembro de 2010, o CADE recebeu a visita do professor, da Universidade
Italiana Luiss Guido Carli, Roberto Pardolesi para ministrar uma palestra voltada para seu corpo
técnico e convidados. O tema da sua exposi¢ao foi “Atualidades do Direito Antitruste Italiano e
Europeu”.

85



IV.4. ASSESSORIA DE COMUNICACAO — ASCOM

Entre janeiro e dezembro de 2010, a Assessoria de Comunicacdo manteve o trabalho de
atendimento a jornalistas, agendamento de entrevistas, manutencdo do site do CADE,
monitoramento do clipping diario e producdo de notas e boletins para divulgar as acdes do
Conselho na imprensa.

Diariamente, a Assessoria recebe oito jornais de grande circulacdo e seleciona as matérias
que falam do CADE ou de assuntos que interessam ao Conselho. Os textos s&o publicados no
sistema interno de clipping e podem ser lidos por todos os funcionarios. As revistas semanais
chegam toda segunda-feira e entram no arquivo do clipping no mesmo dia. Assim como, sites e
portais sdo monitorados todos os dias e também contribuem para 0 mesmo. Nos nove primeiros
meses do ano, foram disponibilizadas 1596 matérias referentes ao CADE no clipping.

No primeiro més de trabalho (junho), a nova Assessoria de Imprensa publicou oito matérias
no site do CADE e enviou dois boletins para a imprensa com 0s destaques das sessdes de
julgamento do més. A equipe organizou a lista de e-mails (mailing) de jornalistas usada
anteriormente e comecou a atualizd-la com novos repdrteres interessados nos temas do CADE.
Outro trabalho do setor foi atualizar diariamente o site do 6rgdo, incluindo o controle e alteracdes
da Agenda de compromissos dos conselheiros, insercdo de noticias, destaque das Atas e Pautas das
sessOes de julgamento e manutencéo de todo o conteudo.

Desde o inicio de junho, todas as entrevistas marcadas pela assessoria sao acompanhadas
pela equipe. O atendimento a jornalistas é realizado diariamente, seja para agendar entrevistas ou
transmitir informacdo oficial aos veiculos. A equipe elaborou um Plano de Comunicacdo para 0
CADE. Ele inclui o planejamento da reformulacdo do CADE Informa e estratégias para alcancar os
objetivos de comunicacgédo do Conselho.

No més de junho, o CADE foi citado em 188 noticias de veiculos impressos e on-line. Nesse
periodo, o clipping registrou picos nos dias 11, 14, 16 e 22.

No més de julho, a assessoria continuou com o trabalho diario de atendimento a jornalistas e
atualizacdo do site do CADE. A equipe acompanhou as duas sessdes de julgamento realizadas no
periodo e divulgou boletins com resumo das decisfes para a imprensa. O CADE foi citado em 272
matérias de jornais, revistas e sites.

Entre os dias 1° e 31 de agosto, 0 CADE foi citado em 143 noticias de veiculos impressos e
on-line, média de 4,6 matérias por dia. Nesse periodo, foram registradas 73 matérias nos jornais de
circulacdo nacional e regional, 61 na midia eletrénica (Internet) e 9 em revistas especializadas.

O clipping registrou um pico de noticias em 4 de agosto, com a publicacdo de 6 matérias
sobre a reconducdo de dois conselheiros, aprovada pelo Senado. O julgamento da fusdo das
empresas Ital e Unibanco chamou a atencdo da midia, que publicou 15 matérias sobre o assunto no
dia 18 e 4 no dia 19.

Em setembro, foram 116 mencbGes ao CADE na midia. Oito jornais publicaram matérias
sobre a condenacdo do chamado cartel dos gases, a maior multa ja aplicada pelo Conselho. No dia
23 de setembro, 12 publicac@es trataram da sessao de julgamento do dia anterior e deram destaque a
revisao na multa do cartel dos gases.

Entre os dias 1° e 31 de outubro, o Conselho foi citado em 126 noticias de veiculos
impressos e on-line, média de 4 matérias por dia. Nesse periodo, foram registradas 54 matérias nos
jornais de circulacdo nacional e regional, 68 na midia eletronica (Internet) e 4 em revistas
especializadas.

O clipping registrou um pico de noticias em 7 de outubro, com a grande repercussao da
sessdo de julgamento do dia 6. Foram publicadas 14 matérias sobre casos de destaque: veto de
compra de ativos da Cimentos Tupi pela Polimix, aprovacéo da parceria entre Oi e Phorm, além do
arrendamento pela Nestlé de uma unidade da Parmalat. No dia da sessdo, foi promovida uma
entrevista coletiva com o conselheiro Fernando Furlan para tirar davidas dos jornalistas sobre a
reprovacao da operacao da Polimix.
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Dois casos de grande relevancia colocaram o CADE em pauta nos jornais do dia 21. O
acordo entre o Clube dos 13 e a TV Globo e a aprovacdo da compra da Brasil Telecom pela Oi
foram detalhadas nos sites e cadernos de economia. Foram 7 matérias sobre o Clube dos 13, além
de uma entrevista para a TV NBR e outra para a TV Record com o conselheiro César Mattos. A
compra da BrT foi tratada em 8 matérias em sites e jornais, uma matéria na radio CBN e uma
matéria na TV NBR. Duas coletivas de imprensa foram organizadas nos intervalos da sessdo para
atender os jornalistas.

Entre os dias 1° e 30 de novembro, o CADE foi citado em 113 noticias de veiculos
impressos e on-line, média de 3,7 matérias por dia. Nesse periodo, foram registradas 50 matérias
nos jornais de circulacdo nacional e regional, 60 na midia eletronica (Internet) e 3 em revistas
especializadas.

Em 4 de novembro, a Assessoria de Imprensa promoveu a coletiva de imprensa do entdo
presidente do CADE, Arthur Badin. Badin falou sobre o fim do mandato e apresentou um balanco
do que foi realizado pelo 6rgdo nos ultimos dois anos. A entrevista contou com a presenca de
reporteres dos veiculos: Valor Econdmico, Agéncia Estado, Agéncia Leia, Folha de S. Paulo e
Correio Braziliense. No dia seguinte, foram publicadas 8 matérias sobre a entrevista.

Em 8 de novembro, lancamos a 262 edicdo do CADE Informa, informativo mensal com
noticias do Conselho enviado para o publico externo. Essa edi¢cdo contou com uma entrevista com
Arthur Barrionuevo, doutor em Economia e Professor da Fundacdo Getulio Vargas (FGV-SP), e um
artigo do ex-conselheiro César Mattos, além de resumos das sessdes de outubro. No dia 17 de
novembro, 6 matérias divulgaram o resultado da sessdo de julgamento realizada na véspera. O
Plenario aprovou o consorcio formado por diversas empresas para a construgdo da usina de Belo
Monte.

Em 25 de novembro, 6 matérias repercutiram as decisdes da sessdo de julgamento anterior.
Os casos que mais chamaram a atencdo da imprensa foram os ligados a frigorificos e producao de
papel. O Plenario aprovou a compra da Aracruz Celulose pela Votorantim e as operacGes de compra
e arrendamento envolvendo a Marfrig e a JBS.

Entre os dias 1° e 31 de dezembro, o Conselho foi citado em 102 noticias de veiculos
impressos e on-line, média de 3,2 matérias por dia. Nesse periodo, foram registradas 51 matérias
nos jornais de circulacdo nacional e regional, 50 na midia eletrénica (Internet) e 1 em revista
especializada.

1V.5. PROCURADORIA FERDERAL JUNTO AO CADE — PROCADE

A Procuradoria Federal junto ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(ProCADE) é um 6rgdo da Procuradoria Geral Federal (PGF) da Advocacia Geral da Unido (AGU)
e tem como fungdes prestar consultoria e assessoramento juridico ao Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE), representar esta autarquia federal em juizo, inscrever seus créditos em
divida ativa e cobra-los amigdvel ou judicialmente e, ainda, zelar pelo cumprimento das
determinac6es de seu Plenério, promovendo, se for o caso, execucfes fundadas nas decisdes por ele
proferidas.

As diversas atribuicbes da ProCADE decorrem da Lei Complementar n® 73/93, da Lei
n°10.480/2002, do artigo 10 da Lei n°® 8.884/94 e do artigo 17 e seguintes do Regimento Interno do
CADE.

Em 2010, pela primeira vez desde a entrada da Lei n° 8.884/1994 em vigor, a ProCADE
passou a ser chefiada por um membro da carreira de procurador federal, nomeado pelo Presidente
da Republica para cumprir mandato, nos termos do artigo 10 da mencionada lei.

As varias atividades que foram realizadas, em 2010, pelos procuradores federais em
exercicio na ProCADE sédo agora apresentadas em forma de relatorio.
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Desde logo, convem ressaltar que, em 2010, a ProCADE — sem prejuizo do desempenho de
suas atribuicdes por meio dos Setores Consultivo, Contencioso, de Divida Ativa e de Cumprimento
das Decisdes — se preocupou com o treinamento de seu quadro de pessoal, com a publicacédo de
revista sobre Direito da Concorréncia, com a promocao de eventos relacionados ao tema e, ainda,
assumiu outras atividades dentro do CADE, tais como a participacdo em negociacdes de termos de
compromisso e a participacdo no Grupo Técnico de Relagdes Internacionais.

Nada poderia ter sido feito sem o apoio do préprio CADE e da AGU, através da
Procuradoria Geral Federal (PGF) e de todos os seus 6rgaos. Essencial foi também o auxilio que os
integrantes do apoio administrativo da ProCADE prestaram aos procuradores federais,
possibilitando que eles apresentassem as seguintes realizac6es em 2010.

SETOR CONSULTIVO

O Setor Consultivo é responsavel pela consultoria e assessoramento juridico ao CADE,
auxiliando-o a realizar suas atividades, mormente as finalisticas, por meio da elaboracdo de
pareceres sobre atos de concentracdo econdmica, sobre averiguacOes preliminares e processos
administrativos que apuram condutas que podem caracterizar infracGes a ordem econdmica e, ainda,
sobre processos licitatorios, contratac@es diretas e outros temas relacionados a atividade-meio da
autarquia federal.

Sobre os atos de concentragdo econdmica e 0s processos administrativos de apuracdo de
infracGes a ordem econdmica, a ProCADE tem proferido a quantidade de pareceres indicada no
gréafico abaixo:

.1 — Pareceres Proferidos pela ProCADE.

Pareceres proferidos pela Procade
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Fonte: Setor de Estudos e Pareceres/ProCADE
Conforme se podera observar a seguir, houve uma diminui¢cdo do numero de manifestacdes

da ProCADE sobre atos de concentracdo econdémica e um aumento do nimero de manifestaces
sobre processos administrativos de apuracdo de infracdes a ordem econdmica:

88



.11 — Pareceres proferidos sobre Atos de Concentragao.

Pareceres proferidos sobre Atos de Concentragao

2009 2010

Fonte: Setor de Estudos e Pareceres/ProCADE

111 — Pareceres proferidos sobre Processos Administrativos.

Pareceres proferidos sobre Processos Administrativos de Apuragao de
Infragoes a Ordem Econdmica

2009 2010
Fonte: Setor de Estudos e Pareceres/ProCADE

IV — Pareceres proferidos sobre Averiguagdes Preliminares.

Pareceres proferidos em Averiguagoes Preliminares

2009 2010

Fonte: Setor de Estudos e Pareceres/ProCADE
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.V — Pareceres proferidos sobre Processos Administrativos Relacionados a Atividade-Meio.

Pareceres proferidos sobre Processos Licitatorios, Contratagoes
Diretas e Outros Tipos de Processos Administrativos Relacionados a
Atividade-Meio

2009 2010
Fonte: Setor de Estudos e Pareceres/ProCADE

O tempo médio de emissdo dos pareceres € o seguinte:

VI — Tempo Médio — Atos de Concentracdo na ProCADE (com estoque).

Tempo médio de Analise de Atos de Concentragao na Procade (em
dias) com Estoque dos anos anteriores

2009 2010

Fonte: SISAPA/ProCADE

VIl — Tempo Médio — Atos de Concentracdo na ProCADE (sem estoque).

Tempo meédio de Analise de Atos de Concentragao na Procade (em
dias) sem Estoque dos anos anteriores

2009 2010

Fonte: SISAPA/ProCADE
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VIl — Tempo Médio — Processos Administrativos na ProCADE (com estoque).

Tempo meédio de Analise de Processos Administrativos de Apuragao
de Infragoes a Ordem Econdmicana Procade (em dias) com Estoque
dos anos anteriores

2009 2010
Fonte: SISAPA/ProCADE

X — Tempo Médio — Processos Administrativos na ProCADE (sem estoque).

Tempo meédio de Analise de Processos Administrativos de Apuragao
de Infragdoes a Ordem Econdmicana Procade (em dias) sem Estoque

dos anos anteriores
65,19

2009 2010
Fonte: SISAPA/ProCADE

X — Tempo Médio — Averiguacdes Preliminares na ProCADE (com estoque).

Tempo meédio de Analise de Averiguagdes Preliminares na Procade (em
dias) com Estoque dos anos anteriores

2009 2010
Fonte: SISAPA/ProCADE
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XI — Tempo Médio — Averiguacdes Preliminares na ProCADE (sem estoque).

Tempo Médio de Analise de Averiguagoes Preliminares na Procade (em
dias) sem Estoque dos anos anteriores

2009 2010

Fonte: SISAPA/ProCADE

XIl — Tempo Médio — Processos Administrativo Relacionados a Atividade-Meio na ProCADE
(com estoque).
Tempo Médio de Analise de Processos Licitatorios e Outros Processos

Relacionados a Atividade-Meio na Procade (em dias) com Estoque dos
anos anteriores

2009 2010
Fonte: SISAPA/ProCADE

Xl — Tempo Médio — Processos Administrativo Relacionados a Atividade-Meio na ProCADE
(sem estoque).
Tempo Médio de Analise de Processos Licitatdrios e Outros Processos

Relacionados a Atividade-Meio na Procade (em dias) sem Estoque dos
anos anteriores

2009 2010
Fonte: SISAPA/ProCADE

Desde o ano passado, o numero de pareceres sobre atos de concentracdo econdmica foi
reduzido em comparacdo com o de outros anos, nos termos do acordo de cooperacdo
ProCADE/CADE/SeAE/SDE, firmado em 04 de marc¢o de 2009.
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O Termo de Cooperacdo foi importante para conferir maior organicidade ao Sistema
Brasileiro de Defesa Econdmica — SBDC, evitando redundantes sobreposi¢des de fungdes e visando
a maior eficiéncia, rapidez e racionalidade na prestacdo do servico publico, mediante iniciativas
especificamente relativas a instru¢do dos atos de concentracao.

Assim, ap6s o termo de cooperacdo, a ProCADE apenas se manifesta nos atos de
concentracdo submetidos ao rito sumario quando algum Conselheiro solicita um esclarecimento
sobre questdo especifica ou quando a ProCADE se depara com questdes juridicas relevantes, de
oficio, por provocacdo das partes ou do Ministério Publico. Isso faz com que o tempo seja um
pouco maior, uma vez que o0s casos listados sdo casos que demandam uma analise mais detalhada.
Aumenta o prazo de anélise, pela ProCADE, dos atos de concentracdo que lhes sdo enviados, mas o
prazo de andlise dos atos em geral pelo CADE é reduzido. Nos casos submetidos a rito sumario, a
anlise da ProCADE dé&-se pela observacdo dos votos, antecipadamente ou nas sessdes do Plenério,
nas quais o Procurador-Geral tem assento. 1sso propicia uma maior concentracdo de esforcos no
Setor de Cumprimento das Decisfes, como serd adiante observado.

Em 2010, a ProCADE manifestou-se em casos importantes submetidos ao Plenario, dentre
0s quais se destacamos 0s seguintes:

e Polimix/Cimento Tupi: Em seu parecer, a ProCADE destacou a influéncia relevante
que a controladora de grupo econdmico lider no mercado de cimento e concreto exercia,
por meio de sociedades empresadrias em que possuia apenas uma participacdo
minoritaria passiva.

CADE discute restri¢do ao Votorantim

Procuradoria quer que grupo venda fatia na cimenteira Polimix ou rejeite compra da Tupi 05 de agosto de
2010 | 0h 00 Célia Froufe / BRASILIA - O Estado de S.Paulo

O avanco do Grupo Votorantim nos segmentos de cimento e concreto em meio ao crescimento vertiginoso da
construcdo civil no Pais incomoda o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Ontem, a Procuradoria do CADE (ProCADE) emitiu parecer ao conselheiro Fernando Furlan sugerindo que ele
obrigue a empresa a retirar sua participacdo acionaria minoritaria da Polimix e que essa empresa desfaga a
operagdo com a Cimento Tupi, na unidade de Macaé (RJ), ou a venda a uma terceira companhia independente do
setor. (...)

Uma alternativa apresentada pela ProCADE ¢ a de que Furlan rejeite totalmente a operagdo de compra da Tupi em
todas as cidades do Rio e de Sdo Paulo em que atua. "Como estd, a aprovagdo tem de ser reprovada. S6 pode ser
aprovada se a Votorantim sair da Polimix", resumiu o procurador Gilvandro Aratjo. No parecer, obtido com

exclusividade pela Agéncia Estado, Aradjo alerta Furlan para que ele adote medidas urgentes para separar 0S
ativos j& adquiridos da Tupi pela Polimix,

e OIi/BrT: acerca de uma das maiores operacdes apresentadas ao CADE nos Ultimos
cinco anos, a ProCADE emitiu um parecer que auxiliou na elaboracdo do Termo de
Compromisso de Desempenho (TCD) que veio a ser firmado e também estimulou a
discussdo sobre a relacdo entre a regulacéo e a defesa da concorréncia. Fez-se mencao,
no caso, a quais eram 0s problemas concorrenciais relacionados a infra-estrutura de
telecomunicacdes, bem como a relacdo vertical desta infra-estrutura com a prestacdo de
servicos de telecomunicagfes no varejo que possuiam nexo causal com a formacao de
um grande grupo de dmbito nacional em decorréncia da operacdo. A ProCADE também
destacou a importancia de uma maior interagcdo entre 0 CADE e a Agéncia Nacional de

Telecomunicac6es (Anatel).
Procurador do CADE propde sinergia com a Anatel
Agéncia Estado Publicacéo: 01/10/2010 17:30 Atualizagao: 01/10/2010 17:57
A atuacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) em sinergia com a Agéncia Nacional de
Telecomunicaces (Anatel) daria mais celeridade as andlises das operagdes de aquisi¢éo e fusdo de empresas desse
setor. A proposta é do procurador-geral do CADE, Gilvandro Vasconcelos Coelho de Araljo, em entrevista
exclusiva a Agéncia Estado.
"A partir da anuéncia prévia da Anatel, o CADE tem a possibilidade de tomar medidas cautelares ou celebrar
acordos. O melhor dos mundos seria ter a anuéncia prévia e o Apro (Acordo de Preservacédo a Reversibilidade da
Operagao) quase que simultaneamente. Se a operacdo ja comeca a ter efeito no mercado, surge competéncia para o
CADE atuar. O melhor seria agir em conjunto, para minimizar os efeitos negativos", defendeu Aradjo.
Ele compara a anuéncia prévia a autorizagdo dada a uma fabrica para que seja despejado material em um rio.
"Temos que agir antes que o rio esteja poluido”, disse. O procurador-geral pondera que a atuacdo do CADE a
posteriori - conforme estabelece a legislacdo - é um dos obstéculos para colocar em pratica uma atuagdo
preventiva eficaz. Ele diz que essa caracteristica s reforca a necessidade de interagéo entre os dois agentes, desde
a anuéncia prévia. "O trabalho em conjunto faria que as decisdes tomadas sejam boas ndo apenas para o Estado,
mas também para a iniciativa privada. Também minimizaria a inseguranca juridica”, reforgou.
O procurador-geral disse entender que a Anatel tem suas especificidades, mas critica a demora no envio das
analises concorrenciais da agéncia, o que acaba travando o julgamento do ato de concentracdo pelo CADE. "lIsso é
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notério. A constituicdo da GVT, por exemplo, foi julgada no CADE 10 anos depois, quando a GVT j4 estava
passando para as méos da Vivendi“, revelou

Termos de Compromisso de Cessacdo (TCCs) e Termos de Compromisso de
Desempenho (TCDs): ndo se pode deixar de mencionar a contribui¢do da ProCADE na
assinatura dos termos, tanto pela participacao de procuradores federais em comissdes de
negociacdo de termos de compromisso de cessacdo, quanto pelo auxilio na redacdo dos
acordos, observando a melhor técnica de elaboracdo de textos juridicos. Entre os
Termos de Compromisso de Cessacdo, destaca-se, principalmente, o firmado com a
AmBev no caso das garrafas de 630 mililitros. Em relagdo aos Termos de Compromisso
de Desempenho, destaca-se o firmado no caso da aquisicdo da Medley, lider no
mercado de medicamentos genéricos no Brasil, pela Sanofi-Aventis, uma das maiores
transnacionais do setor. No caso, havia uma forte preocupacao com a sobreposicao entre
os produtos de marca e/ou de referéncia da Sanofi-Aventis, com seus substitutos
genéricos, tendo a ProCADE atuado, de forma bastante proficua, na mediacéo entre as
partes e 0 CADE na confeccdo do Termo de Compromisso de Desempenho. Além
disso, a ProCADE orientou o Conselheiro Relator a adotar a medida mais eficaz para
atingir os interesses difusos relacionados — 0 que, posteriormente, se mostrou acertado,
uma vez que foram cumpridas todas as obrigacGes impostas a empresa no Termo de
Compromisso de Desempenho.

SETOR CONTENCIOSO

O Setor Contencioso é o responsavel pela representacgdo do CADE perante o Poder
Judiciario, postulando ou defendendo os interesses da autarquia em juizo, especialmente nas
demandas que visam a anular ou, de alguma forma, desconstituir as decisGes do Plenério.

De 1994 até novembro de 2010, os numeros de acgdes, de recursos e de incidentes
processuais (tais como impugnagdes e excec¢des) foram os seguintes:

XIV — Distribuig@o de Acdes, Recursos e Incidentes Judiciais envolvendo o CADE.

Distribuigao de agoes, recursos e incidentes
judiciais envolvendo o CADE e todo territorio nacional
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Fonte: ProCADE

O decréscimo de acOes, de recursos e de incidentes processuais pode ser atribuido a
diminuicdo de condenagdes impostas pelo CADE em processos administrativos nos anos de 2009 e
2010, conforme seré observado quando se falar do Setor de Cumprimento de Decisdes.

Convém listar os principais éxitos obtidos pela ProCADE no Poder Judiciario, em 2010:

Competéncia para julgar os casos do CADE no ambito do Tribunal Regional
Federal da 12 Regido: Nos ultimos anos, Se¢des do Tribunal Regional Federal da 12
Regido suscitaram conflitos de competéncia em diversos processos que versavam sobre
a validade dos acérddos por meio dos quais o Plenario do CADE imp6s multa. Estes
incidentes atrasavam o julgamento dos casos e sua apreciacdo ndo assegurava uma
definicdo, em caréater definitivo, da Secdo que seria competente para julgar as causas
que envolviam o CADE. A ProCADE conseguiu resolver este impasse que surgiu no
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Tribunal Regional Federal da 1* Regido. Em um primeiro momento, teve necessidade de
socorrer-se do Conselho Nacional de Justi¢a; posteriormente, o novo Presidente do
Tribunal Regional Federal da 12 Regido, Olindo Menezes, envidou esforcos para alterar
0 regimento e resolver, de vez, o impasse.

quinta-feira, 27 de maio de 2010

CADE quer acelerar julgamentos do TRF/1

Juliano Basile, o rep6rter que mais conhece sobre o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, escreveu uma

interessante matéria no Valor Econémico de ontem.

As empresas condenadas por formagdo de cartel pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica)

questionam as multas na Justiga. As acdes sdo julgadas pela Justica Federal de Brasilia e os recursos sdo dirigidos

ao Tribunal Regional Federal da 1* Regido (TRF/1). Acontece que o tribunal ndo os julga; o maior exemplo é a

condenagdo administrativa do cartel do aco, proferida em outubro de 1999, até hoje néo apreciada no TRF/1.

Cansada de esperar, a Procuradoria do CADE recorreu ao Conselho Nacional de Justica (CNJ) para que o tribunal

federal dé mais celeridade aos julgamentos envolvendo casos de formagéo de cartel. No TRF/1, o que emperra as

decisGes € a indefinicdo sobre qual secdo interna (2% 3% ou 4%) é a competente para o julgamento dos recursos.

E, provavelmente, a primeira vez que uma agéncia reguladora questiona um tribunal no CNJ, uma atitude que nos

parece elogiavel, diante da indefinicéo juridica que se constata atualmente.

Confiraa reportagem "CADE recorre ao CNJ para agilizar julgamentos”, do Valor de 26/5, no clipping do STJ.
General Eletric: Com apoio da Adjuntoria de Contencioso da Procuradoria Geral
Federal, a ProCADE fez uma sustentacdo oral na 1* Secdo do Superior Tribunal de
Justica e conseguiu que ela desse provimento ao Recurso Especial 615.628/DF — que
tratava do marco inicial do prazo de submissdo do ato de concentracdo econdmica ao
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, quando a eficacia do ato estivesse sujeita
a condicao suspensiva. Ao decidir este recurso especial, a 12 Secao do Superior Tribunal
de Justica, responsavel pelo julgamento de todos os recursos que versam sobre a
validade das decisdes do CADE, reafirmou o entendimento adotado pela 1* Turma da
mesma Corte quando do julgamento do Recurso Especial n® 984.249/DF, no sentido de
que o prazo de apresentacdo de um ato de concentracdo econdmica ao Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia é deflagrado pela celebracdo ou conclusdo do
negocio, pois é neste momento que se considera realizado o ato (nos termos do artigo 54
da Lei n°8.884/1994), mesmo que sua eficicia se sujeite a uma condicdo suspensiva
ainda pendente.
Seltec: Com apoio da Adjuntoria de Contencioso da Procuradoria Geral Federal, a
ProCADE fez uma sustentacao oral e conseguiu que fosse dado provimento ao Recurso
Especial n® 1.156.176 RS — o qual tratava da necessidade de depositar o valor das
multas ou de prestar caucdo suficiente para arcar com as obrigacGes ndo pecuniérias,
nos moldes do artigo 65 da Lei n° 8.884/1994, para suspender a eficacia das decistes do
CADE. Assentou o Ministro Castro Meira, relator para o acordao: “1. As penalidades
administrativas previstas na lei antitruste consistem, basicamente, em obrigacdes de
pagar e obrigacOes de fazer. As primeiras constituem prestacGes quantificaveis em
dinheiro, em que se sabe exatamente o valor da multa aplicada. As Gltimas, na maioria
das vezes, caracterizam-se como prestacdo cujo valor pecuniario é incerto e
indeterminado, em que é apenas possivel proceder a uma mera estimativa de quanto o
cumprimento daquela prestacio representaria em moeda. 2. O art. 65, da Lei 8.884/94,
fornece critérios para a fixacdo da garantia a ser prestada para impugnar-se
judicialmente a deciséo administrativa proferida pelo CADE, que tem natureza de titulo
executivo extrajudicial, a teor do disposto no art. 60 da mencionada lei. Para que se
possa mitigar liminarmente um dos efeitos inerentes a esse titulo executivo,
suspendendo a sua eficacia, a norma estabelece dois mecanismos distintos: tratando-se
de obrigacdo de pagar, deve-se realizar o deposito no valor da multa aplicada; sendo
obrigacdo de fazer, cabe ao juiz fixar o valor de caucdo idénea a garantir o
cumprimento da decisdo final. 3. Essa € a Unica interpretacdo do art. 65, da Lei
8.884/94. A uma, porque a conjung¢do "assim como" ndo encerra natureza disjuntiva,
mas conjuntiva. A duas, porque é principio basilar na hermenéutica que a norma nao
possui expressdes indteis. Por isso, quando a dispositivo legal prevé a garantia no
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valor da multa, assim como, a prestacéo de caucgao a ser fixada pelo juiz, ndo é possivel
admitir que o cumprimento de apenas uma dessas cominagdes satisfaga o comando
normativo. Caso assim fosse, bastaria estar previsto na lei que, em todo caso, caberia
ao juiz fixar o valor da caucéo. A trés, porque admitir que a garantia deva ser prestada
no valor da multa e, a0 mesmo tempo, que o juiz pode fixar caucdo em valor inferior,
resulta em cominagdo contraditoria e sem qualquer respaldo l6gico-interpretativo. 4.
Afastar a aplicabilidade do art. 65, da Lei 8.884/94, sob qualquer justificativa
constitucional, seja em relacdo ao principio da proporcionalidade, da razoabilidade,
da dignidade da pessoal humana, etc., implica, necessariamente, na declaracéo
incidental de sua inconstitucionalidade, a qual se submete a clausula de reserva de
Plenario prevista no art. 97, da CF e a Sumula Vinculante n° 10. A esse respeito, deve-
se considerar que o Supremo Tribunal Federal, ao apreciar cautelar nos autos da ADI
n. 1094/DF, indeferiu a liminar que pleiteava a suspensdo desse dispositivo legal.”
(Resp n®1.156.176 RS)

Cartel do Ago: em um processo que tramita ha mais de 10 anos no Poder Judiciario, a
ProCADE fez uma sustentacdo oral e conseguiu que o Tribunal Regional Federal da 12
Regido reconhecesse a validade do acorddo por meio do qual o Plenario do CADE
condenou a CSN, a Cosipa e a Usiminas pela pratica de cartel no mercado de acos
planos (reajuste de pregcos em conjunto, em agosto de 1996).

Cartel dos Vigilantes: Em 2010, foram prolatadas as primeiras sentencas, favoraveis
ao CADE, em trés dos processos que versam sobre a validade do acérddo que o Plenario
da autarquia proferiu em 2007 (2007.71.04.006953-8/RS, 2007.71.00.040156-0/RS e
2007.71.00.040825-5/RS). Nestes processos, o Poder Judiciario e o Ministério Publico
(na condicdo de custos legis) acataram teses importantes, como a admissibilidade de
gravacdes telefénicas como meio de prova, a razoabilidade e proporcionalidade das
multas impostas e de sua dosimetria e, ainda, a constitucionalidade do acordo de
leniéncia. Vale, ainda, enfatizar que as vitorias obtidas pela ProCADE, em virtude de
sua atuacdo judiciosa, incentivaram duas sociedades empresarias a transigirem com o
CADE, concordando em adimplir as obrigacGes impostas na decisdo administrativa e a
desistir das agdes judiciais. A ProCADE contou com a colabora¢do da Procuradoria
Regional Federal da 42 Regido.

Farmacias do Recife: Nos Gltimos anos, foram feitas varias representacdes contra
redes de farmacias, noticiando a comercializacdo de medicamentos a precos
alegadamente irrisorios com o objetivo de “quebrar” concorrentes e dominar o mercado.
Ao apreciar estes casos, 0 CADE ndo tem reputado caracterizada a préatica de pregos
predatdrios. No Recife, o Sindicato do Comércio Varejista de Produtos Farmacéuticos
do Estado de Pernambuco (Sincofarma/PE) propds as acgdes civis publicas
n® 2009.83.00.009674-2 e 2009.83.00.009675-4 contra diversas farmacias, visando a
proibi-las de conceder certos descontos na venda de medicamentos. Como o CADE ja
se havia pronunciado sobre a conduta destas farmécias recifenses, concluido que nédo
havia pratica de precos predatdrios e procedido ao arquivamento do procedimento
investigatério, a ProCADE, com o apoio da Procuradoria Regional Federal da 5?
Regido, conseguiu que o CADE interviesse, como assistente, nas acdes civis publicas.
Posteriormente, 0 MM. Juiz Federal Substituto da 5* Vara da Secdo Judiciaria de
Pernambuco, Jorge André de Carvalho Mendonga, prolatou uma sentenca em que
rejeitava a acusacdo de precos predatorios e liberava a concessdo dos descontos. Em sua
sentenca, foi consignado o seguinte: “(...) a legislacéo brasileira de controle de precos
de medicamentos (Lei n° 10.742/2003), ao estabelecer o preco méaximo que eles
poderdo alcancar nas vendas ao consumidor, impede que haja o reajuste ao bel-prazer
dos empresérios. Isso torna inexistente a liberdade na definicdo dos precos dos
medicamentos pelos comerciantes, tornando impraticavel a recuperacéo dos prejuizos
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incorridos com a venda abaixo do preco de custo, 0 que descaracteriza a infracdo a
ordem econdmica conhecida como precos predatdrios”.

e Sindicombustiveis/PE: Por ter exercido influéncia sobre os postos revendedores a ele
filiados para cobrarem pregos uniformes dos consumidores, o Sindicato do Comércio
Varejista de Derivados de Petrdleo no Estado de Pernambuco (Sindicombustiveis/PE),
assim como seus dirigentes, foi condenado pelo Plenario do CADE. Embora tenha
ajuizado uma demanda com o objetivo de desconstituir a decisdo da autarquia, 0
sindicato ndo conseguiu convencer a MM. Juiza Federal da 212 VVara da Secao Judiciaria
do Distrito Federal. Na sentenca que prolatou, a MM. Juiza rejeitou todas as alegagdes
do Sindicombustiveis/PE, frisando que o processo administrativo havia tramitado
regularmente e que, ao final deste, o conjunto de provas colhido era suficientemente
robusto para a condenacéo do sindicato.

SETOR DE DIVIDA ATIVA

O Setor de Divida Ativa é o responsavel pela apuracdo da certeza e liquidez das multas
aplicadas pelo CADE e dos créditos da autarquia, por sua inscricdo em divida ativa ou inativa, por
sua cobranca amigavel ou judicial e pela inclusdo do nome do devedor no Cadastro Informativo de
Créditos Nao Quitados do Setor Pablico Federal (Cadin).

O gréfico abaixo da a conhecer a evolucdo do nimero de inscri¢cdes, em divida ativa ou em
divida inativa, de multas e de outros valores dos quais 0 CADE é credor, nos Gltimos anos:

XV — Inscri¢fes na Divida Ativa/lnativa do CADE.

Numero de Inscrigoes na Divida Ativa/lnativa do CADE
185

94 ag
46 39
20 15 14 |—| 14
1 SN S m— - ' ' ' —L1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: Setor de Divida Ativa/ProCADE

O grafico abaixo, por seu turno, mostra a evolu¢do do montante dos créditos inscritos em
divida ativa ou inativa, nos ultimos anos:

XVI — Créditos Inscritos em Divida Ativa/lnativa.

Valores dos Creéditos Inscritos em Divida Ativa/lnativa

561.664,305,07

483.856.420,86

40.184.966,36 151.306.548.18 178.511.180,81
15.148.616.65 107.143.498,39

.360.286,44 1.887.732,88 | |
: T — T T T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fonte: Setor de Divida Ativa/ProCADE
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O gréafico a seguir revela o nimero de execucdes fiscais promovidas pelo CADE, nos
ultimos anos:

XVII — Agdes de Execugéo Fiscal.

Acoes de Execucgao Fiscal Propostas pelo CADE
85
59
40
18 22 16 19 1
T T T 0 T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: ProCADE

Por fim, este grafico mostra o nimero de devedores cujos nomes foram incluidos no Cadin,
nos ultimos anos:

XV — Nomes Incluidos no CADIN.

Nomes incluidos no CADIN (em vigor)

33

29

12 14

0 0 0 ]
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: ProCADE

SETOR DE CUMPRIMENTO DAS DECISOES (SCD)

Criado em maio de 2009, por meio da Emenda Regimental 02/2009, o Setor de
Cumprimento das Decisfes (SCD) é o responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo do
cumprimento das decisbes proferidas pelo Plenario do CADE, dos Termos de Compromisso de
Cessacdo e dos Termos de Compromisso de Desempenho. Para tanto, emprega diversos
instrumentos administrativos e judiciais. A criacdo deste setor propiciou 0 aumento do
conhecimento técnico de cobranca, racionalizando 0s escassos recursos humanos e materiais da
autarquia.

Em 2010, o Setor de Cumprimento das Decisdes manifestou-se por meio de Pareceres e, nos
casos de menor complexidade, por meio de Notas Técnicas.

Os gréficos seguintes mostram como foi a atuacdo do Setor de Cumprimento das Decisdes:
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XIX — Manifesta¢Oes do Setor de Cumprimento das Decises.

Manifestacoes SCD

116

Fonte: ProCADE

XX — Manifestagdes do Setor de Cumprimento das Decisdes em 2010.

Manifestacoes do SCD em 2010

B Cumprimento e
Arquivamento - 31

W Descumprimento- 13

M Questoes Incidentais - 31

m Acompanhamento de
TCDse TCCs - 41

Fonte: ProCADE
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XXI — Manifestacoes do Setor de Cumprimento das Decisdes em 2010 por Parecer.

Manifestacoes do SCD em 2010 por
Parecer

BmTCCs-9
mTCDs- 10

Fonte: ProCADE

Até a Ultima sessdo ordinaria de julgamento, foram aprovados, em 2010, 14 Termos de
Compromisso de Cessacdo e 11 Termos de Compromisso de Desempenho. Houve, portanto, um
incremento do numero de termos assinados em comparagdo com 2009, j& que, no ano passado,
foram firmados 6 Termos de Compromisso de Cessacdo e 5 Termos de Compromisso de
Desempenho. Este incremento do ndmero de acordos firmados ndo s explica o acréscimo do
numero de manifestacfes do Setor de Cumprimento de Decisdes, como também a diminuicdo de
casos submetidos ao Poder Judiciario.

O aumento do nimero de termos assinados, assim como o incremento da complexidade das
obrigagdes estabelecidas nos referidos termos, impulsionou o aprimoramento das rotinas e da
expertise de monitoramento deste setor.

E possivel listar os seguintes pontos positivos do Setor de Cumprimento das Decisdes no
ano de 2010:

e Realizacédo de fiscalizagbes e monitoramentos in loco, como nos casos da DGB (no qual

0 Chefe do Setor pelo caso, em conjunto com o Presidente, foi acompanhar a realizagdo
do leildo para venda do ativo) e da Sanofi-Medley (no qual o Chefe do Setor, em
conjunto com o Conselheiro-relator, foi inspecionar as instalagdes da fabrica da Medley
em Campinas);

e Utilizacdo do 12 (software de mineracdo de dados), por meio de parceria com outros

o6rgdos publicos, para checagem da veracidade de informacdes fornecidas nos processos;

e C(Criagdo do “Manual de Rotinas e Procedimentos Internos” do setor, com

aprimoramento no registro de informacdes.

O Setor de Cumprimento de Decisbes auxilia o Setor de Divida Ativa na verificacdo da
regularidade dos recursos versados para o Fundo de Direitos Difusos. O grafico abaixo mostra os
valores que foram recolhidos a este fundo, a titulo de multas aplicadas pelo CADE em virtude de
pratica de infracdo ou de apresentacdo intempestiva de ato de concentracdo:
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XXII — Multas Aplicadas pelo CADE.

Multas aplicadas pelo CADE (em virtude de pratica de infracdo ou de
apresentacado intempestiva de ato de concentracéo) e pagas (em Reais’

64.114.659,78

46.026.106,42

27.693.861,48 | o540
8.732.721,40, 10.715.548,85
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: ProCADE

Observa-se que houve um decréscimo no montante arrecadado desde 2008. No entanto, é
preciso levar em consideracdo a nova politica da autarquia de conceder parcelamento na realizacéo
de acordos.

Dessa forma, é possivel fazer projecbes de arrecadacdo (desde que os acordos sejam
cumpridos) para os anos seguintes. De acordo com dados do Grupo Técnico de Negociagdes,
atualizados até julho de 2010, existem os seguintes créditos:

XX — Quadro de Projecdes de Arrecadacéo.

Ano Valor

2011 R$ 22.658.272
2012 R$ 23.934.646
2013 R$ 27.319.936
2014 R$ 31.199.526
2015 R$ 35.893.560

Fonte: ProCADE
Nesse sentido, o grafico abaixo demonstra a evolucdo na quantidade de recolhimentos ao

Fundo de Direitos Difusos de 2005 a 2010 em virtude da aplicacdo de penas pecuniarias em
processos administrativos de apuracao de infragdes ou em atos de concentragao intempestivos:
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XXIV — Gréfico — Total de Depositos no FDD — Processos Administrativos e Multas.
90

80
70
/ ~
60 ‘/,/,,
50
M Total de depositos
40

ol N_ AN — Patso Mutas
ol > N

- ™~

10

0 T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: ProCADE

EVENTOS

Neste ano, a ProCADE obteve o0 apoio da Escola da AGU para o Programa de Intercambio
do CADE (PinCADE). Tal parceria ndo s6 possibilitou a participacdo de advogados publicos
federais no programa (do qual normalmente participam estudantes de graduacdo e de pos-graduacéo
no Brasil ou no exterior e profissionais que trabalham em agéncias antitrustes estrangeiras), como
também propiciou a transmissao de todas as palestras pela Rede AGU.

Além do Procurador-Geral do CADE, Gilvandro Vasconcelos Coelho de Aradjo, e de dois
procuradores federais em exercicio na ProCADE (André Luiz Santa Cruz Ramos e Maria Rosa
Guimarées Loula), proferiram palestras no PINCADE o Ministro do Supremo Tribunal Federal
Gilmar Mendes, Alexandre Aragao, Floriano Azevedo Marques Neto, Paula Andrea Forgioni,
Alexandre Ditzel Faraco, Flavio Luiz Yarshell, Egon Bockmann Moreira, Joaquim Falcdo e Claudia
Lima Marques, entre outros.

Em 2010, a ProCADE promoveu workshops para debater temas relacionados a sua atuagao.

O primeiro workshop, que contou com a participacdo do professor Leonardo José Carneiro
da Cunha e dos procuradores federais em exercicio na ProCADE, teve como tema a nova Lei do
Mandado de Seguranca.

No segundo workshop, transmitido também pela Rede AGU em virtude de parceria com a
Escola da AGU, a ProCADE realizou um debate com o ex-Ministro de Estado da Justica, Paulo de
Tarso, com o ex-Conselheiro e atual Diretor do PROCON de S&o Paulo, Roberto Pfeiffer, com o
entdo Presidente do CADE, Arthur Sanchez Badin, e com o Procurador Geral do CADE, Gilvandro
Vasconcelos Coelho de Araujo, sobre os desafios da advocacia publica em face do Projeto de Lei n°
06/2009 (que cria o0 novo CADE).

O ultimo workshop contou a participacdo do procurador federal Célio Rodrigues da Cruz,
especialista em decadéncia e prescri¢do na esfera administrativa.

A ProCADE também se fez presente no programa de formacéo que constituia a segunda fase
do concurso para provimento de cargos de procurador federal de 22 Categoria. O procurador federal
e professor Andre Ramos ministrou aula sobre a relacdo entre regulacdo e concorréncia para as
turmas de candidatos aos cargos de procurador federal.

O 3° Encontro da Advocacia Publica sobre Regulacdo e Concorréncia, organizado pelos
orgaos reguladores com apoio da Escola da AGU, teve a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)
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como palco dos debates. Nos moldes do 1° e do 2° Encontro, que ocorreram, respectivamente, no
CADE e na Anatel, discutiram-se temas de relevo sobre regulacdo e concorréncia para a advocacia
publica brasileira.

A ProCADE fez-se presente na Segunda Reunion UNCTAD-SELA sobre Competencia y
Reunion Preparatoria de la Sexta Conferencia de la UNCTAD sobre la Revision del Conjunto
sobre Competencia, realizada no periodo de 26 a 28 de maio de 2010, em Brasilia, tendo 0
Procurador-Geral, Gilvandro Vasconcelos Coelho de Aradjo, feito uma palestra sobre a
judicializacdo do Direito da Concorréncia. O evento contou com a participacdo do Advogado Geral
da Unido, o Ministro Luis Inacio Adams, e do Ministro do Superior Tribunal de Justica, Mauro
Campbell Marques.

APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

Em 2010, foi dada continuidade ao curso de especializacdo em Direito da Concorréncia
promovido pela Fundacdo Getulio Vargas e custeado pelo CADE, do qual participam cinco
procuradores federais em exercicio na ProCADE (Maria Rosa Guimardes Loula, André Luiz Santa
Cruz Ramos, Cristina Campos Esteves, Leonardo Sousa de Andrade e Fernando Barbosa Bastos
Costa), servidores do CADE e dos demais 6rgdos do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia,
servidores de agéncias reguladoras e procuradores federais em exercicio na Procuradoria Regional
Federal da 12 Regido e na Procuradoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

No periodo de 08 a 18 de agosto de 2010, o Procurador-Geral do CADE, Gilvandro
Vasconcelos Coelho de Araujo, e trés procuradores federais em exercicio na ProCADE, Fernando
Barbosa Bastos Costa, André Luiz Santa Cruz Ramos e Leonardo Sousa de Andrade, participaram
do International Visitor Leadership Program, programa de intercambio oferecido pelo U.S.
Department of State, tendo viajado para os Estados Unidos em uma comitiva com outros membros
da PGF, liderada pelo Procurador-Geral Federal, Marcelo de Siqueira Freitas.

Em Washington D.C. (uma das trés cidades visitadas), o grupo participou de reunido com
servidores da Federal Trade Comission e do U.S. Department of State, para conhecimento e
discussdo sobre temas da advocacia publica na concorréncia. No decorrer do intercambio, o grupo
também participou de encontros e reunifes com representantes de varias agéncias reguladoras,
nacionais e regionais, tendo recebido informacdes sobre o funcionamento delas.

O procurador federal Fernando Antdnio Alves de Oliveira Junior foi selecionado pelo
CADE para fazer um estagio de uma semana no Directorate General for Competition (DG Comp)
do Legal Service da Comissdo Européia, em Bruxelas, na Bélgica, no periodo de 18 a 22 de outubro
de 2010.

A procuradora federal Maria Rosa Guimaraes Loula foi selecionada pelo CADE para viajar
para Lisboa, em Portugal, e participar do Programa Internacional de Formacdo da Autoridade da
Concorréncia daquele pais, no periodo de 01° a 12 de novembro de 2010.

A procuradora federal Cristina Campos Esteves, integrante do Grupo Técnico de
Negociaces do CADE, foi selecionada para participar do curso Program on Negotiation for Senior
Executives oferecido pela Universidade de Harvard, nos Estados Unidos. O curso ocorreu no
periodo de 06 a 08 de dezembro de 2010.

PALESTRAS INTERNACIONAIS

A ProCADE marcou presenga em dois eventos internacionais.

O primeiro evento internacional foi a International Bar Association Conference, realizada
entre 03 e 08 de outubro de 2010 em Vancouver, no Canada, ao longo da qual o Procurador-Geral
do CADE, Gilvandro Vasconcelos Coelho de Araujo, proferiu a palestra “Antitrust regulation for
natural resources — joint session Mining Committee and Antitrust Committee”.
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O segundo evento internacional foram os 2°™ Rencontres Franco-Brésiliennes du Droit des
Affaires, realizados pela Ordre des Avocats de Paris e pela Ubifrance em Paris, na Franca. No dia
27 de outubro de 2010, o Procurador-Geral do CADE, Gilvandro Vasconcelos Coelho de Araujo,
proferiu a palestra “Conditions d"acces au marcheé public brésilien: la garantie de la libre
concurrence”.

REVISTA DE DIREITO DA CONCORRENCIA

Em parceria com a Escola da AGU, a ProCADE organizou a primeira edi¢do especial da
Revista da AGU dedicada ao Direito da Concorréncia. A revista contém artigos ou pareceres de
procuradores federais, de Conselheiros e de ex-Conselheiros do CADE e de autoridades do Direito
da Concorréncia, incluindo os seguintes autores estrangeiros: Jirgen Basedow (professor titular do
Max Planck Institute of Foreign and International Private Law), Dennis Carlton (professor da
Universidade de Chicago e ex-Deputy Attorney General do U.S. Department of Justice) e Ricardo
Lorenzetti (presidente da Corte de Justica Suprema da Argentina). A revista sera lancada em 2011.

RECONHECIMENTO PELO TRABALHO

No dia 14 de maio de 2010, a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) apresentou, em S&o Paulo, o relatério de uma auditoria realizada no CADE, no
qual afirmou que muito da melhora da instituicdo se deve a atuacdo de sua Procuradoria. Apds a
andlise de documentos e de rotinas e a realizacdo de entrevistas com advogados que atuam no setor
e com membros do Poder Judiciario, incluindo Ministros do Superior Tribunal de Justica, a OCDE
concluiu que “os procuradores sdo respeitados ndao s6 pelos tribunais, como também pelos
advogados das empresas. Eles sdo considerados profissionais e muito aguerridos”.

PROCURADOR FEDERAL PREMIADO

O procurador federal Fernando Antonio Alves de Oliveira Janior foi contemplado em 1°
lugar, categoria profissional, com o Prémio IBRAC/TIM 2010, em virtude da monografia intitulada
“O Estudo da Failing Firm Defense, a partir da Lei de Faléncias, nos Atos de Concentracdo
submetidos ao CADE: A aplicacdo do principio da preservacdo da empresa no controle de
estruturas”.

1V.6. COORDENACAO GERAL DE ANDAMENTO PROCESSUAL — COGEAP

Em 2010, a COGEAP manteve o trabalho préximo a Presidéncia do CADE na perspectiva
de, nos limites de sua competéncia, contribuir para o cumprimento do Planejamento Estratégico da
Presidéncia para o biénio 2009/2010. A Coordenacdo realizou diversas acfes em prol (a) da
dindmica e eficiéncia do sistema antitruste brasileiro, com a reducdo de barreiras burocraticas; (b)
da maior transparéncia, celeridade, racionalidade e eficiéncia dos procedimentos administrativos
por meio de contribuicBes para ajustes no arcabougo normativo aplicivel a processos em tramite
perante a autarquia; (c) da difusdo da cultura da concorréncia em geral — as providéncias de
advocacy; (d) de agdes coordenadas junto as agéncias reguladoras e outros entes da administragdo e
da sociedade civil, e (e) da inducdo da pesquisa académica para temas de interesse da politica de
defesa da concorréncia.

Além do cotidiano de supervisdo de atividades de secretaria e Plenario, apuracdo de
conexdes/continéncias e redistribui¢des, exame de pedidos de cOpias de processos em secretaria,
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secretariar as sessdes de julgamento, a partir das premissas acima referidas, a COGEAP é
responsavel / coordenou / realizou / participou, ainda que indiretamente, das seguintes acdes:

PINCADE

O Programa de Intercdambio do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(“PINCADE”) foi erigido a um dos principais topicos dentre as providéncias de advocacy
coordenadas pelo CADE. Tem como principal funcdo a difusdo e a compreensdo da cultura da
concorréncia e visa proporcionar a estudantes uma experiéncia com a teoria e a pratica da defesa da
concorréncia, de sorte a contribuir com a formacéo académica e pessoal dos participantes.

No final de 2008, com base em um estudo analitico do histérico do Programa, observou-se
que havia (i) reduzida procura e interesse dos estudantes (entre 2001 e 2008, uma media de 49
candidatos inscritos); (ii) elevada concentracéo regional (os intercambistas eram oriundos quase que
exclusivamente de trés Estados da Federacdo; (iii) dificuldade de participacdo no PINCADE em
virtude dos custos de estadia e translado; (iv) dificuldade de acesso a informacéo; (v) inexisténcia
de acBes indutivas nas universidades e centros de pesquisa, e (vi) inexisténcia de participacdo de
estudantes de pds-graduacéo.

A partir dessa realidade, o PINCADE, neste Gltimo biénio, definiu uma politica a partir de
premissas de difusdo da concorréncia, aumento da credibilidade institucional do CADE e promogéo
da cooperacdo cientifica, de sorte a fomentar o didlogo entre governo, universidade e sociedade
civil. Em termos concretos, pretendia-se: (a) estimular a participacdo de pelo menos 3 autoridades
da América Latina por edicdo; (b) buscar parcerias para disponibilizar recursos para as despesas de
translado e estadia das autoridades latino-americanas; (c) incentivar a participacdo de 1 mestrando e
1 doutorando por edicdo; (d) obter recursos para as despesas de translado e estadia dos estudantes
brasileiros; (e) elevar em 20% o numero de Estados representados; (f) aumentar em 30% 0 nimero
de candidatos no processo seletivo; (g) divulgar em mais de 50 universidades brasileiras, com
cartazes e folders; (h) aumentar para 25 o nimero de vagas disponiveis de cada edi¢do; (i) elevar,
continuamente, a qualificacdo académica média dos candidatos selecionados; (j) adocdo de processo
seletivo dotado de critérios mais claros, transparentes e objetivos, principalmente por meio
eletronico.

No exame dos resultados, o PINCADE alcangou e superou os objetivos pretendidos. O
Programa celebrou acordo com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo para a vinda de representantes
das autoridades antitruste da América Latina, 0 que permitiu a representagdo de 14 Paises nas
ultimas trés edi¢bes. Dessa cooperacdo, nasceu um programa proprio, cujo piloto seré realizado no
1° semestre de 2011, para receber as autoridades, desenhado especialmente para corresponder as
necessidades e expectativas das autoridades estrangeiras.

Da mesma forma, foi celebrado convénio com o Banco Mundial para o apoio aos brasileiros
selecionados com a concessao de bolsa e passagens aéreas, de sorte a conceber um regime de
meritocracia e ndo baseado na condic¢do sécio-econémica.

Outras medidas foram adotadas, com particular destaque para o estabelecimento de critérios
académicos e publicos para a selecdo dos intercambistas e o envio de cartazes e folders para mais de
500 instituicdes de ensino localizadas em todos os Estados da federacéo.

A partir da criagdo de uma identidade visual, foi desenvolvido o sitio oficial
(www.cade.gov.br/pincade) que contém todas as informaces a respeito do Programa, depoimentos
dos professores e area restrita para os intercambistas. O PINCADE também foi inserido em novas
redes de comunicacdo social (Twitter:  http://twitter.com/PINCADE e Facebook:
http://www.facebook.com/pages/PinCADE/).

No que diz respeito a capilarizagdo do conhecimento, se historicamente o Programa contava
com a participagdo de aproximadamente cinco Estados da nagdo, com a intensificagdo da
divulgacdo programa, aumentou-se em aproximadamente 180% a diversidade de origem dos
participantes — foram recebidos intercambistas de 23 Estados da Federagdo. Merece registro ainda
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que, em numeros consolidados, participaram do Programa nesse biénio 15 estudantes de pds-
graduacéo.

Com vistas a proporcionar um progresso substancial ao Programa, foi desenvolvido o
“Curso Aplicado de Defesa da Concorréncia”, com a participagdo de servidores e de Professores
convidados.

Destaque-se que na edi¢do de julho de 2010, foram oferecidas, também, aulas por video
conferéncia. Participaram os professores George L. Priest, da Universidade de Yale, Manuel
Sebastido, Presidente da Autoridade Antitruste de Portugal, e Fernando Aradjo, da Universidade de
Lisboa.

Foram celebrados convénios com a Escola da Advocacia Geral da Unido (EAGU), com a
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e com o Programa de Fortalecimento da
Capacidade Institucional para Gestdo em Regulacdo (Pro-Reg) com o objetivo de estender o Curso
Aplicado de Defesa da Concorréncia aos membros dessas instituicdes. Além disso, por meio do
convénio celebrado com a EAGU, as aulas do Curso foram transmitidas pela rede mundial de
computadores a todas as Escolas da AGU, ampliando ainda mais a difusdo da cultura da
concorréncia.

Diante de todos esses avancos e inovagdes o0 PinCADE ganhou grande respeito institucional
que se refletiu nas mesas de abertura e encerramento. Os objetivos estipulados para a agcdo foram
considerados cumpridos.

ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS DE COORDENACAO E COMUNICACAO

O Planejamento estratégico estabelecia dentre suas metas (i) a aproximacdo do SBDC com o
Sistema Nacional de Defesa do Consumidor, mediante o estimulo da participacdo de entidades
representativas dos interesses difusos e coletivos em defesa da concorréncia, setor econdémico e
consumidores; (ii) engajar os Orgdos da Presidéncia no cumprimento de decisbes do Plenario
contendo recomendacfes a outros orgdos federais e (iii) contribuir com as atividades do Setor de
Cumprimento de Decisdes, vinculado a procuradoria do CADE, de modo a atribuir a maxima
efetividade as decisdes do CADE.

Para o cumprimento dessas metas, trés foram as principais providéncias:

e Correicdo a partir do exame de atas de sessbes de julgamento, de modo a identificar
todas as decisfes condenatdrias de sujeitos que exercem atividades relacionadas com o
abastecimento de combustivel, por infracdo a ordem econdémica, de modo a dar
cumprimento ao artigo 10, paragrafo unico, da Lei Federal n.° 9.478, de 6 de agosto de
1997, bem como do inciso V, do artigo 10, da Lei Federal n.° 9.847, de 26 de outubro de
1999. Identificados os casos, foram expedidos seis oficios a Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Bicombustiveis — ANP, referentes a casos distintos, para as
providéncias cabiveis.

e Correicdo a partir do exame de atas de sessdes de julgamentos, de modo a identificar
todas as providéncias pertinentes a atos de advocacia da concorréncia determinadas pelo
Plenério nos altimos dez anos e ndo cumpridas. Identificadas todas as decisdes em que
ndo havia confirmacao nos autos de cumprimento, foram providenciadas as expedi¢fes
de mais de trinta oficios ratificando determinacfes anteriores. Em seguida, a questéo foi
encaminhada ao Setor de Cumprimento de DecisOes, da Procuradoria do CADE, para
acompanhamento.

e Com a finalidade de viabilizar a aproxima¢do do CADE com o SNDC, o CADE
envidou esforcos destinados a participacdo de terceiros interessados em processos (atos
de concentragdo ou processos administrativos sancionatérios) de maior repercussdo ou
potencial de reflexos perante os consumidores. Para tanto, foram expedidos oficios aos
0rgédos do governo e associag¢fes vinculados ao tema convidando-os a se manifestarem
sobre os principais casos sob anélise do CADE.
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PROGRAMA CADE — UNIVERSIDADES E OS CONVENIOS COM UNIVERSIDADES E
INSTITUICOES

O Planejamento Estratégico definiu prioridades para as politicas de difusdo da concorréncia,
por meio de um estreitamento do CADE com instituigdes académicas. Procurou-se incentivar o
intercdmbio técnico, cientifico e cultural de modo a fomentar a discussdo das politicas de defesa da
concorréncia e permitir a maior participacdo da sociedade. Para tanto, estabelecia a criagdo de
sistema de incentivos a alunos de Economia e de Direito para o desenvolvimento de pesquisas sobre
defesa da concorréncia.

Valendo-se da qualificacdo académica de seus membros, a COGEAP realizou as seguintes
acoes:

e Organizacdo de cursos e ciclos de palestras em universidades e instituicdes de
pesquisa e fomento localizadas nos Estados do Rio Grande do Sul, Parana, Santa
Catarina, S&o Paulo, Minas Gerais, Bahia.

e Organizacdo de visitas guiadas ao CADE, a partir de solicitacGes de grupos de alunos
de universidades em transito por Brasilia e de grupos de Intercambistas vinculados a
outras instituicGes governamentais.

e Celebracdo de convénios com Universidades (nomeadamente Universidade Estadual
de Maringa [UEM], Universidade Federal do Piaui [UFPI], Universidade Federal de
Minas Gerais [UFMG], Pontificia Universidade Catolica do Parand [PUC-PR]).
Anote-se, em especial, que com relacdo a UEM e UFMG, foram organizados grupos
de estudo de direito concorrencial coordenados pela COGEAP, que tem desenvolvido
pesquisas e que, a partir de uma maturacdo académica, visam a publicacdo de obras
cientificas.

e Celebracdo do Convénio CADE-SBDP-FIESP, especifico para o desenvolvimento de
pesquisa sobre questfes atinentes a revisdo judicial das decisbes proferidas pelo
Conselho, especialmente aquelas proferidas (em sede recursal ou ndo) pelos Tribunais
Regionais Federais da 12, 22 e 42 Regides (TRF 12 Regido, TRF 22 Regido e TRF 42
Regido), Superior Tribunal de Justica (STJ) e Supremo Tribunal Federal (STF). O
tema foi de extrema relevancia dentro de um ambiente de consolidacéo institucional
do CADE e os resultados, alvissareiros, devem ser publicados em formato de livro.

e Realizacdo do ja tradicional Prémio Literario CIEE/CADE, de periodicidade anual,
resultado de parceria entre CADE e o Centro de Integragdo Empresa Escola (“CIEE”)
com o objetivo de incentivar os alunos de graduacdo ao estudo da tematica da
concorréncia, com a entrega de prémios para os classificados em primeiro, segundo e
terceiro lugar. Encerrada este ano, a edi¢ao de 2009 teve como tema “Sham Litigation
— 0 abuso do direito de a¢d0” e o vencedor teve seu trabalho publicado na Revista de
Direito da Concorréncia n. 22. A edicdo de 2010 do Prémio Literrio j& teve inicio e 0
tema definido foi “Termo de Compromisso de Cessagao”.

e Celebracdo de Convénio com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES para a cria¢do de programa de cooperac¢do que apoie Instituicdes de
Ensino e Pesquisa sediadas em todo o Pais que tenham programas de p6s-graduacéo,
por meio da concessao de bolsas de estudo e de fomento, visando a difusdo da cultura
da concorréncia. O programa, em fase de implementacdo, prevé a concessdao dos
recursos necessarios ao financiamento de iniciativas dos Programas de Péds-Graduagéo
do Brasil a serem apoiadas pela CAPES e pelo CADE.
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ALTERACOES DE NORMAS E EDICAO DE SUMULAS
Na atividade de esclarecimento, corre¢do, outorga de transparéncia e desburocratizagéo,
atendendo as premissas do Planejamento Estratégico, CADE realizou as seguintes acoes:

Resolugcdo que disciplina a aspectos procedimentais da enganosidade
reconhecida no ambito de processos administrativos perante o CADE,
permitindo uma maior seguranca na aplicabilidade do instituto;

Resolugdo que elimina a necessidade de elaboracdo de acérddo de processos
julgados no CADE, com o0 objetivo de, sem criar qualquer prejuizo ao
administrado, eliminar duplicidade de atos da administracdo e reduzir custos da
Autarquia;

Resolucao que dispde sobre atividades do CADE em periodo de férias coletivas,
de modo a sanar ddvidas de interpretacdo e realizacdo de atos processuais no
periodo;

Resolucao que dispbe sobre a criacdo de rotina para controle da fidedignidade de
informacdes prestadas nos autos de atos de concentragdo (“Programa Malha
Fina”), por meio da checagem profunda, aleatoria e eventual, das informagdes
prestadas;

Resolucdo que padroniza a elaboracdo de ementas de processos julgados perante
o CADE, de modo a contribuir para o aprimoramento do sistema de consulta de
jurisprudéncia;

Resolucdo que cria procedimento de uniformizacdo de jurisprudéncia, que
oferecera maior seguranca ao administrado sobre o posicionamento da autarquia,
reduzindo ddvidas juridicas a respeito da interpretacdo da lei pelo CADE (em
tramite).

Resolucdo que disciplina o julgamento em bloco pelo CADE, garantindo
transparéncia sobre as decisdes versando sobre casos de menor potencial lesivo
e/ou que discutam conceitos ja sedimentados pela Autarquia (em tramite).
Resolugéo que disciplina o uso do correio eletrénico como meio de comunicagéo
dos atos processuais (em tramite).

Resolucdo que altera disposicOes a respeito dos compromissos de cessacdo (em
tramite).
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DADOS ESTATISTICOS

Julgamentos
O Plenério do CADE realizou, em 2010, 24 (vinte e quatro) Sessdes Ordinérias, julgando

765 (setecentos e sessenta e cinco) processos. Vejamos a representacdo grafica das espécies de
julgados, seus quantitativos e percentuais.
Durante 2010 foram julgados®:
e Atos de concentracdo: 660;
Processos Administrativos: 20;
Averiguac6es Preliminares: 57;
Embargos Declaratorios: 13;
Outros Procedimentos: 15.

XXV — Processos Julgados em 2010.

Demonstrativodo Total de Julgados em 2010

PA co
2,6%

Fonte: Setor de Estatistica/COGEAP/CADE

O grafico abaixo mostra o quantitativo de casos julgados por sessdo. O maior numero de
casos julgados ocorreu nas 465% e 4752 SessGes Ordindrias, realizadas nos dias 28 de abril e 22 de
setembro de 2010, respectivamente, quando foram julgados 43 (quarenta e trés) casos em cada
uma delas.

2 Cada um dos 765 (setecentos e sessenta e cinco) casos recebeu uma deciséo do Conselho devidamente publicado do
Diario Oficial da Unido. A partir da Sessdo Ordinaria de Julgamento de nimero 476, as decisfes do Conselho passaram
a ser consideradas como publicas com a publicagdo da Ata da Sessdo de Julgamento no Diério Oficial da Unido, néo
havendo mais a figura da Publicacdo do Ac6rddo como era feito até entdo. Consequentemente a partir dessa sessao ndo
houve mais a publicacdo do extrato do acérddo, ficando, dessa forma, as partes intimadas pela publicacdo da Ata no
Diario Oficial da Unido. Outros tipos de procedimentos decididos via despacho serdo tratados mais a frente, ndo
entrando neste montante de 765 casos.
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XXVI - Processos Julgados em 2010 (por Sesséo Ordinéria).

Total de Julgados por Sessé&o em 2010

I 2|

4592 4607 4612 4622 4632 464° 4652 4662 4672 4682 4692 4702 4712 4722 4732 4742 4752 476° 4772 4782 4792 4802 4812 4822

Sessbes

Fonte: Setor de Estatistica/COGEAP/CADE

Julgamento dos Atos de Concentracdo
Total de Atos de Concentracdo: 660 (seiscentos e sessenta)

Julgamentos de Casos

e o Atos de Concentragdo conhecidos: 615 (seiscentos e quinze);

e o Atos de Concentracgdo ndo conhecidos: 30 (trinta);

e o Atos de Concentragdo arquivados sem julgamento de mérito em razdo de perda de

objeto ou de desisténcia da operacdo apresentada pelas partes: 15 (quinze).

XXVII — Conhecimentos — Atos de Concentragdo Julgados em 2010.

4,5%

| 2,3%

—

B Conhecidos Néo Conhecidos Desisténcia

Conhecimento dos Atos de Concentragao 2010

Fonte: Setor de Estatistica/COGEAP/CADE
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Unanimidade x Maioria

e o DecisOes referentes a admissibilidade dos Atos de Concentragdo por unanimidade pelo
Plenario do CADE: 656 (seiscentos e cinqiienta e seis);

e o DecisOes referentes a admissibilidade dos Atos de Concentracdo por maioria pelo
Plenario do CADE: 04 (quatro).

XXVII -Unanimidade e Maioria no Juizo de Admissibilidade dos Atos de Concentragdo Julgados
em 2010.

Unanimidade e Maioria no Juizo de
Admissibilidade dos AC's julgados em 2010

0,6%

B Unanimidade

= Maioria

Fonte: Setor de Estatistica’/ COGEAP/CADE

Observa-se no grafico acima que a convergéncia quanto ao juizo de admissibilidade dos atos
de concentracdo que chegam a analise do CADE ¢ quase absoluta. Dos 660 casos analisados, menos
de 1% nao logrou a convergéncia unanime do Conselho.

Tempestividade na notificacéo das operacoes
O dado estatistico demonstra a consciéncia da necessidade de apresentacdo tempestiva de
atos de concentragdo. E reduzido o nimero de Atos de Concentragio submetidos fora do prazo de
quinze dias Uteis da realizacdo da operacéo.
e Atos de Concentracdo apresentados tempestivamente: 645 (seiscentos e quarenta e
cinco);
e Atos de Concentragéo apresentados intempestivamente: 15 (quinze).
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XXIX — Tempestividade — Atos de Concentracdo Apresentados em 2010.

Tempestividade dos AC's apresentados em 2010

2,3%

e

B Tempestivo Intempestivo

Fonte: Setor de Estatistica/ COGEAP/CADE

No quadro abaixo podemos observar quais foram 0s processos que receberam a aplicacdo de
multa por intempestividade.

XXX — Tabela das Multas por Intempestividade recebidas nos Atos de Concentracéo Julgados em

2010.

Tipo N° Processo Ata | Relator Multa
AC | 08012.010606/2009-72 |461| RR R$ 102.529,60
AC | 08012.009599/2009-66 |462| VC R$ 170.796,50
AC | 08012.008951/2009-46 |462| OC R$ 116.360,86
AC | 08012.010300/2009-16 |464| RR R$ 383.561,54
AC | 08012.009986/2008-11 |468| CR R$ 649.246,84
AC 53500.024315/2006 469 FF R$ 463.091,64
AC | 08012.008619/2009-81 |469| VC R$ 715.147,58
AC 53500.031750/2008 4711 CM R$ 159.668,18
AC | 08012.005617/2010-74 |475| RR R$  97.380,64
AC | 08012.002467/2008-22 | 476 FF R$ 422.720,85
AC | 08012.007955/2010-41 |477| OC R$ 186.187,04
AC | 08012.010095/2008-16 |477| CR R$ 387.550,24
AC | 08012.007717/2010-35 |480| VC R$ 187.039,72
AC | 08012.004853/2010-73 | 481 FF R$ 116.695,33
AC | 08012.006716/2010-73 | 481 FF R$ 63.846,00

Total R$ 4.221.822,56

Fonte: Setor de Estatistica/COGEAP/CADE

Os valores dessas multas aplicadas, em razdo da intempestividade da apresentacdo de Atos
de Concentracdo, bem como de todas as demais multas aplicadas com fundamento na Lei n.°
8.884/94, ndo sdo revertidos diretamente ao CADE. De acordo com o art. 84 da Lei n.° 8.884/94, o
guantitativo de todas as multas aplicadas em face de descumprimento de preceitos da referida lei
serdo recolhidos ao Fundo que trata a Lei n.° 7.347/85. Esta lei disciplina a Acao Civil Publica de
responsabilidade por danos causados ao meio ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor
artistico, estético, historico e turistico e cria, em seu artigo 13, o Fundo de Defesa de Direitos
Difusos (FDD).
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O artigo 84, da Lei n.° 8.884/94, determina que o valor das multas previstas nesta Lei seria
convertido em moeda corrente na data do efetivo pagamento e recolhido ao Fundo de que trata a Lei
n.0 7.347/85. Dentre as multas previstas na lei encontra-se justamente a multa pela intempestividade
da apresentagdo dos Atos de Concentracdo, conforme previsto no § 5° do artigo 54 da Lei n.°
8.884/94.

O artigo 13 da Lei n.° 7347/85 estabelece que, havendo condenacdo em dinheiro, a
indenizacdo pelo dano causado reverterd a um fundo gerido por um Conselho Federal ou por
Conselhos Estaduais de que participardo, necessariamente, o Ministério Publico e representantes da
comunidade, sendo seus recursos destinados a reconstituicdo dos bens lesados. O paragrafo unico
do mesmo artigo determina que, enquanto o fundo ndo for regulamentado, o dinheiro ficara
depositado em estabelecimento oficial de crédito, em conta com corre¢do monetaria.

Em 1995, a Lei n.° 9.008/95 criou, no ambito da estrutura organizacional do Ministério da
Justica, o Conselho Federal Gestor do Fundo de Defesa de Direitos Difusos (CFDD). O inciso V do
8 2° do artigo 1° da Lei n.° 9.008/95 determina que o produto da arrecadacao das multas referidas no
art. 84 da Lei n.° 8.884/94 constituem recursos do CFDD.

Tratamento Sumaério na Andlise de Atos de Concentracéo

Desde a primeira sessdo do ano de 2004, o Plendrio do CADE tem adotado um
procedimento mais célere, o rito sumario, na analise e no julgamento de Atos de Concentragdo. O
procedimento sumario é estabelecido pelas Portarias Conjuntas SeAE/SDE n. 1/03 e 8/04.

Dos 660 (seiscentos e sessenta) Atos de Concentragdo levados a julgamento pelo Plenério do
CADE, 498 (quatrocentos e noventa e oito) foram analisados pelo aludido procedimento, com
fundamento nos preceitos legais supra expostos. Os outros 162 (cento e sessenta e dois) foram
analisados pelo procedimento ordinario, seja pelo ndo enquadramento nos fundamentos legais para
0 processamento sumario, seja pela necessidade de uma andlise mais detalhada por parte do
Conselheiro Relator.

XXXI — Atos de Concentracdo — Tipos de Julgamentos em 2010.

Tipode Julgamentodos AC's em 2010

¥ Rito Sumario Rito Ordinario

Fonte: Setor de Estatisticas/COGEAP/CADE

Tempo de analise e julgamento de Atos de Concentracédo no CADE

O grafico abaixo traz um histograma do tempo de analise, dentro do CADE, dos Atos de
Concentracdo apresentados. A média de tempo de analise dos 660 (seiscentos e sessenta) Atos de
Concentracdo julgados pelo Plenario do CADE, em 2010, foi de 41 (quarenta e um) dias corridos.
Como se pode observar no histograma abaixo, a maior incidéncia de Atos de Concentracao julgados
encontra-se justamente no prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias corridos, ou seja, mais de 85%
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dos Atos de Concentragdo julgados no periodo. E interessante destacar, também, que mais de 50%

dos casos sao julgados em até 30 (trinta) dias.

XXXII - Atos de Concentragdo — Tempo de Permanéncia no CADE em 2010.
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Tempo de permanénciade AC's no Cade em 2010

_ Média: 41 dias + 120,00%
356 Mediana: 