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INTRODUCAO

O presente relatério tem por objetivo apresentar a andlise do desempenho institucional e da
gestdo orcamentaria e financeira da Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado da
Paraiba no exercicio de 2012, de acordo com as disposi¢des da Instru¢do Normativa TCU n°
63/2010, da Decisdo Normativa TCU n° 119/2012 e da Portaria TCU n° 150/2012 e das orienta¢des
do 6rgdo de controle interno do Poder Executivo Federal (Portaria CGU-PR n° 133/2013).

O contetudo geral deste Relatorio estd estruturado de forma sequencial segundo os itens
relacionados na Parte “A” do Anexo Il, da DN TCU n° 119/2012 que se aplicam a Unidade
Jurisdicionada e que tiveram ocorréncia durante o exercicio, quais sejam: Identificacdo de Relatorio
de Gestdo Individual da unidade jurisdicionada; Finalidade e Competéncias Institucionais,
Apresentacdo do Organograma Funcional, Macroprocessos Finalisticos; Planejamento Estratégico e
do Plano de Metas; Informagbes Gerais sobre a Gestéo, incluindo a avaliagdo dos riscos que
poderiam prejudicar ao alcance dos objetivos estratégicos; Estruturas de Governanga e de
Autocontrole da Gestdo; Programacdo da Despesa Orcamentaria e Financeira, incluindo as
informagdes sobre os programas do Plano Plurianual vigente, Demonstracdo e Andlise do
Desempenho da Unidade na Execucdo Orgamentéria e Financeira; Situacdo dos Restos a Pagar de
Exercicios Anteriores; Recursos Humanos Transferéncias; Sistema de Controle Interno;
Sustentabilidade Ambiental; Gestdo do Patrimdnio Imobiliario; Gestdo de Tecnologia da
Informacéo; DeliberagGes Exaradas em Acorddos do TCU ou em Relatérios de Auditoria do Orgéo
de Controle Interno e Informagdes sobre o Tratamento de RecomendagOes Realizadas pela Unidade
de Controle Interno.

Os itens referentes a Reconhecimento de passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos,
Informac&o sobre Transferéncia Mediante Convénio, Contrato de Repasse, Termo de Cooperagao,
Termo de Compromisso ou Outros Acordos, Informacdes sobre Renlncia Tributéria, Parecer de
Auditoria Independente, Demonstrativo Analitico das Despesas com Ac¢des de Publicidade e
Propaganda, Informagdes sobre as Contratagdes de Consultores na Modalidade “Produto”,
Avaliagdo sobre o Andamento dos Projetos e Programas Financiados com Recursos Externos, néo
se aplicam & unidade ou ndo tiveram ocorréncia no exercicio, portanto, foram excluidos do corpo do
relatério com a respectiva repercussdo na numeragdo sequencial dos itens enumerados na Decisdo
Normativa.

Fato similar ocorreu em relagdo a alguns quadros de itens contemplados no relatério, a
exemplo da Programacdo de Despesas Correntes, de Despesas de Capital, Quadro Resumo da
Programacdo de Despesas, Relacdo dos Programas e Agdes de Responsabilidade da Unidade,
Demonstrativo do Quantitativo de Terceirizados Irregulares na Administracdo da Unidade e
Providéncias Adotadas para sua Regularizagdo, Relagdo dos Programas e AcgOes de
Responsabilidade da Unidade e Outras Informagdes Consideradas Relevantes para a Unidade
também ndo se aplicam & natureza juridica da Superintendéncia Regional ou ndo tiveram
ocorréncias no periodo ou sdo executados pelo Orgdo Central do Departamento de Policia Federal a
que esté subordinado essa UG.

Os quadros referentes a programagdo orgamentéria originaria das despesas, previstos na
Portaria TCU n° 150/2012, séo realizados apenas pela Coordenagédo de Orcamentos e Financas do
DPF e ndo foram incluidos no presente Relatério. A SR/DPF/PB opera apenas na execugao
orcamentaria de créditos recebidos por movimentacdo. Sendo assim, 0s quadros previstos nos
topicos especiais de execucdo orgamentéria e financeira que se referem a operagdes que necessitam
serem demonstradas e avaliadas de forma consolidada, constardo no Relatorio de Gestio do Orgéo
Central ao qual esta Unidade se vincula, posto que os dados sobre previséo fisica e financeira inicial
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dos Programas e Ac0es, percentagem de execugdo, comentarios gerais e demais informagdes séo
preenchidas pelo gerente de cada Programa, conforme informagdes requeridas no Sistema de
Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN).

As principais realizagbes da gestdo, no exercicio de 2012, consistiram no combate &
criminalidade na sua circunscri¢éo, sendo realizadas diversas operagdes policiais de combate ao
crime organizado, ao trafico de drogas e armas, a lavagem de dinheiro, ao contrabando e
descaminho, corrupcéo de servidores e agentes publicos, entre outros. Foram acfes de prevencéo e
repressdo desenvolvidas no sentido de preservar 0s bens, servigos e interesses da Uniéo.

A Paraiba encontra-se localizada no leste da regido Nordeste e tem como limites ao norte o
Estado do Rio Grande do Norte, cuja Capital é a cidade de Natal, ao leste 0 Oceano Atlantico, tendo
como destaque a Ponta do Seixas, importante ponto turistico da capital do Estado localizada na
praia do Cabo Branco, caracterizada por ser o local que marca o ponto mais oriental das Américas;
ao sul o Estado de Pernambuco, cuja capital é a cidade de Recife, e ao oeste o Estado do Ceard, cuja
capital é Fortaleza. Com uma érea de 56.439' Km?2 e uma populagéo de 3.769.9772, correspondente
a 1,9% da populacéo nacional, tem uma taxa de densidade demogréfica de 64,52 hab/kmz, sendo a
Paraiba uma das unidades da federacdo de menor superficie, o Estado se caracteriza como um dos
menores do pais. O Estado possui dois (02) aeroportos em funcionamento, Aeroporto Internacional
Castro Pinto em Jodo Pessoa e o Aeroporto Presidente Jodo Suassuna em Campina Grande.
Somente o primeiro possui posto de atendimento da Policia Federal.

Para 0 ano de 2012 foram priorizadas pela gestdo da SR/DPF/PB acdes de combate ao crime
organizado, em suas diversas modalidades, com destaque para o combate ao trafico de
entorpecentes, as atividades de milicias (grupos de exterminio) e as diversas formas de desvio de
recursos publicos federais e de corrupgdo praticada por servidores publicos federais e estaduais. O
desempenho das atividades da unidade administrativa, tanto no campo operacional como nas areas
meio, sofreram dificuldades consideraveis para realizacdo dos seus objetivos, especialmente por
conta das limitacbes orcamentarias introduzidas pelo Decreto n° 7.689/2012, a exemplo do
estabelecimento de limites e procedimentos para empenho de despesas com diérias, passagens e
locomocéo no exercicio, cujos impactos repercutiram, sobretudo, nas areas de atuacéo operacional.

Os planos e projetos para o exercicio de 2013 perpassam por medidas de otimizagdo dos
controles internos, visando racionalizar os recursos disponiveis, evitando-se o cometimento de
impropriedades gerenciais, bem como pela melhor estruturagdo das unidades administrativas da
SR/DPF/PB e das duas Delegacias a ela vinculadas, tendo como missGes prioritarias nesse campo a
mudanca da Delegacia de Policia Federal em Campina Grande e a contratagdo do projeto executivo
para inicio da obra de construcdo da sede propria para abrigar a Superintendéncia Regional,
assegurando assim a consolidagdo de uma politica de promocdo de condi¢Bes de trabalho mais
adequadas, para o cumprimento das suas missdes institucionais.

O trabalho em parceria com o Orgdo de Seguranca do Estado e outras Superintendéncias
Regionais da Policia Federal e da Policia Rodoviaria Federal, também merece destaque uma vez
que buscou combater o crime organizado em suas diversas modalidades, com destaque, como j&
dito, para o combate ao tréfico de drogas e de armas e ao desvio de recursos publicos federais e a

! Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba, consultado em 10/03/2013.

2 Dados do IBGE, Censo de 2010, consultado em http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba, em 10/03/2013.
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corrupgéo de agentes do Estado, trabalho esse que culminou com a prisdo de diversos envolvidos e
a apreensdo de armas e municgdes, aléem do blogueio judicial de bens mdveis e imdveis de alguns
dos investigados.

Paralelamente, diversas realizagdes foram levadas a efeito durante o ano de 2012, com
destaque para:

» Concluséo da obra da Delegacia de Policia Federal na cidade de Campina Grande,
possibilitando a instalagdo em prédio proprio de todo o contingente policial em
condigdes dignas de trabalho no ano de 2013;

» Regularizagdo da relagéo contratual com o proprietario do imével onde atualmente
funciona a Sede da SR/DPF/PB, fato que viabilizou a assinatura do novo contrato
dando maior seguranga a relacdo juridico-contratual da SR/DPF/PB e o respectivo
proprietario;

> Sensibilizacdo do Orgdo Central de Orcamento do DPF no sentido de aumentar o
repasse de cotas orcamentarias para unidade uma vez que 0S custos crescentes
estavam em patamares superiores ao repasse causando problemas de descontinuidade
dos contratos e prejuizo as atividades operacionais da unidade;

» Atuacdo integrada dos setores de gestéo e fiscalizagdo de contratos, ambos ligados ao
Setor de Administragdo e Logistica Policial - SELOG, com vistas a otimizagdo dos
custos e melhor desempenho dos servigos prestados em fungdo dos contratos
mantidos com empresas dos mais diversos ramos, tais como: telefonia, combustivel,
prestadores de servico, manutencdo de viaturas, aquisicdo de passagens aéreas,
fornecimento de &gua/luz, refrigeracdo, etc.;

» Continuagdo da politica de qualificagdo dos servidores desta Unidade por meio da
participagdo em cursos desenvolvidos pela Unidade Sede, em Brasilia, na ANP e na
introducdo da cultura de manualizagdo de procedimentos nas diversas areas de
atuacdo da Policia Federal, inclusive nas atividades de apoio, a exemplo de Roteiros
Contabeis baseados em transacdes SIAFI;

» Melhoria da estrutura de Tl com a aquisi¢do de novos equipamentos de informética
para atender demandas especificas do SETEC/SR/DPF/PB e de outros setores
estratégicos, além da Adesdo a licitagdo de ambito regional para contratacdo de
servigos de suporte na &rea de Tl para o exercicio de 2013;

» Adesdo a politica de melhoria das contratagdes por meio da participagdo em
licitagbes de ambito nacional para contratacbes de servigos de aquisi¢do de
passagens areas de ambito nacional e internacional,

» Contratacdo de empresa especializada para confeccdo e montagem do mobiliério
especifico para o Laboratorio de Quimica Forense do SETEC/SR/DPF/PB, fato que
viabilizara em 2013 a concretizacdo da instalacdo desse laboratorio em padrdes de
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qualidade e eficiéncia compativeis com toda e qualquer demanda da Policia Federal
no Estado e na regido;

» Continuagdo da politica de implementacdo de agdes e medidas relacionadas a saude
dos servidores: atuacdo ativa do SRH, Assisténcia Social e do Nucleo de Educagéo
Fisica, realizacdo de cursos e palestras especificas;

» Manutencdo das agdes de capacitagdo de todos os servidores policiais quanto ao uso
e manuseio de armas de fogo, bem como, de emprego de bastao retratil e técnicas de
imobilizacdo, ministrado por instrutores desta Regional credenciados junto a
Academia Nacional de Policia - ANP;

» Manutencdo de politica de atuacéo preventiva da Corregedoria local, principalmente
no que se refere a correi¢cbes ordinérias e parciais de expedientes policiais, com
substancial melhoria na qualidade dos Inquéritos Policiais;

» Manutencéo da politica de apoio e parceria operacional com diversos 6rgdos publicos
federais, particularmente através do Nucleo de Operacdes, a exemplo do IBAMA,
Justica Federal, SPU, DEPEN, MPU, MPE e SSP/PB;

» Aprimoramento da politica de melhoria constante no relacionamento com todos 0s
Orgéos Publicos que mantém contato com a Policia Federal, tanto em relagio a atos
de Policia Judiciaria, quanto administrativa (dentre eles, Poder Judiciario Federal e
Estadual, Ministério Publico Federal e Estadual, Secretaria de Seguranca, Secretaria
de Justica, OAB, CGU, TCU, Receita Federal, AGU, UFRN, Forcas Armadas,
Forcas de Seguranca, ABIN, IBAMA, SPU, imprensa, CEF, Banco do Brasil, etc.);

» Manutencdo da politica de acompanhamento das atividades interna e externa por
meio de vérias comissdes com o objetivo de melhorar o desempenho operacional nas
areas de fiscalizagdo de produtos quimicos, controle de seguranga privada, registro
de armas e munices, inventario, doagdo de bens, contratos, etc.;

» Manutencdo da politica de apoio as atividades de controles internos administrativos,
com a designacdo de servidores qualificados para desempenho das tarefas de
Conformidade Contébil de Conformidade de Gestéo desta UJ.

» Manutencdo da politica de melhoria das atividades de fiscalizagdo nas contratacbes
de servigos nas &reas de engenharia civil e manutencéo predial por intermédio da
implantacdo do Grupo Técnico de Engenharia — GTED.

Assim é que esta Superintendéncia Regional terminou concentrando esfor¢os no combate
aos crimes de maior incidéncia no ambito de sua circunscricdo, quais sejam: desvios de verbas
publicas, crimes contra a previdéncia, corrupgdo de agentes publicos, o trafico de entorpecentes e
violacdo de direitos humanos (grupos de exterminio).
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Como resultado dos trabalhos da Policia Federal em sua competéncia Constitucional de ser a
policia judiciaria da Unido, a producéo de provas é o seu produto final, tanto para as a¢fes proativas
(operacdes policiais), quanto para as agdes reativas (investigagdes instauradas mediante portaria).

No ano de 2012, a SR realizou 11 (onze) operagdes policiais de destaque local e/ou nacional,
resultando no cumprimento de inimeros mandados de prisdes cautelares (flagrante, temporaria e
preventiva) e tantos outros mandados de busca e apreenséo, conforme se ilustra de forma detalhada
na secdo do desempenho operacional deste relatorio.

Com relacdo ao aspecto operacional reativo, foram instaurados 399 (trezentos e noventa e
nove) Inquéritos Policiais, foram relatados 458 (quatrocentos e oitenta), e ficaram em aberto (em
andamento) aproximadamente 690° (seiscentos e noventa) inquéritos.

As principais dificuldades para realizacdo dos objetivos estdo diretamente ligadas as
restricbes orgamentérias e financeiras aliada & caréncia de pessoal em face dos trabalhos
demandados, principalmente no &mbito das Delegacias no interior do Estado que ndo dispdem de
efetivo de servidores suficientes para atender a demanda crescente, necessitando constantemente de
aporte de pessoal por parte desta Superintendéncia.

1. ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°119/2012
11 IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA
1.1.1 Relatério de Gestdo Individual

Quadro A.1.1 - Identificacdo da Unidade Jurisdicionada — Relatério de Gestdo Individual
Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério da Justica Cddigo SIORG: 316

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Superintendéncia Regional de Policia Federal no estado da Paraiba

Denominacao abreviada: Policia Federal na Paraiba

Cddigo SIORG: 1153 Cddigo LOA: Nao se aplica Cddigo SIAFI: 200396

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Org&o Publico

Principal Atividade: Seguranca e Ordem Publica Cddigo CNAE: 8424-8/00

¥ Dados fornecidos pela Corregedoria Regional da SR/DPF/PB.
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Telefones/Fax de contato: |(083) 3248-5920 (083) 3248-5921 (083) 3248-5922

E-mail: sec.gab.srpb@dpf.gov.br

P&gina na Internet: http://www.pf.gov.br

Endereco Postal: BR 230, Km 07, Rua Annita Luiza Mello Di Lascio, s/n, Ponta de Campina,
Cabedelo/PB. CEP: 58.310-000

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

e Art. 144 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
SR/DPF/PB

¢ Criada como Subdelegacia Regional pela Port. 183, de 29/04/65, BS. 081, de 04/05/65.
Transformada em Divisdo pelo Dec. 70.665, de 02/06/72, DOU. 104, de 05/06/72.

e Elevada para Superintendéncia Regional pela Port. 039/75, BS. 052/75.

FUNAPOL.: - Lei Complementar 89, de 18.02.1997.

Outras normas infra legais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

e Decreto n° 6.061, de 15/03/2007.
e Portaria n® 2.877/MJ, de 30/12/2011, que aprova o Regimento Interno do DPF.

e Instrucdo Normativa n° 13/DG-DPF, de 15/06/2005, define as competéncias especificas das
unidades centrais e descentralizadas do Departamento de Policia federal e as atribui¢bes de
seus dirigentes, tendo sido alterada pela IN N° 17/2008-DG/DPF e pela IN N° 39/2010-
DG/DPF.

e Portaria n° 941/2010-DG/DPF, de 25/02/2010, que define as circunscricbes oficiais das
Superintendéncias Regionais e das Delegacias de Policia Federal Descentralizadas.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Publicacdo da Carta de Servicos ao Servidor, disponivel em meio eletrénico (intranet.dpf.
gov.br/srpe), a partir do dia 16 de novembro de 2011, aniversario da Policia Federal. O referido
instrumento foi publicado com a finalidade de promover a divulgacdo dos servicos mais
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relevantes prestados ao publico interno pela &rea de recursos humanos da Policia Federal, bem
assim proporcionar conhecimento dos demais servigos e processos disponiveis dentro do Orgio
que sdo de interesse do servidor. A iniciativa facilitara o acesso do usuério e aumentara a
transparéncia na prestacdo dos servigos. A Carta de Servicos ao Servidor € uma ferramenta de
gestdo fornecida no ambito do Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo —
GesPublica.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
200396 TESOURO
200397 FUNAPOL

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

00001 TESOURO

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestéo
200396 00001
200397 00001

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

Conforme Portaria n° 1.735/2010-DG/DPF, de 03 de novembro de 2010, a qual aprova o
Plano Estratégico 2010/2022, o Portfolio Estratégico e o Mapa Estratégico da Policia Federal, e d&
ouras providéncias est4 assim composto:
| — Historico;
Il — Negdcio;
Il — Misséo;
IV - Visdo;
V — Valores;

V1 — Fatores Criticos de Sucesso;
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VII - Politicas Corporativas;
VIl = Macro Objetivos;
IX — Objetivos Institucionais; e

X — Ac0es Estratégicas.

1.2.1 Competéncia Institucional

A Policia Federal tem sua origem na Intendéncia-Geral de Policia da Corte e do Estado do
Brasil, criada por D. Jodo VI, em 10 de maio de 1808, com as mesmas atribui¢cdes que tinha em
Portugal, quando, na oportunidade, foi designado para o cargo de Intendente-Geral de Policia da
Corte o Desembargador e Ouvidor Paulo Fernandes Viana.

Com o Decreto-Lei no. 6.378, de 28 de marco de 1944, a antiga Policia Civil do Distrito
Federal, que funcionava na Cidade do Rio de Janeiro/ RJ, entdo capital da Republica, no Governo
de Getdlio Vargas, foi transformada em Departamento Federal de Seguranca Publica — DFSP,
diretamente subordinada ao Ministro da Justica e Negdcios Interiores.

De acordo com esse Decreto-Lei, ao DFSP incumbiam os servicos de policia e seguranca
publica e, em &mbito nacional, os de policia maritima, aérea e seguranca de fronteiras.

Estabeleceu-se, também, que as Secretarias ou Departamentos de Seguranga e Chefaturas de
Policia dos Estados receberiam orientacdo do DFSP a respeito de assuntos de ordem politica e
social, relacionados com a seguranga publica do pais.

1.2.2 Ampliacéo das Atribuigdes

Posteriormente, por forca do Decreto-Lei no. 9.353, de 13 de junho de 1946, foi atribuida
competéncia ao DFSP, em todo o territorio nacional, especialmente por atuar nos servigos de
policia maritima, aérea e de fronteiras e nas apuracbes das seguintes infracBes penais e de sua
autoria:

a) que atentassem contra a personalidade internacional, a estrutura e a seguranga do Estado, a ordem
social e a organizagdo do trabalho;

b) referentes a entrada, permanéncia ou saida de estrangeiros no territorio nacional;

c) definidas nos titulos X (Crimes contra a Fé Publica) e XI (Crimes contra a Administracdo
Publica) do Codigo Penal, quando o interessado fosse a Fazenda Nacional; e

d) relacionadas ao comercio clandestino ou facilitacdo do uso de entorpecentes.

1.2.3 Os Poderes da Constitui¢ido Federal de 1946

As competéncias atribuidas ao DFSP sofreram restri¢des, em razdo dos poderes concedidos
aos Estados de modo a prover as necessidades de sua administracdo, contidos no art. 18, § 10., da
Constituicdo Federal de 1946. Ainda, o inciso VII do art. 50. da Carta concedia a Unido
competéncia tdo-somente para “superintender” aqueles servigos. Todavia, isso ndo significava
executar ou atuar, mas apenas fiscalizar, inspecionar e observar. Agir fora desses limites poderia ser
interpretado como prética de ato inconstitucional.

1.2.4 Policiamento Provisorio na Futura Capital Federal do Brasil
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J& na segunda metade da década de 1950, a futura capital se encontrava em fase de
construgdo acelerada. A populagéo crescia desordenadamente, em uma “cidade” cuja administracdo
ainda ndo havia se estabelecido oficialmente.

Levando-se em conta a procura de trabalho rendoso, enriquecimento rapido e o afluxo de
aventureiros que chegavam a futura capital Federal, oriundos de vérias partes do pais, fez-se
necessario a criacdo de uma forga policial organizada, a fim de conter os que perpetravam toda sorte
de delinquéncia.

Em 9 de dezembro de 1958, o Governador do Estado de Goias sancionou a Lei no. 2.364, de
9 de dezembro de 1958, criando o Departamento Regional de Policia de Brasilia — DRPB, ao qual
se subordinava a Guarda Civil Especial de Brasilia — GEB, assim permanecendo até a inauguracgéo
da nova capital federal, ocasido em que o DRPB foi incorporado ao Departamento Federal de
Seguranca Publica.

Pela Lei no. 3.754, de 13 de abril de 1960, que trata da organizagdo administrativa do
Distrito Federal, contida em seu art. 53 e paragrafos, o DFSP passou a ser situado em Brasilia e a
realizar os servicos de policiamento de carater local, incorporando o Servico de Policia
Metropolitana, cuja estruturacdo dependia de lei especifica.

Com a inauguracdo de Brasilia, em 21 de abril de 1960, todos os 6rgdos dos poderes da
Republica vieram para esta capital. Precariamente, a sede do DFSP foi instalada em um galpéo de
madeira da Novacap até outubro de 1960. Mais tarde, foi transferida para o 5° andar do Bloco 10 da
Esplanada dos Ministérios.

Sem meios para funcionar plenamente, a solu¢do encontrada foi o aproveitamento do
pessoal que integrava 0 DRPB, do governo do estado de Goias, com circunscricdo em toda a area
destinada ao Distrito Federal. Passou-se, entdo, a busca de uma estrutura para 0 DFSP calcada em
moldes mais avancados, partindo-se de exemplos de outros aparelhos policiais, tais como os da
Inglaterra, Canadéa e dos Estados Unidos da América.

No final do ano de 1960, foi encaminhado pelo Poder Executivo um anteprojeto de lei com
vista & criacdo de um organismo policial que, em sua composi¢do estrutural, se assemelhasse as
instituicdes de seguranca dos paises acima referidos, inclusive no tocante as denominaces
pretendidas para os cargos a serem criados.

1.2.5 A Reorganizacéo do DFSP

Somente em 1964, com a mudanca operada no pensamento politico da Nagdo, a ideia da
manutengdo de um Departamento Federal de Seguranca Publica, com capacidade de atuacdo em
todo o territorio nacional, prosperou e veio a tornar-se realidade, com a sangdo da Lei no. 4.483, de
16 de novembro do mesmo ano, reorganizando o entdo DFSP, com efetivo cunho Federal. Em 21 de
julho de 1977, foi inaugurada a sede do DFSP, localizada no Setor de Autarquias Sul, Quadra 6,
Lotes 9 e 10, onde atualmente encontra-se o Edificio-Sede do Departamento de Policia Federal.

A Lei no. 4.483/64 conferiu ao 6rgdo atuacdo em todo o territorio nacional, relacionando
suas atribuicOes nas alineas “a” a “p” do seu art. 10., conforme descrito abaixo:
“Art. 10. Ao Departamento Federal de Seguranca Publica — DFSP, com sede no Distrito Federal,
diretamente subordinado ao Ministério da Justica e Negocios Interiores, dirigido por um Diretor-
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Geral, nomeado em comissdo e da livre escolha do Presidente da Republica, compete, em todo
territdrio nacional:

a) a superintendéncia dos servigos de policia maritima, aérea e de fronteira;
b) a fiscalizacéo nas fronteiras terrestres e na orla maritima;

c) a apuracdo, com a cooperagdo dos Orgdos competentes do Ministério da Fazenda e em
colaboracéo com as autoridades dos Estados, dos ilicitos penais praticados em detrimentos de bens,
servicos ou interesses da Unido;

d) a apuragdo, em colaboragdo com as autoridades dos Estados, dos crimes que, por sua natureza,
caracteristicas ou amplitude, transcendam o ambito de uma unidade federada ou que, em virtude de
tratados ou convengdes internacionais, o Brasil se obrigou a reprimir;

e) a investigagéo e apuracdo, em colaboragdo com as autoridades dos Estados, de crimes praticados
contra agentes federais, no exercicio de suas fungdes;

f) a censura de diversdes publicas, em especial, a referente a filmes cinematogréaficos, quando
transponham o dmbito de um Estado;

g) a execugdo, em colaboragéo com as autoridades dos Estados, de medidas tendentes a assegurar a
incolumidade fisica do Presidente da Republica, de diplomatas e visitantes oficiais estrangeiros,
bem como dos demais representantes dos Poderes da Republica, quando em misséo oficial;

h) a coordenagdo e a interligacdo, no pais, dos servigos de identificacdo dactiloscOpica, civil e
criminal;

i) a formagé&o, o treinamento e a especializa¢do profissional de seu pessoal e, quando solicitado, de
integrantes das Policias dos Estados, Distritos Federal e Territdrios;

j) a prestacdo de assisténcia técnica e cientifica, de natureza policial, aos Estados, Distrito Federal e
Territdrios, quando solicitada;

I) a cooperagdo, no pais, com os servigos policiais relacionados com a criminalidade internacional
ou interestadual;

m) a supervisdo e a colaboragdo no policiamento das rodovias federais;

n) a execucdo de outros servicos de policiamento atribuidos & Unido, de conformidade com a
legislacdo em vigor;

0) a apuracdo dos crimes nas condicdes previstas no art. 5° do Cddigo Penal, quando solicitado
pelas autoridades estaduais ou ocorrer interesse da Unido; por determina¢do do Ministro de Estado
da Justica;

p) a apuracdo dos crimes contra a vida ou contra comunidades silvicolas no pais, em colaboracdo
com o Servigo de Protegéo aos “Indios.”

1.2.6 A Reforma Administrativa e a Instituicdo do Departamento de Policia Federal
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A Constituicdo Federal, de 24 de janeiro de 1967, em seu art. 80., inciso VII, estabeleceu
que competisse a Unido organizar e manter a Policia Federal e, nas alineas “a”, “b”, “c” e “d”
descreveu suas atribuicdes, agora constitucionais e dessa forma identificadas.

Diante da competéncia delimitada, essa mesma Constituicdo Federal, estabelecera, em seu
art. 210, que: “o atual Departamento Federal de Seguranca Publica passa a denominar-se
Departamento de Policia Federal considerando-se automaticamente substituida por esta
denominacdo a mengdo a anterior constante de quaisquer leis ou regulamentos”.

Ainda no ano de 1967, foi operada uma reforma administrativa pelo Decreto-Lei no. 200,
constituindo-se num verdadeiro marco no sentido da superacéo da rigidez burocrética entdo vigente.
Essa norma transferiu as atividades para autarquias, fundagdes, empresas publicas e sociedades de
economia mista a fim de obter-se maior dinamismo operacional por meio da descentralizagdo
funcional. Além disso, instituiu como principios de racionalidade administrativa o planejamento e o
orcamento, o descongestionamento de chefias executivas superiores (desconcentragdo/
descentralizagdo), objetivando reunir competéncia e informacdo no processo decisorio, a
sistematizacgdo, a coordenagéo e o controle.

1.2.7 A Denominag&o Policia Federal

A Emenda Constitucional no. 1, de 17 de outubro de 1969, que praticamente substituiu a
Constituicdo Federal de 1967, referiu-se ao DPF apenas como Policia Federal e previu suas
atribuicBes no inciso VIII do art. 8o.. J& a atual Constituicdo Federal, promulgada em 1988,
manteve a denominacdo do DPF apenas como Policia Federal, designada como 6rgdo de segurancga
publica no art. 144, inciso |, tendo suas atribuicfes previstas no 8 1o. do mesmo dispositivo
Constitucional.

Apesar de a Constituicdo Federal de 1988 denominar o 6rgdo apenas como Policia Federal e
0 Decreto no. 6.061/2007 posiciona-lo hierarquicamente ao lado das demais secretarias do
Ministério da Justica, ainda é corrente a denominagdo Departamento de Policia Federal.

1.2.8 Datas Comemorativas

O Conselho Superior de Policia — CSP, 6rgdo méximo de assessoramento e deliberacéo do
Diretor-Geral do DPF, amparado por relatorio do Grupo de Trabalho Instituido pela Portaria N°
598-DGP/DPF, de 15 de junho de 2004, deliberou, por maioria de votos, que a data de criacdo do
DPF é o dia 28 de margo de 1944, entendendo-se como tal sua data comemorativa.

O citado Conselho também estabeleceu o dia 16 de novembro como data comemorativa do
“Dia do Policial Federal”, oportunidade em que fora sancionada a Lei no. 4.483, no ano de 1964, a
qual reorganizou o DFSP, tudo corroborado pelo Decreto n° 5.279, de 22 de novembro de 2004.
1.2.9 Negdcio

Ciéncia Policial.

1.2.10 Missao

Exercer as atribuicBes de policia judiciaria e administrativa da Unido, a fim de contribuir na
manutenc¢&o da lei e da ordem, preservando o estado democratico de direito.
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1.2.11 Viséo de Futuro

Tornar-se referéncia mundial em Ciéncia Policial.
1.2.12 Valores
a) Coragem

Possuir a capacidade e iniciativa de agir no cumprimento de seu dever em situagdes
extremas, ainda que com risco a propria vida.

b) Lealdade

Cultuar a verdade, a sinceridade e o0 companheirismo, mantendo-se fiel as responsabilidades
e a0s Compromissos assumidos.

c) Legalidade

Comprometer-se com a democracia e 0 ordenamento juridico vigente, sublimando a
determinacdo de defender os interesses vitais da Uni&o.

d) Etica e Probidade

Desenvolver préaticas de gestdo e padrdes de trabalho calcados em preceitos éticos e morais,
pautando sua vida pela honradez, honestidade e constante busca da verdade.

e) Respeito aos Direitos Humanos

Alicercar suas atitudes, como servidor e cidaddo, na preservacéo dos principios basilares de
respeito aos Direitos Humanos.

1.2.13 Fatores Criticos de Sucesso
a) Pessoal motivado

Dispor de efetivo motivado em quantidade suficiente ao desempenho de suas atribuicdes e
ao cumprimento da missdo institucional.

b) Apoio logistico efetivo

Dispor de um sistema de logistica que permita manter todas as suas unidades em pleno
funcionamento, sobretudo em situacfes adversas.

c) Capacitacido permanente

Dispor de um programa continuo de educacdo e capacitacdo, individual e coletivo e com
avaliacOes periodicas que se reflitam na carreira.

d) Inteligéncia bem estruturada
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Dispor de sistemas de inteligéncia estratégica e policial, capacitados para a producéo,
protecéo e difusdo do conhecimento, acompanhando as evolug¢fes no segmento.

e) Comunicacao eficiente

Dispor de um eficiente sistema de comunicagdo interna e externa, de modo a atender as
necessidades decorrentes das atividades desempenhadas por cada unidade.

f) Credibilidade mantida

Dispor de elevados indices de aceitacdo e credibilidade perante a sociedade brasileira e a
comunidade internacional.

g) Recursos financeiros suficientes

Dispor de um plano de desenvolvimento sustentavel que permita executar o que fora
estrategicamente planejado.

h) Parcerias formalizadas

Dispor de parcerias formais, em a&mbito nacional e internacional, de maneira a conferir
respaldo as atuagBes conjuntas e sistémicas.

i) Recursos de C&T atualizados

Dispor de recursos e de técnicas especificas para o acompanhamento e desenvolvimento do
“estado da arte” em matéria de Ciéncia e Tecnologia.

J) Infraestrutura adequada

Dispor de edificacdes e mobiliario adequado para o desempenho de suas atividades, de
modo a oferecer tratamento equanime aos servidores e exemplar atendimento aos cidadéos.

1.2.14 Politicas Coorporativas
a) Planejamento evolutivo, permanente e flexivel.

Planejar a administragdo dos seus sistemas e macroprocessos, de maneira permanente e
flexivel, a fim de adapta-los com rapidez as novas metodologias gerenciais e as evolucbes de
cenérios.

b) Estimulo da criatividade, pro-atividade e experiéncia.

Estimular, em todos os niveis, a criatividade, 0 comportamento proativo e a auto avalia¢do
continua, buscando inovagéo e melhoria permanentes dos processos e estruturas organicas.

c) Incentivo a responsabilidade social
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Contribuir, constantemente, para o desenvolvimento de uma sociedade plenamente
equilibrada, promovendo a ética e a cidadania, mediante a consolida¢do da democracia e reducéo
das desigualdades.

d) Protecédo ao meio ambiente

Prevenir e reprimir os crimes ambientais e implementar uma cultura de responsabilidade
socioambiental, buscando o equilibrio da natureza, o bem-estar e a qualidade de vida dos cidad&os.

e) Respeito aos direitos humanos, a ética e a cidadania

Conscientizar os servidores e a populagdo acerca do respeito aos direitos humanos, de forma
a contribuir para a formacéo e manutencédo da ética e cidadania.

f) Valorizagéo das pessoas

Promover a valorizagdo, equilibrio e higidez do seu quadro funcional, realizando
capacitacOes e avaliagdes continuas, bem como o reconhecimento do mérito de seus servidores.

g) Fomento do ensino, pesquisa e ciéncia

Fomentar e prover o ensino, a pesquisa e a ciéncia aplicada, desenvolvendo produges de
conhecimento de interesse mundial e promovendo sua disseminagao interna e externa.

1.2.15 Macro Objetivos
a) Em relacéo ao Governo
Ser reconhecida como modelo de gestéo perante o Poder Publico.
b) Em relacéo & Sociedade
Ser reconhecida como motivo de orgulho e admiragdo perante a nagéo.
c) Em relagéo ao publico interno
Ser reconhecida pelos servidores como uma das melhores instituicbes publicas para
trabalhar.

1.2.16 Objetivos Estratégicos

1.2.16.1. Objetivo: Fortalecer a cultura de gestdo estratégica - Implantar uma cultura
permanente de gestdo estratégica no ambito da Policia Federal, em busca da eficécia,
eficiéncia e efetividade de seus servigos e atividades.

Acéo Estratégica

a) Planejamento Estratégico - Implementar a cultura de planejamento
estratégico, com base em cenérios prospectivos e com o auxilio de ferramentas
especificas e sistemas de informacdo, de modo a obter um fluxo continuo de
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planejamento, flexivel e voltado para o futuro, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

b) Gestéo de Processos - Implementar a cultura de gestdo de processos, de modo
a racionalizar os processos de policia judiciaria e administrativa, em todos 0s
niveis de atuagdo, por meio de sua identificacdo, mapeamento, diagnostico e
aperfeicoamento, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o
treinamento e capacitacdo adequados.

c) Gestéo de Projetos - Implementar a cultura de gestéo de projetos, de modo que
as tarefas desempenhadas o sejam segundo as melhores praticas de elaboracéo,
execucao e gerenciamento de projetos, a fim de agregar valores e melhorias aos
processos internos do drgédo, fornecendo aos servidores envolvidos no processo
0 treinamento e capacitacdo adequados.

d) Avaliacdo do Desempenho - Desenvolver, sistematizar e programar
mecanismos de avaliagdo do desempenho global da instituicdo, em todos os
niveis e segmentos de atuagdo, a fim de propiciar elementos de manutengéo,
atualizacdo e revisdo do seu planejamento, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

e) Modelagem Organizacional - Desenvolver e programar um novo modelo
organizacional que permita contemplar todas as atividades atribuidas & Policia
Federal, nas areas meio e fim, de modo a aperfeicoar os processos internos,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o0 treinamento e capacitagdo
adequados.

f) Gestéo do Conhecimento - Desenvolver, sistematizar e programar sistemas e
mecanismos de producdo, otimizagdo, gestdo, padronizagdo, disseminagéo e
protecdo do conhecimento de interesse da instituicdo, preservando o
aprendizado e promovendo a comunicacdo entre as partes interessadas,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o0 treinamento e capacitagdo
adequados.

g) Fomento & Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - Fomentar a pesquisa
cientifica e o desenvolvimento de novos projetos, estudos e experimentos de
interesse do 6rgdo, bem como realizar a¢ces que visem a promocéo das ciéncias
aplicadas como um todo, estimulando a continua inovagdo e o comportamento
proativo, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

h) Garantia da Segurangca Institucional - Desenvolver, sistematizar e
implementar mecanismos de defesa, seguranca organica e protecdo da Policia
Federal e de seus servidores, dotando o 6rgdo de meios fisicos e tecnoldgicos de
seguranca, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

1.2.16.2. Objetivo: Valorizar o Servidor - Estabelecer e implantar estratégias de avaliacdo
do mérito e valorizacdo do pessoal, motivando todas as categorias de servidores e agregando
valores de maneira a formar um grupo coeso e permanente.
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Acéo Estratégica

a)

b)

d)

f)

Gestéo por Competéncia - Desenvolver, sistematizar e programar mecanismos
de motivacdo, avaliacdo do mérito e de reconhecimento das competéncias de
todo o corpo funcional, reestruturando a metodologia de treinamento e ensino e
de maneira a obter os melhores resultados, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Assisténcia & Saude do Servidor - Desenvolver, sistematizar e programar
mecanismos de assisténcia social, protecdo a salde e & seguranca, propiciando o
bem-estar, satisfagdo e higidez de todo o corpo funcional, bem como
aperfeigoar os procedimentos relativos aos inativos e pensionistas, fornecendo
aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Ampliar a Credibilidade Institucional - Promover politicas de
responsabilidade socioambiental e implantar canais de comunicacdo que
respondam com rapidez e eficiéncia as demandas da sociedade e dos servidores.

Protecdo da Imagem Institucional - Desenvolver, sistematizar e programar
mecanismos de protecdo da imagem da Policia Federal, no sentido de
identificar, analisar e acompanhar as informagdes concernentes as atividades
institucionais, buscando diminuir os desvios de conduta, fornecendo aos
servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitagédo adequados.

Difusdo da Comunicacédo Interna e Externa - Desenvolver, sistematizar e
programar canais de relacionamento, no sentido de divulgar as a¢bes da Policia
Federal, em &mbito interno e externo, de modo a engajar 0s servidores e a
sociedade nos propdsitos institucionais e apoio a Policia Federal, fornecendo
aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitagdo adequados.

Desenvolvimento da Responsabilidade Socioambiental - Desenvolver,
sistematizar e programar mecanismos de atuacdo visando as questdes sociais e &
protecdo do meio ambiente e dos recursos naturais disponiveis, buscando
reduzir ou evitar possiveis riscos e danos, fornecendo aos servidores envolvidos
No processo o treinamento e capacitagdo adequados.

1.2.16.3. Objetivo: Reduzir a Criminalidade - Reduzir a atuacdo da criminalidade

organizada,

aprimorando e modernizando constantemente as técnicas investigativas, em

todos 0s segmentos de atuagao.

Acéo Estratégica

a)

b)

Prevencao a Criminalidade - Desenvolver, sistematizar e programar medidas
preventivas a ocorréncia de delitos de competéncia da Policia Federal, no
sentido de conferir maior poder de atuagdo em face da criminalidade e permitir
que a instituicdo se previna contra cenérios futuros que desfavorecam a
seguranga publica, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o
treinamento e capacitagdo adequados.

Repressdo a Organizagbes Criminosas - Desenvolver, sistematizar e
programar mecanismos de repressdo a organizagfes criminosas e ao crime

organizado em geral, instituindo novas técnicas de atuacdo e investigagdo,
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fornecendo aos servidores envolvidos no processo o0 treinamento e capacitagdo
adequados.

Atuacdo Policial em Grandes Eventos - Dotar a instituicdo de mecanismos e
estrutura necessarios, de maneira a se preparar para eventos de grande porte que
dependam de intervencéo policial federal sistémica e continua, fornecendo aos
servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitagédo adequados.

Gestdo da Qualidade da Prova - Desenvolver, sistematizar e programar
mecanismos de preservacdo da prova tratada no &mbito da policia judiciéria,
aprimorando o controle da cadeia de custodia e primando pela sua exceléncia,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o0 treinamento e capacitagdo
adequados.

Aperfeicoamento dos Procedimentos de Policia Judicidria - Desenvolver,
sistematizar e programar mecanismos de aprimoramento da investigagdo
criminal e de procedimentos relacionados as atividades de policia judiciéria,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacéo
adequados.

Efetivacdo de Mecanismos de Analise e Inteligéncia Policial - Desenvolver,
sistematizar e programar mecanismos de andlise e inteligéncia policial e de
integracdo e interacdo de dados, informagOes e sistemas, protegendo-os de
ataques e acOes adversas, emprestando maior eficiéncia as anilises e
investigagdes policiais, bem como a elaboracéo de exames periciais, fornecendo
aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

1.2.16.4. Objetivo: Promover a Cidadania - Promover o reconhecimento formal de
direitos e deveres na vida cotidiana dos individuos, por meio da divulgagéo e fortalecimento
das acBes de policia administrativa no territorio brasileiro e suas fronteiras.

Acéo Estratégica

a)

b)

Defesa dos Direitos Humanos - Desenvolver, sistematizar e programar
técnicas e mecanismos de defesa dos direitos e garantias fundamentais,
notadamente nas atividades de protecdo ao depoente especial, seguranca de
dignitarios, repressdo ao trabalho escravo e trafico de drgdos e de seres
humanos, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

Melhoria dos Servigos ao Usuario/Cidaddo - Desenvolver, sistematizar e
programar mecanismos de aprimoramento dos servicos prestados a populagéo,
envolvendo notadamente as atividades administrativas e de apoio finalistico,
buscando facilitar o acesso do cidaddo a instituicdo, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitagdo adequados.

Individualizagdo do Cidadao - Desenvolver, sistematizar e programar técnicas
e mecanismos de individualizacdo da pessoa, no sentido de conferir uma
identificacdo Unica e especifica para cada cidaddo, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.
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Controle Regulatério e Fiscalizatorio - Desenvolver, estabelecer,
sistematizar, e implantar normas, técnicas e mecanismos de regulacdo e
fiscalizacdo da prestacdo de servigos publicos delegados, no &mbito de atuagdo
da Policia Federal, fiscalizando o cumprimento das normas e regulamentos,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o0 treinamento e capacitagdo
adequados.

1.2.16.5. Objetivo: Incrementar os Acordos e Parcerias - Promover, consolidar, regular e
oficializar parcerias estratégicas, em ambito nacional e internacional, de maneira a conferir
respaldo e legitimidade as agBes operacionais, de inteligéncia, de treinamento, de
transferéncia de tecnologia, entre outras.

Acéo Estratégica

a)

b)

Aliangas Internacionais - Promover o intercimbio de informagfes entre
6rgdos e organismos internacionais, por meio da celebracdo de instrumentos
adequados, notadamente nas &reas operacional, de inteligéncia e técnico-
cientifica, no sentido de ampliar seu poder de atuagcdo e melhor prestar seus
servigos a sociedade, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o
treinamento e capacitagdo adequados.

Cooperagdo Nacional - Estabelecer, sistematizar e programar padrdes e
normas de cooperagdo em ambito nacional, promovendo o intercdmbio de
informacdes entre 6rgdos e organismos nacionais, por meio da celebragéo de
convénios, termos de cooperacdo e acordos de cooperacéo técnica, no sentido
de buscar maior interacdo entre as acOes desencadeadas nas unidades
federativas, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacéo adequados.

1.2.15.6. Objetivo: Aprimorar o Emprego dos Bens e Recursos Materiais - Modernizar a
gestdo do patriménio e dos recursos materiais da instituicdo, aperfeicoando o seu emprego e

utilizacdo.

Acéo Estratégica

a)

b)

Gestédo de Obras e Infraestrutura - Ampliar suas instalagdes e modernizar sua
infraestrutura, bem como desenvolver, sistematizar e programar mecanismos de
gestdo de obras, aprimorando, formalizando e padronizando procedimentos,
técnicas e metodologias de controle e fiscalizagdo, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Racionalizagio da Gestao Logistica - Desenvolver, sistematizar e programar
mecanismos de racionalizacdo da logistica policial, inventariando,
padronizando e racionalizando os bens e materiais de consumo, operacional e
permanente, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

1.2.16.7. Objetivo: Consolidar a Governanca em Tecnologia da Informagéo - Estruturar
as préticas, padrdes, processos, recursos e relacionamentos na &rea de Tecnologia da
Informacéo, aprimorando seus servicos e agregando valor a instituic&o.

Acéo Estratégica
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a) Alinhamento da TI a Gestdo Policial - Planejar, aplicar e controlar os recursos
de Tecnologia da Informacdo, gerindo com eficiéncia o0s sistemas de
informagdo, e alinhando-se estrategicamente aos objetivos da Administracdo,
no sentido de emprestar o apoio tecnoldgico necessario a consecucdo dos
projetos e atividades da Policia Federal, fornecendo aos servidores envolvidos
No processo o treinamento e capacitagdo adequados.

b) Melhoria da Infraestrutura e Servigos de Tl e Telecomunicagdes - Adequar,
modernizar e expandir a arquitetura, rede e infraestrutura de TI e de
telecomunicagdes, levantando 0s recursos necessérios para uma eficiente
atuacdo por parte da Tecnologia da Informacdo, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

1.2.16.8. Objetivo: Integrar o Orcamento ao Planejamento Estratégico - Vincular a
proposta orcamentéria da Policia Federal ao seu planejamento estratégico, de maneira a
dispor de um plano orcamentario sustentdvel que permita adequar qualitativa e
quantitativamente os recursos financeiros ao cumprimento de sua miss&o.

Acéo Estratégica

a) Gestdo Orcamentério-Financeira - Desenvolver, sistematizar e programar
mecanismos de gerenciamento orcamentario-financeiro e de elaboracdo de
planos plurianuais, compatibilizando-0s com as estratégias de gestdo, no sentido
de reduzir custos e racionalizar gastos, fornecendo aos servidores envolvidos no
processo o treinamento e capacitagcdo adequados.

b) Uniformizacdo  Orgamentario-Financeiro-Contabil -  Desenvolver,
sistematizar e programar mecanismos de uniformizacdo e padronizagdo de
procedimentos relativos as boas préaticas orcamentario-financeiro-contébeis, no
sentido de conceber um modelo de administracdo sustentado no planejamento,
supervisdo, controle e avaliacdo da execugao orcamentaria.

1.2.17 Anélise do Plano Estratégico em Andamento na Unidade.

A Superintendéncia Regional do DPF no Estado da Paraiba atua cumprindo suas atribuices
legais, seguindo as diretrizes da Unidade Central, Diretorias e Coordenagdes, em conformidade com
0 planejamento Estratégico da Policia Federal para o periodo 2010-2022. Em conjunto com outras
unidades policiais do DPF e demais forgas do sistema de seguranga publica, 6rgdos de governo das
trés esferas, esta Regional busca agdes coordenadas. As Delegacias Descentralizadas no Estado,
situadas nos Municipios de Campina Grande e de Patos, operam em consonancia com as diretrizes
da Superintendéncia Regional e integradas entre si, no que diz respeito aos meios e assuntos de
interesse das operagOes desencadeadas e que ultrapassam as circunscrigdes dessas Delegacias. Da
mesma forma, a SR/DPF/PB opera com as Unidades Centrais e outras Superintendéncias do DPF,
especialmente no desencadeamento de operagdes policiais de &mbito interestadual.

Por sua localizagdo as margens do Oceano Atlantico e proximidade com grandes centros
urbanos e turisticos da regido nordeste, a exemplo de Recife e Natal, criminosos tentam e chegam a
utilizar o Estado da Paraiba como rota para diversos crimes a exemplo da lavagem de dinheiro,

desvio de recursos publicos, trafico de entorpecentes, assaltos a institui¢des financeiras, violacdo de
27



Continuacao do Relatdrio de Gestdo 2012-SR/DPF/PB

direitos humanos (grupos de exterminio), fraudes contra a previdéncia social, além de delitos
diversos relacionados ao turismo sexual. Essas praticas delituosas foram combatidas com operagdes
especificas e em conjunto com as Superintendéncias Regionais dos Estados de Pernambuco, Cear4,
Rio Grande do Norte e Alagoas, entre outras, tendo em vista a natureza interestadual dessas praticas
criminosas.

Seguindo as diretrizes da Dire¢do-Geral para o exercicio de 2012, as acBes previstas na Lei
Orcamentaria Anual, bem com a missdo e a visdo de futuro da instituicdo, a Superintendéncia
Regional da Policia Federal no Estado da Paraiba atuou fortemente no combate a criminalidade na
sua circunscrigdo, tendo realizado diversas operagdes policiais de combate ao crime organizado, ao
desvio de recursos publicos, ao tréfico de drogas e armas, as fraudes a licitagbes e contratos, as
atividades de milicias, lavagem de dinheiro, e fraudes contra a previdéncia social e o seguro
desemprego, entre outros delitos.

1.2.18 Anélise do Plano de Acdo Referente ao Exercicio de 2012

Ressaltam-se, em breve sintese, algumas das Operacfes de cardter permanente instituidas
pelo 6rgdo Central, atendendo ao seu Plano Estratégico de médio e longo prazo: a Operacdo
Sentinela, objetivando prevenir e reprimir crimes transnacionais com os paises de fronteira, como
Argentina, Uruguai, Paraguai, Bolivia, Colombia, Peru, etc.; Operacdo Arco de Fogo, com foco a
repressdo desmatamento ilegal em regides da Amazoénia e crimes contra a fauna e flora brasileiras.
Essas operagdes contaram com apoio importante de todas as unidades descentralizadas do Orgdo,
inclusive a SR/DPF/PB, com cesséo de servidores para atuarem em misséo nessas Operacgoes.

Assim, durante todo o exercicio de 2012, o trabalho integrado das Superintendéncias
Regionais com as Unidades Centrais do DPF e demais 6rgdos policiais e fiscalizadores, por meio
das investigacdes que culminaram com a deflagracéo de operacdes policiais, a exemplo da operagéo
“Péo e Circo”, da operagdo “Dublé e da operacdo “Squadre”, planejadas e executadas sob a
coordenacdo da SR/DPF/PB, as quais resultaram na prisdo de 84 (oitenta e quatro) pessoas e 161
(cento e sessenta e uma) apreensdes de bens diversos relacionados aos delitos, todos em
cumprimento a mandados judiciais

A unidade Jurisdicionada manteve, durante o exercicio de 2012, a politica de realizar a¢des
conjuntas e a interlocucdo com outros Orgdos do Governo na esfera Federal, Estadual e Municipal.
Assim, foram desenvolvidos trabalhos de inteligéncia, troca de informacGes e experiéncias, além
das operagdes propriamente ditas, o que possibilitou éxito de diversos trabalhos desencadeados em
todo o territério Nacional.
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1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

101.3

Superintendéncia
Regional SR/DPF/PB- DAS

Conselho Regional de
Policia - CRP

Nucleo de Tecnologia
da Informacao — NTI

FG-3

Nucleo de

Setor Técnico-Cientifico —
SETEC -FG-2

Inteligéncia Policial-
NIP-FG 3

Setor de Recursos
Humanos- SRH- FG-2

Setor de Administragdo e
Logistica Policial- SELOG

FG-2

Nucleo de Execugdo
Orgcamentaria e Financeira

—NEOF - FG-3

Nucleo de Administracao
—NAD -FG-3

Delegacia Regional

Delegacia de Repressdo e Combate ao

Executiva — DREX — DAS Crime Organizado — DRCOR — DAS Corregedgl‘z; Fi((e)giljnal COR
101.1
| |
l l Ndcleo de Nucleo de
Delegacia de Imigracdo — Delegacia de Controle de Delegacia de Correicdes — Disciplina —
DELEMIG - FG 2 Armas e Produtos Seguranca Privada- NUCOR- FG 3 NUDIS — FG 3
Quimicos — DELEAQ - FG2 DELESP —FG 2

Delegacia de Crimes
Financeiros — DELEFIN-
FG2

Delegacia de Crimes
Fazendarios — DELEFAZ-
FG2

Delegacia de Meio
Ambiente e Patrimonio
Histérico — DELEMAPH- FG
2

Delegacia de Repressao
a Entorpecentes — DRE
FG 2

Delegacia de Crimes
Patrimoniais —
DELEPAT - FG 2

Delegacia de Defesa
Institucional — DELINST —
FG?2

|
Delegacia de Crimes
Previdenciarios — DELEPREV
-FG2

Nucleo de Poicia
Maritima — NEPOM —
FG 3

Ndcleo de Operagoes
NO -FG 3

Nucleo de Cartério —
NUCART - FG 3
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A estrutura organizacional da Superintendéncia da Policia Federal no Estado da Paraiba,

instituida por meio da Portaria do Ministro de Estado da Justica n.° 2.877, de 30 de dezembro de
2011, que aprovou o Regimento Interno do Departamento de Policia Federal, vigente por todo
exercicio de 2012, com destaque para as seguintes atribuicbes de acordo com cada
unidade/setor/nacleo:

1.3.1 Superintendente Regional: Como dirigente maximo da unidade descentralizada da Policia

1.3.2

133

Federal em cada Estado, incube, nos termos do Art. 35 do mencionado Regimento Interno,
promover o desenvolvimento das atividades, agdes e operacOes referentes as atribuicdes da
Policia Federal; cumprir e fazer cumprir as ordens do Diretor-Geral e as normas e diretrizes
emanadas das unidades centrais; aprovar os programas, projetos, planos de trabalho e de
metas, com vistas ao cumprimento dos seus objetivos e das metas setoriais; expedir
portarias, ordens e instrucdes de servigo regulamentadoras; indicar ao Diretor-Geral para
provimento de cargos de diregdo, assessoramento superior e fungdes gratificadas, no &mbito
da Superintendéncia, bem assim, propor sua exoneragdo e dispensa; instaurar, arquivar,
determinar a instauracdo e outras providéncias relativas a apuragdo de noticia ou de
representagdo em razdo de supostas infragOes praticadas por servidores no ambito da
Superintendéncia Regional, quando a pena for de adverténcia, repreensdo ou suspensdo até
30 (trinta) dias, exceto 0s processos de cunho acusatorio se peno menos um dos acusados
estiver lotado em outra Superintendéncia; dar posse aos servidores efetivos, aos titulares das
funcdes gratificadas e dos cargos em comisséo; autorizar o emprego dos recursos financeiros
destinados as suas respectivas unidades. Ndo ha um produto principal a ser destacado em
nivel do Superintendente, uma vez que sua atuacdo contribuicdo para o alcance de todos os
produtos da Policia Federal no Estado, conforme especificado no subitem 1.3 dos
Macroprocessos.

Delegacia Regional Executiva: estruturado em nivel de servigo, responsdvel pela
coordenacdo, planejamento, orientacdo, fiscalizacdo, além de promover a execucdo das
acOes correlatas as Delegacias que lhe sdo subordinadas, podendo, para tanto, propor,
expedir e fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes especificas, orientadoras das agdes
policiais e administrativas, no ambito das unidades sob sua subordinagdo administrativa,
técnica e normativa. O principal produto atribuido a essa estrutura sdo as investigagdes
policiais relacionadas aos delitos na &rea de imigragdo, fiscalizacdo de portos, aeroportos,
atividade de seguranca privada, controle e fiscalizacéo de produtos quimicos, concessao de
registro e porte de armas.

Delegacia Regional de Combate ao Crime Organizado: estruturado em nivel de servico,
responsavel pela coordenacéo, planejamento, orientagdo, fiscalizacdo, além de promover a
execucdo das acdes correlatas as Delegacias que lhe s&o subordinadas, podendo, para tanto,
propor, expedir e fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes especificas, orientadoras
das acgdes policiais e administrativas, no ambito das unidades sob sua subordinagéo
administrativa, técnica e normativa. O principal produto atribuido a essa estrutura sdo as
investigagdes policiais relacionadas aos delitos na area de desvio de recursos publicos,
trafico de entorpecentes, crimes contra o patrimdnio publico, crime politico, crimes ligados
as comunidades indigenas, de policia fazendéria, previdenciaria, lavagem de dinheiro,
crimes contra o sistema financeiro, crimes cibernéticos e crimes contra a ordem tributaria.
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135

1.3.6

1.3.7

1.3.8

Corregedoria Regional de Policia Federal: estruturada em nivel de servico, tendo como
principais atribuicdes distribuir expedientes com vistas a instauracdo de inquérito policial,
planejar e executar o Plano de Correigdes, decidir sobre conflitos de competéncia,
determinar a instauragdo de sindicancia para apurar irregularidades ou infragdes cometidas
por servidores lotados na Superintendéncia ou em suas unidades subordinadas
descentralizadas, dentre outras atribuicdes especificas. O principal produto da atuacdo da
Corregedoria Regional sdo os processos disciplinares instaurados e concluidos em ambito
regional.

Setor Teécnico-Cientifico: estruturado em nivel de setor, responsavel pela coordenacéo,
planejamento, orientacéo, fiscalizacdo, além de promover a execu¢do das acdes correlatas as
atividades da Pericia Criminal Federal no ambito do Estado, podendo, para tanto, propor,
expedir e fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes especificas, orientadoras das a¢des
periciais e administrativas, no &mbito do Setor Técnico-Cientifico. O principal produto sdo
os Laudos Periciais relacionadas as investigacdes policiais no &mbito da atuacéo da Policia
Federal como Policia Judiciaria da Uni&o.

Setor de Administragdo e Logistica Policial: estruturado em nivel de setor, responsavel
pela coordenagdo, planejamento, orientagdo, fiscalizacdo, além de promover a execugdo das
acOes correlatas as atividades de logistica, administragdo orcamentéria e financeira, de
materiais, gestdo e fiscalizacdo de contratos, licitacdes e gestdo orcamentaria e financeira no
ambito do Estado, podendo, para tanto, propor, expedir e fiscalizar o cumprimento de
normas e diretrizes especificas, orientadoras das atividades correlatas a gestéo
administrativa, além daquelas que Ihes forem atribuidas por delegacdo de competéncia, em
sua &rea especifica de atuacdo, pelo Ordenador de Despesa. Ndo ha um produto principal a
ser destacado, uma vez que sua atuacdo dessa estrutura contribui para o alcance de todos 0s
produtos da Policia Federal no Estado, conforme especificado no subitem 1.3 dos
Macroprocessos.

Setor de Recursos Humanos: estruturado em nivel de setor, responsavel pela coordenacao,
planejamento, orientacéo, fiscalizacdo, além de promover a execugdo das a¢des correlatas as
atividades de Recursos Humanos no &mbito do Estado, podendo, para tanto, propor, expedir
e fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes especificas, orientadoras das acdes
administrativas no &mbito do Setor. N&o ha um produto principal a ser destacado, uma vez
que sua atuacdo dessa estrutura contribui para o alcance de todos os produtos da Policia
Federal no Estado, conforme especificado no subitem 1.3 dos Macroprocessos.

Delegacia de Policia Federal em Campina Grande: estruturado em nivel de setor,
responsavel pela coordenacéo, planejamento, orientagdo, fiscalizacdo, além de promover a
execucdo das acBes correlatas as atividades de competéncia da Policia Federal no municipio
de Campina Grande e cidades de sua circunscrigdo, podendo, para tanto, propor, expedir e
fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes especificas, orientadoras das ac¢des policias
e administrativas no &mbito do Setor. O principal produto atribuido a essa estrutura sdo as
investigagbes policiais relacionadas aos delitos na area de desvio de recursos publicos,
trafico de entorpecentes, crimes contra o patrimdnio publico, lavagem de dinheiro, crimes
contra o sistema financeiro, crimes cibernéticos e crimes contra a ordem tributaria, policia
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fazendéria, previdenciaria, de imigragdo, crime politico, crimes ligados as comunidades
indigenas, atividade de seguranca privada, concessdo de registro e porte de armas.

1.3.9 Delegacia de Policia Federal em Patos: estruturado em nivel de setor, responsavel pela
coordenacdo, planejamento, orientagdo, fiscalizacdo, além de promover a execucdo das
acOes correlatas as atividades de competéncia da Policia Federal no municipio de Patos e
cidades de sua circunscricdo, podendo, para tanto, propor, expedir e fiscalizar o
cumprimento de normas e diretrizes especificas, orientadoras das agdes policias e
administrativas no &mbito do Setor. O principal produto atribuido a essa estrutura sdo as
investigagbes policiais relacionadas aos delitos na area de desvio de recursos publicos,
trafico de entorpecentes, crimes contra o patrimdnio publico, lavagem de dinheiro, crimes
contra o sistema financeiro, crimes cibernéticos e crimes contra a ordem tributaria, policia
fazendaria, previdenciaria, de imigragdo, crime politico, crimes ligados as comunidades
indigenas, atividade de seguranca privada, concessdo de registro e porte de armas.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

No contexto de sua competéncia institucional de planejar, dirigir, supervisionar, coordenar,
orientar, fiscalizar e avaliar a execugdo das atividades, acOes e operagdes correlatas a atuacdo da
Policia Federal no Estado da Paraiba, estdo estruturados os macroprocessos finalisticos,
especificados na tabela seguinte, subdivido por identificagdo do macroprocesso e pela descrigdo
do(s) produto(s) correlato(s), como segue na tabela I:

TABELA | - Macroprocessos Finalisticos

UNIDADE: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA POLICIA FEDERAL

MACROPROCESSO | PRINCIPAIS PRODUTROS/DESCRICAO

Visa a cooperacdo, ao intercAmbio de informacBes e a gestdo do

Cooperagio relacionamento da Policia Federal com outras instituicdes policiais
Internacional internacionais, com o fim de dar cumprimento as atribuigdes institucionais
reciprocas.

Conjunto de processos sistematizados, articulados e intencionais, capazes
de incrementar a habilidade dos gestores e servidores publicos em criar,

Gestdo do coletar, organizar, transferir e compartilhar informagoes e conhecimentos
Conhecimento | que podem servir para a tomada de decisdes, para a gestdo de politicas
publicas e para a inclusdo do cidaddo como produtor de conhecimento
coletivo.

Conjunto de processos que visa ao planejamento, & organizagdo, a
implantagdo, & avaliagdo e ao controle do desempenho da organizagéo,

Gestéo buscando a eficiéncia e a constante melhoria dos processos de trabalho, a
Organizacional e eficacia das acOGes operacionais e administrativas, o aumento da
Estratégica produtividade e o desempenho qualitativo dos servigos.

UNIDADE: NUCLEO DE INTELIGENCIA POLICIAL

32




Continuacao do Relatdrio de Gestdo 2012-SR/DPF/PB

Inteligéncia Policial

Conjunto de processos relativo a atividade de producéo e protecéo de
conhecimentos,

exercida pela Policia Federal, por meio do uso de metodologia prépria e de
técnicas acessorias, com a finalidade de apoiar o processo decisorio do
6rgdo, quando atuando no nivel de assessoramento, ou ainda, de subsidiar
a producdo de provas penais, quando for necessario o emprego de suas
técnicas e metodologias proprias, atuando, neste caso, no nivel operacional

UNIDADE: DELEGACIA REGIONAL EXECUTIVA

Controle da
Seguranca Privada

Consiste num conjunto de processos destinados a autorizacdo para
aquisicdo de armas, municOes, petrechos e coletes balisticos; cancelamento
de atividade e de autorizacdo de funcionamento; encerramento de
atividade clandestina de seguranga privada; credenciamento de instrutor
para escola de formacéo de vigilante; emisséo do certificado de vistoria de
carro-forte; aprovagdo do plano de seguranga bancéria; emissdo de guia de
transporte de armas, munigdes, explosivos e petrechos de recarga; emissao
do registro de certificado de formacdo de vigilante; expedicdo da
autorizacdo de funcionamento e alteragéo de atos constitutivos; emisséo da
Carteira Nacional de Vigilante — CNV; processo punitivo em desfavor de
empresas de seguranga privada e institui¢cdo financeira; credenciamento de
instrutores que atuam na iniciativa privada Sob o controle da CONAT;
recebimento de armas de fogo; credenciamento de psic6logos, instrutores
de tiro e armeiros; autorizagdo para emisséo de porte de arma de fogo para
guarda municipal; autorizagdo para transito de arma de fogo; autorizacdo
do porte de arma de fogo para seguranca de dignitarios estrangeiros;
autorizacdo do porte de arma de fogo de uso permitido; registro de arma
de fogo; autorizacdo para aquisicdo de armas de fogo de uso permitido;
controle de importacdo e exportagdo de produtos quimicos; cadastro e
licenciamento de empresas de produtos quimicos; instauracdo e conducéo
de Processo Administrativo de Infragdo (PAI); fiscalizagdo de empresas de
produtos quimicos

Controle de Armas
de Fogo

Consiste no conjunto de processos destinados & regulacéo e a fiscalizacdo
do registro, da posse e da comercializagdo de armas de fogo e munigdes,
incluindo a gestdo do Sistema Nacional de Armas de Fogo (SINARM) e o
controle de instrutores de tiro e dos profissionais habilitados para a
realizacdo de avaliagBes psicoldgicas para emissdo dos documentos
autorizativos para aquisicdo e para registro e porte de armas no Pais.

Controle Migrat6rio

Consiste no conjunto de processo que visa ao estabelecimento e a
implantacéo de critérios e regras para o ingresso e para a saida de nacionais
e estrangeiros do territorio brasileiro, bem como a expedicéo e o controle
de documentos de viagem de cidaddos brasileiros. Contempla a
permanente atualizacdo do cadastro dos estrangeiros residentes no Pais e a
execucdo dos procedimentos para a emissdo da Carteira de Estrangeiro,
documento que garante a legalidade da permanéncia dos estrangeiros no
Pais.

Controle de

Consiste no conjunto de processos destinado ao controle e a fiscalizagéo
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Precursores
Quimicos

dos produtos quimicos e das substancias a que se refere a Lei 10.357,
27/12/2001, sendo executado mediante o cadastramento e fiscalizagdo das
empresas que exercam ou venham a exercer quaisquer das atividades
elencadas nessa lei, por meio da expedigdo dos certificados e autorizagdes
pertinentes.

Identificacéo Civil

N

Consiste no conjunto de processos destinados a individualizagcdo das
pessoas por meio de suas impressdes datiloscdpicas, consistindo nas etapas
de coleta, analise e armazenamento, possibilitando a emissdo de inimeros
documentos de identificacdo, a exemplo da Carteira de Identidade de
Estrangeiro, Passaporte Nacional, Carteira de Vigilante, Carteira Funcional
de Servidores da Policia Federal e Registro de Identidade Civil.

Seguranca de Pessoas

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo resguardar a
integridade fisica de pessoas, em especial as autoridades nacionais e
internacionais (dignitarios) e as testemunhas em processos judiciais ou em
investigacOes criminais de competéncia federal.

Seguranca de Portos
e Aeroportos

Consiste no conjunto de processos que visam ao planejamento e ao
controle da seguranca aeroportudria e portuaria, bem como no
policiamento  maritimo e fluvial executado pelas Unidades
Descentralizadas.

Suporte Operacional

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo fornecer os
suportes taticos e técnicos necessarios & execugdo dos processos
finalisticos de Policia Judiciaria e Policia Administrativa da Instituicdo.
Incluem-se nesse macroprocesso a aviagdo operacional, o comando tatico e
0s cées de servigo.

Protecdo a Vida e aos
Direitos Humanos

Consiste no conjunto de processos destinado & prote¢cdo a vida e aos
direitos humanos, em especial nos casos de prote¢do ao réu colaborador
preso, protecdo de pessoas que aguardam acolhimento no Programa
Nacional de Protecdo as testemunhas (PNPT), bem como a fiscalizagdo de
adogéo internacional de criangas.

Suporte Operacional

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo fornecer os
suportes taticos e técnicos necessarios & execugdo dos processos
finalisticos de Policia Judiciaria e Policia Administrativa da Instituicdo.
Incluem-se nesse macroprocesso a aviagdo operacional, o comando tatico e
0s cées de servigo.

UNIDADE: DELEGACIA DE REGIONAL DE COMBATE AO CRIME ORGANIZADO

Investigacdo
Criminal

Consiste no conjunto de processos que Visa a apuracao das infragdes penais
e respectiva autoria, incluindo aquelas a cujo teor deva ser dado tratamento
sigiloso, sendo formalizado por meio de instrumentos como inquérito
policial e termo circunstanciado, que configuram a exteriorizagcdo da
investigacdo criminal. Inclui as operacdes policiais necessérias a obtengéo
do conjunto probatério necessario a conclusdo da investigacéo.

Identificacdo

Consiste no conjunto de processos relacionados ao registro, & guarda, a
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criminal

recuperacdo e ao fornecimento, quando solicitado, de todos os dados e
informagdes necessarios para estabelecer a identidade de acusados da
pratica de infracbes criminais.

UNIDADE: SETOR TECNICO-CIENTIFICO

Criminalistica

Consistem no conjunto de processos de descoberta, anélise, coleta e exame
pericial de vestigios criminais, indispensaveis para elucidagdo de crimes.
Seus objetivos sdo a elucidagdo da dindmica, a explicagdo da prova
material dos delitos e a identificacdo de seus autores e vitimas. A
criminalistica se utiliza de conhecimentos cientificos e aplica diferentes
procedimentos e técnicas para reproducdo dos fatos sob investigagdo
criminal, sendo as disciplinas em que se baseia denominadas Ciéncias
Forenses. O desenvolvimento das atividades dos Peritos Criminais
Federais resulta em Laudos Periciais Criminais, requisitados pela Policia
Federal, Ministério Publico ou pelo Poder Judiciario, fornecendo
elementos técnicos probatérios a investigagdo policial e ao processo
criminal.

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

No contexto de sua competéncia institucional de planejar, dirigir, supervisionar, coordenar,
orientar, fiscalizar e avaliar a execugdo das atividades, acBes e operagBes correlatas a atuacéo da
Policia Federal no Estado da Paraiba, estdo estruturados os macroprocessos de apoio especificados
na tabela seguinte, subdivido por identificagdo do macroprocesso e pela descricdo do(s) produto(s)
correlato(s), como segue Tabela II:

TABELA 11 — Macroprocesso de Apoio

UNIDADE: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA POLICIA FEDERAL

MACROPROCESSO

PRINCIPAIS PRODUTROS/DESCRICAO

Comunicagéo
Institucional

Gestdo dos meios de comunicagdo institucionais destinados a oferecer
subsidios e informagbes que contribuam para construir e manter uma
imagem uniforme e positiva da organizacdo, além de fomentar a
comunicagdo entre os diversos segmentos internos, para garantir a
disseminagdo das informagdes e do conhecimento, mantendo a coesdo do
corpo funcional em torno dos objetivos institucionais.

Correicéo e
Controles
Internos

Garantir a integridade dos registros contabeis e financeiros e a
conformidade com as leis, os regulamentos e os normativos aplicaveis a
entidade e sua &rea de atuagdo, em especial dos procedimentos relacionados
as atribuigdes institucionais de Policia Judiciaria,

Gestdo de
Parcerias e

Conjunto de processos destinados & prospeccdo, & formalizacdo e ao
controle dos acordos e convénios destinados a troca de informagdes, ao
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Convénios compartilhamento de recursos e & cooperagdo técnica, entre outros,
firmados pela Instituicio com outros 6rgdos ou entidades, nas esferas
nacional e internacional.

Gestio de Conjunto de processos que visa a disponibilidade, & operacionalidade e a

Tecnologia da adequabilidade dos recursos tecnoldgicos da organizagéo.

Informacdo
Conjunto de processos sistematizados, articulados e intencionais, capazes
de incrementar a habilidade dos gestores e servidores publicos em criar,

Gestio do coletar, organizar, transferir e compartilhar informacgbes e conhecimentos

Conhecimento

que podem servir para a tomada de decisdes, para a gestdo de politicas
publicas e para a inclusdo do cidaddo como produtor de conhecimento
coletivo

Gestao
Organizacional e
Estratégica

Conjunto de processos que visa ao planejamento, a organizagdo, a
implantacdo, & avaliacdo e ao controle do desempenho da organizacéo,
buscando a eficiéncia e a constante melhoria dos processos de trabalho, a
efichicia das acOes operacionais e administrativas, o aumento da
produtividade e o desempenho qualitativo dos servigos.

UNIDADE: SETOR DE RECURSOS HUMANOS

Gestao de Pessoas

Gerenciamento e desenvolvimento das pessoas selecionadas e contratadas,
incluindo seu acompanhamento em termos de desempenho.

UNIDADE: NUCLEO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Gestéo de
Tecnologia da
Informacdo

Consiste no conjunto de processos que visa & disponibilidade, a
operacionalidade e a adequabilidade dos recursos tecnoldgicos da
organizacdo. Inclui o projeto, o desenho, o desenvolvimento, a
homologagdo e a manutencéo dos sistemas computacionais, possibilitando o
atendimento das necessidades decorrentes da execugdo dos processos
finalisticos, de gestdo e de suporte da Instituicéo.

UNIDADE: SETOR DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA POLICIAL

Gestdo de Obras e
Edificacdes

Consiste no conjunto de processos destinado a elaboracdo de projetos de
construgdo, reforma ou ampliacdo de edificacbes onde estdo ou serdo
instaladas as diversas unidades funcionais da Organizacdo e ao
acompanhamento da execugdo desses projetos. A partir da sua entrega, 0S
imoveis devem objeto de manutencdo permanente com a finalidade de
assegurar a sua capacidade de suportar fisicamente a execugdo das
atividades inerentes as das diversas unidades organizacionais.

Logistica

Consiste no conjunto de processos destinado ao provimento de recursos,
equipamentos e informagOes para a execucdo de todas as atividades da
Instituicdo, administrando 0s recursos, em especial 0s materiais,
gerenciando desde a compra e entrada de materiais, 0 armazenamento, 0
transporte e a distribuicdo dos produtos, monitorando as operacdes e
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gerenciando informagdes.

Consiste no conjunto de processos destinado ao controle patrimonial da

Gestéo Instituicdo, seus fendmenos e variagOes, tanto no aspecto quantitativo
Orcamentaria, quanto no qualitativo, registrando os fatos e atos de natureza econdmico-
Financeira e financeira que o afetam e estudando suas consequéncias na dindmica
Contabil organizacional. Cuida do planejamento da execucdo fisico-financeira,

contemplando a previsdo das receitas, a fixagdo das despesas e a obtengdo e
gestdo dos recursos financeiros destinados ao atendimento das necessidades
decorrentes do exercicio das atribui¢des da Organizagao.

UNIDADE: CORREGEDORIA REGIONAL DE POLICIA FEDERAL

Consiste no conjunto de processos destinados as inspe¢des nas Atividades
de Policia Judiciaria; sindicancia patrimonial; processo administrativo
Correicéo e disciplinar (PAD); sindicAncia acusatdria / punitiva; sindicancia
Controles Internos investigativa; apuracdo de desvios de conduta e violacdo do dever de
cuidado de bens; correigdes em procedimentos disciplinares; correi¢des das
atividades de policia judiciaria (Ordinérias e Extraordinarias); correicdes
parciais de inquéritos policiais; producédo de informagdes gerenciais na area
de policia judiciaria

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

No exercicio de sua competéncia institucional a Superintendéncia da Policia Federal no
Estado da Paraiba tem realizado inimeros trabalhos em cooperagio com Orgdos e/ou Instituicbes
do Poder Publico Federal, Estadual e, por vezes, até municipal. Nesse contexto, pode-se destacar
como parceiros de primeira hora as institui¢cdes policiais como a Policia Rodoviéria Federal, a
Policia Militares do Estado da Paraiba e dos Estados circo vizinhos, a Policia Civil da Paraiba e dos
Estados circo vizinhos, o Ministério Publico e o Poder Judiciario com atuacdes em nivel Estadual e
na jurisdicdo que eventualmente afetam a competéncia dos Tribunais Superiores.

Além destes, cabe destaque ainda como parceiros em importantes trabalhos no ano de 2012,
a Controladoria Geral da Unido — CGU e os Tribunais de Contas da Uni&o e do Estado da Paraiba.

2. ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°119/2012

2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1.1 Planejamento das Acdes da Unidade Jurisdicionada

A Superintendéncia Regional do DPF no Estado da Paraiba atua cumprindo suas atribuices
legais, sequindo as diretrizes da Unidade Central, Diretorias e Coordenagdes, em conformidade com
0 planejamento Estratégico da Policia Federal para o periodo 2010-2022. Em conjunto com outras
unidades policiais do DPF e demais forgas do sistema de seguranga publica, 6rgdos de governo das
trés esferas, esta Regional busca agdes coordenadas. As Delegacias Descentralizadas no Estado,
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situadas nos Municipios de Campina Grande e de Patos, operam em consonancia com as diretrizes
da Superintendéncia Regional e integradas entre si, no que diz respeito aos meios e assuntos de
interesse das operagOes desencadeadas e que ultrapassam as circunscrigdes dessas Delegacias. Da
mesma forma, a SR/DPF/PB opera com as Unidades Centrais e outras Superintendéncias do DPF,
especialmente no desencadeamento de operagdes policiais de &mbito interestadual.

Por sua localizagdo as margens do Oceano Atlantico e proximidade com grandes centros
urbanos e turisticos da regido nordeste, a exemplo de Recife e Natal, criminosos tentam e chegam a
utilizar o Estado da Paraiba como rota para diversos crimes a exemplo da lavagem de dinheiro,
desvio de recursos publicos, trafico de entorpecentes, assaltos a institui¢des financeiras, fraudes
contra a previdéncia social, além de delitos diversos relacionados ao turismo sexual. Essas praticas
delituosas foram combatidas com operagdes especificas e em conjunto com as Superintendéncias
Regionais dos Estados de Pernambuco, Ceara, Rio Grande do Norte e Alagoas, entre outras, tendo
em vista a natureza interestadual dessas praticas criminosas.

Seguindo as diretrizes da Direcéo-Geral para o exercicio de 2012, as acBes estratégicas
planejadas pela Superintendéncia da Policia Federal para o exercicio de 2012, guardaram intrinseca
relacdo com as previsdes na Lei Orcamentéria Anual, ligadas ao programa temaético finalistico
(Seguranga Publica com Cidadania) e ao Programa de Apoio & Gestdo (Gestdo e Manutencdo do
Ministério da Justica), bem com a missdo e a visdo de futuro da instituicdo, a Superintendéncia
Regional da Policia Federal no Estado da Paraiba de atuar fortemente no combate a criminalidade
na sua circunscricdo, buscando realizar diversas operagdes policiais de combate ao crime
organizado, ao desvio de recursos publicos, ao tréfico de drogas e armas, as fraudes a licitacdes e
contratos, lavagem de dinheiro, e fraudes contra a previdéncia social e o seguro desemprego, entre
outros delitos.

Fez parte também do planejamento institucional estratégico a melhoria das condi¢bes de
trabalho dos servidores lotados no Estado, elencando-se como metas o término da construcdo do
prédio proprio para abrigar a Delegacia de Policia Federal na cidade de Campina Grande,
regularizacdo de situagdo contratual do aluguel do imdvel onde atualmente situa-se a Sede da
Superintendéncia no municipio de Cabedelo — PB e o inicio do processo licitatorio para contratacdo
do projeto executivo visando a construcdo da Sede propria em terreno proprio na cidade de Jodo
Pessoa, capital do Estado.

No contexto do planejamento orcamentario e da relacdo do planejamento das agBes
compatibilizadas com o plano plurianual, o Departamento de Policia Federal, como unidade
orcamentaria subordinada ao 6rgdo orcamentario do Ministério da Justica, dentro da nova
metodologia de classificacdo funcional programatica do Orgamento da Unido, implementada por
meio da Lei Federal 12.593 de 12 de janeiro de 2012, que aprovou o Plano Plurianual do Governo
Federal para o quadriénio 2012/2015, participa da execugdo do seguinte programa tematico
(finalisticos): 2070 — Seguranca Publica com Cidadania — PRONASCI. Além deste, também
participa da execucdo dos seguintes programas de apoio a gestdo: 2112 — Gestdo e Manutencédo do
Ministério da Justica e 0089 — Previdéncias de Inativos e Pensionistas da Unido.

Esses programas abrangem atividades de fiscalizagdo e controle de empresas de produgdo,
transporte e comércio de precursores quimicos, acbes de carater sigiloso na &rea de Seguranca
Publica, prevencdo e repressdo a crimes praticados contra bens, servicos e interesses da Unido,
capacitacéo de seus servidores e manutencdo da estrutura administrativa e operacional da unidade.

O programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Justica, que representa a maior parte
dos recursos administrados pela unidade gestora a que se referi este Relatorio de Gestdo, abrange a
administracdo da unidade e as a¢Bes de informatica para manutencdo das atividades de apoio,
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considerando a terceirizacdo de servicos de limpeza, vigilancia, manutencdo, custeio de aluguéis,
aquisicdo de bens permanentes e de material de consumo.

2.1.2 Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

As principais estratégias de atuacdo da Superintendéncia da Policia Federal no Estado da
Paraiba no exercicio de 2012 consistiram no combate a criminalidade na sua circunscri¢ao, sendo
realizadas diversas operacOes policiais de combate ao crime organizado, ao trafico de drogas e
armas, a lavagem de dinheiro, ao contrabando e descaminho, corrupcéo de servidores e agentes
publicos, entre outros. Foram agdes de prevencgdo e repressdo desenvolvidas no sentido de preservar
0s bens, servigos e interesses da Uni&o.

A Paraiba encontra-se localizada no leste da regido Nordeste e tem como limites ao norte o
Estado do Rio Grande do Norte, cuja Capital € a cidade de Natal, ao leste 0 Oceano Atlantico, tendo
como destaque a Ponta do Seixas, importante ponto turistico da capital do Estado localizada na
praia do Cabo Branco, caracterizada por ser o local que marca o ponto mais oriental das Américas;
ao sul o Estado de Pernambuco, cuja capital é a cidade de Recife, e ao oeste o0 Estado do Ceard, cuja
capital é Fortaleza. Com uma érea de 56.439* Km?2 e uma populagéo de 3.769.977°, correspondente
a 1,9% da populagdo nacional, tem uma taxa de densidade demografica de 64,52 hab/kmz, sendo a
Paraiba uma das unidades da federacdo de menor superficie, o Estado se caracteriza como um dos
menores do pais. O Estado possui dois (02) aeroportos em funcionamento, Aeroporto Internacional
Castro Pinto em Jodo Pessoa e o Aeroporto Presidente Jodo Suassuna em Campina Grande.
Somente o primeiro possui posto de atendimento da Policia Federal.

Para 0 ano de 2012 foram priorizadas pela gestdo da SR/DPF/PB acdes de combate ao crime
organizado, em suas diversas modalidades, com destaque para o combate ao trafico de
entorpecentes e as diversas formas de desvio de recursos publicos federais, as atividades de milicia
(grupo de exterminio) e de corrupgdo praticada por servidores publicos federais e estaduais. O
desempenho das atividades da unidade administrativa, tanto no campo operacional como nas areas
meio, sofreram dificuldades consideraveis para realizacdo dos seus objetivos, especialmente por
conta das limitagbes orcamentarias introduzidas pelo Decreto n° 7.689/2012, a exemplo do
estabelecimento de limites e procedimentos para empenho de despesas com diérias, passagens e
locomocéo no exercicio, cujos impactos repercutiram, sobretudo, nas areas de atuacéo operacional.

Além disso, ano de 2012 ficou marcado pela ocorréncia de movimento grevista de parte
significativa numero de servidores da carreira policial federal, com prejuizos substanciais ao
desenvolvimento do plano de metas e de agdes para o exercicio, além de inimeras aposentadorias e
exoneragdes que reduziram a forga de trabalho, sem qualquer reposigéo oriunda de nomeacdes e/ou
contratacdes de qualquer espécie.

Apesar dessas dificuldades, o trabalho em parceria com o Orgdo de Seguranca do Estado e
outras Superintendéncias Regionais da Policia Federal permitiu superé-las parcialmente, de modo
que foram realizadas diversas operacgdes exitosas de combate o crime organizado em suas diversas
modalidades, com destaque, como j& dito, para o combate ao trafico de drogas e de armas, as

* Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba, consultado em 10/03/2013.

® Dados do IBGE, Censo de 2010, consultado em http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba, em 10/03/2013.
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milicias, ao desvio de recursos publicos federais e a corrupcéo de agentes do Estado, trabalho esse
que culminou com a prisdo de diversos envolvidos e a apreensdo de armas e muni¢des, além do
bloqueio judicial de bens moveis e imdveis de alguns dos investigados.

No que tange a execucdo do planejamento relacionado aos macroprocessos de apoio a
gestdo, a principal dificuldade foi decorrente de insuficiéncia de recursos orgamentérios para
atender o conjunto de demandas, principalmente em razdo do decreto de contingenciamento editado
em marco de 2012 pela Presidéncia da Republica. Em decorréncia, uma das principais metas da
gestdo para 2012 (contratacdo do projeto executivo para construcdo do edificio Sede da
Superintendéncia Regional), ficou prejudicada, uma vez que ndo foram liberados para empenho os
valores alocados no or¢gamento de 2012 para essa finalidade.

Apesar dessas limitagdes, podemos destacar as seguintes realizagOes relacionadas aos
macroprocessos de apoio a gestdo na Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado da
Paraiba:

» Concluséo da obra da Delegacia de Policia Federal na cidade de Campina Grande,
possibilitando a instalagdo em prédio proprio de todo o contingente policial em
condigdes dignas de trabalho no ano de 2013;

» Regularizagdo da relacéo contratual com o proprietario do imével onde atualmente
funciona a Sede da SR/DPF/PB, fato que viabilizou a assinatura do novo contrato
dando maior seguranga a relacdo juridico-contratual da SR/DPF/PB e o respectivo
proprietario;

> Sensibilizacdo do Orgdo Central de Orcamento do DPF no sentido de aumentar o
repasse de cotas orcamentarias para unidade uma vez que 0S custos crescentes
estavam em patamares superiores ao repasse, causando problemas de
descontinuidade dos contratos e prejuizo as atividades operacionais da unidade;

» Atuacdo integrada dos setores de gestéo e fiscalizagéo de contratos, ambos ligados ao
Setor de Administracdo e Logistica Policial - SELOG, com vistas & otimizagdo dos
custos e melhor desempenho dos servigos prestados em fungdo dos contratos
mantidos com empresas dos mais diversos ramos, tais como: telefonia, combustivel,
prestadores de servico, manutencdo de viaturas, aquisicdo de passagens aéreas,
fornecimento de &gua/luz, refrigeracdo, etc.;

» Continuacdo da politica de qualificagdo dos servidores desta Unidade por meio da
participagdo em cursos desenvolvidos pela Unidade Sede, em Brasilia, na ANP e na
introducdo da cultura de manualizagdo de procedimentos nas diversas areas de
atuacdo da Policia Federal, inclusive nas atividades de apoio, a exemplo de Roteiros
Contabeis baseados em transacdes SIAFI;

» Melhoria da estrutura de Tl com a aquisi¢do de novos equipamentos de informética
para atender demandas especificas do SETEC/SR/DPF/PB e de outros setores
estratégicos, além da Adesdo a licitagdo de &mbito regional para contratacdo de
servigos de suporte na &rea de Tl para o exercicio de 2013;
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Adesdo & politica de melhoria das contratages por meio da participagdo em
licitagdes de ambito nacional para contratacbes de servigos de aquisi¢do de
passagens areas de ambito nacional e internacional,

Contratacdo de empresa especializada para confeccdo e montagem do mobiliério
especifico para o Laboratorio de Quimica Forense do SETEC/SR/DPF/PB, fato que
viabilizara em 2013 a concretizacdo da instalacdo desse laboratério em padrdes de
qualidade e eficiéncia compativeis com todo e qualquer demanda da Policia Federal
no Estado e na regido;

Continuacdo da politica de implementagdo de acBes e medidas relacionadas a satde
dos servidores: atuacdo ativa do SRH, Assisténcia Social e do Nucleo de Educacdo
Fisica, realizacdo de cursos e palestras especificas;

Manutencéo das agOes de capacitagcdo de todos os servidores policiais quanto ao uso
e manuseio de armas de fogo, bem como, de emprego de bastéo retrétil e técnicas de
imobilizacdo, ministrado por instrutores desta Regional credenciados junto a
Academia Nacional de Policia - ANP;

Manutencdo de politica de atuacéo preventiva da Corregedoria local, principalmente
no que se refere a correi¢cbes ordinérias e parciais de expedientes policiais, com
substancial melhoria na qualidade dos Inquéritos Policiais;

Aprimoramento da politica de melhoria constante no relacionamento com todos 0s
Orgéos Publicos que mantém contato com a Policia Federal, tanto em relagio a atos
de Policia Judiciaria, quanto administrativa (dentre eles, Poder Judiciario Federal e
Estadual, Ministério Publico Federal e Estadual, Secretaria de Seguranca, Secretaria
de Justica, OAB, CGU, TCU, Receita Federal, AGU, UFRN, Forcas Armadas,
Forcas de Seguranca, ABIN, IBAMA, SPU, imprensa, CEF, Banco do Brasil, etc.);

Manutengdo da politica de acompanhamento das atividades interna e externa por
meio da implementacdo de véarias comissdes com objetivo de melhorar o
desempenho operacional nas areas de fiscalizacdo de produtos quimicos, controle de
seguranca privada, do registro de armas e municdes, inventéario, doagdo de bens,
contratos, etc.);

Manutencdo da politica de apoio as atividades de controles internos administrativos,
com a designacdo de servidores qualificados para desempenho das tarefas de
Conformidade Contébil de Conformidade de Gestéo desta UG;

Manutencgdo da politica de melhoria das atividades de fiscalizagdo nas contratacdes
de servigos nas &reas de engenharia civil e manutencdo predial por intermédio da
implantacdo do Grupo Técnico de Engenharia — GTED.
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2.1.3 Execucéo do Plano de Metas e de Agdes

O plano de Metas da Superintendéncia Regional da Policia Federal para o exercicio de 2012,
encaminhado a unidade Central de Planejamento — CPLAM/DLOG contemplou as seguintes Metas
com a avaliagéo dos respectivos resultados, conforme Tabela 111 a seguir:

TABELA 111 — Avaliagédo do Plano de Metas

DESCRICAO DO OBJETIVO/META

AVALIACAO DO RESULTADO

Aquisicdo de Mobiliario para Delegacia de | Prejudicada por completo em razdo do
Campina Grande. (executar 100%) contingenciamento orgcamentario.
Aquisicdo de equipamentos e mobiliario para | Prejudicada por completo em razdo do

Auditorio da SR/DPF/PB (executar 100%)

contingenciamento orgcamentario.

Aquisicdo de sistema de
SR/DPF/PB. (executar 100%).

CFTV para

Executada parcialmente, faltando apenas a
aquisicdo de algumas cameras.

Aquisicdo e atualizagdo de servidores de dados
e aplicativos. (executar 100%).

Executada parcialmente, faltando alguns
aplicativos e equipamentos para SETEC/PB.

Contratacdo de obra para construgéo do edificio
préprio da  SR/DPF/PB  (100%  dos
procedimentos para contratagdo do projeto
executivo).

Prejudicada por completo em razdo do

contingenciamento orgcamentario.

Término da construcdo do prédio proprio para
abrigar a DPF/CGE/PB. (100% da obra
concluida).

Executada parcialmente, uma vez que alguns
servicos estdo sendo finalizados em 2013.

Realizar operag@es de represséo ao tréfico ilicito
de drogas (100% das operagOes planejadas
sejam realizadas).

Prejudicada por limitagdes orcamentérias e pelo
diminuto contingente policial disponivel para
esse trabalho.

Ampliar o nimero de prisdes em flagrante de
correntes de investigacOes de iniciativa interna.
(aumentar em 10% o nimero dessas prisdes).

Prejudicada por limitagdes orcamentérias e pelo
diminuto contingente policial disponivel para
esse trabalho.

Ampliar em 10% o numero de inquéritos
relatados.

Meta alcangada, uma vez que foram relatados
em 2012 458 IPLs, contra 399 em 2011.

Igualar e/ou superar o nimero de operacoes
policiais realizadas em 2011.

Meta alcancada, uma vez que foram realizadas
07 operacgoes policiais em 2011 e 11 em 2012.

Realizar operagfes de combate ao crime
organizado, com a implementacdo de uma
equipe de combate a corrupgao.

Meta alcangada, pois foram realizadas quatro
operacOes de combate ao crime organizado e
montado um grupo na DELEFIN.

Dar continuidade as operaces de combate ao

Meta alcangada, pois foram realizadas
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desvio de recursos publicos.

operacdes com essa finalidade.

Combater empresas clandestinas de seguranga
privada.

Meta realizada, pois foram realizadas 271
vistorias e fiscalizagOes.

Eliminar e/ou reduzir as solicitagdes de pericias
pendentes.

Meta alcangada uma vez que o numero de
laudos realizados foi superior ao nimero de
solicitagBes periciais, ou seja, 688 pericias
realizadas contra 640 demandas.

Manutencgdo adequada do custeio da Sede e das
Delegacias  descentralizadas  (100%  das
necessidades atendidas).

Meta parcialmente prejudicada em razéo do
contingenciamento orcamentario e da caréncia
de pessoal.

2.1.4 Indicadores

O indicador de desempenho na Policia Federal é, do ponto de vista da mensuracéo de sua
eficiéncia, o pardmetro de mais dificil construcéo, haja vista as inimeras varidveis relacionadas com
0 trabalho da instituicéo e a relacdo de interdependéncia em relag&o a outras Instituigdes, como o
Ministério Publico e o Poder Judiciario. A par disso, a Instituicdo Policia Federal ndo tem medido
esforcos para construir base solida de mensuracdo de sua eficiéncia. Para tanto, tem avaliado seu
desempenho com base no principal produto final que elabora o Inquérito Policial. Nesse intento, foi
desenvolvido o indicador de desempenho que medi o prazo médio de conclusdo dos inquéritos
policiais em dias. O indicador de eficiéncia é “quanto menor, melhor”. Quanto do estabelecimento
do indicador, no plano plurianual 2008/2011, foi estabelecido como indicar de referéncia 79 dias de
prazo médio. No exercicio de 2011, a SR/DPF/PB, conseguiu reduzir esse prazo para 70 dias.

Esse indicador é calculado a quantidade de dias uUteis de trabalho pela quantidade de
inquéritos concluidos, como segue: a) Total de inquéritos relatados: 458; b) Total: 226891 dias
(Data Relatorio - Data Instauracdo); c) Total remessa: 219314 dias (Periodo tramitado fora da
unidade); d) Total prazo Gtil: 7577 dias (Data Relatorio - Data Instauracéo - Periodo tramitado fora
da unidade); e) Prazo médio de conclusdo/inquérito: 17 dias (Divisdo do Total prazo util (dias) por
Total de inquérito).

Nota-se, portanto, que houve uma melhoria significativa do indicador, bem como na sua
metodologia, uma vez que se passou a trabalhar com o conceito de dias Uteis, ou seja, a quantidade
de dias em que o procedimento ficou, efetivamente, tramitando no &mbito da Policia Federal. Os
dias considerados “ndo Uteis” correspondem a sua tramitagéo fora da Policia Federal, basicamente
no Ministério Pablico e no Poder Judiciério.

Por fim, cabe ressaltar que esta Unidade Jurisdicionada, a despeito do indice apresentado
(prazo de conclusdo de inquéritos policiais no DPF), tem conhecimento que esta em processo de
construgdo no ambito Institucional da Policia Federal de outros indicadores, de carater institucional,
que melhor retratam a gestdo do 6rgdo, apontando o acompanhamento; o alcance das metas
previstas; os avangos; as melhorias na qualidade dos servigos prestados, bem como a necessidade de
correcBes e mudancas de rumos nas ac@es, com o fim de orientar o Orgéo na busca da exceléncia
dos servigos prestados.
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Nesse propdsito, o Diretor-Geral do Departamento, por meio do Despacho n°® 7274/2012, de
28/11/2012, aprovou o Termo de Abertura do Projeto CONSTRUCAO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO DO PLANO ESTRATEGICO DA POLICIA FEDERAL (2010/2022). Esse
documento tornou-se a diretriz utilizada pela Direcdo para a elaboragdo da proposta do plano de
gerenciamento do projeto, que apresenta o planejamento das agdes previstas como necessérias para
se alcangar os objetivos do projeto. Ele define também como os trabalhos pertinentes seréo
executados, monitorados, controlados e encerrados.

Os trabalhos nesse sentido j& estdo em curso, com destaque para reunido realizada em 11 de
dezembro de 2012, entre servidores da Policia Federal destacados para essa atividade e
representantes da Secretaria de Planejamento de Gest&o do Tribunal de Contas da Unido com o fim
de buscar entendimento sobre o tema e, ainda, de formar uma agenda positiva para a realizagdo dos
trabalhos correlatos, com a orientacdo técnica daquele Tribunal. Essa reunido foi oficializada por
meio do Oficio 861/2012-GAB/DG/DPF, de 14 de dezembro de 2012, do Diretor-Geral do DPF ao
Exmo. Ministro Augusto Nardes, Presidente daquela Corte de Contas.

Atualmente, a Coordenacdo do Centro Integrado de Gestdo Estratégica da Policia Federal
(CIGE/DPF) trabalha na formag&o dos novos indicadores institucionais de gestdo, com o fim de
possibilitar a mensuracdo dos trabalhos desenvolvidos em éreas ndo contempladas pelos indices
atualmente existentes no Departamento. Buscar-se-4 também agregar melhoria a esses Gltimos, de
modo a atender o disposto nas Decisdes Normativas e Portarias do TCU que tratam do tema.

Dessa forma, a Policia Federal, em toda sua estrutura de gestéo (centrais e descentralizadas)
espera criar, no exercicio de 2013, indicadores de desempenho da gestdo que se preste a medir a
efetividade dos principais processos das diversas Unidades Jurisdicionadas que compde o 6rgéo,
tornando mais transparente os resultados alcangados pela gestéo.

3. ITEM 3 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°119/2012

3.1 ESTRUTURA DE GOVERNACA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1.1 Estrutura de Governanca

O Departamento de Policia Federal, como Orgio integrante da Administracdo direta do
Poder Executivo Federal, tem sua estrutura de governanca pautada, basicamente, em dmbito interno
pela alta Administracdo, formada pelo Conselho Superior de Policia — CSP e pelo sistema de
correi¢es formado pela Corregedoria Geral e pelas Corregedorias Regionais. Some-se a isso, a
Assessoria de Controle Interno, ligada diretamente ao Diretor-Geral, sendo que este preside o
Conselho Superior de Policia. No ambito externo, a Policia Federal esta sujeita ao sistema de
Controle Interno do Poder Executivo, de responsabilidade da Controladoria Geral da Unido — CGU,
além, naturalmente, da submissdo ao papel Constitucional do Tribunal de Contas da Uni&o.

Embora a Diregdo Geral do DPF tenha definido, no seu planejamento estratégico de medio
prazo, como uma de suas prioridades a ampliagéo da atuacdo da Assessoria de Controle Interno, por
meio da criacdo de projecGes regionais em todas as suas vinte e sete Superintendéncias, a Regional
da Policia Federal no Estado da Paraiba ndo possui servidor especialmente designado para
acompanhar os procedimentos relativos aos controles internos.
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Em nivel local desta unidade jurisdicionada, até o presente momento, as atribuicdes relativas
a governanca sao realizadas pela estrutura formal da unidade administrativo, mediante
implementacdo de procedimentos de conformidade contébil e de gestdo, bem como pelo rigoroso
critério de segregagdo de funcbes que envolvem as rotinas de planejamento, execugdo or¢amentéria
e financeira, licitagdes e contratos, controle de estoques e de patrimonio e de ordenacgdo e despesa.
Além da regular atuagdo da Corregedoria Regional.

3.1.2 Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos

A avaliagdo dos sistemas de controles internos esta calcada na resposta aos pontos
destacados no quadro a seguir:

Quadro A.3.1 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES

AVALIADOS

Ambiente de Controle 112/3]4]|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por X
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo X
postos em documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos
procedimentos, das instru¢fes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Ges X
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungbes nos processos e atividades da X
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
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Avaliagéo de Risco

10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. HA& clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos
objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de
medidas para mitigé-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacbes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagfes nos
ambientes interno e externo.

15.  Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de
decisdo.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.  H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventério de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19.  Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.  As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicac&o.

22.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e
estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo
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23. A informacdo relevante para UJ ¢é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24.  As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da
UJ, em todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua
estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliagGes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de
seu desempenho.
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Analise Critica:

Embora a Dire¢do Geral da Policia Federal tenha definido, no seu planejamento estratégico
de médio prazo, como uma de suas prioridades a ampliacdo da atuacdo da Assessoria de Controle
Interno, por meio da criagdo de projecOes regionais em todas as suas vinte e sete
Superintendéncias, a Regional da Policia Federal no Estado da Paraiba ndo possui servidor
especialmente designado para acompanhar os procedimentos relativos aos controles internos.

Até o presente momento, as atribuicdes de controles internos séo realizadas pela estrutura
formal da unidade administrativo, mediante introducéo de procedimentos de conformidade contabil
e de gestdo, bem como pelo rigoroso critério de segregagdo de funcdes que envolvem as rotinas de
planejamento, execucdo orcamentaria e financeira, licitacdes e contratos, controle de estoques e de
patrimonio e de ordenacéo e despesa e pela Corregedoria Regional.

Importa frisar ainda que o Orgdo formalmente responsavel pelo acompanhamento desses
procedimentos no ambito do Poder Executivo é a Controladoria-Geral da Unido, e no caso
especifico do DPF, com apoio de um Assessor de Controle Interno da Dire¢do Geral do
Departamento de Policia Federal e pela Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da
Justica, juntamente com os demais Orgéos que compdem o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

Nesse contexto, foi objeto da andlise supracitada o sistema de controles internos existente
na unidade, com especial atengéo para o Setor de Administracdo e Logistica Policial, cujas rotinas
foram consideradas relevantes para o regular desempenho or¢amentério-financeiro da Unidade e
pela Corregedoria Regional que também tem atuado de forma sistemética no cumprimento das suas
atribuicdes correcionais.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente néo
observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado
no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado
no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no
contexto da UJ.

3.1.3 Sistema de Correicdes

No ambito da Policia Federal o sistema de correicdo estd estruturado a partir da
Corregedoria — Geral de Policia Federal - COGER, que funciona como unidade central do sistema,
com status de Diretoria, conforme definido na Portaria n® 2.877 do Ministério da Justica, de 30 de
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dezembro de 2011, a qual aprovou o Regimento Interno da Policia Federal, e nas unidades
descentralizadas, por Corregedorias Regionais - COR, com status de Servico.

Ainda com base no mencionado normativo, especificamente no artigo 14, pode-se destacar
como competéncias e/ ou responsabilidades do sistema de correi¢cdes em nivel central:

a) Dirigir, planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades correcional e disciplinar no
ambito da Policia Federal;

b) Orientar, no dmbito da Policia Federal, a interpretacdo e o cumprimento da legislacdo
pertinente as atividades de policia judiciéria e disciplinar;

c) Apurar as infracbes cometidas por servidores da Policia Federal;

d) Propor ao Diretor-Geral a aprovagdo de normas e o0 estabelecimento de parcerias outras
instituicdes na sua area de competéncia.

No nivel local, a qual esta inserida esta unidade jurisdicionada, a Corregedoria Regional de
Policia Federal, além das atribuicBes tipicas das Divisdes e Servigos, previstas no Art. 23 do
Regimento Interno, tem as seguintes competéncias e/ou responsabilidades especificadas no Art. 227
da Instru¢do Normativa n.° 13/2005-DG/DPF:

Art. 227. A Corregedoria Regional de Policia Federal compete:

| - distribuir expedientes com vistas & instauracdo de inquérito policial contra servidores do DPF,
comunicando tal ato a COAIN/COGER;

Il - planejar e executar o Plano de Correigoes;
I11 - decidir sobre conflitos de competéncia, suscitados pelas autoridades policiais;
IV - promover estudos sobre assuntos relacionados a pedidos de instauragdo de inquérito policial;

V - determinar a instauracdo de sindicancia para apurar irregularidades ou infragdes cometidas por
servidores lotados na Superintendéncia ou em suas unidades subordinadas descentralizadas;

VI - controlar a tramitacdo de inquéritos policiais e de termo circunstanciado, bem como seus
desfechos em Juizo;

VII - decidir sobre a competéncia da instauragéo e presidéncia de expedientes de policia judiciéria
que envolva infracGes penais de natureza diversa perpetradas em conex&o, ou em continéncia;

VI1II - submeter o Relatorio de Correigdes e de estatisticas mensais 8 CGCOR/COGER,;
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IX - promover o controle estatistico dos indicadores referentes as atividades, aos resultados das
operagdes policiais e a incidéncia infracional de sua atribuic&o, tendo em vista subsidiar a gestdo do
Superintendente e do Corregedor-Geral.

Para subsidiar seus trabalhos, a Corregedoria Regional, conta ainda com um Nucleo de
Disciplina e outro de Correi¢Oes, que lhe sdo subordinados, com as seguintes competéncias e/ou
responsabilidades estabelecidas na supramencionada Instrugdo Normativa:

Art. 228. Ao Nucleo de Disciplina compete:
| - receber e registrar informagdes que noticiem irregularidades praticadas por servidores;

Il - instaurar sindicancias, processos administrativos e disciplinares, bem como controlar seus
prazos legais;

Il - elaborar portarias relativas a elogios e a aplicacdo de sangdes disciplinares;
IV - executar prisdo disciplinar;

V - escriturar, em ordem cronoldgica, dados nos livros de registros de sindicancias, processos
administrativos e disciplinares;

VI - executar e apoiar as agBes para a gestdo, implementacéo e articulacdo do Sistema SAD, na area
de atuagdo da Superintendéncia;

VII - dispor dos dados estatisticos referentes as atividades de sua atribuicdo, consolidando-os e
submetendo-os ao Corregedor Regional.

Art. 229. Ao Nucleo de Correigbes compete:

I - executar o Plano de Correi¢cbes Periddicas, bem como as atividades relacionadas aos
procedimentos correcionais das delegacias especializadas e descentralizadas;

Il - examinar autos de inquéritos policiais e termos circunstanciados, antes de serem remetidos a
autoridade judiciaria;

Il - registrar, controlar e executar a tramitacdo dos procedimentos judiciarios, o cumprimento de
diligéncias e mandados expedidos por autoridades judiciarias e requisicdes expedidas pelo
Ministério Publico;

IV - controlar e fiscalizar os prazos legais relativos a instauracdo e a conclusdo de inquéritos
policiais, termos circunstanciados e investigacdes policiais preliminares,

V - elaborar pareceres relativos a conflitos de atribuicéo, suscitados pelas autoridades policiais, bem
como o Relatdrio de Correigdes;
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VI - avaliar o trabalho desenvolvido pelas autoridades policiais;

VII - executar e apoiar as acOes para a gestdo, implementacéo e articulacdo do SINPRO, na &rea de
atuacdo da Superintendéncia;

VIII - dispor dos dados estatisticos referentes as atividades de sua atribui¢do, consolidando-os e
submetendo-os ao Corregedor Regional.

Por fim, importa esclarecer que a estrutura da Corregedoria Regional de Policia Federal
atua de forma integrada com a Corregedoria-Geral, assim como com o sistema de Correigdes do
Poder Executivo Federal, sob a responsabilidade da Controladoria Geral da Unido-CGU, uma vez
que todos os procedimentos disciplinares instaurados na unidade séo langados no Sistema de Gestédo
de Processos Disciplinares — CGU-PAD, Coordenado pela Controladoria Geral da Uni&o.

Em termos de producdes estatisticas, no exercicio de 2012, foram instaurados 13
procedimentos disciplinares, sendo 07 sindicancias, 01 sindicancia patrimonial e 07 processos
disciplinares. Por outro lado, foram concluidos 09 procedimentos disciplinares, sendo 05
sindicancias, tendo uma resultado na instauragéo de processo disciplinar; 01 sindicancia patrimonial
que resultou na punigdo de um servidor; e 03 processos disciplinares, que resultou na punigédo
disciplinar de suspenséo de 02 servidores.

3.1.4 Cumprimento pela Instancia de Correi¢do da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

Conforme mencionado no tépico anterior, a unidade de correicdo desta Unidade
Jurisdicionada est4 cumprindo os termos da Portaria n.° 1.043/2007, especialmente os Artigos 4° e
5% uma vez que estdo sendo langadas todas as informagdes especificadas no mencionado normativo
sobre os procedimentos disciplinares instaurados na unidade no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares - CGU-PAD.

4. ITEM 4 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°119/2012

4.1 PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1.1 Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

Por ser a unidade jurisdicionada uma simples unidade gestora, subordinada & unidade
orcamentaria do Departamento de Policia Federal, ndo consta no Plano Plurianual 2012/2015,
qualquer programa temético ou de apoio a gestdo sob sua responsabilidade. Por conseguinte, 0s
quadros A4.1, Ad42, A43, Ad4, A45, A46, A4T, A48, A49, A410,A 412eA. 413
ndo se aplicam a esta unidade jurisdicionada, restando apenas, para este item da parte “A” do anexo
Il da DN TCU n° 119/2012, os quadros A.4.11, A.4.14 e A.4.15 que serdo preenchidos e avaliados
na sequéncia deste relatorio de gestdo, com as devidas adequagBes de numeracéo sequencial.
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4.1.2 Execucao Orcamentaria da Despesa

A unidade jurisdicionada da Superintendéncia da Policia Federal no Estado da Paraiba
executa por meio das unidades gestoras n° 20396 e 20397, vinculadas respectivamente & gestdo
00001 _ Tesouro, executa parcela do Orcamento Geral da Unido, provisionada por meio de cotas
pela unidade central de orcamento do DPF, portanto, relativas @ movimentacdo interna. Neste
contexto, resta-nos para este subitem, as informagdes a seguir do quadro originalmente numerado
com A.4.11 que passa a receber a numeragdo sequencial deste relatério para A.4.1, como segue:

Quadro A.4.1 - Movimentacdo Orcamentéria por Grupo de Despesa Valc;ergsleég
uG Despesas Correntes
e 2_
Natureza da Classificag
Movimentacao de Crédito | Conced Rece- ao da acdo 1 E Pessoal %uros € 3D_ Outras
ente bedora e Encargos ncarg espesas
Sociais os da Correntes
Divida
Concedidos | 200336 | 200396 | 0089.0181 | 53.590,62
Recebidos 200336 | 200396 | 0089.0181 | 53.590,62
Concedidos | 200336 | 200396 | 2112.2000 4,195.311,08
. Recebidos 200336 | 200396 | 2112.2000 4,195.311,08
Movimenta
¢do Interna |-=0 - didos | 200336 | 200397 | 0662.14M4 189.070,38
Recebidos 200336 | 200397 | 0662.14M4 189.070,38
Concedidos | 200336 | 200397 | 2070.2726 2.648.519,51
Recebidos 200336 | 200397 | 2070.2726 2.648.519,51
UG Despesas de Capital
Natureza da Cla§3|f|ca— 5-
Movimentac&o de Crédito | Conced | Rece- E o (e b~
v, E acao Investimen es Amortizacdo
tos Finance da Divida
iras
Concedidos | 200336 | 200396 | 2070.8980 | 478.927,62
Recebidos 200336 | 200396 | 2070.8980 | 478.927,62
Movimenta == 4405 [ 200336 | 200396 | 2070.2586 | 8.752,00
cao Interna
Recebidos 200336 | 200396 | 2070.2586 | 8.752,00
Concedidos | 200336 | 200397 | 2070.2720 162.778,75
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Recebidos | 200336 | 200397 | 2070.2720 | 162.778,75
Concedidos | 200336 | 200397 | 2070.8980 | 46.768,91
Recebidos | 200336 | 200397 | 2070.8980 | 46.768,91
Concedidos | 200336 | 200397 | 2112.8980 | 14.610,97
Recebidos | 200336 | 200397 | 2112.8980 | 14.610,97

Fonte: Siafi Gerencial.

Quadro A.4.2 — Despesas por Modalidade de Contratagéo — Créditos Valores em
Originarios R$ 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo
2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacéo 1.068.253,07 1.068.253,07
(atb+c+d+etf) 46.768,91 46.768,91
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregéo 46.768,91 1.068.253,07 46.768,91| 1.068.253,07
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacgdes Diretas (g+h) 781.780,43 645.665,25 645.665,25
g) Dispensa 707.142,04 545.698,77 641.403,93 545.698,77
h) Inexigibilidade 74.638,39 99.966,48 74.638,39 99.966,48
3. Regime de Execucdo Especial 183.618,34 116.585,58 183.618,34 116.585,58
i) Suprimento de Fundos 183.618,34 116.585,58 183.618,34 116.585,58
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 3.730.598,24 | 2.854.785,96| 3.730.598,24| 2.854.785,96
j) Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
k) Diarias 3.730.598,24 | 2.854.785,96| 3.730.598,24| 2.854.785,56
5. Outros 1.843.579,18 0,00| 1.829.457,57 0,00
6. Total (1+2+3+4+5) 6.586.345,10 | 4.685.289,86| 6.506.485,38| 4.669.075,17
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Fonte: Siafi Gerencial

Quadro A.4.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Creéditos
Originarios

Valores em
R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

1 Despesas de Pessoal | 23.758,16 | 53500.62 | 23.758,16 | 53.590.62 0,00 0,00 23.758.16 | 53.590.62
08 — Qutros Beneficios 2375816 | 5359062 | 23.758,16 0,00 0,00 2375816 | 53.590.62
Assistenciais

g;r%‘ft;is R 6.504.524,71 | 7.030.949.08 | 4.666.139,00 | 6.447.817,84 | 495.247,51 | 583.132,14 | 4.649.924,31 | 6.369.696,23
é‘ilv?lD'a”as‘Pess"a' 2.854.785.96 | ) 964 505,00 | 1.510.721,77 | 2.964.505,00 | 925,99 000 |1509.79578 | 2.964.505,00
39 — Outros Servigos de

Terceiros — Pessoa 1.967.203,95 | 2.193.857,07 | 1.606.190,67 | 1.682.699,38 | 361.013,28 | 511.157,69 | 1.606.190,67 | 1.605.994,64
Juridica

g%;s'rn‘?;e”a' de 450.474,17 | 400.373,28 | 373.817,39 | 35414724 | 76.656,78 | 46.226,04 | 373.817,30 | 354.147,24
Outros 1.232.060,63 | 1.472.214,63 | 1.175.400,17 | 1.446.466,22 | 56.651,46 | 25.748,81 | 1.160.120,47 | 1.445.049,35

Despesa A RP néo

Despesa Liquidada Valores Pagos
Grupos de Empenhada P g processados g
Despesa

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

4 — Investimentos 316.406,07 713.609,24 10.590,86 138.527,26 305.815,25 575.081,98 10.590,86 136.789,15
51 - Obras e
Instalagdes — Op. Int. | 10.684,69 525.696,53 - 46.768,91 10.684,69 478.927,62 - 46.768,91
Orc.
52 — Equip. e Material
Permanente - Op. |305.721,38 187.912,71 10.590,86 91.758,35 295.130,56 96.154,36 10.590,86 90.020,24
Intra-Oreg.

Fonte: Siafi GERENCIAL

Analise Critica da Gestdo da Execuc¢do Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ:

A natureza da atuacdo da unidade que apenas executa recursos descentralizados da Unidade
Orcamentaria do DPF (UG 20336) o inviabiliza de executar despesas com Juros e Encargos da
Divida, do grupo de despesas correntes, bem como despesas com Inversdes Financeiras e
Amortizacdo da Divida, do grupo de despesas de capital; portanto, as linhas correspondentes a essas
informacdes foram excluidas do quadro A.4.3; ocorrendo 0 mesmo em relacdo as informacdes de
recebimento de créditos de origem externa, contido no quadro A.4.1.
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Contingenciamento no exercicio: O contingenciamento de créditos orcamentarios
mediante 0 mecanismo de limitacdo de saldos para empenho aliada & politica de repasses
financeiros em patamares insuficientes as necessidades correntes, fatos esses ocorridos no exercicio,
teve impacto negativo na relagdo com os fornecedores, com atrasos no pagamento de faturas e
dificuldades no cumprimento dos contratos. Algumas gestdes ja realizadas junto a unidade central
de orgamento, especialmente a recomendacéo da Controladoria Geral da Unido — CGU, quanto ao
repasse de recursos em patamares suficientes, ja produziu efeitos, de modo que no final do exercicio
de 2012 alcancamos um patamar de liberacdo de créditos considerado adequado as necessidades
correntes. Em relacdo aos investimentos, infelizmente a politica de contingenciamento prejudicou a
realizacdo das a¢Oes programadas para a construgdo do edificio sede da Superintendéncia Regional.

Eventos negativos que prejudicaram a execucdo orgamentaria: O contingenciamento de
recursos, a intempestividade na sua liberagéo e a demanda crescente por servidores tiveram reflexos
negativos na atuacdo da Superintendéncia Regional, chegando, em alguns casos, a comprometer o
cumprimento dos objetivos propostos, com a postergacdo de medidas investigativas em prejuizo a
tempestividade necesséria a esse tipo de acdo. Também foram postergadas acGes administrativas
importantes, a exemplo da licitacdo para contratacdo do projeto executivo para inicio da obra de
construcédo do edificio sede, acima mencionado.

Todavia, a situagdo em foco demonstra que, com a crescente demanda por servigos que a
Policia Federal deve desempenhar para o combate & criminalidade e atendimento aos cidadéos,
sobretudo quando se aproximam grandes eventos internacionais que o Pais sediar, os recursos
humanos e materiais constituirdo fatores decisivos para o melhor cumprimento das missoes da
Policia Federal.

Eventos positivos que facilitaram a execucdo orgamentaria: Atendendo metas de
contencdo de despesas, foram mantidas as politicas de controle de ligacbes telefonicas e
disseminag&o entre os servidores do Orgdo quanto ao uso do VOIP - Voice Over Internet Protocol
(tecnologia de transmisséo de voz sobre protocolo de internet), que segundo estudos da DLOG/DPF
possibilita uma economia real da ordem de 25% (vinte e cinco por cento) no custo final dos servigos
de telefonia. O uso desse servico permite que ligagOes telefdnicas sejam realizadas por meio da
rede internet ou através de redes de dados corporativas. Uma das grandes vantagens do uso do
VOIP é de ndo haver custo, exceto aqueles previstos com o uso da rede logica, nas ligagdes
telefénicas entre Delegacias do interior e a SR/DPF/PB, e vice-versa, bem como em ligagdes
interurbanas realizadas entre Unidades de Estados distintos. A SR/DPF/PB € uma das dez Regionais
do DPF que j& utiliza o servico de VOIP de forma regular. Nessa mesma linha, foi feito o
investimento de aquisicdo de uma nova central telefonica para as Delegacias de Patos e Campina
Grande, permitindo a comunicacdo entre as unidades da Policia Federal no Estado a custo
extremamente reduzido.

Destaca-se ainda o uso da videoconferéncia como meio de aperfeicoamento das ferramentas
de comunicacéo interna, em funcionamento na SR/DPF/PB desde o inicio de 2010. Tal tecnologia
tem permitido significativa reducdo de custos com diérias de servidores, de forma que os
responséaveis por nlcleos de investigacdo bem como dirigentes de Setor, Delegacia, Divisdo, entre
outros, podem promover intercambio simultaneo de informagdes, sem necessidade de locomogéo
geografica.

Além das facilidades do VOIP e da videoconferéncia, salienta-se a gestdo mais eficaz da
telefonia fixa convencional nesta Unidade Jurisdicionada proporcionada por medidas de controle e
identificacdo dos usuérios da telefonia e das respectivas ligagdes telefonicas realizadas, sobretudo

aquelas efetuadas fora do interesse do servigo, cujo custo é ressarcido a Unido mediante o
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pagamento de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) pelo responsavel. A liberacdo de acesso ao
servico de telefonia, no ambito desta Unidade Jurisdicionada, exige senha individual e perfil de
acesso para cada usuario.

Nessa mesma linha de gerenciamento de custos, visando sua redugdo sem prejuizo do bom
andamento do servico, foram mantidas acfes de redugdo nos custos de energia elétrica, com
estabelecimento de contratos de fornecimento em perfis adequados ao padrdo de consumo da
unidade; foram adotadas medidas de controle e liberacdo de viaturas, mediante utilizacdo de sistema
proprio (SIGEPOL), o qual permite a individualizacdo e responsabilizacdo de usuarios de veiculos
(viaturas) da Policia Federal, possibilitando, com isso, significativa reducdo no custo do
fornecimento de combustivel e manutencéo de veiculos.

Por fim, h& que se destacar o esforco, que ao final se mostrou exitoso, para regularizacéo do
contrato de aluguel do imével da Sede da SR/DPF/PB, uma vez que o0 mesmo havia sido assinado
em 2010 com pendéncias quanto a documentagdo do imével (Habite-se e Averbagdo), fato que
inviabilizou prorrogagdo desse contrato ao final de 2010, provocando a indesejada situagdo de
utilizacdo do imével sem contrato, uma vez que ndo ha imovel proprio da Unido para ocupagéo,
muito menos outro imovel disponivel para locagdo na regido. Todas as medidas culminaram com a
regularizacdo das pendéncias a assinatura do contrato n.° 011/2012, regularizando a relacéo juridico
contratual entre a SR/DPF/PB é o proprietério do imovel.

5. ITEM 5 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°119/2012

5.1 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

As informagdes relativas a este topico (reconhecimento de passivos; movimentagdo e 0s
saldos de restos a pagar de exercicios anteriores; informacfes sobre transferéncias, mediante
conveénios, contrato de repasse, termo de parceria, termo de cooperagdo ou outros instrumentos
similares; informagdes sobre a utilizagdo de suprimentos de fundo, contas bancarias tipo “B” e
cartdo de pagamento do governo federal; informag6es sobre rendincia tributéria e eventos similares;
e informacBes sobre gestdo de precatorios), juntamente com os quadros a eles correspondentes,
originalmente numerados de A.5.1 ao A.5.25, tém ocorréncia quanto a unidade jurisdicionada
apenas em relacdo aos subitens A.5.2 (movimentacdo e saldos de restos a pagar de exercicios
anteriores) e A.5.4 (informacdes sobre a utilizagdo de suprimentos de fundo, contas bancérias tipo
“B” e cartdo de pagamento do governo federal). Por conseguinte, apenas 0s quadros
correspondentes a estes subitens, serdo apresentados na sequéncia, com as devidas adequagdes na
numeragdo do quadro originalmente previsto na norma do TCU em funcédo da realidade da unidade
jurisdicionada.

5.1.1 Movimentacao e Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A5.1 - Situacgdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Nao Processados
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Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em

¢ acumulados acumulados 31/12/2012
2011 835.735,04 198.745,20 508.179,94 128.809,90
2010 2.628.059,81 121.968,98 1.926.493,52 579.597,31

Fonte: Siafi Gerencial

Anélise Critica: A evolucdo da estratégia de pagamento dos RP adotada pela UJ

Pela analise do quadro, constata-se que a sistematica de rolagem de divida adotada pelo
Governo, por meio da figura de restos a pagar, apesar de sua previséo legal, torna-se perniciosa
tanto para o 6rgdo quanto para os fornecedores. Considerando que o limite de pagamento é menor
ou igual ao limite do empenho e a correspondente necessidade operacional para o exercicio, essa
sistematica tem onerado em demasia as setoriais financeiras, gerando a cada ano maiores saldos de
restos a pagar. Uma forma de evitar essa sistematica seria a STN desenvolver uma politica visando
baixar os saldos de restos a pagar, utilizando-se dos diversos superavits financeiros gerados nos
ultimos exercicios, de forma a facilitar as negocia¢des junto aos fornecedores de bens e servicos.

Destaque-se que no exercicio de 2012 houve um esfor¢o da unidade, atendendo orientagéo
da setorial contabil do DPF, no sentido de zerar os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores,
fosse por intermédio de pagamento ou de cancelamento, conforme o caso e a situacdo fatica. Nessa
linha, foram baixados os restos a pagar de 2008 e 2009 e praticamente todos os de 2010, restando,
unicamente, o valor de R$ 579.597,31 correspondente ao valor em processo de liquidagdo
decorrente do término da obra de construcéo da Delegacia de Policia Federal na cidade de Campina
Grande — PB.

Infelizmente, em razdo do descompasso entre as liberacBes orcamentarias e 0s repasses
financeiros, ainda h& valores significativos inscritos em restos a pagar do exercicio de 2011,
contudo, a reducdo do montante do saldo a pagar demonstra 0 empenho da unidade em atender a
politica do 6rgéo central no sentido de zera essas saldos.

5.1.2 Suprimento de Fundos

A Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado da Paraiba executou despesas por
meio de suprimento de fundos, utilizando, tdo somente, o Cartdo de Pagamento do Governo
Federal, observando as disposi¢cdes constantes nos Decretos 5.355/2005, 6.370/2008, além do
Decreto 93.872/1986 (artigo 47) e 3.518/2000, e ainda a Instru¢do Normativa (IN) n° 05/1996-
Secretaria do Tesouro Nacional, Portaria 90, de 24 de abril de 2009-Ministério do Planejamento,
Portaria n° 95-Ministério da Fazenda, de 19 de abril de 2002, bem como a legislacdo adicional
referente ao assunto em pauta.

No ambito interno, em 22 de dezembro de 2011, foi expedida a Instrugdo Normativa n°
049/2011-Direcéo Geral do DPF, que estabelece procedimentos a serem observados na concesséo,
aplicagdo e comprovacdo de suprimento de fundos, destinado ao atendimento das atividades
peculiares ao Departamento de Policia Federal. Esse novo normativo atualizou os procedimentos,
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consoante as Portarias (supracitadas) expedidas em 2009, pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e pelo Ministério da Justica.

Assim, a nova IN n° 049/2011-DG/DPF manteve a regulamentacdo da concesséo, aplicagéo
e comprovagdo de suprimento de fundos para o custeio das despesas decorrentes das atividades
peculiares ao Departamento de Policia Federal — DPF, com regime especial de execucéo, previsto
no artigo 47 do Decreto n° 93.872/86, e das despesas previstas no art. 45 do mesmo instrumento
legal, atualizando as orientacBes voltadas para os Ordenadores de Despesas e supridas, de forma
pratica e objetiva, na gestdo de tais meio de execucdo da despesa publica, visando & padronizagdo
dos procedimentos envolvidos.

Os montantes de gastos com Cartdes de Pagamento do Governo Federal nos referidos
exercicios estdo expostos nos quadros abaixo, ambos previsto no subitem 5.4 da portaria 150/2012
do TCU, exceto quanto ao quadro A.5.4.4, uma vez que essa UG ndo realizada despesas de
suprimentos de fundos por meio de cantas bancérias tipo “B”.

Quadro A.5.2.1 — Despesas Realizadas por meio do Suprimento de Fundos (SF)

Suprimento de Fundos
Valores
Cadigo Total
da UG Nome da UG Eariia CPGF Geral
Tipo =6 Saque Fatura
200397 | SR/DPF/PB - FUNAPOL - 113.305,00 | 73.128,06 | 186.433,06
% Total Utilizado pela UJ por
/ / Ll - 113.305,00 | 73.128,06 | 186.433,06
7
FONTE: SIAFI

Quadro A5.2.2 — Despesas Cartdo de Crédito Coorporativos por UG e por Portador

Codigo da UG 1 200397 Limite de Utilizagao da UG
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual | Saque Fatura
Ednaldo Braga dos Santos | 250.984.624-87 7.600,00 2.730,00 4.636,10 7.366,10
Francisco Fernandes de | 195712.40400 | 4.000,00 72000 | 202865  2.748,65
Ednaldo Braga dos Santos | 250.984.624-87 5.000,00 850,00 4.150,00 5.000,00
* * 25.000,00 24.470,00 191,90 24.661,90

58



Continuacao do Relatdrio de Gestdo 2012-SR/DPF/PB

* * 30.000,00 9.940,00 | 4.366,11 14.306,11
* * 32.000,00 | 12.880,00 | 19.120,00 32.000,00
* * 28.000,00 | 14.700,00 | 8.401,96 23.101,96
* * 28.000,00 | 10.140,00 | 14.057,06 24.197,06
* * 5.000,00 0,00 310,00 310,00
* * 32.000,00 | 21.050,00 | 8.611,92 29.661,92
* * 16.000,00 60,00 | 2.426,99 2.486,99
* * 26.000,00 | 15.765,00 | 4.827,37 20.592,37
Total utilizado pela UJ sob o Regime de Pequeno Vulto 4.300,00 | 10.814,75 15.114,75
{otal Utilizado pela %//////////// 109.00500 = 73.128,06 | 186.433,06
)

FONTE: SIAFI

Quadro A.5.2.3 — Despesas Realizadas com Cartéo de Crédito Coorporativo (Série Histdrica)
Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade | (a) Valor | Quantidade | (b) Valor (a+b)

2012 16 4.300,00 16 10.814,75 15.114,75
2011 26 9.635,00 33 53.965,70 63.600,70
2010 07 3.760,00 39 61.912,58 65.672,58

FONTE: SIAFI

Quadro A5.2.4 — Prestagdo de Contas Suprimento de Fundos (CPGF) - Valores em R$ 1,00

CPGF
2012 2011 2010
Situacdo
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC nédo i i i i i i
Apresentadas
PC Aguardando i i i i i i
Analise

PC em Anéalise -
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PC néo
Aprovadas

PC Aprovadas 12 186.433,06 12 116.447,42

FONTE: SIAFI
ANALISE CRITICA:

Em 2012, nesta Unidade Jurisdicionada, houve um ligeiro acréscimo nas despesas pagas
mediante suprimento de fundos, em relagdo ao ano de 2011, especialmente por conta do uso do
Regime Especial de Execucdo aplicado as atividades peculiares da Policia Federal. Como no
exercicio de 2012 foram realizadas 12 operagGes policiais relacionadas as investigacbes em curso
na unidade, sendo 05 natureza sigilosa e as demais de curso regular e/ou restrito. Nesse contexto,
houve o crescimento da demando por despesas sob esse regime de execucdo, tanto na modalidade
comum, como na modalidade sigilosa.

Contudo, ha que ser destacado 0 rigoroso processo normativo que regulamento o Regime
Especial de Execugdo (IN 049/2011-DG/DPF), o qual vem sendo rigorosamente aplicado pela UJ,
tanto para concessdo, como para prestacdo de contas. Por essa razdo é que todos 0s processos de
concessdo de suprimento foram devidamente apresentados a prestacdo de contas e tiveram suas
contas aprovadas.

6. ITEM 6 DA PARTE A DO ANEXO |1 DA DN TCU N°119/2012

6.1 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

O envio de informagdes alusivas a atos de admissdo de pessoal e concessdo de aposentadoria
reforma e pensdo a CGU, nos termos do art. 7° da IN/TCU n°® 55/2007, bem como o registro no
sistema SISAC séo realizados pela Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH) da Diretoria de
Gestdo de Pessoal (DGP) do DPF. Assim, as informagOes pertinentes aos atos de admisséo e
concessdo de aposentadoria do Departamento de Policia Federal, inclusive desta Superintendéncia
Regional, constardo no Relatério de Gestdo Consolidado pelo Orgdo Central. Os quadros expostos
adiante, sobre aposentadorias e pensdes concedidas no &mbito da SR/DPF/PB, referem-se a dados
apenas ano exercicio de 2012, de forma que o quantitativo (total) de servidores inativos ou de
pensionistas € acompanhado e informado pela CRH/DGP/DPF. Também merece destaque o fato de
que a SR/DPF/PB, ndo contou com a forca de trabalho de estagiérios durante o exercicio de 2012,
portanto, as informacdes sobre esse evento ndo serdo ilustrados no quadro especifico.

6.1.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

As diversas situagdes envolvendo o corpo de servidores da SR/DPF/PB estdo devidamente
demonstradas nos quadros seguintes, conforme modelos do item especifico da norma do TCU,
sendo que o quadro A.6.10 e os quadros A.6.12 ao A.6.16 ndo tiveram ocorréncia nessa UJ, ou por
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ndo se aplicarem ao Departamento de Policia Federal, ou por tratar-se de informacéao a ser fornecida
em nivel central no Relatdrio de Gestdo Consolidado das UJs Centrais do DPF. Cabendo
acrescentar em relacdo aos quadros A 6.15 e A 6.16 que ndo houve, no exercicio de 2012,
autorizacdo para realizacdo de concurso publico ou provimento adicional para substituicdo de
funcionérios terceirizados no &mbito deste Departamento de Policia Federal.

Cabe esclarecer ainda que as informagdes constantes dos quadros A 6.1 e A.6.4 sdo
resguardadas por sigilo, conforme o disposto no Termo de Classificagdo de Informagdo do DPF e
Instrucdo Normativa 69, de 14/12/2012, publicada no BS 242. Logo, ndo constardo deste Relatério
de Gestdo, embora tenha dados disponiveis, ficando, entretanto, a disposi¢do dos 6rgéos de controle
mediante formalizagdo de entrega das mesmas.

Por outro lado, as informagdes relativas aos quadros A.6.8, A6.9, A6.10, A6.11, A6.12 ¢
A 6.13 serdo consolidadas no Relatério de Gestdo do oOrgdo central, ndo sendo, portanto,
apresentadas no Relatdrio desta UJ.

Os demais quadros deste subitem estéo expostos a seguir, com o devido ajuste na numeragéo
em razdo de realidade da UJ.

Quadro A.6.1 - Situac¢des que Reduzem a Forga de Trabalho da UJ — Situagédo em 31/12

Quantidade de pessoas na

Tipologias dos afastamentos situacio em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 5

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao -

1.2. Exercicio de Funcéao de Confianca 5

1.3. QOutras situacOes previstas em leis especificas (especificar

as leis) -
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 1
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 1

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior -

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional -

2.4. Para Participacao em Programa de Pds-Gradugao Stricto
Sensu no Pais -

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 7
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3.1. De oficio, no interesse da Administracio

3.2. A pedido, a critério da Administracdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da

Administracio para acompanhar conjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da
Administracdo por Motivo de saude

3.5. A pedido, independentemente do interesse da
Administracdo por Processo seletivo

. Licenga remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitagéo

. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do cdnjuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro

(1+2+3+4+5+6)

16

Fonte: SIAPE e SIGEPOL

Quadro A.6.2 — Detalhamento Estrutura de Cargos em Comisséo e Fungdes Gratificadas da
UJ (Situagéo em 31 de dezembro)

Tipologias dos cargos em comissdo e das fungoes
gratificadas

Lotacédo

Autorizada

Efetiva

Ingressos no
exercicio

Egressos
no
exercicio
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1. Cargos em comissao 4 4 1 1

1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento superior - - - -

1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 4 4 1 1

1.2.2.Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3.Servidores de outros 6rgéos e esferas - - - -

1.2.4.Sem vinculo - - N N

1.2.5. Aposentados - - - -

2. Funcbes gratificadas 24 21 6 7

2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 24 21 6 7

2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

2.3.  Servidores de outros 6rgéos e esferas - - - -

3. Total de servidores em cargo e em fungéo (1+2) 23 25 7 8

Fonte: SIAPE

Quadro A.6.3 — Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade - Situacio
Apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo

1123, 4| 5 |6 |7 |8] 9

1. Provimento de cargo efetivo - -] -] 2 77 |173| 18 | 6 1

1.1. Membros de poder e agentes politicos | -

1.2. Servidores de Carreira - | -|-| 2| 77 |173| 18| 6 1

1.3. Servidores com Contratos
Temporarios -

2. Provimento de cargo em comisséo - -] - - - 19 | 5 1 -
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2.1. Cargos de Natureza Especial -] ) ) ) ) )
o . -l -] - - 2 |11 -

2.2. Grupo Direcao e Asses. Superior -
2.3. Funcdes gratificadas -] ) a4 - )
3. Totais (1+2) - -1 -1 2 77 1192 23| 7 1

LEGENDA:Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 -
Primeiro grau incompleto; 4 — Primeiro; grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 -
Aperfeicoamento / Especializacdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.
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Quadro A.6.4 - Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos Dois Anteriores

_ Despesas Variaveis ;
Exercicios \fls(r;t:lgens lIjiet~r|b Gratificag | Adicion | Indeni ASS|§3. e despesas Anteriores ;%dlu
coes | Ges ais zagdes | previdenc |, - a0 oo
iario
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2012 64.687.954 -| 1.273.605| 11.567| 1.121.352| 1.683.634 | 3.188| 9.051| 374.958 | 69.165.312
E |2011 40.331.908| 58,58 | 1.087.616| 14.893| 1.936.503| 877.382|19.310 -| 466.768 | 44.734.441
2010 42.014.015 -1 1.143.255| 27.918| 1.067.436| 1.130.801| 13.159 -| 756.038 | 46.152.627
Servidores Cedidos com énus ou em Licenca
2012 1.013.837 - - - 15.492 36.586 - - 8.465| 1.074.387
E (2011 634.571 - - - 14.580 10.251 - - - 659.403
2010 463.990 - - - 4.856 33.703 - - - 502.549
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢éo e Assessoramento Superior
2012 1.222.756 - 90.035 - 16.176 6.204| 2.696 - 722| 1.338.591
E | 2011 608.773 - 49.571 - 10.640 31.181 - - - 700.191
2010 619.134 - 47.903 - 14.592 54.707 - - - 736.337
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
2012 4.527.692 - 74.111 - 85.335 59.004 | 4.338 -| 57.231| 4.807.715
2011 3.803.5%4 - 25.046 -1 104.112 57.672 - -| 13.139| 4.003.564
2010 3.602.892 - 26.382 - 80.256 58.208 - - -| 3.767.739

OBS: Quadro contém apenas as colunas com ocorréncia na UJ e sem as casas decimais dos

centavos.

Fonte: SIAPE, PASTAS DE ASSENTAMENTOS FUNCIONAIS.

Quadro A.6.5 - Composicdo do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo em 31 de dezembro

Regime de proventos /
Regime de aposentadoria

Quantidade

De Servidores Aposentados até

De Aposentadorias iniciadas no

31/12 exercicio de referéncia
1. Integral 148 7
1.1 Voluntaria 127 7
1.2 Compulsoria - -
1.3 Invalidez Permanente 21 -

1.4 Outras
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2. Proporcional 17 -
2.1 Voluntéria 8 -
2.2 Compulséria 1 -
2.3 Invalidez Permanente 8 -
2.4 QOutras - -

3. Totais (1+2) 165 7

Fonte: SIAPE

6.1.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS.

No que tange a contratacdo de méo de obra terceirizada a que se referi este subitem, esta UJ
tem ocorréncia apenas em relacdo as informacbes cobradas originalmente nos quadros A.6.17
(contratacéo de servigos de limpeza, Higiene, Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada) e
A.6.18 (contratos de prestagdo de servicos de locacdo de méo de obra). Eventuais informagoes
sobre os demais quadros deste subitem serdo fornecidas no Relatério de Gestdo Consolidado do
Orgdo Central. Por conseguinte, a numeracio desses quadros foi ajustada de acordo com a ordem
cronolégica da realidade da UJ.

Por oportuno, importa esclarecer, em atendimento ao item 9.1.3 do Acérddo 1.449/12 —
TCU Plenario, que determina a inclusdo de item especifico nos Relatorios de Gestdo de 2012 a
2016 versando sobre as providéncias adotadas pelo DPF para regularizar a terceirizagdo de servigos
relacionados ao controle migratorio (consoante as disposi¢cdes do Decreto 2271/97 e as
determinagdes descritas nos subitens 9.1.1 do citado Acérddo, abaixo transcrito), informa-se que a
Direcdo-Geral do DPF expediu ao Tribunal de Contas da Unido o Oficio 885/2012-GAB/DG/DPF,
de 20 de dezembro de 2012, que encaminhou o Plano de Ag&o, no qual constam informacdes
quanto as acdes, aos prazos e aos responsaveis pelas medidas necessarias ao cumprimento do
disposto na decisdo do egrégio Tribunal.

“9.1.1 elabore e encaminhe a este Tribunal, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
a contar da ciéncia, plano de agdo para regularizar a terceirizagdo de servigos
relacionados diretamente ao controle migratério, de modo a substituir,
gradualmente e sem prejuizo & continuidade do servico, os terceirizados que
executam tarefas tipicas de controle migratorio por servidores do seu quadro
permanente, porquanto se trata de atividade tipicamente finalistica desse 6rgéo,
cuja terceirizacdo é vedada nos termos do art. 1° § 2° do Decreto n°® 2271/97;

()"

Em atendimento ao constante no item 9.1.2 do referido acérddo, esclarecemos que durante o
exercicio de 2012 foi observado nivel minimo de supervisdo dos terceirizados nos servigos de
controle migratorio, por esta Unidade Jurisdicionada, conforme a proporcéo indicada pela
Coordenagdo-Geral de Policia de Imigragdo - CGPI
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Quadro A.6.7 — Contratos de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE POLICIA FEDERAL NO ESTADO DA PARAIBA

UG/Gestédo: 200396 CNPJ: 00.394.494/0031-51
Informagdes sobre os contratos
E c d ; Nivel de Escolaridade exigido dos
mpresa Contratada Perfodo contratual de trabalhadores contratados
Identificac execucdo das atividades

A ANTUICEEED contratadas i
Ano do Area | Nat. S (CNPJ) = M S Sit.
contrato

Inicio Fim P C P |C P C

2011 v 0 03/2011 03.943.019/0001-97 01/01/2012 | 31/12/2012 |16 |16 P
2011 v 0 04/2011 05.554.220/0001-80 01/01/2012 | 31/12/2012 |04 |04 P
2011 v 0 05/2011 10.566.345/0001-60 01/01/2012 | 31/12/2012 |04 |04 P
2011 L 0 013/2011 41.305.228/0001-77 11/01/2012 | 01/11/2012 |03 |03 P
2011 L 0 015/2011 04.427.309/0001-13 01/01/2012 | 10/01/2012 |13 |13 E
2011 L 0 016/2011 13.185.192/0001-08 01/01/2012 | 30/06/2012 |02 |02 E
2011 L 0 017/2011 24.217.010/0001-41 01/01/2012 | 30/06/2012 |01 |01 E
2012 L 0 07/2012 13.418.726/0001-90 29/06/2012 | 28/06/2013 |01 |01 A
2012 L 0 08/2012 24.270.795/0001-16 05/07/2012 | 04/07/2013 |11 |11 A
2012 L 0 09/2012 10.926.785/0001-81 29/06/2012 | 28/06/2013 |02 |02 A
2012 L 0 05/2012 24.270.795/0001-16 11/01/2012 | 08/07/2012 |16 |16 E
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
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Quadro A.6.8 — Contratos de Prestacéo de Servi¢cos com Locagao de Méo de Obra

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE POLICIA FEDERAL NO ESTADO DA PARAIBA

UG/Gestao: 200396

CNPJ: 00.394.494/0031-51

Informagdes sobre os contratos

7. Outras.

3. Servigos de Copa e Cozinha;

5. Servicos de Brigada de Incéndio;

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;

2. Manutencao e Conservacdo de Bens Imdveis

4. Manutencdo e conservacdo de Bens Moveis;

6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

; Nivel de Escolaridade exigido dos
Perfodo contratual de trabalhadores contratados
Ano do I dentificacio Empresa Contratada | execugéo das atividades
A contratadas i
contrato (A do Contrato F M S i
(CNPJ)
Inicio Fim P C P C P C
2011 3 0 012/2011 41.305.228/0001-77 | 01/01/2012 |31/12/2012 |04 |04 P
2011 1 0 014/2011 41.305.228/0001-77 | 01/01/2012 | 31/12/2012 02 |02 P
LEGENDA
Area:

Fonte: Gestdo de Contratos da SR/DPF/PB
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Andlise Critica e Consideragdes:

Verificamos no quadro da forga de trabalho da UJ (A.6.1 — ndo divulgado por conta
do sigilo) em 31/12/2012, que houve um pequeno decréscimo no numero de servidores de 2011
para 2012. Informamos que o0s ingressos de servidores no exercicio de 2012 sdo oriundos de
remogdo, enquanto que 0s egressos no exercicio referem-se a 07 servidores removidos e 07
aposentados no exercicio de 2012.

O quadro das situagdes que reduzem a forga de trabalho na UJ (A.6.2) mostra que 07
servidores foram removidos em 2012, sendo 05 de Oficio no interesse da administracdo, 01 a
pedido no interesse da administragdo este referem-se a permuta e 01 a pedido independentemente
do interesse da administragéo para acompanhar conjuge/companheiro.

O quadro do detalhamento estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da
UJ (A.6.3) mostra que em 31.12.2012 haviam 28 fungdes gratificadas, sendo 25 ocupadas e 03
vagas, tendo o acréscimo de 01 funcdo em comparacdo com 2011, devido a criagdo da
DELEFIN/DRCOR/SR/DPF/PB (Delegacia de Repressdo a Crimes Financeiros e Desvios de
Recursos Publicos).

A composigdo do quadro de recursos humanos por faixa etaria (A.6.4) mostra que a
maioria dos servidores estdo enquadrados nas faixas de 31 a 50 anos de idade, correspondente a
mais de 70% do total de servidores da SR/DPF/PB, verificamos o percentual de 25% dos servidores
na faixa de 51 a 60 anos de idade.

A composicdo do quadro de recursos humanos por nivel de escolaridade (A.6.5)
levou em consideracdo para o levantamento dos dados, as informagdes prestados pelos servidores
ao setor de recursos humanos e o cadastro dos servidores no SIAPE, por isso o numero reduzido de
servidores com nivel de aperfeicoamento/especializa¢do/p6s-graduagdo, pois muitos servidores ndo
apresentam ao setor de recursos humanos seus certificados de pés-graduacdo. Ndo consideramos
como pos-graduagdo os servidores posicionados na classe especial, que fizeram curso especial de
policia na Academia Nacional de Policia do DPF, pois verificamos que alguns dos servidores,
Agentes de Policia Federal e Escrivdo de Policia Federal, posicionados nesta classe ndo possuem
nivel de graduagéo.

Verificamos que o acréscimo dos valores do quadro de custos de pessoal (A.6.6) no
exercicio de 2012 refere-se basicamente refletem as progressdes que ocorreram em 2012, que
devido ao Decreto 7014/2009 de 23.11.2009, publicado no DOU n° 224 de 24.11.2009, combinado
com a Portaria n° 3997/MJ, de 02.12.2009, publicada no DOU n° 231 de 03.12.2009, que definiu
novos procedimentos para progressdo de servidores da carreira policial e fez com que houvesse um
aumento substancial no numero de progressdes dos servidores dessa carreira.

Houve um aumento no ndamero de servidores inativos, verificado no quadro de
composi¢do do quadro de servidores inativos (A.6.7), que em 31.12.2012 era 165, esse numero
pode crescer substancialmente devido a SR/DPF/PB possuir 52 servidores recebendo o Abono de
Permanéncia, sendo 43 da éarea policial e 09 da area administrativa, que podem a qualquer momento
solicitar sua aposentadoria, esse numero tende a crescer, para mais 10 servidores que nos proximos
dois anos completardo tempo para aposentar e poderdo requerer o Abono de Permanéncia.
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Nao verificamos alteracdo significativa na composigdo do quadro de instituidores de
pensao (A.6.8) no ano de 2012.

Entramos em contato com a SEAP/CRH/DPF (Setor de Aposentadorias e Pensdes
em Brasilia), centralizadora da gestdo das aposentadorias e pensdes no Departamento de Policia
Federal e esta nos informou sobre o preenchimento do quadro (A.6.9), nos informaram que todas as
concessoes de aposentadoria e pensdes, logo que publicadas no DOU sé&o objeto de cadastramento
no SISAC ficando a disposi¢do do TCU para analise, logo havendo o cadastramento até os 30 dias
do fato caracterizado, conforme demonstrado no quadro A.6.11.

Com relagéo ao quadro (A.6.19) de composi¢do do quadro de estagiarios informamos
que ndo houve preenchimento deste quadro devido a SR/DPF/PB ndo possuir estagiarios.

Informamos que ndo temos acesso a informagdes que fazem referencia aos servigos
terceirizados para o preenchimento dos quadros: A.6.14 — Cargos e atividades inerentes a categorias
funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada; A.6.15 — Rela¢do dos empregados
terceirizados substituidos em decorréncia da realizagdo de concurso plblico ou de provimento
adicionais autorizados e A.6.16 — AutorizacBes para realizacdo de concursos publicos ou
provimento adicional para substituicdo de terceirizados.

No tocante as descentralizadas, estas continuam com uma grande demanda de
servigos administrativos e policiais, para 0 numero escasso de servidores, o que gera a necessidade
de aumento no quadro de servidores administrativos e policiais das Delegacias de Policia Federal
em Patos e em Campina Grande, de modo a ndo permitir a sobrecarga em alguns servidores e
prejudicar a qualidade da atividade prestada.

7. 1ITEM 7 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°119/2012

7.1 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1.1 Gestéo da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros

A frota de veiculos da SR/DPF/PB ¢ utilizada para o desempenho de suas atribui¢cbes em
estrita observancia ao normativo interno, ou seja, IN n°® 034/2010-DG/DPF, de 02 de julho de 2010
que disciplina a classificacdo, identificagéo, licenciamento, responsabilizagdo e controle do uso dos
veiculos do DPF.

No ano de 2012 esta unidade jurisdicionada contava com significativa frota de veiculos que
se mostrou fundamental para o desempenho do trabalho policial, uma vez que em quase todas as
atividades fins da unidade h4 demanda pelo uso de veiculos, seja ostensivo e ndo ostensivos. A
idade média dessa frota é de trés (03) anos de uso. Todas as atividades relacionadas ao uso,
manutengdo, baixa, abastecimento e licenciamento e controlado por meio do sistema prdprio da
SR/DPF/PB (SIGEPOL - Sistema de Gerenciamento Policial).

A seguir estdo ilustradas algumas informacdes sobre os dados da frota, e ainda o gréafico
sobre o consumo de combustiveis no ano de 2012, sendo que, ndo é possivel disponibilizar no
Relatério de Gestdo as informacdes demandadas nas alineas “c” e “g” desse item, além de algumas
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repercussdes em outros itens, por estarem resguardadas por sigilo, conforme o disposto no Termo
de Classificagéo de Informacéo do DPF e Instrugdo Normativa 69, de 14/12/2012, publicada no BS
242. Entretanto, essas informagBes estardo a disposicdo dos oOrgdos de controle mediante
formalizagéo de entrega das mesmas.

MINISTERIO DA JUSTICA
DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NA PARAIBA

Grafico dos Wolumes de Consurmo de Combustivel, Ano:2012
SIGEPOL - SR/PE
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Cabe esclarecer, finalmente, que a unidade mantém contrato de manutencdo veicular com a
empresa ECOFROTAS, tendo sido gasto no ano de 2012 o montante de R$ 195.626,28 (cento e
noventa e cinco mil, seiscentos e vinte e seis reais, vinte e oito centavos), o que equivale a uma
média anual de R$ 2.059,22 (dois mil, cinquenta e nove reais e vinte e dois centavos) gastos por
veiculo.

Para fornecimento de combustivel é utilizado o sistema de abastecimento com cartdo,
mediante contrato com a empresa VALE CARD; tendo sido gasto em 2012 o montante de R$
286.889,41 (duzentos e oitenta e seis mil, oitocentos e oitenta e nove reais, quarenta e um centavos),
equivalendo a uma média anual de R$ 3.019,88 (trés mil, dezenove reais e oitenta e oito centavos)
de gasto de combustiveis com cada veiculo.
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Cabe frisar que no mencionado sistema é possivel individualizar essas informacdes por cada

veiculo, sendo possivel aferir o conjunto de dados pertinentes a caracterizagdo do veiculo, seu uso e
0s custos a ele associados, conforme segue no exemplo ilustrativo extraido do mencionado sistema:

MINISTERIO DA JUSTICA
DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NA PARAIBA
MAPA DE CONTROLE ANUAL DE VEICULO OFICIAL ANO: 2012

MARCA/TIPO/MODELO: COR: ANO FAB.:
ASTRA SEDAN PRATA 2008
GRUPO: COMBUSTIVEL: PATRIMONIO:
\Viatura Oficial FLEX 8905
PLACA ATUAL: CIDADE/UF: LOCALIZACAO:
JGC 3881 JOAO PESSOA/PB SR/DPF/PB
CHASSI: HP: RENAVAM:
9BGTR69W08B257964 121cv 96102197-7

~ |DISTANCIA |[CONSUMO KM VALOR DA DESPESA (R%) GASTO POR
MES (NKOmI)\/IES (DS COMB. i(leF;e . S, gEABUSTI '\N/' ?E%UT/C ) —— TOTALRRS) | \s
JAN 0 0,0 0,00 0,00 0 0 0,000 R$0,00/km
FEV 371 0,0 0,00 0,00 0 0 0,000 R$0,00/km
MAR 1600 166,7 9,60 419,14 0 1839 2.258,14 R$1,41/km
ABR 1451 197,94 7,33 501,67 0 0 501,67| R$0,35/km
MAI 3413 3159 1081 822,51 0 140 962,51 R$0,28/km
JUN 1616 1534 10,53 409,91 0 285 694,911 R$0,43/km
JUL 14150 452211 031  1.589,04 320 0 1.909,04 R$ 1,35/km
AGO 1578 149,71 10,54 398,24 0 0 398,24 R$0,25/km
SET 394 39,4 9,90 106,22 0 0 106,22 R$ 0,27/ km
ouT 631 107,5 5,87 286,30 0 230 516,30 R$0,82/km
NOV 957 76,8 12,47 204,82 0 1075 1.279,82 R$1,34/km
DEZ 1445 121,7 11,88 326,28 0 0 326,28 R$0,23/km
TOTAL 14.871]  5.851,43 5.064,13 32000  3.569,00 8.953,13

Fonte: SIGEPOL
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Por fim, cabe esclarecer que a UJ ndo trabalha com veiculos locados e a politica de substituicdo
da frota é de responsabilidade da Diretoria de Administracdo e Logistica Policial — DLOG, unidade
responsavel pelas aquisicdes de veiculos em nivel nacional para o DPF, a qual sera explicitada no
Relatorio de Gestdo Consolidado do Orgéo Central do DPF.

7.1.2 Gestdo do Patrimdnio Imobiliario

As informacgdes sobre a gestdo do patriménio imobiliario de responsabilidade da UJ estdo
inseridas nos quadros especificos as seguir:

Quadro A.7.1 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da

Unido
QUANTIDADE DE IMOVNEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2011 | EXERCICIO 2012
UF 1 03 03
Jodo Pessoa 01 01
BRASIL
Campina Grande 01 01
Patos 01 01
Subtotal Brasil 03
PAIS 1 00 00
EXTERIOR
PAIS “n” 00 00
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 03 03

Fonte: SELOG/SR/DPF/PB

Quadro A.7.2 - Distribuigdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA U

EXERCICIO 2011 | EXERCICIO 2012

UF1 03 03
BRASIL

Jodo Pessoa - PB 01 01
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Campina Grande - PB 01 01
Patos - PB 01 01
Subtotal Brasil 03 03
PAIS 1 00 00
EXTERIOR
PAIS “n” 00 00
Subtotal Exterior 00 03
Total (Brasil + Exterior) 03 03

Fonte: SELOG/SR/DPF/PB

Responsabilidade da UJ

Quadro A.7.3 - Discriminagdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Uni&o sob

Valor do Imével Despesa com M’arjutengao no
Estado de exercicio
UG RIP Regime <
Conservagao
Vel BEEGE VL7 Imével Instalagdes
Histérico Avaliacéo Reavaliado ¢

200396 2051002285008 13 3 246.638,95 20/12/2006 | 246.638,95 0,00 0,00
200396 2117000205003 13 3 277.055,06 10/05/2011 | 277.055,06 0,00 0,00
200396 1981000685002 13 3 185.489,01 19/08/2011 | 185.489,01 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

Andlise Critica :

Os imoveis cedidos atualmente a SR/DPF/PB pela Unido tratam-se de 03 terrenos, para
construcdo das sedes em Jodo Pessoa, Campina Grande e Patos, sendo que os dois Ultimos
pertenciam ao DNIT. A obra em Campina Grande ja foi iniciada. Nos terrenos da Jodo Pessoa e
Patos, j& murados, estdo sendo guardados os veiculos apreendidos. Estéo todos em bom estado de

conservagéo.

Destaque-se ainda que a unidade ainda ndo procedeu ao processo de avaliagdo dos bens
(terrenos) e ndo realiza despesas com a manutengdo desses terrenos, portanto, os campos relativos a
esses dados no quadro A.7.3 ficaram sem informacao.
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8. ITEM 8 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°119/2012

8.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

8.1.1 Gestéo da Tecnologia da Informacéo (TI)

Quadro A.8.1 — Gestéo da Tecnologia da Informagéo da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a Serem Avaliados

1. Em relacéo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da
Instituicéo:

x| Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esti em vigor.

X | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

> AR

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e
uso corporativos de TI.

x| aprovou e publicou a definigéo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisbes mais
relevantes quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

x| aprovou e publicou as diretrizes para a formulag&o sistemética de planos para gestéo e uso
corporativos de TI, com foco na obtencdo de resultados de negdcio institucional.

x| aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

x| aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagéo corporativa.

x| aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de Tl junto as
unidades usudrias em termos de resultado de negdcio institucional.

x| aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestéo e do uso de T1 aos
requisitos legais, regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicéo.

]

Designou formalmente um comité de Tl para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso
corporativos de TI.

x| Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o
Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T1.

2. Em relagéo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de Tl, a Alta
Administracdo da instituicéo:
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x| Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestéo e de uso corporativos de
TI.

x| Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e do uso corporativos de TI, para 2012.

x| Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gest&o e de uso
corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestéo dos riscos relacionados aos objetivos de gestéo e de uso
corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos
para o negocio e a eficacia dos respectivos controles.

X| Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e
toma decisOes a respeito quando as metas de resultado néo séo atingidas.

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situagdo desta institui¢éo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria
formal em 2012, por iniciativa da propria instituicio:

Auditoria de governanca de T1I.

Auditoria de sistemas de informagé&o.

Auditoria de segurancga da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

x| Néo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao) ou
instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.
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X| A elaboracéo do PDTI conta com a participagdo das areas de negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagéo dos resultados de PDT s anteriores.

x| O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

x| O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

x| O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituic&o.

x| O PDTI vincula as aces (atividades e projetos) de T1 a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as agdes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidadéo.

O PDTI relaciona as agdes de T1 priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidad&os. Se sim, informe a URL completa
do PDTI:

5. Em relagéo a gestéo de informacéo e conhecimento para o negdcio:

x| Os principais processos de negocio da instituicido foram identificados e mapeados.

x| H& sistemas de informag&o que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicéo.

x| H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada
sistema de informag&o que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacéo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente
(aprovou e publicou) os seguintes processos corporativos:

X| Inventério dos ativos de informacéo (dados, hardware, software e instalagdes).

x| Classificagéo da informacéo para o negécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

x| Analise dos riscos aos quais a informacdo critica para o negocio esta submetida, considerando
0s objetivos de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X| Gestéo dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relagdo as contratacBes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes
(3) usualmente (4) sempre

(2) s&o feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

( x ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a
contratagao.

( x) séo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

( x ) os pagamentos séo feitos em fungdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e
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aceitos.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados
conforme padr@es estabelecidos em contrato.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé
suporte aos termos contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das
opcodes abaixo)

O Decreto ndo € aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidad&o ndo sera
publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicivel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadéao seré
publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluiré servicos mediados por T (e-Gov).

X| A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por T (e-Gov).

A instituicdo j& a publicou e incluiu servicos mediados por T (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadéo, qual o percentual provido também por e-
Gov?

X| Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Né&o oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios:

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta
para situacdes especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo anélise mais adequada
dos dados encaminhados e melhorias para o proximo questionério.

As respostas aos quesitos foram apresentadas pelo Chefe do Nucleo de Tecnologia da Informacédo
da SR/DPF/PB, em 21/03/2013. Convém salientar que os dados referentes a planejamento
estratégico da &rea em questdo sdo obtidos junto a Coordenacdo de Tecnologia da Informacéo do
DPF, em Brasilia/DF. Adicionalmente, algumas a¢des executadas nesta Unidade Jurisdicionada,
no contexto das diretrizes estabelecidas pelo Orgdo Central encontram-se mais pormenorizadas em
secdo especifica do presente Relatorio.
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9. ITEM 9 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°119/2012

9.1 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

9.1.1 Gestdo Ambiental e Licita¢bes Sustentaveis

As informacdes sobre a gestdo ambiental e licitacGes sustentaveis da UJ estdo dispostas no

quadro a seguir:

Quadro A.9.1 — Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo
LicitacOes Sustentaveis 1 12 (3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas X

licitagbes que levem em consideragcdo o0s processos de extragdo ou
fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

Coleta seletiva, utilizacéo
papel
interruptores individuais e
lampadas florescentes.

de

reciclado,

2. Em uma anélise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos
atualmente adquiridos pela unidade s&o produzidos com menor
consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetdo reciclavel.

X

3. A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia
aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais
que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido
considerada a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: I1SO), como critério avaliativo
ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servigos.

e Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual certificacio
ambiental tem sido considerada nesses procedimentos?

N&o realizamos licitacéo
que justificasse a exigéncia

de certificado.

5. No Jdltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que
colaboram para o menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras

79




Continuacao do Relatdrio de Gestdo 2012-SR/DPF/PB

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacdo

LicitacBes Sustentéveis

1 2

3 4 5

automaticas, lampadas econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual o impacto da
aquisicdo desses produtos sobre o consumo de &gua e energia?

Lampadas econdmicas,
com economia de 20%.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados
(ex: papel reciclado).

e Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais foram os
produtos adquiridos?

Papel reciclado

7. No dltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores
mais eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis

alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério
especifico utilizado foi incluido no procedimento licitatorio?

Sim(x )

Veiculos flex e
combustivel
diesel S50.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de
reutilizacéo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa
preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta 0S
aspectos de durabilidade e qualidade de tais bens e produtos.

10.  Os projetos bésicos ou executivos, na contratacdo de obras e
servicos de engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da
manutencdo e operacionalizacdo da edificacdo, a redu¢do do consumo
de energia e 4gua e a utilizacao de tecnologias e materiais que reduzam
0 impacto ambiental.

11.  Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis
descartados, bem como sua destinagdo, como referido no Decreto n°
5.940/2006.

12.  Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre 0s
servidores visando a diminuir o consumo de &gua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu
a essa campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Palestras e informes na

intranet.

13.  Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de
conscientizacdo da necessidade de protecdo do meio ambiente e
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagao
Licitacbes Sustentaveis 1 12 (3 |4 |5
preservacao de recursos naturais voltadas para os seus servidores. Palestras e informes na
intranet.
e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu
a essa campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliag&o:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente no
aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h& como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado
no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no
contexto da UJ.

9.1.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

A Unidade Jurisdicionada ainda ndo dispde de controles administrativos adequados para
obter os dados relativos aos quantitativos de consumo de agua e de energia. Para obter esse dado,
haveria que realizar um levantamento minucioso em todas as faturas de modo a obter essa
informacdo. Por absoluta falta de pessoal para realizar essa atividade extra, sO serd possivel
informar os dados relativos ao gasto orcamentario e financeiro com os itens energia e 4gua, posto
que o papel estd inserido no subelemento de despesa de material de expediente.

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Resultados
Adeséo
Carbo Neutro 2011 Plantio de 500 mudas de arvores
R Quantidade Valor
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Consumido Exercicios

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 72.446,18| 106.84556 | 42.096,54
Energia Elétrica 331.072,24| 299.412,02| 304.697,40
MNMM Total | 403.518,42|406.257,58 | 346.793,94

10. ITEM 10 DA PARTE A DO ANEXO 11 DA DN TCU N°119/2012

10.1 DELIBERACOES DO TCU E DO OCI ATENIDAS NO EXERCICIO

10.1 Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

A Unidade Jurisdicionada ndo recebeu do Tribunal de Contas da Unido, no exercicio de
2012 e anteriores, qualquer deliberacdo; portanto, os quadros correspondentes e esse tipo de
informagcdo deixaram de serem explicitados.

Em relacdo ao OCI, a Unidade Jurisdicionada foi auditada em 2012, tendo recebido duas
recomendacdes, as quais serem explicitadas no quadro especifico, como segue, com o devido ajuste
na numeragdo do quadro em razdo da realidade da UJ.

Quadro A.10.1 — Relatério de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagao Completa Cadigo SIORG

SUPERINTENDECIA REGIONAL DA POLICIA FEDERAL NA PARAIBA 316

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacgdo Expedida
.. Oficio n® 17867/2012-
01 201203636 Individual CGU-R/PB-PR
Org&o/Entidade Objeto da Recomendag&o Caodigo SIORG

SUPERINTENDECIA REGIONAL DA POLICIA FEDERAL NA PARAIBA 316

Descri¢do da Recomendacéo

Abstenha-se de realizar despesas sem cobertura contratual, procedendo & emissdo de empenho
anteriormente a prestacdo dos servicos, de modo a néo infringir o disposto no art. 60, paragrafo
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Unico, da Lei n° 8.666/1993, c/c art. 60 da Lei n.° 4.320/1994 e art. 24 do Decreto n° 93.872/1986.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

SUPERINTENDECIA REGIONAL DA POLICIA FEDERAL NA PARAIBA 316

Sintese da Providéncia Adotada

Gestdo junto ao proprietario do imével no sentido de que fosse providenciada a documentagédo
pertinente ao imével (habite-se e certiddo de averbagdo da construcdo), uma vez que era a
auséncia desses documentos que impediram a prorrogagéo do contrato original (06/2010), bem a
assinatura do novo contrato. N&o era possivel & Unidade Jurisdicionada desocupar o imével por
absoluta inexisténcia de outra em condicOes de locagdo e ainda por ndo haver imovel préprio da
Uni&o em condigdes de uso.

Sintese dos Resultados Obtidos

Regularizagdo da situacdo com a assinatura do novo contrato (contrato n.° 011/2012), posto que
0 proprietario finalmente apresentou a documentagdo exigida (habite-se e certiddo de
averbacao).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Conforme ja explicitado, os atuais gestores da Unidade Jurisdicionada, que assumiram a gestao no
segundo semestre de 2011, encontraram a unidade com um contrato de aluguel vencido, posto que
sua vigéncia havia se inspirado em 31/12/2010, uma vez que a CJU/AGU/PB deu parecer
desfavoravel a prorrogacdo pela auséncia no processo de documentos imprescindiveis, tanto para
assinatura como para renovagdo do contrato (habite-se e certiddo de averbacdo). Esse o motivo
para ndo renovacdo do contrato. Como ndo havia possibilidade de desocupacdo do imdvel, pelas
razOes ja explicitadas, a administracéo passou a cobrar do proprietério a apresentacéo dos aludidos
documentos, fato que s6 veio a ser concretizado no exercicio de 2012, possibilitando, com isso a
regularizacdo da situagdo. Durante todo esse periodo, ndo restou & Administracdo outra alternativa
a ndo ser o pagamento dos valores devidos, com base no prego ajustado em 2010, mediante
processo de reconhecimento de divida.

Recomendaces do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
.. Oficion®17867/2012-
02 201203636 Individual CGU-R/PB-PR
Org&o/Entidade Objeto da Recomendag&o Caodigo SIORG

SUPERINTENDECIA REGIONAL DA POLICIA FEDERAL NA PARAIBA 316
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Descri¢do da Recomendacéo

Faca gestdo junto & Coordenacdo de Orcamento e Financas do DPF, a fim de que haja a devida
programacado no repasse de cotas orcamentarias em patamares suficientes ao atendimento global
das despesas de custeio da SR/DPF/PB, sobretudo para evitar descontinuidade nos contratos de
locacdo de imoveis, desatrelando a vigéncia desses contratos ao final do exercicio financeiro.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

SUPERINTENDECIA REGIONAL DA POLICIA FEDERAL NA PARAIBA 316

Sintese da Providéncia Adotada

Feita a gestdo junto & Diretoria de Administracéo e Logistica Policial a qual esta subordinada a
Coordenacdo de Orgcamento e Financas do DPF, no sentido de que as cotas da SR/DPF/PB
fossem incrementadas de modo a viabilizar uma gestdo mais adequada das necessidades de
custeio da unidade, evitando, descontinuidades de contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Conforme Portaria n°® 3169/2012, de 14 de novembro de 2012, a qual aprovou, no ambito do
DPF, os valores globais para o exercicio de 2013 das dota¢Bes orcamentérias, fixando os limites
para o processamento de despesas (cotas orgamentarias), a UJ da SR/DPF/PB, foi contemplada
com um valor global de custeio de R$ 4.603.500,00 (quatro milhdes, seiscentos e trés mil e
quinhentos reais), valor esse, superior em 733.500,00 (setecentos e trinta e trés mil e quinhentos
reais) a cota fixada para 2012 que foi de R$ 3.870.000,00 (trés milhdes, oitocentos e setenta mil
reais). Note-se, portanto, que houve um acréscimo da ordem de 19% nas cotas da SR/DPF/PB
que deverd ser suficiente para a regularizacdo da atividade de custeio em 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de
Providéncias pelo Gestor

O fator negativo é a politica constante de contingenciamento de recursos adotado pelo Governo
Federal que inviabiliza qualquer acréscimo aos limites orcamentarios da unidade gestora; tendo,
em muitos casos, que serem feitos ajustes para reducéo de valores programados. Isso dificulta o
atendimento das demandas por parte da unidade central de orgamento (COF/DLOG). O fator
positivo foi efetivamente a compreensdo do 6rgdo central de orcamento da extrema necessidade da
unidade jurisdicionada em ter os meio minimos necessarios ao atendimento de suas necessidades
de custeio.

Fonte: SELOG/SR/DPF/PB

10.1.2 Declaragédo de Bens e Rendas Estabelecido na Lei 8.730/93

O quadro demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacéo
de entregar a DBR (numeragéo original A.10.5), na SR/DPF/PB os servidores em cargos de Diregéo
e Assessoramento Superior (04 servidores) ao tomarem posse no exercicio da fungdo estes
servidores entregaram suas Declaracdes de Bens e Rendimentos a este SRH/SR/DPF/PB, conforme
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analise critica do quadro A.10.5, anterior a essas consideracdes, na item pertinentes s informacoes
sobre recursos humanos.

Quadro A.10.2 - Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da
Obrigacéo de Entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de Entregar a

Funcéo de
Confianga ou em
comissao)

DBR

Detentores de | Situacao em DBR
Cargos e Funcdes | Relacédo as — . =
Obrigados a | Exigéncias  da E?(Zsril,;g ng(c::lgrgdoo (I:énal e Exér;';:f Final  do
Entregar a DBR Lei n°8.730/93 Emprego ou | Emprego ou E?(ermcng
= = Inanceiro.
Funcao. Funcao.
Obrigados a ) - i
Autoridades STETEL & IR
(Incisos I a VI do Erg&egaram a - ) .
art. 1°da Lei n®
810, N&o cumpriram a ) - -
obrigacéo
Obrigados a i - -
entregar a DBR
. Entregaram a - -
Cargos Eletivos DER -
N&o cumpriram a i - -
obrigacéo
FuncGes Sntiiégidroas DBR 4 ) _
Comissionadas g
(Cargo, Emprego, Entregaram a 4 ) -

N&o cumpriram a
obrigacéo

Fonte: Pasta de Assentamentos Funcionais

10.1.3 Modelo de Declaracéo de Atualizagéo de Dados no SIASG e SICONV

Para este subitem, cabe destacar que a Unidade Jurisdicionada ndo executa operagdes
passivas de registro no SICONV, tendo apenas informagdes langadas no SIASG; portanto, essa
declaracéo refere-se apenas aos dados langados no SIASG, como segue:
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Quadro A.10.3 - Declaracéo de Insergédo e Atualizacio de Dados no SIAS e SICONV

Denominacgdo Completa (UJ)

Cddigo da UG

Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado da Paraiba

200396, 200397

Jodo Pessoa/PB, 22 de Margo de 2013.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Agadeilton Gomes Lacerda de Menezes

Perito Criminal Federal da 12 Classe

Eu, Agadeilton Gomes Lacerda de Menezes, CPF n°368.593.623-91, ocupante do cargo de
Perito Criminal Federal da Primeira Classe, com exercicio na Superintendéncia Regional da
Policia Federal no Estado da Paraiba, declaro, com base em informac6es prestadas pela Gestdo de
Contratos/SELOG/SR/DPF/PB, junto aos drgdos de Controle Interno e Externo que todas as
informagdes referentes a contratos celebrados por esta unidade estdo disponiveis e atualizadas no
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG, de acordo com o art. 19 da Lei
n®12.309, de 09 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Com relacdo ao Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — SICONV, esta Superintendéncia ndo firma convénios, contrato de repasse, termo de
parceria ou outros instrumento congéneres. Tal atribuicéo é privativa do Orgdo Central do DPF.

Chefe do Servigo da Administracdo e Logistica Policial/SR/DPF/PB
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11. ITEM 11 DA PARTE A DO ANEXO |1 DA DN TCU N°119/2012

11.1 INFORMACOES CONTABEIS

11.1.1 Informacdes Sobre a Adocéao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Em relacéo & aplicagdo dos dispositivos contidos na NBC T 16.9, a UJ realiza a depreciacdo
de bens moveis elencados no Manual SIAFI, macrofun¢do 02.03.30, por meio da ferramenta
GESTAO ELETRONICA DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA (e-LOG), pelo método linear.
Quanto aos demais bens ndo previstos no Manual SIAFI, macrofungéo 02.03.30, e a amortizagéo, o
DPF ir4, em conformidade com os itens 13 e 16 da referida macrofung&o, propor a STN os critérios
e prazos para implementacdo. A unidade Jurisdicionada ndo dispde em seu patrimonio de bens
sujeitos a exaustdo.

Quanto a aplicacdo da NBCT 16.10, a UJ realizou a avaliacdo dos bens elencados no
Manual SIAFI, macrofuncdo 02.03.30, por meio da comisséo de avaliagdo instituida por meio da
Portaria n°® 056/2012-SR/DPF/PB, de 15 de outubro de 2012, em conformidade com as orientagdes
da referida macrofuncdo e da MOC 11/2011 — DLOG/DPF. Quanto as demais contas patrimoniais
ndo previstas no Manual SIAFI, macrofuncdo 02.03.30, o DPF ira, em conformidade com os itens
13 e 16 da referida macrofunc&o, propor a STN os critérios e prazos para implementacéo.

A metodologia adotada para estimar a vida Util econdmica do ativo (bens moveis) foi
estabelecida pela Secretaria do Tesouro Nacional no Manual SIAFI, macrofungdo 02.03.30. Ja a
metodologia de céalculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo estd definida no Manual SIAFI,
macrofunc¢do 02.03.30, como a linear. As taxas utilizadas para os calculos foram as estabelecidas
pela Secretaria do Tesouro Nacional no Manual SIAFI, macrofungéo 02.03.30.

A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuragdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido, foi
a prevista no Manual SIAFI, macrofuncéo 02.03.30, e na MOC 11/2011 — DLOG/DPF.

O impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UJ no exercicio. Sob o ponto de vista contébil, a depreciagdo gerou uma
variacdo passiva ndo orgamentéria na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais. Sob o ponto de
vista gerencial, a depreciacdo evidencia a redugdo do valor dos bens pelo desgaste ou perda de
utilidade por uso, acdo da natureza ou obsolescéncia, fornecendo uma base monetaria mais
confidvel para efeito de tomada de decisdes. Quanto a avaliagéo, sob o ponto de vista contabil, o
registro da avaliacdo, considerando a mudanca de critérios contabeis previstos no Manual SIAFI,
macrofuncdo 02.03.30, foi realizado diretamente a conta Ajustes de Exercicios Anteriores do
Patrim6nio Liquido. Sob o ponto de vista gerencial, a avaliacdo busca garantir a confiabilidade da
base monetéria dos itens avaliados, a fim de espelhar o valor justo para a tomada de decisdes.

11.1.2 Declaracdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracdes Contabeis.
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Quadro A.11.2 - Declaragio de que as demonstragdes contabeis do exercicio Nao refletem
corretamente a situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagéio completa (UJ) Cédigo da UG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DA PARAIBA - SR/DPF/PB 200396 - 200397

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e Patrimonial e
as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem
adequadamente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de
Gestio, EXCETO, em relagiio a UG 200396, no tocante as restrigdes contabeis registradas no SIAFL

Para a emissdo da declaragdo foram considerados os seguintes critérios:

a) a verifica¢ido da adequagdo dos demonstrativos teve como base a legislagdo e as praticas contabeis adotadas pelo Governo
-|Federal;

b) 0 acompanhamento, a analise e as orientagdes de ajustes da execugdo contabil dos atos de gestdo or¢amentaria, financeira e
patrimonial da Unidade Gestora foram realizados pela Setorial de Contabilidade da Policia Federal, via SIAFI; e

¢) a analise dos documentos de suporte foi realizada pela Unidade Gestora e registrada a Conformidade de Registro de Gestdo
no SIAFL

d) os demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdémico néo estdo disponibilizados no SIAFL.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local N Jodo Pessoa - PB " Data 22/02/2013
Contador Responsavel t = ] l }/ v CRC n° | PB-007791/0-3
| ’| J\) !
éROM MARAC JA 4’[RES

12. ITEM 12 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119/2012

12.1 OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ

12.1.1 - Outras Informacg6es Consideradas Relevantes Pela UJ

O combate aos crimes cibernéticos e financeiros foi aprimorado, com a criagdo de um grupo
especializado e uma delegacia especializada em crimes financeiros, voltados para o enfrentamento a
essas modalidades criminosas que tanto tém causado prejuizo a sociedade paraibana e brasileira. A
criacdo oficial dessas estruturas representa um avanco na linha de atuagdo da Policia Federal com
vista a cumprir da melhor forma possivel sua missdo Constitucional de reprimir os crimes
transnacionais. Essas novas estruturas irdo permitir a especializacdo dos trabalhos e uma melhor
capacitacdo dos policiais para o enfrentamento das organizages criminosas que se utilizam das
novas tecnologias para ofender a sociedade e o Estado brasileiro. A instituicdo se deu por meio da
Portaria n® 2720/2011-DG/DPF, de 22 de novembro de 2011. O GRCC, a partir da publicacdo desta
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portaria, comecga a fazer parte do organograma da Policia Federal, o que representa uma clara
decisdo da instituicdo em fortalecer o combate aos crimes cibernéticos, conforme previsto no seu
planejamento estratégico.

12.1.2 Gestédo com Qualidade e Perspectivas de Melhorias nos Controles Internos

No contexto da expansdo do programa de gestdo publica com qualidade em 2011,
inicialmente deve ser destacada a instituicdo, em 2010, do Escritério de Gestdo de Processos —
EGPRO/GAB/DG e do Escritério de Gestdo de Projetos Estratégicos — EGPE/GAB/DG, ambos
vinculados ao Centro Integrado de Gestdo Estratégica — CIGE/GAB/DG, no dmbito da Policia
Federal, diretamente subordinados ao Diretor-Geral e com proposta de espelhamento para as
unidades descentralizadas, no caso da SR/DPF/PB, diretamente ligado ao Gabinete do
Superintendente Regional.

Com efeito, foi criado o Escritdrio de Gestdo de Processos — EGPRO, mediante a Portaria n°
1246/2010-DG/DPF, de 09/08/2010, considerando a necessidade de: 1) promover o alinhamento
entre 0s processos e 0s objetivos institucionais e as a¢des estratégicas contidas no Plano Estratégico
da Policia Federal; Il) definicio de modelo para Gestdo de Processos, sustentada por uma
metodologia de identificacdo, mapeamento, diagndstico, priorizacdo e aperfeicoamento de
processos, que proporcione, dentre outros, a uniformizacéo de conceitos e procedimentos no &mbito
da instituicdo; e 111) melhoria continua na prestacéo de servicos ao cidaddo, aumento da eficiéncia
operacional, uniformizacdo e simplificacdo de rotinas internas, reducgdo de custos, minimizagéo de
erros e retrabalhos e automacéo de processos manuais.

Na sequéncia, foi instituido o Centro Integrado de Gestéo Estratégica — CIGE/GAB/DG, por
meio da Portaria 1990/2010-DG/DPF, de 30/11/2010, considerando o objetivo institucional do DPF
de fortalecer a cultura de gestdo estratégica, a necessidade de integrar e avaliar as iniciativas de
modernizacdo da gestdo, bem como a politica de planejar a administragdo dos sistemas e
macroprocessos da Policia Federal, de maneira permanente e flexivel, a fim de adapta-los com
rapidez as novas metodologias gerenciais e as evolugdes de cenarios.

Com a formalizagdo do inicio do projeto, o CIGE deu inicio as acBes relacionadas a
efetivacdo do escopo aprovado. Assim, nos proximos anos, h4 previsdo de que sejam entregues
produtos que englobam desde a identificagdo e 0 mapeamento dos processos relacionados a Gestéo
de Projetos, até a formalizacdo de indicadores de desempenho adicionais para o DPF.

O Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagéo — “GesPublica” foi criado em
2005, com a finalidade de contribuir para a melhoria da qualidade dos servigos publicos prestados
aos cidad&os brasileiros e para 0 aumento da competitividade do Pais.

O momento atual do contexto brasileiro exibe um conjunto de prioridades, tais como a
necessidade de elevar os niveis de atendimento ao cidaddo, de introduzir melhorias em processos
estruturantes e de compartilhar boas préticas relacionadas as pessoas que formam as organizagdes.

Ante o0 exposto, h4 perspectivas futuras de criacdo de novos indicadores de desempenho
aplicaveis a realidade das Regionais de Policia Federal, com a colaboragdo do Centro Integrado de
Gestdo Estratégica do DPF, o que deverd fortalecer sobremaneira a qualidade dos gastos, 0s
controles, as estratégias de atuacdo e a eficiéncia na prestacdo dos servigos publicos no &mbito desta
Unidade Jurisdicionada.
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12.1.3 Programa Carbono Neutro

Com relagdo a programas de sustentabilidade ambiental, no exercicio de 2012 a Policia
Federal na Paraiba realizou agdo de plantio de mudas de arvores para a compensagdo de gases de
efeito estufa (GEE), gerada em todas as atividades desenvolvidas pela Unidade. Para o calculo de
medicdo do impacto ambiental, sdo levados em consideragdo: o consumo de combustivel, energia
elétrica, passagens aereas e papel. Também foram realizadas palestras para os servidores no sentido
de conscientiz&-lo quanto a importancia de preservacédo ambiental e do uso responsével dos recursos
naturais.

Embora a maneira mais eficiente de se fixar carbono seja através do plantio de espécies de
crescimento rapido, a Policia Federal preferiu utilizar mudas de espécies nativas e variadas
contribuindo, também, para a preservacao e recuperacdo dos biomas de cada regido.

12.1.4 Implantagéo de Sistemas e Processos Eletronicos

A Policia Federal na Paraiba € uma das Regionais pioneiras no DPF na adeséo as novas
ferramentas eletronicas de gestdo, a exemplo do E-LOG (sistema eletronico de gestdo em logistica),
SIGEPOL (Sistema de Gestdo Policial) e do sistema de registro eletronico de frequéncia — REF.
Essas ferramentas, em conjunto com outras em processo de implementacéo, a exemplo do inquérito
eletrénico — “e-PROC”, em utilizacdo no &mbito do Tribunal Regional Federal da 52 Regi&o, traréo
maior agilidade ao tramite processual e consequente reducéo de custos e prazos de tramitacdo entre
as Instituices envolvidas. O inquérito policial sem papel gera economia, celeridade e comunicagdo
instantdnea com o Ministério Publico Federal e com a Justica Federal.

Atendendo aos mandamentos da Lei Federal 11.419/2006, que dispde sobre a
informatizacdo do processo judicial, a Superintendéncia da Policia Federal no Estado da Paraiba,
sequindo diretriz da Direcdo Geral, tem desenvolvido esforgos para cumprir orientagdes normativas
editadas no sentido de que se estabelecem procedimentos e instrugdes para a instauracdo de
inquéritos policiais, termos circunstanciados e demais expedientes de Policia Judiciaria da Unido no
ambito da SR/DPF/PB, bem como, a tramitacdo de tais pegas perante a Justica Federal e o
Ministério Publico Federal, tudo no sistema denominado “E-PROC”, administrado pelo TRF/5?
Regido.

12.1.5 — Realizagdes de Natureza Operacional

As ilustragOes a seguir demonstram, na Tabela IV, os resultados das operagdes policiais
realizadas pela UJ durante o exercicio, como segue:

TABELA 1V - Operagdes Policiais, Demonstragéo dos Resultados e Objetivos

OPERACAO | PRISOES BUSCA E DESCRICAO DOS OBJETIVOS
APREENSAO
JB 25 Deflagrada no dia 20/01/2012 na cidade de Jo&o
Pessoa/PB, com a finalidade de proceder ao
encerramento de estabelecimentos utilizados na
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pratica do “Jogo do Bicho”.

Na ocasido, cerca de 110 policiais federais
cumpriram 25 mandados de busca e apreensdo,
ensejo em que 22 (vinte e dois) estabelecimentos
utilizados na prética ilegal foram interditados.

Os donos dos estabelecimentos onde foram
encontrados produtos e materiais em desacordo
com a legislagdo responderam pela pratica da
contravencgéo de jogo de azar.

HERA

03

Operacdo deflagrada no dia 20/03/2012 com o
objetivo de combater a distribuicdo de material
pornografico envolvendo criangas via internet, na
cidade de Santa Rita/PB, na Grande Jodo Pessoa.
Na ocasido, policiais federais cumpriram trés
mandados de busca e apreensdo expedidos pela 32
Vara Federal de Jo&o Pessoa.

Convém mencionar que as investigacBes da
Policia Federal na Paraiba tiveram o auxilio do
Federal Bureau of Investigation (FBI), sendo que
foram apreendidos véarios computadores e tablets
que eram utilizados por pessoas que tinham acesso
ao material pornogréfico.

ESCUDO

05

04

Desencadeada no dia 09/04/2012 no interesse do
combate ao trafico de drogas na Paraiba e em
Pernambuco, a operacéo resultou na prisdo de 05
(cinco) pessoas por tréafico de drogas.

Além das 05 prisdes, foram apreendidos mais de
10 Kg de crack, uma pistola cal. 6,35 e municoes.

A operacdo ocorreu simultaneamente nas cidades
de Arcoverde/PE e Princesa Isabel/PB, sendo que
a droga havia sido enviada da cidade de Sé&o
Paulo/SP, via 6nibus interestadual, e se destinava a
cidade de Princesa Isabel, no Estado da Paraiba.

Os presos foram indiciados por tréfico de drogas,
associacdo para o tréfico e porte ilegal de armas.

DUBLE

08

06
Condugdes

27

Deflagrada no dia 04/05/2012 com a finalidade de
desmantelar quadrilha que desviou mais de cinco
milhdes de reais de cofres municipais, sendo
aproximadamente R$ 1,5 milhdo de verbas da
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coercitivas

salde, R$ 1 milhdo de educacéo e acéo social e R$
2 milhdes de verbas de desenvolvimento rural e
infraestrutura urbana, em um esquema que
envolvia a falsificacdo de notas fiscais.

A operagdo consistiu no cumprimento de 27
mandados de busca e apreensdo, 08 de priséo
temporédria e 06 de condugdo coercitiva nas
cidades de Jodo Pessoa, Cacimba de Areia, Emas,
Catingueira e Natal/RN, sendo que foi
determinado, ainda, o afastamento de prefeitos e
secretérios municipais.

Entre os alvos havia empresarios, prefeitos e
secretarios municipais, os quais foram indiciados
por crimes de responsabilidade de prefeitos (art.
1° | Decreto-Lei 201/67), fraude a licitagdo (art.
90 da Lei n. 8.666/93), falsidade ideoldgica (art.
299, CP) e quadrilha (art. 288, CP).

LOGOFF

06

Operacdo realizada em conjunto com a CGU, no
dia 11/05/2012, nas cidades de Jodo Pessoa/PB,
Recife/PE e Salvador/BA, visando novos
elementos de prova de irregularidades no
procedimento licitatdrio e na execugdo do contrato
celebrado entre a Prefeitura Municipal de Jodo
Pessoa/PB e a empresa vencedora do certame
ocorrido para fins de “Criacdo da Plataforma de
Convergéncia Social e Digital de Jodo Pessoa”,
projeto esse conhecido como “Jampa Digital”,
custeado com recursos publicos federais
repassados ao municipio pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, cujo objeto era
levar internet gratuita e sem fio a bairros da
capital.

BOM
SUCESSO

04

Deflagrada no dia 24/05/2012 com a finalidade de
desarticular ~ uma  organizagdo  criminosa
responsavel pela distribuicdo de drogas em
diversos municipios do sertdo paraibano, dentre
eles, Catolé do Rocha, Sousa, Patos e Campina
Grande.

A acéo resultou na apreensdo de mais de 328 kg de
maconha prensada, a histdria do estado da Paraiba.

Quatro pessoas foram presas em flagrante delito,
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entre elas pai, mae e filho.

Com o grupo foram encontrados, ainda, 270g de
cocaina, trés espingardas, dois revolveres e uma
pistola.

AMALTEIA

02

22

A PF, em atuacdo conjunta com o MPF, CGU e
TCU, deflagrou, no dia 16/05/2012, nas cidades de
Jodo Pessoa, Belém, Boa Vista, Cabedelo,
Cajazeiras, Campina Grande, Caturité, Monteiro,
Santa Luzia, Souza e Taperoa, a “OPERAQAO
AMALTEIA”, cujo objeto foi desarticular um
esquema criminoso que vinha fraudando e
causando  prejuizos a0  Ministério  do
Desenvolvimento Social e Combate & Fome
(MDS), o qual havia firmado um convénio com o
6rgdo estadual responsédvel por operacionalizar a
contratacdo de laticinios e o controle de produtores
rurais para que houvesse a distribuicéo de leite, no
denominado “Programa de Leite da Paraiba”.
Foram realizadas duas prisdbes em flagrante e
cumpridos 22 Mandados de Busca e Apreenséo e
08 (oito) Mandados de Proibigdo. Os valores
pactuados nos convénios que foram auditados pela
CGU correspondem a, aproximadamente, R$
237.000.000,00 (de 2005 a 2010). Entretanto, ndo
foi possivel definir, com preciséo, qual o montante
efetivamente desviado.

Os crimes investigados foram: estelionato em
detrimento de entidade de direito publico (Art.
171, 8 3° do CPB); formagdo de quadrilha (Art.
288, do CPB); falsidade ideoldgica (Art. 299 do
CPB) e adulteracdo de produto alimenticio
destinado a consumo (Art. 272 do CPB).

SINISTRO

03

13

Deflagrada em 14/06/12, a operacdo foi resultado
de uma investigagdo cujo objeto foi &
desarticulagio de um esquema voltado a
apropriacdo indevida de indenizagbGes cobertas
pelo Seguro DPVAT, o qual havia causado um
prejuizo a beneficiarios nos Gltimos anos da ordem
de mais de R$ 30 milhGes. Na ocasido foram
cumpridos 03 (trés) mandados de prisdo
preventiva em desfavor de advogados e 13
mandados de busca e apreensdo nos estado da PB,
RN e PB. Foram realizadas buscas em escritorios
de advocacia, bem como mandados de sequestros
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de veiculos e de bloqueio de conta bancéria.
Outros advogados foram intimados para fins de
indiciamento.

A fraude se iniciou quando um oficial de justica do
TJ da PB obteve indevidamente inscri¢cdo na OAB,
mediante a apresentacdo de documentos falsos. A
partir de entdo, associou-se ele a advogados em
escritorios de advocacia nos Estados da PB, RN e
PE, entre outros. A seguir, foi montado esquema
de captacdo de beneficiarios hipossuficientes em
diversas localidades. Em alguns casos, agOes
judiciais foram ingressadas mediante pagamento
de vantagem financeira a servidor publico, a fim
de agilizar o trAmite dos processos. A partir de
entdo, os beneficiarios permaneciam alheios ao
andamento processual. Quando da realizacdo da
audiéncia, eram eles substituidos por terceiros,
participantes do esquema criminoso. Em seguida,
apds decisdo favoravel, advogados recebiam os
alvaras judiciais de pagamento de indenizacdo,
apropriando-se dos valores.

PAO E
CIRCO

28

65

Operacdo desencadeada em 28/06/2012 pela PF e
pelo MP da PB, com o apoio da CGU, com o
objetivo de desarticular quadrilha que desviou
mais de R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco
milhdes de reais) em treze cidades paraibanas. As
investigacOes envolveram o desvio de recursos
publicos federais, estaduais e municipais
destinados a custear a realizacdo de eventos
festivos. Detectou-se 0 desvio de
aproximadamente R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais) em recursos federais e de
aproximadamente R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) em recursos estaduais e
municipais.

Os investigados fraudavam licitagdes e processos
de inexigibilidade de licitacdo, através da
utilizacdo de empresas fantasmas e de documentos
ideologicamente falsos, superfaturando contratos
para a realizagdo dos eventos, sendo que O
esquema contava com a efetiva participagdo de
servidores publicos, e, em alguns casos, dos
proprios prefeitos municipais. As irregularidades
concentravam-se, sobretudo em festividades como
emancipacfes politicas, Sdo Jodo, Sdo Pedro,
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Carnaval e Reveillon.

Na deflagracéo, 300 policiais federais cumpriram
65 mandados de busca e apreensdo, incluindo a
sede das prefeituras de Cabedelo, Sapé, Solanea,
Jacarad, Itapororoca, Boa Ventura, Alhandra,
Mamanguape, Mulungu, Santa Rita, Conde, Cuité
de Mamanguape e Capim. Dentre os 28 presos
estavam 10 servidores publicos, sendo 03 prefeitos
e 03 secretdrios municipais. Os investigados
respondem, na medida de suas participagOes, por
fraude a licitagcbes, corrupgdo ativa e passiva,
peculato, advocacia administrativa, formacdo e
quadrilha e lavagem de dinheiro.

VIVENDA

02

02

A Operacdo “VIVENDA”, deflagrada em
21/09/2012, teve como objetivo desarticular
esquema criminoso liderado por um candidato ao
cargo de vereador no municipio de Jodo Pessoa/PB
nas eleicdes municipais de 2012.

Durante as investigagdes ficou demonstrada a
montagem de uma estrutura criminosa para
oferecimento de casas em troca de votos para o
candidato a vereador na capital paraibana.

Com a promessa de recebimento de casas, 0S
eleitores eram cadastrados em uma cooperativa,
informando seus dados pessoais, inclusive numero
do titulo e secdo eleitoral, na promessa de
receberem casas, caso o candidato a vereador fosse
eleito.

Dessa forma, ficavam cientes que o recebimento
da moradia estava condicionado ao voto no
presidente da cooperativa para vereador em Jo&o
Pessoa/PB, que viesse a ser computado em
determinada secdo eleitoral.

SQUADRE

45 DE
PRISAO E
11
CODUCOE
S
COERCITI
VAS

19

A Operagdo “SQUADRE” foi deflagrada na
regido metropolitana de Jo&o Pessoa/PB no dia
09/11/12, com o objetivo de desarticular grupos de
milicianos, compostos por integrantes de forgas
policiais locais e particulares, que atuavam em
todo o Estado da Paraiba em atividades tipicas de
grupos de exterminio, no comércio ilegal de armas
e munigdes, na prestagdo de seguranca privada
clandestina, com o emprego de mé&o de obra ndo
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habilitada, despreparada e portando armamentos
ilegalmente, bem como praticando lavagem de
dinheiro, extorsdes e corrupcao policial.

Os presos eram integrantes de trés diferentes
milicias, as quais estavam interligadas pelo trafico
ilegal de armas e municoes.

A primeira era composta por policiais militares,
policiais civis, um agente penitencidrio e
particulares, os quais atuavam como “grupo de
exterminio”, principalmente na regido
metropolitana de Jodo Pessoa. As vitimas eram,
em geral, presos e ex-presidiarios, executados em
razdo de “acertos de contas”.

O segundo grupo era comandado por oficiais da
Policia Militar e realizava seguranca privada
clandestina, assim como o comércio ilegal de
armas e municdes, usando, para tanto, uma
empresa em nome de “laranjas”. O grupo
criminoso, que contava com apoio de um
Delegado da Policia Civil da Paraiba, foi
investigado, também, pela pratica de crimes
financeiros e lavagem de dinheiro.

O dltimo grupo de milicianos era integrado
policiais civis, policiais militares e um agente
penitenciario, 0s quais atuavam extorquindo
traficantes de drogas, assaltantes de bancos e
outros criminosos.

A investigagdo coordenada pela Policia Federal
contou com o apoio do Ministério Publico
Estadual e da Secretaria de Seguranca e Defesa
Social da Paraiba, sendo que na sua deflagracéo
contou com a participagdo de policiais do COT
(Comando de Operagdes Téticas da PF) e dos
GPI'S (Grupos de Pronta Intervencdo da PF) de
vérios Estados.

Foram mobilizados mais de 400 policiais federais
para darem cumprimento aos mandados expedidos
pelo Judicidrio, sendo que esta foi a maior
operacdo policial ji deflagrada na PB.
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Ainda no contexto dos resultados operacdes, ilustra-se na tabela V, a seguir, a producgdo de laudos
periciais e informacdes técnicas produzidas pelo setor técnico cientifico da sr/dpf/pb.

TABELA V - Laudos Periciais e Informacgdes Técnicas Produzidos no Exercicio

TIPO DE PERICIA - AREA DE EXAME ANO
2010 2011 2012
Pericias Cont&beis e Econdmicas 40 71 24
Pericias Merceoldgicas - 05 06
Pericias de Audiovisual e Eletroeletrénicos 06 07 07
Pericias de Balistica Forense 47 27 45
Pericias de Engenharia 49 46 36
Pericias de Informética 190 81 301
Pericias de Laboratorio 69 76 65
Pericias de Local de Crime 32 26 31
Pericias de Meio Ambiente 39 20 04
Pericias de Veiculos 71 54 40
Pericias Documentoscopicas 207 162 153
Pericias em Bombas e Explosivos 00 00 00
TOTAL GERAL 710 504 688
5 QUANTIDADE
TIPOS DE INFORMACOES
2010 2011 2012
Informacges/Informacdes Técnicas 158 157 159
Pareceres Técnicos - 02 00
Fonte: SETEC/SR/DPF/PB
TABELA VI - Produgéo da Delemig
ATIVIDADES 2009 QUAZI\EJIIODADE 2011 2012
Passaportes expedidos 8.648 12.630 16.752 12.113
Carteiras de estrangeiros 375 492 545 486
Extradicdo - - 01 -
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Deportacéo - - - -

Repatriagéo - 02 03 -

Expulséo 01 - - -

Registro de Estrangeiro - - - 378
Embarcacio fiscalizada - - - 323
Substituicdo de Carteiras - - - 134
Auto de Infragéo - - - 127
Pedido de Permanéncia - - - 127
Prorrogacéo de estada de turista - - - 126
Prorrogacéo de estada de temporario - - - 119
Termo de Notificacdo - - - 34
Transformacéo de Visto - - - 17
Naturalizacdo - - - 08
Igualdade de direitos - - - 02
Segunda via de Carteira - - - 08
Republicacéo de Despacho - - - 12

Fonte: DREX/SR/DPF/PB

TABELA VII - Producéo do Nucleo de Identificagio

QUANTIDADE
ATIVIDADES 2009 2010 2011 2012
Pericias Papiloscépicas 36 54 28 44
Levantamentos de Impressoes digitais em local do 63 26 32 20
crime
Producdo de Retrato Falado 16 09 09 10
Inclusdes 1.145 1.452 1.013 554
Folhas de Antecedentes 961 1.679 1.143 693
AlteracOes de Antecedentes 916 1.670 748 524
Consultas criminais 3.889 6.417 5.868 5.045

Fonte: DREX/SR/DPF/PB

TABELA VIII - Producéo da Deleaq

ATIVIDADES L A ITIDE
2009 2010 2011 2012
Empresas Fiscalizadas - 117 - *
Cadastros Aprovados 57 22 16 *
Licengas Renovadas - 41 07 *
Valores Arrecadados — Taxas (R$) 61.500,00 * * *
Valores Arrecadados — Multas (R$) - * * *

*Valores e informagGes ndo disponibilizados pela DCPQ/CGPRE/DCOR
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TABELA IX - Producgéo da Delearm

QUANTIDADE
Registros Emitidos 3.866 5.072 2.809 1.389
Cadastramentos 2.825 3.645 1.071 211
Apreensdes 198 216 53 0
Armas Novas 15 58 1071 333
Portes Deferidos 11 10 04 04
Portes Indeferidos - - 11 15
Fonte: DREX/SR/DPF/PB
TABELA X - Producéo da Delesp
QUANTIDADE
U1 29 2009 2010 2011 2012
Carteiras de vigilantes expedidas por ano 1.760 1.355 1.326 1.196
Certificados homologados das Escolas por ano 5.106 2.672 5.945 5.523
Certificados de seguranca expedidos 16 35 34 30
Certificados de vistoria expedidos 64 77 80 88
Portarias bancarias expedidas 83 246 266 241
Vistorias realizadas por ano 107 281 281 271
Autos de constatacao de Infrages Aplicadas por ano 28 14 05 09
Valor de Multas Aplicadas 39.593,03 13.168,24 25.655,23 | 39.837,18
Arrecadacao com processos diversos (Taxas) 415.187,53 | 446.332,42 | 459.185,25 | 455.783,50
Fonte: DREX/SR/DPF/PB
TABELA XI - Producéo do Nucleo de Operacional
QUANTIDADE
Cumprimento de Mandados de Priséo
2009 2010 2011 2012
Justica Federal 50 62 38 08
Justica do Trabalho 14 01 - -
Justiaca Estadual Estadual 48 49 04 07
STF - 01 - -
Condugéo de preso - - - 23

Fonte: DREX/SR/DPF/PB
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RESULTADOS E CONCLUSOES

Sempre procurando melhorar as condigBes de trabalho dos servidores, a logistica foi
incrementada com aquisicdo de novas viaturas pelo Orgdo Central, as quais serdo distribuidas para
todas as unidades da SR/DPF/PB, inclusive Delegacias descentralizadas em Campina Grande e
Patos; foram adquiridos novos mobilidrios e equipamentos de informética para a Sede. Foram
recebidos materiais provenientes do Programa Promotec e da Secretaria Nacional de Seguranca a
Publica - SENASP, direcionados principalmente para o Setor Técnico-Cientifico, sendo que sua
efetiva operacionalizacéo depende de construcéo do laboratério de quimica forense em processo de
instalacdo por pessoa juridica ja contratada.

A cooperacio e a politica de realizar agbes conjuntas e intercambio com outros Orgéos do
Governo, nas esferas Federal, Estadual e Municipal, também possibilitou éxito de diversas
operagdes desencadeadas.

Para dar continuidade ao atendimento aos usuérios de Tl nesta Unidade Jurisdicionada, o
NTI preparou os Termos de Referéncia que irdo orientar os processos licitatdrios destinados a
contratagdo de servigos nos moldes da Instrugdo Normativa n° 04/2010 do MPOG - contratagdo de
servicos de telessuporte, manutencéo de equipamentos de TI e suporte a servidores, rede, seguranca
da informagcéo e rede de dados.

Na area de telefonia, foram instaladas novas centrais telefénicas nas Delegacias de Policia
Federal em Campina Grande e Patos, além da continuacdo da politica de ajustes para
operacionalizar os contratos firmados com as operadoras de telefonia local e movel, o que
possibilitou a manutengdo dos padrdes de custos, embora 0s precos dos servigos venham sendo
anualmente reajustados em indices autorizados pela ANATEL.

Trabalho continuo vem sendo desenvolvido no sentido de aprimorar os controles sobre
utilizacdo de recursos a fim de permitir uma melhor utilizagdo dos mesmos, visando o cumprimento
da missdo do DPF com o menor custo para a sociedade — incluindo utilizagdo da infraestrutura da
rede Dpfnet, utilizagdo de espago em disco, utilizagéo de recursos de telefonia, entre outros.

Também no bojo da politica de controle de custos, foram adotados rigorosos controles de
uso de viaturas policiais, por meio do sistema SIGEPOL, o que possibilitou significativa redugéo
dos custos com combustivel e manutencéo veicular.

As restricOes e limitagGes encontradas para o desenvolvimento das atividades consistiram
basicamente na escassez cronica de recursos humanos - principalmente nas atividades de apoio - e
de recursos financeiros.

Foram enfrentadas dificuldades quanto aos limites orcamentarios impostos, decisfes estas
que ndo estdo na alcada dos gestores da Unidade Jurisdicionada. Agdes, junto aos 06rgdos
competentes, para mitigar tais obstaculos sdo tomadas sistematicamente por esta Superintendéncia.
Estratégias decorrentes também tiveram que ser adotadas em virtude de mudanca de cenérios
durante a execucédo das acdes, como conseqiiéncia de outros problemas, como a crise econémica em
alguns paises da Europa, que acarretaram diretrizes para contencéo de gastos governamentais.

Merece destaque ainda as dificuldades em relagdo a regularizagdo do contrato de locagéo do
imovel Sede da SR/DPF/PB, contrato esse que venceu em dezembro de 2010 e que teve
inviabilizada a sua renovagdo no exercicio de 2011 por razBes relacionadas as limitacoes
orcamentarias €, posteriormente, & dificuldade em se obter a autorizacdo do Ministério do
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Planejamento para assinatura desse contrato naquele exercicio. Esse fato provocou a indesejada
situacdo de pagamento do aluguel devido mediante processos de reconhecimento de dividas. Depois
de intenso processo de cobranga junto ao proprietério do imovel, as pendéncias finalmente foram
superadas e novo contrato assinado em 2012 (contrato n.° 011/2012).

Destaque-se finalmente que foram desenvolvidos esfor¢os no sentido de sensibilizar a alta
administragio do Orgdo e do Ministério da Justica no sentido de fazer contar na programagéo
orcamentaria para 2013, recursos suficientes para a contratacdo do projeto executivo para
construgéo da nova Sede para SR/DPF/PB, uma vez que essa agdo consta no PPA-2012/2015.

As Metas estabelecidas para o exercicio foram parcialmente alcangadas, em alguns casos em
patamares superiores ao planejado, especialmente na area operacional, demonstrando a capacidade
de superacéo das dificuldades da Administragéo e dos seus servidores.

Diante do exposto no presente Relatério, pode-se concluir que a SR/DPF/PB atuou no
exercicio de 2012, em consonancia aos objetivos tragados para o periodo, observando os principios
e regras que disciplinam os atos de gestdo da administracdo publica federal, contribuindo de forma
sistémica para que o Orgdo Policia Federal pudesse alcancar os objetivos tracados para 0s
programas de governo finalisticos para os quais o Orgdo é chamado aa contribuir no PPA
2012/2015, a exemplo do Programa Temaético (finalisticos): 2070 — Seguranga Publica com
Cidadania — PRONASCI, e nos demais Programas afetos as unidades da Policia Federal na area de
manutencio administrativa do Orgéo.

MARCELLO DINIZ CORDEIRO
Delegado de Policia Federal
Superintendente Regional

SR/DPF/PB
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