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A- CONTEUDO GERAL

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1 Identificacio de Relatorio de Gestao consolidado

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Consolidado

Poder e Orgiio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio: Ministério da Justica Caédigo
SIORG:
316

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominac¢do Completa: Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Sdo Paulo

Denominacio Abreviada: Policia Federal em Sdo Paulo (SR/DPF/SP)

Cédigo SIORG: /138 | Codigo LOA: nio se aplica | Cédigo SIAFI: 200360
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgdo Piiblico | CNPJ: 00394.494/0040-42
Principal Atividade: Seguranc¢a e Ordem Publica | Cdédigo CNAE: 8424-8/00
Telefones/Fax de contato: (011) 3538-5927 | (011) 3538-5582 (011) 3538-5930

Endereco Eletronico: gab.srsp@dpf.gov.br

Pagina na Internet: http:/www.dpf.gov.br

Endereco Postal: Rua Hugo D Antola, 95, 05038-090, Sdo Paulo, SP

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Codigo L Codigo
Nome CNPJ SIAFI Situacdo SIORG
Delegacia de Policia Federal em Santos 00.394.494/0078-15 | 200362 |  Ativa 22570

(DPF/STS/SP)

Fundo de Aparelhamento e Operacionalizagdo
das Atividades-Fim da Policia Federal 00.394.494/0040-42 200363 Ativa NA
(FUNAPOL) — SR/DPF/STS

Fundo de Aparelhamento e Operacionalizagdo
das Atividades-Fim da Policia Federal 00.394.494/0040-42 200361 Ativa NA
(FUNAPOL) — SR/DPF/SP

Delegacia de Policia Federal em Campinas

(DPF/CAS/SP) 00.394.494/0147-81 200416 Ativa 33.763

Fundo de Aparelhamento e Operacionalizagdo
das Atividades-Fim da Policia Federal 00.394.494/0147-81 200417 Ativa NA
(FUNAPOL) — SR/DPF/CAS

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criagio e alteragdo das Unidades Jurisdicionadas

- Art. 144 da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988.

SR/DPF/SP: - Portaria n° 527 — 24.12.1964 — Cria a Delegacia Regional de SP.

- Decreto n°70.665 de 02.06.1972 - Altera, em carater provisorio, a estrutura do DPF.

- Portaria n°39/75 — DG/DPF — 17.03.1975 (Ativa¢do) Transforma a Divisdo de Sdo Paulo em Superintendéncia.
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DPF/STS/SP: - Portaria n° 170/65 — 14.04.1965 — Cria a Sub-Delegacia Regional.
- Decreto n°70.665 de 02.06.1972 — Transforma Sub-Delegacia em Divisdo de Policia Federal.
- Portaria n° 39/75 — DG/DPF — 17.03.1975 — Transforma a Divisdo de Santos em Delegacia.

FUNAPOL: - Lei Complementar 89, de 18.02.1997 - Institui o Fundo para Aparelhamento e Operacionalizagdo das
Atividades-fim da Policia Federal - FUNAPOL.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Decreto n° 6.061, de 15.03.2007 - Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e das Fungées Gratificadas do Ministério da Justiga.

- Portaria n° 3.961/MJ, de 24.11.2009, aprova o Regimento Interno do DPF.

- Instru¢do Normativa n° 13/DG-DPF, de 15.06.2005 — Define as competéncias especificas das unidades centrais e
descentralizadas do DPF e as atribui¢ées de seus dirigentes.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

A Carta de Servigos ao Cidaddo é uma ferramenta de gestdo fornecida pelo Programa Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratizag¢do — GesPublica.

As agdes desse Programa tém por objetivo tornar as organizagdes publicas cada vez mais preocupadas com a
sociedade. Nesse sentido, a Carta de Servigos da Policia Federal — PF — facilita e amplia o acesso do cidaddo aos
servigos e estimula sua participagdo no monitoramento do setor publico, promovendo a melhoria da qualidade do
atendimento.

A Carta de Servigos estd disponivel no site http://www.dpf.gov.br.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
200362 Delegacia de Policia Federal em Santos (DPF/STS/SP)
200416 Delegacia de Policia Federal em Campinas (DPF/CAS/SP)

Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome

Fundo de Aparelhamento e Operacionalizagdo das Atividades-Fim da Policia

200361 Federal (FUNAPOL) — SR/DPF/SP

200363 Fundo de Aparelhamento e Operacionaliza¢do das Atividades-Fim da Policia
Federal (FUNAPOL) — DPF/STS/SP

200417 Fundo de Aparelhamento e Operacionalizagdo das Atividades-Fim da Policia

Federal (FUNAPOL) — DPF/CAS/SP

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
200360 1
200361 1
200362 1
200363 1
200416 1
200417 1

Observacao: Dentre as unidades da estrutura da SR/DPF/SP, apenas a DPF/STS/SP ¢ a
DPF/CAS/SP possuem autonomia orgamentaria, financeira e patrimonial. Os recursos aplicados
pela DPF/STS/SP e pela DPF/CAS/SP, unidades pertencentes a estrutura da SR/DPF/SP, serdo
consolidados nos demonstrativos do presente Relatorio de Gestdo, de acordo com a Decisao
Normativa — TCU n° 119/2012.
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As Unidades Gestoras denominadas Fundo de Aparelhamento e Operacionalizacdo das
Atividades-Fim da Policia Federal (FUNAPOL) executam recursos especificos oriundos, dentre
outras origens, de multas de Seguranca Privada, taxas de Controle e Fiscalizacdo de Produtos
Quimicos e de taxas de Migragdo. As despesas sdo destinadas, principalmente, ao pagamento de
diarias aos servidores em missdes policiais em todo o territério nacional, operagdes policiais e
constru¢do de sedes proprias. As informagdes sobre a gestdo das unidades FUNAPOL também
serdo incluidas (consolidadas) nos demonstrativos do Relatorio de Gestao da SR/DPF/SP.

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais

O Departamento de Policia Federal ¢ um orgdo do Ministério da Justica, criado pelo
Decreto-Lei n° 6.378/1944, que faz parte, portanto, da administracdo direta do Governo Federal. A
Policia Federal ¢ representada nos Estados da Federacdo pelas Superintendéncias Regionais, que
executam suas proprias despesas como unidades gestoras. A Superintendéncia Regional da Policia
Federal em Sao Paulo (SR/DPF/SP) abrange todo o territorio do Estado de Sao Paulo.

As atribuicdes Constitucionais da Policia Federal estdo previstas no paragrafo 1° do art.
144 da Constitui¢do Federal:

§ 1° A policia federal, instituida por lei como 6rgdo permanente, organizado e
mantido pela Unifo e estruturado em carreira, destina-se a:

I - apurar infragdes penais contra a ordem politica e social ou em detrimento de
bens, servigos e interesses da Unido ou de suas entidades autarquicas e empresas
publicas, assim como outras infragdes cuja pratica tenha repercussao interestadual
ou internacional e exija repressao uniforme, segundo se dispuser em lei;

Il - prevenir e reprimir o trafico ilicito de entorpecentes e drogas afins, o
contrabando e o descaminho, sem prejuizo da agdo fazendaria e de outros orgaos
publicos nas respectivas areas de competéncia;

IIT - exercer as fungdes de policia maritima, aeroportuaria e de fronteiras;

IV - exercer, com exclusividade, as funcdes de policia judiciaria da Unido.

Cabe, ainda, a Policia Federal outras atribui¢des legais: Controle Migratorio (Lei n°
6.815/1980 - Estatuto do Estrangeiro), Controle de Armas (Lei n° 10.826/2003 -SINARM);
Controle de Empresas de Seguranca Privada (Lei n® 7.102/1983 e Lei n°® 9.017/1995); Controle de
Precursores Quimicos - que possam ser utilizados no preparo de substancias entorpecentes (Lei n°
10.357/2001); Seguranca de Dignitdrios - oficiais e autoridades estrangeiras ( Lei n® 4.483/1964);
Identificagao Criminal e Civil (Lei n°® 4.483/1964); Seguranca ao Patriménio da Unido coibindo
turbagao ou esbulho possessorio (Lei n° 10.683/2003), Controle de Conflitos Fundiarios (Decreto n°
5.834/2004), Representacdo Externa — INTERPOL (Lei n°® 4.483/1964), Protecdo Especial a
Vitimas e a Testemunhas (Lei 9.807/1999); e realizagao de Pericia Criminal (Lei 12.030/2009).

Dessa forma, a SR/DPF/SP exerce todas essas atividades, direta ou indiretamente, no
ambito de sua circunscricdo, com as atribui¢cdes de: planejar, dirigir, supervisionar, coordenar,
orientar, fiscalizar e avaliar a execugdo das atividades, agdes e operagdes correlatas a atuacdo da
Policia Federal; administrar as unidades sob sua subordinacdo, em consondncia com as normas
legais vigentes e com as diretrizes emanadas das unidades centrais; propor diretrizes especificas de
prevencdo e repressdo aos crimes de atribui¢do da Policia Federal, subsidiando o planejamento
operacional das unidades centrais; ¢ também de executar operagdes policiais integradas com as
unidades centrais, relacionadas a repressdao uniforme dos crimes de atribuicao da Policia Federal;
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apoiar as unidades centrais nas inspe¢des as suas unidades, dispondo dos meios e das informacdes
necessarias; promover estudos e dispor de dados acerca das acdes empreendidas, e consolidar
relatorios de avaliacdo de suas atividades, com vistas a subsidiar o processo de gestdo das unidades
centrais; e adotar acdes de controle e zelar pelo uso ¢ manutengdo adequada dos bens imoveis,
equipamentos, viaturas, armamento € outros materiais sob guarda da Superintendéncia Regional e
das Unidades Descentralizadas.
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1.4. Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Finalisticos sdo aqueles pelos quais a Instituicdo cumpre a sua missao.

A partir de maio de 2010, teve inicio, na Policia Federal, a implantagdo da Gestdo de
Processos, o que resultou:

- na criagdio do Escritorio de Gestdo de Processos da Policia Federal
(EGPRO/CIGE/DG/DPF), em agosto de 2010;

- no desenvolvimento da Metodologia de Gestdo de Processos da Policia Federal (MGPro-
PF), aprovada pelo Diretor-Geral, em novembro de 2010;

- na instituicdo em setembro de 2011 da Unidade Integrada de Gestdo Estratégica da
Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal em Sao Paulo — UIGE/SR/DPF/SP
com o Escritério de Planejamento Estratégico Setorial — EPESS/UIGE/SR/DPF/SP, o Escritorio de
Gestdo de Projetos Setorial — EGPS/UIGE/SR/DPF/SP e o Escritorio de Gestdo de Processos
Setorial ~-EGProS/UIGE/SR/DPF/SP

A Metodologia busca uniformizar conhecimentos e estabelecer um conjunto de regras e
procedimentos a serem utilizados na execucdo das atividades relativas a Gestdo de Processos na
Instituicao.

Estabelecido o contexto metodologico, em abril de 2011, foi iniciada a segunda etapa do
Projeto de Implantagdo da Gestdo de Processos na Policia Federal, com o objetivo de identificar os
principais Processos organizacionais e disp0o-los em uma estrutura hierarquica denominada
Arquitetura de Processos.

As principais caracteristicas da Arquitetura de Processos sdo as seguintes:
a) reflete os grandes e principais Processos da Instituigao;
b) implementa estrutura para organizacao dos Processos;
c) ndo reflete a estrutura organizacional;
d) apresenta estrutura de governanca dos Processos (donos e gestores);
e) nao apresenta redundancia ou repeticao de processos; €

f) possibilita a priorizacdo e a selecdo de Processos para fins de andlise e
implementagdo de melhorias.

Para obtencdo dos dados necessarios a elaboracdo da referida estrutura, foram realizadas
entrevistas com representantes de inimeras Unidades do Departamento de Policia Federal.

Os processos identificados foram agrupados em 25 (vinte e cinco) Macroprocessos que
formam a estrutura central de processos da PF.

No segundo nivel de detalhamento da Arquitetura de Processos, imediatamente abaixo dos
Macroprocessos, foram dispostos os respectivos Processos, os quais contemplam a efetiva execucao
das atividades rotineiras da Institui¢ao.

Em uma préxima etapa, quando a Gestdo de Processos apresentar maior maturidade na PF,
poderdo ser inseridos na Arquitetura de Processos novos niveis de agrupamento.
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Ao todo foram registrados 338 (trezentos e trinta e oito) Processos, dos quais 275
(duzentos e setenta e cinco) foram validados e registrados na Arquitetura de Processos e
distribuidos em relacdo aos citados 25 (vinte e cinco) Macroprocessos.

No decorrer das entrevistas, foram registradas 1.527 (um mil, quinhentas e vinte e sete)
oportunidades de melhoria em relacdo aos Processos (média de 4,51 por Processo registrado), as
quais foram distribuidas em 8§ (oito) categorias, a saber: simplifica¢do; normatizagdo; controle e
gerenciamento, automagdo, capacitagdo, interface (comunicagdo entre areas que compartilham a
execucao de um Processo), infraestrutura (equipamentos, instalagdes e pessoas) e inovagao.

As melhorias foram classificadas em trés niveis em termos de relevancia para o aumento
do desempenho do processo, a saber:

Nivel 1 - Baixa relevancia (pontuacao 1);
Nivel 2 - Alta relevancia (pontuagdo 2); e
Nivel 3 - Relevancia estratégica (pontuagao 3).

As melhorias em termos de infraestrutura, ou seja, acréscimo e/ou aquisi¢des de
equipamentos, instalagdes e pessoas, se destacaram em termos de relevancia para aprimoramento
dos Processos, obtendo média proxima a dois pontos (1,96), ou seja, em média as melhorias de
infraestrutura forma classificadas como de alta relevancia. Em segundo lugar foram apontadas as
melhorias relativas a capacitacdo de servidores (1,88).

Essa pontuacdo balizou, em parte, a escolha do Processo de Selecao e Contratagdo de
Fornecedores para fins de aplicag@o do teste piloto de melhoria de Processos

Paralelamente a execu¢do do trabalho, em parceria com a CGTI/DG/DPF e com prévia
analise da DCS/GAB/DG/DPF, foi estruturada uma area na Intranet para servir de repositorio da
Arquitetura de Processos. Nesse repositorio serdo registrados, inicialmente, os Macroprocessos,
com seus descritivos e respectivas Unidades Gestoras.

O objetivo do repositorio € criar espaco unico, acessivel por todos, para armazenamento de
todas as informagdes sobre os Processos, incluindo fluxos, normas, manuais, modelos, formularios,
regras do negocio e links externos.

A Arquitetura de Processos € uma estrutura flexivel, devendo ser atualizada e adaptada a
qualquer momento em decorréncia de alteragdes na realidade da vivenciada pela organizacdo. Os
Processos nela registrados podem ser excluidos, alterados, eliminados, fundidos e adicionados a
qualquer tempo, sendo essa uma consequéncia natural decorrente, entre outros aspectos, do
aumento da maturidade da Instituicdo em relagdo a Gestao de Processos.

1.5 Principais macroprocessos de apoio ao exercicio das competéncias e finalidades da
unidade jurisdicionada

A seguir sdo apresentados os Macroprocessos conforme suas identificagdes na Arquitetura
de Processos do Departamento de Policia Federal:

Superintendéncia Regional de Policia Federal em Sao Paulo
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Copeténcia/Atribuicao: Planejar, dirigir, supervisionar, coordenar, orientar, fiscalizar e avaliar a

execucdo das atividades, acdes e operacdes correlatas a atuacdo da Policia Federal (maiores
desdobramentos: ver Instrugdo Normativa n° 013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Identificacdo dos

Principais Produtos/Descrigao

Macroprocessos
Gestao dos meios de comunicacdo institucionais destinados a oferecer
subsidios e informagdes que contribuam para construir € manter uma imagem
Comunica¢do | uniforme e positiva da organizacdo, além de fomentar a comunicacdo entre os
Institucional | diversos segmentos internos, para garantir a disseminacdo das informagdes e
do conhecimento, mantendo a coes@o do corpo funcional em torno dos
objetivos institucionais.
Visa a cooperagdo, ao intercdmbio de informagdes e a gestao do
Cooperagdo | relacionamento da Policia Federal com outras institui¢cdes policiais
Internacional | internacionais, com o fim de dar cumprimento as atribui¢des institucionais
reciprocas
. Garantir a integridade dos registros contabeis e financeiros e a conformidade
Correicao e . . N ,
com as leis, os regulamentos e os normativos aplicaveis a entidade e sua area
Controles - . . . \ o s
Internos de atuacdo, em especial dos procedimentos relacionados as atribui¢des
institucionais de Policia Judiciaria,
Conjunto de processos destinados a prospeccao, a formalizacdo e ao controle
Gestio de dos acordos e convénios destinados a troca de informacoes, ao

Parcerias e

compartilhamento de recursos e a cooperagao técnica, entre outros, firmados

Convénios pela Instituicdo com outros 6rgdos ou entidades, nas esferas nacional e
internacional.
Gestao de Conjunto de processos que visa a disponibilidade, a operacionalidade e a
Tecnologia da | adequabilidade dos recursos tecnoldgicos da organizagéo.
Informacao
Conjunto de processos sistematizados, articulados e intencionais, capazes de
Gestiio d incrementar a habilidade dos gestores e servidores publicos em criar, coletar,
estao do . . . . o .
Conheciment organizar, transferir e compartilhar informacdes e conhecimentos que podem
onhecimento : o ~ [ 1
servir para a tomada de decisoes, para a gestdao de politicas publicas ¢ para a
inclusdo do cidadao como produtor de conhecimento coletivo
Conjunto de processos que visa ao planejamento, a organizagao, a
Gestio implantacdo, a avaliacdo e ao controle do desempenho da organizagao,
Organizacional | buscando a eficiéncia e a constante melhoria dos processos de trabalho, a

e Estratégica

eficacia das agdes operacionais ¢ administrativas, o aumento da produtividade
e o desempenho qualitativo dos servigos.
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Nucleo de Inteligéncia Policial: NIP

Copeténcia/Atribuicao: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acdes e operacdes
correlatas a sua area de atuagdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢do Normativa n® 013/2005-
DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Identificacdo dos Principais Produtos/Descrigao

Macroprocessos
Conjunto de processos relativo a atividade de produgao e protecao de
conhecimentos, exercida pela Policia Federal, por meio do uso de metodologia
e propria e de técnicas acessorias, com a finalidade de apoiar o processo
Inteligéncia L L ; .
Policial decisorio do 6rgdo, quando atuando no nivel de assessoramento, ou ainda, de
olicia

subsidiar a produgdo de provas penais, quando for necessario o emprego de
suas técnicas e metodologias proprias, atuando, neste caso, no nivel
operacional

Setor de Recursos Humanos

Copeténcia/Atribuicao: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acdes e operacdes
correlatas a sua area de atuagdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢do Normativa n® 013/2005-
DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Identificacdo dos

Principais Produtos/Descrigao
Macroprocessos

N Gerenciamento ¢ desenvolvimento das pessoas selecionadas e contratadas,
Gestao de Pessoas | . )
incluindo seu acompanhamento em termos de desempenho.

Nucleo de Tecnologia da Informagdo - NTI

Copeténcia/Atribuicao: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, agdes e operagdes
correlatas a sua area de atuagdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢do Normativa n® 013/2005-
DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Identificacdo dos

Principais Produtos/Descrigao
Macroprocessos

Consiste no conjunto de processos que visa a disponibilidade, a

N operacionalidade e a adequabilidade dos recursos tecnoldgicos da
Gestao de

) organizacao. Inclui o projeto, o desenho, o desenvolvimento, a homologacao ¢
Tecnologia da

N a manutencdo dos sistemas computacionais, possibilitando o atendimento das
Informagao . N . N
necessidades decorrentes da execucdo dos processos finalisticos, de gestdo e

de suporte da Instituigdo.
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Servigo de Administragdo e Logistica Policial - SELOG

Copeténcia/Atribuicao: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, agdes e operacdes

correlatas a sua area de atuagdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢do Normativa n® 013/2005-
DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Identificagcdo dos

Principais Produtos/Descrigao

Macroprocessos
Consiste no conjunto de processos destinado a elaboracdo de projetos de
construcao, reforma ou ampliagc@o de edificagdes onde estdo ou serdo
N instaladas as diversas unidades funcionais da Organizagdo e ao
Gestao de Obras

e Edificacoes

acompanhamento da execugdo desses projetos. A partir da sua entrega, os
imoéveis devem objeto de manutencdo permanente com a finalidade de
assegurar a sua capacidade de suportar fisicamente a execucdo das atividades
inerentes as das diversas unidades organizacionais.

Consiste no conjunto de processos destinado ao provimento de recursos,
equipamentos e informagdes para a execucao de todas as atividades da
Institui¢do, administrando os recursos, em especial os materiais, gerenciando

Logistica .
desde a compra e entrada de materiais, o armazenamento, o transporte € a
distribui¢ao dos produtos, monitorando as operagdes e gerenciando
informacoes.
Consiste no conjunto de processos destinado ao controle patrimonial da
Gestio Instituigdo, seus fendmenos e variagdes, tanto no aspecto quantitativo quanto
Orcamentaria, | o qualitativo, registrando os fatos e atos de natureza econdmico-financeira

Financeira e
Contabil

que o afetam e estudando suas conseqiiéncias na dindmica organizacional.
Cuida do planejamento da execucdo fisico-financeira, contemplando a
previsdo das receitas, a fixacao das despesas e a obtencao e gestdo dos
recursos financeiros destinados ao atendimento das necessidades decorrentes
do exercicio das atribui¢des da Organizacao.

Corregedoria Regional da Policia Federal COR

Copeténcia/Atribuicdo: Distribuir expedientes com vistas a instauracdo de inquérito policial,

planejar e executar o Plano de Correi¢des, decidir sobre conflitos de competéncia, determinar a
instauracao de sindicancia para apurar irregularidades ou infragdes cometidas por servidores lotados
na Superintendéncia ou em suas unidades subordinadas descentralizadas, dentre outras atribui¢des
especificas (maiores desdobramentos: ver Instru¢do Normativa n® 013/2005-DG/DPF, de 15 de

junho de 2005).
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Identificagdo dos Principais Produtos/Descrigao

Macroprocessos
Consiste no conjunto de processos destinados a inspec¢des nas Atividades de
Correigio e Policia Judiciaria; sindicancia patrimonial; processo administrativo disciplinar
Controles (PAD); sindicancia acusatoria / punitiva; sindicancia investigativa; apuragdo
Tnternos de desvios de conduta e violagdo do dever de cuidado de bens; correi¢des em

procedimentos disciplinares; correi¢cdes das atividades de policia judiciaria
(Ordinarias e Extraordindrias); correi¢cdes parciais de inquéritos policiais;
producdo de informagdes gerenciais na area de policia judiciaria

Delegacia Regional Executiva -DREX

Copeténcia/Atribuicdo: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, agcdes ¢ operagdes
correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢do Normativa n® 013/2005-
DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Identificacdo dos

Principais Produtos/Descrigao
Macroprocessos

Consiste num conjunto de processos destinados a autorizagdo para aquisi¢ao
de armas, munigdes, petrechos e coletes balisticos; cancelamento de atividade
e de autorizacdo de funcionamento; encerramento de atividade clandestina de
seguranga privada; credenciamento de instrutor para escola de formacao de
vigilante; emissdo do certificado de vistoria de carro-forte; aprovagdo do
plano de segurancga bancaria; emissdo de guia de transporte de armas,
munigdes, explosivos e petrechos de recarga; emissdo do registro de
certificado de formacao de vigilante; expedi¢do da autorizacdo de
Controle da funcionamento e altera¢do de atos constitutivos; emissdo da Carteira Nacional
Seguranga de Vigilante — CNV; processo punitivo em desfavor de empresas de

Privada seguranga privada e institui¢do financeira; credenciamento de instrutores que
atuam na iniciativa privada Sob o controle da CONAT; recebimento de armas
de fogo; credenciamento de psicdlogos, instrutores de tiro e armeiros;
autorizacdo para emissdo de porte de arma de fogo para guarda municipal;
autorizacdo para transito de arma de fogo; autorizagdo do porte de arma de
fogo para seguranga de dignitarios estrangeiros; autorizagdo do porte de arma
de fogo de uso permitido; registro de arma de fogo; autorizagao para
aquisicdo de armas de fogo de uso permitido; controle de importacao ¢
exportacdo de produtos quimicos; cadastro e licenciamento de empresas de
produtos quimicos; instauragdo e conducgdo de Processo Administrativo de
Infragdo (PAI); fiscalizacdo de empresas de produtos quimicos
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Controle de
Armas de Fogo

Consiste no conjunto de processos destinados a regulacdo e a fiscalizagdo do
registro, da posse e da comercializacdo de armas de fogo e munigdes,
incluindo a gestdo do Sistema Nacional de Armas de Fogo (SINARM) e o
controle de instrutores de tiro e dos profissionais habilitados para a realizagao
de avaliacdes psicoldgicas para emissdo dos documentos autorizativos para
aquisicao e para registro e porte de armas no Pais.

Controle
Migratério

Consiste no conjunto de processo que visa ao estabelecimento e a implantagao
de critérios e regras para o ingresso e para a saida de nacionais e estrangeiros
do territdrio brasileiro, bem como a expedicdo e o controle de documentos de
viagem de cidadaos brasileiros. Contempla a permanente atualizacdo do
cadastro dos estrangeiros residentes no Pais e a execugdo dos procedimentos
para a emissdo da Carteira de Estrangeiro, documento que garante a legalidade
da permanéncia dos estrangeiros no Pais.

Controle de

Consiste no conjunto de processos destinado ao controle ¢ a fiscalizagdo dos
produtos quimicos e das substancias a que se refere a Lei 10.357, 27/12/2001,

Precursores sendo executado mediante o cadastramento e fiscalizagdo das empresas que
Quimicos exercam ou venham a exercer quaisquer das atividades elencadas nessa lei,
por meio da expedi¢do dos certificados e autorizagdes pertinentes.
Consiste no conjunto de processos destinados a individualizacdo das pessoas
por meio de suas impressoes datiloscopicas, consistindo nas etapas de coleta,
Identificacdo analise e armazenamento, possibilitando a emissdo de inimeros documentos
Civil de identificagdo, a exemplo da Carteira de Identidade de Estrangeiro,

Passaporte Nacional, Carteira de Vigilante, Carteira Funcional de Servidores
da Policia Federal e Registro de Identidade Civil.

Seguranca de
Pessoas

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo resguardar a
integridade fisica de pessoas, em especial as autoridades nacionais e
internacionais (dignitarios) e as testemunhas em processos judiciais ou em
investigacOes criminais de competéncia federal.

Seguranca de

Consiste no conjunto de processos que visam ao planejamento e ao controle

Portos e da seguranca aeroportuaria e portuaria, bem como no policiamento maritimo e
Aeroportos fluvial executado pelas Unidades Descentralizadas.
Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo fornecer os suportes
Suporte taticos e técnicos necessarios a execucao dos processos finalisticos de Policia
Operacional Judiciaria e Policia Administrativa da Instituicao. Incluem-se nesse

macroprocesso a aviagao operacional, o comando tatico e os caes de servigo.
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Protecdo a Vida e
aos Direitos

Consiste no conjunto de processos destinado a protecao a vida e ao direitos
humanos, em especial nos casos de protecdo ao réu colaborador preso,
prote¢do de pessoas que aguardam acolhimento no Programa Nacional de

Humanos Protecdo a testemunhas (PNPT), bem como a fiscaliza¢do de adogdo
internacional de criancas.
Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo fornecer os suportes
Suporte taticos e técnicos necessarios a execugao dos processos finalisticos de Policia
Operacional Judiciaria e Policia Administrativa da Instituicdo. Incluem-se nesse

macroprocesso a aviagdo operacional, o comando tatico e os cdes de servigo.

Delegacia Regional de Repressdao e Combate ao Crime Organizado - DRCOR

Copeténcia/Atribuicao: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acdes e operagdes

correlatas a sua area de atuagdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢do Normativa n°® 013/2005-
DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Identificacdo dos

Principais Produtos/Descrigao

Macroprocessos
Consiste no conjunto de processos que visa a apuracao das infracdes penais e
Investigagdo respectiva autoria, incluindo aquelas a cujo teor deva ser dado tratamento
Criminal sigiloso, sendo formalizado por meio de instrumentos como inquérito policial
e termo circunstanciado, que configuram a exterioriza¢ao da investigacao
criminal. Inclui as operagdes policiais necessarias a obten¢ao do conjunto
probatdrio necessario a conclusdo da investigacao.
Identificacdo Consiste no conjunto de processos relacionados ao registro, a guarda, a
criminal recuperagao e ao fornecimento, quando solicitado, de todos os dados ¢

informagoes necessarios para estabelecer a identidade de acusados da pratica
de infragdes criminais.

Setor Técnico Cientifico - SETEC

Copeténcia/Atribuicao: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, agdes € operagdes

correlatas a sua area de atuagdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢do Normativa n°® 013/2005-
DG/DPF, de 15 de junho de 2005).
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Identificacdo dos Principais Produtos/Descrigao

Macroprocessos
Consistem no conjunto de processos de descoberta, analise, coleta e exame
pericial de vestigios criminais, indispensaveis para elucidagao de crimes. Seus
objetivos sdo a elucidacdo da dindmica, a explicagdo da prova material dos
delitos e a identificagdo de seus autores ¢ vitimas. A criminalistica se utiliza
. de conhecimentos cientificos e aplica diferentes procedimentos e técnicas para
Criminalistica

reproducdo dos fatos sob investigagdo criminal, sendo as disciplinas em que se
baseia denominadas Ciéncias Forenses. O desenvolvimento das atividades dos
Peritos Criminais Federais resulta em Laudos Periciais Criminais, requisitados
pela Policia Federal, Ministério Publico ou pelo Poder Judiciario, fornecendo

elementos técnicos probatorios a investigacao policial e ao processo criminal.

1.6 Principais Parceiros

No exercicio das atribui¢des legais, a Superintendéncia da Policia Federal em Sao Paulo
atuou em cooperacdo com diversos 6rgdos da Administracdo Publica, nas trés esferas (Federal,
Estadual e Municipal).

E Possivel destacar: Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo, Receita
Federal do Brasil, Policia Militar do Estado de Sao Paulo, Policia Civil do Estado de Sao Paulo,
Guarda Civil Metropolitana de Sao Paulo, outras Guardas Civis Metropolitanas, Policia Rodoviaria
Federal, Instituto Nacional de Seguridade Social, Agencia Nacional de Telecomunicacdes, Caixa
Economica Federal, Secretaria Municipal de Seguranca Urbana de Sdo Paulo, Casa da Moeda do
Brasil, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Prefeituras, Consulados, Representacdes
Policiais, Adidancias Policiais Estrangeiras no Brasil, Controladoria Geral da Unido, Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional, Conselho de Controle de Atividades Financeiras,
Departamento de Recuperagao de Ativos e Cooperagdo Juridica Internacional, Departamento
Penitenciario Nacional, Secretaria da Administracao Penitenciaria do Estado de Sao Paulo, Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis, Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica, dentre outros.

1.7 Introducao

O presente relatorio tem por objetivo apresentar os dados referentes ao desempenho
institucional e a gestdo or¢amentaria ¢ financeira da Superintendéncia Regional da Policia Federal
no Estado de Sdo Paulo e Delegacias Descentralizadas no ano de 2012, de acordo com as
disposi¢des da Decisdao Normativa TCU n°® 119/2012, da Decisdo Normativa TCU n°® 121/2012, ¢ da
Portaria TCU n° 150/2012 e das orientagdes da Portaria CGU n° 2.546, de 27/12/2010.

23



O contetdo geral deste relatorio estd estruturado conforme o Anexo III da DN TCU n°
119/12, ou seja: Parte A - Contetdo geral - Informagdes gerais sobre a gestdo; Parte B —
Informacgdes contabeis da gestdo e Parte C — Contetudo especifico por unidade jurisdicionada ou
grupo de unidades afins.

Os itens “remuneragdo paga a administradores”, “reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de recursos”, “transferéncias de recursos mediante convénio”, “rentncia tributaria”,
“recomendagdes da unidade de controle interno” ndo se aplicam a natureza juridica da
Superintendéncia Regional, ndo tiveram ocorréncias no periodo ou sdo executados pelo o6rgio

central, bem como todos os itens referentes a contetidos especificos.

Nao ha programas do PPA sob a responsabilidade da Superintendéncia de Policia Federal
em Sao Paulo. Todos os programas se encontram sob a responsabilidade das unidades centrais do
Departamento de Policia Federal.

Em ralacdo as Acdes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ, ndo existem
acOes orcamentarias constantes da LOA do exercicio de 2012 para a SR/DPF/SP. Somente os
orgdos centrais do Departamento de Policia Federal realizam gestdes dos recursos da LOA.

A Superintendéncia Regional de Policia Federal em Sdo Paulo ndo possui unidades
orcamentarias sob sua gestao.

Os quadros do item 4.2.2 (Programacao de Despesas) ndo devem ser preenchidos por esta
Superintendéncia, conforme determina a Portaria n® 150/2012 — TCU, uma vez que nenhuma de
suas unidades consolidadadas é Unidade Orcamentaria, nem recebeu créditos or¢amentarios
originarios diretamente da LOA.

A SR/DPF/SP nao realiza movimentagoes internas ¢ externas de créditos por ndo possuir
nenhuma Unidade Orcamentaria sob sua gestdo. Conforme Portaria n° 150/2012 — TCU, ndo devem
ser informadas as movimenta¢des internas entre Unidades Gestoras associadas a Unidade
Jurisdicionada.

Em relacdo a Execugdo Orcamentaria de Créditos Origindrios da UJ, nenhuma das
unidades jurisdicionadas objeto do presente Relatdério de Gestao estdo contempladas na LOA. Todas
as unidades recebem seus créditos por movimentacao da unidade or¢amentaria.

O item transferéncia de recursos ndo se aplica as unidades gestoras do DPF, apenas ao
Orgéo Central.

As informagdes constantes dos quadros A.6.1 e A.6.4 sdo resguardadas por sigilo,
conforme o disposto no Termo de Classificacdo de Informag¢ao do DPF e Instru¢do Normativa 69,
de 14/12/2012, publicada no BS 242. Logo, ndo constardo neste Relatério de Gestao.

Os atos sujeitos a comunicacao ao Tribunal, por intermédio do SISAC e os atos sujeitos a
remessa ao TCU em meio fisico sdo informados pelo Orgdo Central.

1.7.1. Informacgdes Gerais

A Superintendéncia Regional em Sado Paulo possui a maior estrutura fisica dentre as
Unidades da Federacdo. Conta, em sua base territorial, com 17 (dezessete) Delegacias de Policia
Federal Descentralizadas:

- DPF/AQA/SP — Araraquara
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- DPF/ARU/SP — Aragatuba

- DPF/BRU/SP — Bauru

- DPF/CAS/SP — Campinas

- DPF/CZO/SP — Cruzeiro

- DPF/JLS/SP — Jales

- DPF/MII/SP — Marilia

- DPF/PCA/SP — Piracicaba

- DPF/PDE/SP — Presidente Prudente

- DPF/RPO/SP — Ribeirao Preto

- DPF/SJE/SP — Sdo José de Rio Preto

- DPF/SJK/SP — Sao José dos Campos

- DPF/SOD/SP — Sorocaba

- DPF/SSB/SP — Sao Sebastidao

- DPF/STS/SP — Santos

- DEAIN/DREX/SR/SP — Aeroporto Internacional de Guarulhos

- DEAR/CGH/DREX/SP — Aeroporto Internacional de Congonhas

Além disso, abrange um dos maiores Portos secos da América Latina, localizado no
Aeroporto Internacional de Viracopos — Campinas/SP e o maior Porto maritimo localizado na
cidade de Santos/SP.

As Delegacias atendem as areas de Policia Judicidria e Administrativa e apresentam os

seguintes dados referentes as respectivas circunscrigdes oficiais:

DESCENTRALIZADAS CIRCUNSCRICAO MUNICIPIO SEDE POPEi?&%B(’?Z 011 él%%%l%;g;z%ﬁ
SR/DPF/SP 38 municipios | Sao Paulo 19.890.459 7.815,491
DPF/AQA/SP 29 municipios | Araraquara 1.074.423 13.483,22
DPF/ARU/SP 32 municipios | Aracatuba 671.101 14.693,29
DPF/BRU/SP 47 municipios | Bauru 1.329.997 20.821,52
DPF/CAS/SP 64 municipios | Campinas 4.542.254 17.119,46
DPF/CZO/SP 17 municipios | Cruzeiro 452.424 17.402,17
DPF/JLS/SP 44 municipios | Jales 352.358 11.138,05
DPF/MII/SP 59 municipios | Marilia 1.068.914 21.994,48
DPF/PCA/SP 25 municipios | Piracicaba 1.713.518 9.074,75
DPF/PDE/SP 56 municipios | Pres. Prudente 861.954 24.915,90
DPF/RPO/SP 61 municipios | Ribeirdo Preto 2.302.857 25.816,61
DPF/SJE/SP 70 municipios | S.J. do Rio Preto 1.293.673 21.112,976
DPF/SJK/SP 18 municipios | S. J. dos Campos 1.546.939 8.062,85
DPF/SOD/SP 57 municipios | Sorocaba 2.425.475 28.299,77
DPF/SSB/SP 04 municipios | S3o Sebastido 286.165 1.944,084
DPF/STS/SP 24 municipios | Santos 1.952.342 15.690,29

TOTAL 645 municipios 41.764.853 259.384,91
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Compoem a estrutura da Superintendéncia Regional, de acordo com o Regimento Interno do
Departamento de Policia Federal (Portaria n. 2.877 de 30 de dezembro de 2011), trés delegacias
subordinadas a Delegacia Regional Executiva — DREX (Delegacia de Policia de Imigracdo —
DELEMIG, Delegacia de Controle de Seguranca Privada — DELESP e Delegacia de Controle de
Armas e Produtos Quimicos — DELEAQ), sete delegacias subordinadas a Delegacia Regional de
Investigacdo ¢ Combate ao Crime Organizado — DRCOR (Delegacia de Repressdao a Crimes
Previdenciarios — DELEPREV, Delegacia de Repressdo a Crimes Fazendarios — DELEFAZ,
Delegacia de Defesa Institucional — DELINST, Delegacia de Repressao a Drogas — DRE, Delegacia
de Repressdo a Crimes Contra o0 Meio Ambiente e Patrimonio Histérico - DELEMAPH, Delegacia
de Repressdo a Crimes contra o Patrimdnio e ao Trafico de Armas — DELEPAT, Delegacia de
Repressdo a Crimes Financeiros e Desvios de Recursos Publicos — DELEFIN) e um Grupo de
Repressdo a Crimes Cibernéticos — GRCC, também subordinado 8 DRCOR.

O Estado de Sdao Paulo, em linhas gerais, dentre outras circunstancias, ocupa por¢ao
estratégica do ponto de vista econdmico no territorio nacional; faz divisa com os Estados de Minas
Gerais, Mato Grosso do Sul, Parana e Rio de Janeiro; possui a mais densa malha rodoviaria do pais,
por onde ¢ realizado o escoamento externo e interno de mercadorias oriundas destes e de outros
Estados da Federagcdo; ¢ onde se encontra em operagdo o Porto de Santos, o Aeroporto de
Guarulhos/SP (Cumbica), o Aeroporto de Congonhas e o Aeroporto de Viracopos, em Campinas.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE', a Area Territorial

Oficial do Estado de Sao Paulo ¢ de mais de 250 mil Km(l, o que corresponde a aproximadamente
3% do Territorio Nacional.

Estima-se que o total da populacdo do Estado esteja em torno de 42 milhdes de pessoas, ou
seja, 22% da populacdo nacional. A densidade demografica ¢ de 166,25 hab/KmlJ (2010).

Sio Paulo representa 1/3 do PIB Nacional®, possui economia diversificada, moderna base de
tecnologia e pesquisa, € concentra:

- 38% da produgdo industrial brasileira (destaques: setores aeroespacial, automotivo,
equipamentos médico-hospitalares, bens de capital, farmacéutico, etc.);

- 9% da renda agricola do pais (principais produtos: agucar, alcool, carnes e sucos
industrializados); e

- 43% das receitas geradas no setor de servigos no Brasil (servigos ligados a produgdo e
servicos financeiros).

A Capital (Sao Paulo) merece destaque dentre os 645 municipios que compdem o Estado,
pois além de ser a mais populosa cidade do pais, com mais de 11 milhdes de habitantes, também
apresenta o maior PIB do Brasil (aproximadamente 400 bilhdes de reais em 2009).

Conhecida como a Capital econdmica e financeira do pais, a cidade de Sao Paulo abriga

85% dos maiores bancos, possui uma das maiores bolsas do mundo em valor de mercado e registra
1 x 1 .3
em média 1/3 das operagdes de crédito do pais”.

Durante o ano de 2012 foram registradas aproximadamente 66 Investigacdes Especiais que
ensejaram Operacdes Policiais no Estado de Sao Paulo.

! http://www.ibge.gov.br/home - capturado em 11/07/2012.

2 PIB em 2009 foi de mais de 1 trilhdo de reais, de acordo com o IBGE (R$ 1.084.353.000.000).
3 em dezembro de 2010 registrou 30% das operagdes de crédito do pais (FONTE:
IBGE/BACEN/FECOMERCIO/INVESTE SP).
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No que tange a gestdo administrativa da Superintendéncia de Policia Federal em Sao Paulo
no exercicio de 2012, podem ser destacadas, dentre outras, as seguintes realizagcdes: reforma em um
dos prédios na Capital; licitacdo para melhoria do servico de internet da SR/DPF/SP e suas
unidades, visando ao aumento da velocidade e qualidade dos servigos de investigacdo; aquisi¢io de
centrais telefonicas e modernizacdo dos sistemas de telefonia visando a obtengdo de melhores
servicos e economia de recursos publicos; renovacdo de parte do parque de tecnologia da
informagdo, com a aquisicdo de memorias, servidores e “switch cores” visando a seguranga de
dados.

1.7.2. Centros de Custos

Em 01 de maio de 2012 foi implantado no ambito da SR/DPF/SP e suas delegacias
descentralizadas o Projeto Centro de Custos o qual favoreceu um melhor controle sobre os gastos e
consequentemente permitiu maior economia de recursos publicos, pois passou a gerar ferramentas
para avaliacao das gestoes dos chefes das unidades.

Para tanto, foi realizado um estudo para aferir valores gastos durante o exercicio de 2011 o
qual possibilitou o estabelecimento de cotas orgamentarias para cada tipo de despesa ¢ metas de
economia coerentes com o tamanho e tipo de trabalho de cada unidade. Para as delegacias
descentralizadas, foram estipuladas valores de cotas de combustivel, manutencdo de viaturas e
diarias. Além disso, foram estipuladas metas de economia de energia elétrica e telefonia fixa. Para
as unidades da Capital foram estabelecidas cotas de combustivel ¢ manutengao de viaturas.

Dessa forma, apesar de ndo se tratarem de Unidades Gestoras, os responsaveis por cada
centro passaram a ter geréncia sobre as cotas a eles disponibilizadas. Tal medida confere maior
independéncia nas gestdes e também maior responsabilidade sobre os gastos efetuados, visto que os
resultados passaram a ser medidos periodicamente e apresentados nas reunides semestrais
realizadas no ambito da Superintendéncia Regional.

A seguir, sdo apresentados os resultados auferidos no primeiro semestre de implantacao do
projeto:

Tabela 1: Cotas de Combustivel das Delegacias Descentralizada, Delegacias Especializadas e
Setores da Sede da SR/DPF/SP

UG: SR/DPF/SP
Centro de Custo Consumo Anual (R$)
Delegacia em Araraquara 42.239,00
Delegacia em Aragatuba 48.970,33
Delegacia em Bauru 46.894,40
Delegacia em Cruzeiro 21.071,74
Delegacia em Jales 50.751,33
Delegacia em Marilia 54.029,06
Delegacia em Piracicaba 22.262,66
Delegacia em Pres. Prudente 61.114,67
Delegacia em Ribeirdo Preto 93.373,88
Delegacia em S. J. Rio Preto 81.569,77
Delegacia em S. J. dos Campos 59.151,84
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Delegacia em Sorocaba 68.600,57
Delegacia em S3o Sebastido 15.431,30
Grandes Eventos 36.276,50
DEAIN 30.693,80
NO/DEAIN 17.878,43
CGH/DEAER 7.004,89
COR 19.804,27
DELEARM 3.319,45
DELEFAZ 39.775,14
DELEFIN 43.311,42
DELEMAPH 6.440,29
DELEMIG 25.819,10
DELEPAT 49.750,09
DELEPREV 16.738,25
DELESP 19.111,66
DELINST 15.090,44
DRCOR 2.085,73
DRE 77.318,28
DREX 13.487,57
GAB/GSR 19.495,18
GRCC 13.889,76
INTERPOL 9.956,86
NID 5.761,01
NSD 50.567,70
NUCPQ 1.813,23
NUDIS 6.834,14
SCS 2.132,49
SELOG 40.655,86
SETEC 14.189,80
SIP 34.221,16
SPO 87.029,68
SRH 827,65
STI 8.507,82
Especial 26.545,05
UG: DPF/STS/SP
Delegacia em Santos ‘ 122.809,58
UG: DPF/CAS/SP
Delegacia em Campinas ‘ 89.535,12
Total Geral da UJ
UG: SR/DPF/SP
Centro de Custo Consumo Anual (RS)
Total Descentralizadas 665.460,55
Total Especializadas e Setores 746.332,70
Total da UG - SR/DPF/SP 1.411.793,25
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UG: DPF/STS/SP

Centro de Custo Consumo Anual (RS)
Total da UG - DPF/STS/SP 122.809,58
UG: DPF/CAS/SP
Centro de Custo Consumo Anual (RS)
Total da UG - DPF/CAS/SP 89.535,12

Total Geral da UJ

1.624.137,95

Fontes: NUTRAN/SELOG/SR/DPF/SP; Administragdo DPF/STS/SP; Administragdo DPF/CAS/SP.

Tabela 2: Comparacdo de Gastos das Instalacoes da SR/DPF/SP na Capital e das Delegacias

Descentralizadas no Estado

DELEGACIAS DESCENTRALIZADAS Telefonia (RS) Energia Elétrica (RS)

Exercicio| 2011 2012 2011 2012
SR (Instalacdes na Capital) 631.757,22| 467.692,34| 1.334.451,33| 1.301.800,54
ARACATUBA 25.478,24 20.793,44 30.324,64 26.061,70,
ARARAQUARA 37.414,35 33.139,44 31.128,66 27.745,80
BAURU 37.607,93 30.159,50 71.045,20 63.773,23
CRUZEIRO 50.453,11 37.117,52 14.489,70 6.127,32
JALES 32.018,88 24.023,98 34.830,95 29.755,09
MARILA 38.041,43 22.121,35 35.628,83 2.765,82
PTRACICABA 36.616,85 23.233,96 * *
PRESIDENTE PRUDENTE 36.266,57 38.459,59 55.074,13 183.421,79
RIBEIRAO PRETO 52.605,45 32.788,94 92.524,86 94.937,74
SAO JOSE DO RIO PRETO 45.337,05 42.118,60 32.759,08 26.771,02)
SAO JOSE DOS CAMPOS 43.591,46, 29.835,33 28.596,91 21.885,23
SAO SEBASTIAO 20.722,49 21.993,38 12.068,18 13.787,30
SOROCABA 39.568,58 23.652,06 43.570,39 51.927,46
SANTOS 155.430,57|  107.533,34 129.143,93 144.728,37
ICAMPINAS 0,00 0,00 N/ 55.271,35
TOTAL 1.282.910,18  954.662,77 | 1.945.636,79 | 2.050.759,76,

*Valores pagos pela prefeitura de Piracicaba
Fontes: SELOG/SR/DPF/SP; Administragdo DPF/STS/SP; Administragio DPF/CAS/SP.

No caso da telefonia, a economia de 25,5% nos valores de 2012, pode ser explicada pela
campanha para uso do VOIP e das comunicagdes por e mail e chat interno. Além disso, no final do
exercicio de 2012, foram adquiridas novas centrais telefonicas, cujo sistema tornara possivel a
identificacdo por senha do servidor que efetua cada ligagdo. Com isso, sera possivel aumentar o
controle do uso, gerando economia dos recursos publicos. Outro servigo que sera prestado € o siga-
me de telefonia celular que escolhe automaticamente a ligagdo de menor tarifagdo. Com essas ¢
outras medidas, espera-se atingir nivel ainda maior de economia em 2013.

No que tange aos gastos com energia elétrica, verificou-se aumento de 05,4% no valor total
gasto pelas Delegacias Descentralizadas. Observando-se com atengdo, verifica-se que grande parte
do aumento esta relacionado com a Delegacia de Presidente Prudente. Tal fato se justifica pela
mudancga da sede da Delegacia para prédio proprio, com area muito maior do que a anteriormente
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ocupada. Atualmente, a sede conta com elevador, sistema de ar condicionado central, iluminagao
externa, o que gera elevado aumento nos custos de energia elétrica. De todas as outras Delegacias,
somente Ribeirdo Preto, Sdo Sebastido e Sorocaba apresentaram pequenos aumentos nos gastos
com energia elétrica, provavelmente devido as temperaturas climaticas elevadas verificadas no ano
de 2012 e a distribui¢do de aparelhos de ar condicionado as delegacias, ocorrida no inicio de 2012.
Em todas as demais delegacias, verificou-se reducdo do consumo de energia elétrica, demonstrando
que a implanta¢do do centro de custos e as campanhas para economia e uso racional de recursos
estdo dando resultados satisfatorios.

Em relagdo aos custos com manutengdo de viatura, apesar de terem seus valores auferidos,
eles ndo foram considerados para fins de gestdo. Uma vez que ha grande quantidade de viaturas
com mais de 12 anos de uso que s@o indispensaveis ao servigo, como as viaturas de transporte de
presos, decidiu-se por liberar as cotas de manutencdo no final do exercicio de 2012 com a finalidade
de garantir a seguranga dos transportes. Tais servicos de manuten¢do sdo bastante dispendiosos,
devido a idade dos veiculos, mas totalmente necessarios, de forma que sua economia s6 se fard com
a aquisi¢do de viaturas novas que efetuem o mesmo tipo de transporte.

1.7.3. Metas 2013

Para o exercicio de 2013, a SR/SP tem como objetivos: o aprimoramento do nivel de
gestdo, a racionalizagcdo dos gastos publicos, a realocagdo de recursos materiais ¢ humanos, o
incremento do desempenho institucional e o atendimento adequado as necessidades dos cidadaos.

Os projetos foram aprovados e priorizados segundo os critérios:
I — Alinhamento estratégico com os Objetivos Institucionais;
II — Alinhamento por competéncia da Superintendéncia Regional ou dos Orgdos Centrais;

IIT — Minimizac@o de duplicidades de projetos por agrupamento criando novos projetos ou
programas de maior abrangéncia;

IV — Limitacoes de Recursos Financeiros e Recursos Humanos, redistribuindo projetos
conforme disponibilidade de cada gerente de projetos;

V — Grau de urgencia do referido projeto;

Para o exercicio de 2013, a Superintendéncia de Policia Federal tem como projetos
principais: dar andamento no projeto de construcdo das novas Delegacias de Policia Federal em Sao
José do Rio Preto e Ribeirdo Preto, bem como de Campinas, de acordo com o disposto no Plano
Plurianual 2012-2015; continuar realizando melhorias nos servi¢os de Policia Administrativa para
melhor atendimento ao publico; aprofundar a gestdo por centros de custos em todas as Delegacia e
Setores; consolidar a politica de gestdo estratégica e planejada nas Delegacias e Setores; estabelecer
os indicadores mais relevantes para cada area de atuagdo, visando ao atendimento de metas que
reflitam os reais impactos no combate a criminalidade, na prestacdo de servicos administrativos e na
area de apoio administrativo.
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1.7.4. Principais atividades na area de Policia Administrativa

No ambito da Policia Administrativa, o DPF exerce inimeras atribui¢des, destacando-se as
seguintes areas de atuagdo:

- Controle/fiscalizacdo de armas;

- Controle/fiscalizagdo de produtos quimicos;
- Controle/fiscalizag@o de seguranca privada;
- Controle Migratdrio;

- Emissao de passaporte;

- Registro de estrangeiros;

- Emissdo de certiddo de antecedentes.

O Sistema Nacional de Armas (SINARM), instituido no Ministério da Justica, no ambito
do DPF, com circunscricdo em todo o territorio Nacional, € responsavel pelo controle de armas de
fogo em poder da populag@o, conforme previsto na Lei n. 10.826/03 (Estatuto do Desarmamento).

No ano de 2012, foram registrados os seguintes dados:

QUANTIDADE DE REGISTROS DE ARMA DE FOGO EMITIDOS EM 13.368
2012 PELO DPF NO ESTADO DE SAO PAULO

QUANTIDADE DE ARMAS DE FOGO ARRECADADAS EM 2012 PELO 001
DPF NA SUPERINTENDENCIA DE SAO PAULO

QUANTIDADE DE ARMAS DE FOGO DESTRUIDAS EM 2012 NA 500
SUPERINTENDENCIA DE SAO PAULO

QUANTIDADE DE MUNICOES DESTRUIDAS EM 2012 NA 420,000
SUPERINTENDENCIA DE SAO PAULO

O DPF também exerce o controle e a fiscalizagdo de produtos quimicos que possam ser
destinados a elaboracdo de drogas ilicitas (Lei n. 10.357/2001).

No ano de 2012 foi registrada a seguinte informacao:

QUANTIDADE DE EMPRESAS CADASTRADAS NO ESTADO DE SAO
PAULO

24.000

Atividades de controle ¢ a fiscalizacdo na area de Seguranga Privada s3o de atribuigdo do
DPF, de acordo com a Lei n. 7.102/83 e Decreto n. 89.056/83.

No ano de 2012 foi registrada a seguinte informacao:

QUANTIDADE DE VISTORIAS/FISCALIZACOES REALIZADAS NA

CIRCUNSCRICAO DA CAPITAL SAO PAULO 4.205
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Em relacdo ao registro, emissdo/renovacdo de Cédula de Identidade de Estrangeiros, no
ano de 2012 foram registradas as seguintes informagoes:

ENTREGA DE CEDULA DE IDENTIDADE DE ESTRANGEIROS — 48.004
APENAS NA CIRCUNSCRICAO DA CAPITAL :
ENTREGA DE CEDULA DE IDENTIDADE DE ESTRANGEIROS — NO 67436
ESTADO DE SAO PAULO (INCLUI CIRCUNSCRICAO DA CAPITAL) :

Quanto a emissdo de passaportes, no ano de 2012 foram registradas as seguintes
informacdes:

QUANTIDADE DE PASSAPORTES EMITIDOS — APENAS NA 507.042
CIRCUNSCRICAO DA CAPITAL :
QUANTIDADE DE PASSAPORTES EMITIDOS — NO ESTADO DE SAO 736.696
PAULO (INCLUI CIRCUNSCRICAO DA CAPITAL) :

A Superintendéncia da Policia Federal em Sao Paulo conta com um Nucleo de
Identificacdo, que ¢ responsavel pela elaboracdo de identificacdes papiloscopicas, identificacdes
criminais, emissao de certiddes de antecedentes criminais, alem de outras atribuicoes.

No ano de 2012 foram registradas as seguintes informacdes referentes ao Nucleo de
Identificacdo Criminal:

QUANTIDADE DE IDENTIFICACOES CRIMINAIS REALIZADAS 790
QUANTIDADE DE CERTIDOES DE ANTECEDENTES CRIMINAIS 15.840
EMITIDAS :
QUANTIDADE DE IDENTIFICACOES PAPILOSCOPICAS 430
REALIZADAS

QUANTIDADE DE FOLHAS DE ANTECEDENTE EMITIDAS 7.080

1.7.5. Principais atividades na 4rea de Policia Judiciaria

No ambito da Policia Judiciaria, destacam-se as atividades investigativas realizadas em
2012 pela Superintendéncia da Policia Federal em Sao Paulo.

Em 2012 foram instaurados 15.255 e relatados 12.982 Inquéritos Policiais. Restaram
24.554 Inquéritos em andamento.

Além disso, foram realizadas aproximadamente 66 Investigacdes Especiais que ensejaram
Operagdes Policiais no Estado de Sao Paulo.

As areas de atuacdo especializadas na esfera da Policia Judiciaria sdo:
- Crimes Fazendarios;
- Crimes Previdenciarios;

- Crimes Financeiros e desvio de recursos publicos;
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- Defesa Institucional;

- Crimes contra o Meio Ambiente e Patrimo6nio Histérico;

- Crimes contra o Patrimoénio;

- Crimes de Drogas;

- Crimes Cibernéticos.

Tabela 3: Dados sobre Policia Judicidaria.

@ @ @
IPLs T2 2 = S é
= = = 7z n o =
Descentralizadas 2 4 z LRI = ﬁ
Em - - et -7 Q
Instaurados | Relatados Andamento 6 é; & ; s-: = E
= =4 @} = E .
SR/DPF/SP 7.068 5.945 14.232 32| 489 2.367 737 2.623
Aer. Congonhas 59 65 43 12 0 0 0 16
Aer. Guarulhos 395 426 221 17 17 0 11 404
Aracatuba 183 184 135 9 12 106 6 181
Araraquara 537 400 457 31 34 113 8 315
Bauru 465 479 555 21 24 164 21 208
Campinas 1.009 955 1.788 12| 28 441 252 199
Cruzeiro 184 148 218 5 5 33 2 126
Jales 199 156 157 2 0 40 1 139
Marilia 470 413 612 4 2 415 21 281
Piracicaba 463 449 326 3| 44 168 18 217
Pres. Prudente 445 364 436 7| 26 137 16 271
Ribeiriao Preto 846 541 895 15| 24 268 27 269
Santos 1.041 980 2.327 10 2 292 356 354
Sao J. Campos 403 287 599 2 14 182 25 139
Sao J. Rio Preto 787 564 726 41 21 217 61 387
Sao Sebastiao 86 73 80 2 1 54 0 75
Sorocaba 615 555 747 1 0 207 3 302
TOTAL 15.255 12.984 24.554 142 | 743 | 5.204 1.565 6.506

IPL: Inquérito Policial;

TC: Termo Circunstanciado;
RE: Registro Especial;

CP: Carta Precatoria.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E ACOES

Existem diversas metodologias disponiveis para desenvolver o planejamento estratégico. A
Superintendéncia da Policia Federal em S3ao Paulo adotou a linha metodologica de identificar,
inicialmente, como a organizacdo esta e depois estabelecer “aonde se quer chegar”.

Os argumentos para a adocao dessa linha sdo os seguintes:

- iniciar o planejamento com os principais objetivos definidos facilita a identificagdo das
oportunidades que lhes permitam atingi-los;

- ¢ muito dificil identificar oportunidades sem um conjunto orientador de objetivos, pois o
mundo apresenta muitas possibilidades e a organizacao ficaria desorientada.

Esta metodologia requer quatro momentos necessarios a realizacdo do planejamento:
- quem somos;

- como estamos;

- onde queremos chegar;

- 0 que faremos para atingir os objetivos estabelecidos.

Os valores sdo os grandes principios norteadores dos relacionamentos sociais e devem
inspirar todos os padrdes de comportamento da organizacdo que, como sistema social aberto, sofre
as influéncias do ambiente externo e de sua propria dinamica interna.

Direcionam, ndo apenas o processo de planejamento estratégico, como toda a sua
trajetoria. E de fundamental importancia que sejam compartilhados por todos os integrantes da
organizac¢do e realmente correspondam a postura adotada, conduzindo ao comprometimento total
com as metas estabelecidas, os objetivos estipulados e a visdo de futuro delineada.

Dessa forma, todo e qualquer planejamento estratégico obrigatoriamente tem que ser
iniciado pela analise ou a definicdo dos valores e principios a serem seguidos, pois serdo eles que
balizardo o comportamento e o relacionamento interno na organizacdo e dela com os demais
sistemas sociais € com o ambiente externo em que esta inserida.

Os valores do DPF estdo definidos na Portaria n. 1735/2010 — DG/DPF, de 3 de novembro
de 2010:

- Coragem;

- Lealdade;

- Legalidade;

- Etica e Probidade:; e,

- Respeito aos Direitos Humanos.

Por se tratar de uma organizacdo publica, os “principios éticos” do DPF estariam
integrados em seus valores e principios:

- exercer, com eficiéncia e probidade, os misteres de seu cargo;
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- respeitar a dignidade da pessoa humana;

- ser justo e imparcial nos julgamentos e atos e na aprecia¢do dos atos dos subordinados;
- empregar todas as suas energias em beneficio do servico;

- desenvolver, permanentemente, o espirito de cooperacao;

- ser discreto em suas atitudes, maneiras e em sua linguagem escrita e falada;

- cumprir seus deveres de cidaddo;

- proceder de maneira ilibada na vida publica e na particular;

- conduzir-se, mesmo fora do servigo ou na inatividade, de modo a preservar o respeito € o
decoro da funcdo policial;

Podem ainda ser citados outros valores e principios, como por exemplo: respeito,
valorizacdo e desenvolvimento continuo das pessoas ¢ do trabalho em equipe, gestdo compartilhada,
entre outros.

Além dos valores, a defini¢do da missdo da organizacdo deve nortear o planejamento,
servindo de orientacdo para a definicdo das estratégias e dos objetivos organizacionais.

A missdo do DPF esta definida na Portaria n. 1735/2010 — DG/DPF, de 3 de novembro de
2010: “Exercer as atribui¢des de policia judiciaria e administrativa da Unido, a fim de contribuir na
manutengao da lei e da ordem, preservando o estado democratico de direito”.

Nesse aspecto, ressalta-se que deve existir integracdo harmonica entre os planejamentos
dos orgdos que integram a instituigao.

Desta forma, o Planejamento Estratégico do escaldo superior deve ser o ponto de partida.
As Superintendéncias deverdo considerar os objetivos, as metas e as agdes estabelecidas pelo
Departamento de Policia Federal. As Delegacias deverdo considerar o que for estabelecido pelas
Superintendéncias que integram.

E fundamental que todos os 6rgdos que integram a Policia Federal, ao desenvolverem seus
planejamentos estratégicos, analisem o Planejamento Estratégico elaborado pelo Departamento e
considerem os aspectos relacionados a Politica e as Diretrizes dos escaldes superiores.

2.1 Planejamento Estratégico da Unidade

No inicio do ano de 2012 foi elaborado um relatério com o resumo da coleta dos dados
relacionados as principais atividades desempenhadas pela Policia Federal na Superintendéncia
Regional em Sao Paulo no ano de 2011.

Este primeiro trabalho teve por objetivo definir um diagndstico com a avaliagao interna do
Orgdo, para evidenciar os pontos fortes e as deficiéncias. De forma sintética, ele serviu de subsidio
e parametro para avaliagdo, comparagdo e melhoria da gestdo.

A visualizacao sistémica da organizag¢do permite que as experiéncias bem sucedidas sejam
disseminadas e os pontos fracos sejam identificados e gradativamente transformados em
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oportunidades de melhoria e inovacdo, de modo a contribuir para o avango qualitativo dos servigos
publicos prestados ao cidaddo pela Policia Federal.

Partindo deste diagnoéstico inicial, foi possivel iniciar a implantacdo de um sistema de
avaliagdo continuada, que fornecera ao administrador subsidios para a tomada de decisdes com
maior seguranga, de forma a aprimorar o nivel de gestdo, com a racionalizagdo dos gastos publicos,
realocagdo de recursos materiais ¢ humanos, incremento do desempenho institucional e adequado
atendimento as necessidades dos cidadaos.

A metodologia utilizada foi, basicamente, de coleta de dados. As informagdes compiladas
foram fornecidas pelos Chefes/Responsaveis pelas respectivas Delegacias/Setores.

Embora tenha reproduzido informacdes genéricas, o resumo quantitativo das atividades
desenvolvidas pela Policia Federal na Superintendéncia Regional de Sdo Paulo teve por escopo
confirmar a premissa (hipdtese) de que existe um descompasso entre o grande volume de trabalho e
a escassa forca de trabalho.

Nesse cenario, torna-se ainda mais evidente a necessidade de fortalecer a cultura
permanente de gestdo estratégica, com foco na eficécia, eficiéncia e efetividade dos servigos e
atividades.

Os objetivos institucionais e as Acdes estratégicas do DPF estdo indicados na Portaria n.
1735/2010 — DG/DPF, de 3 de novembro de 2010:

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo: Fortalecer a cultura de gestao estratégica

- Ac¢do Estratégica: Planejamento Estratégico;

- Acdo Estratégica: Gestdo de Processos;

- Ac¢do Estratégica: Gestao de Projetos;

- Ac¢do Estratégica: Avaliacdo do Desempenho;

- Ac¢do Estratégica: Modelagem Organizacional,

- Acdo Estratégica: Gestdo do Conhecimento;

- Acado Estratégica: Fomento a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao;

- Acdo Estratégica: Garantia da Segurancga Institucional.

Objetivo: Valorizar o Servidor
- Acdo Estratégica: Gestao por Competéncia;

- Acado Estratégica: Assisténcia a Saude do Servidor.
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Objetivo Institucional: Ampliar a Credibilidade Institucional
- Acdo Estratégica: Protecdo da Imagem Institucional;
- A¢ao Estratégica: Difusdo da Comunicacdo Interna e Externa;

- Ac¢do Estratégica: Desenvolvimento da Responsabilidade Socioambiental.

Objetivo Institucional: Reduzir a Criminalidade

- Acdo Estratégica: Prevencdo a Criminalidade;

- Ac¢do Estratégica: Repressao a Organizacdes Criminosas;

- Acao Estratégica: Atuacdo Policial em Grandes Eventos;

- A¢ao Estratégica: Gestdo da Qualidade da Prova;

- Acdo Estratégica: Aperfeicoamento dos Procedimentos de Policia Judicidria;

- Agao Estratégica: Efetivagdo de Mecanismos de Analise e Inteligéncia Policial.

Objetivo Institucional: Promover a Cidadania

- Acao Estratégica: Defesa dos Direitos Humanos;

- Ac¢ao Estratégica: Otimiza¢do dos Servicos ao Usuario/Cidadao;
- Ac¢ao Estratégica: Individualizacdo do Cidadao;

- Acdo Estratégica: Controle Regulatorio e Fiscalizatorio.

Objetivo Institucional: Incrementar os Acordos e Parcerias;
- A¢ao Estratégica: Aliancas Internacionais;

- Acdo Estratégica: Cooperagao Nacional.

Objetivo Institucional: Otimizar o Emprego dos Bens e Recursos Materiais
- Acdo Estratégica: Gestdo de Obras e Infraestrutura;

- Acao Estratégica: Racionalizacdao da Gestao Logistica.

Objetivo Institucional: Consolidar a Governanga em Tecnologia da Informacao
- Acao Estratégica: Alinhamento da TI a Gestao Policial;

- Ac¢ao Estratégica: Melhoria da Infraestrutura e Servigos de TI e Telecomunicagoes.
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Objetivo Institucional: Integrar o Orgamento ao Planejamento Estratégico
- A¢ao Estratégica: Gestdo Orcamentario-Financeira;

- Acao Estratégica: Uniformizag¢do Or¢amentario-Financeiro-Contabil.

2.2 Estratégias de atuacio frente as responsabilidades institucionais

Considerando o objetivo institucional de fortalecer a cultura de gestdo estratégica algumas
medidas foram adotadas com a finalidade de atender adequadamente as responsabilidades
institucionais:

- Criag@o do Comité Decisor de Projetos Estratégicos - CODEPE, com as atribuigdes de
selecionar e classificar as propostas de projetos no ambito da SR/DPF/SP e solicitar
informagdes e agdes referentes a Projetos Estratégicos aprovados ou propostas em fase de
pré-analise;

- Criacdo do Ciclo de Planejamento e Gestdo, no ambito da SR/SP e adocdo de técnicas de
gerenciamento de projetos para a SR/DPF/SP, com o objetivo de monitorar e controlar a
gestdo de projetos:

a) elaboragdo de relatorios periddicos pela Unidade Integrada de Gestdo
Estratégica — UIGE/SR/DPF/SP — sobre as demandas de projetos estratégicos;

b) criagdo do Comité Decisor de Projetos Estratégicos - CODEPE, para
aprovagdo e priorizagdo de projetos estratégicos, de acordo com os seguintes
critérios: alinhamento estratégico com os objetivos institucionais, alinhamento
por competéncia na Superintendéncia Regional ou nos Orgdos Centrais,
minimizagdo de duplicidades de projetos por agrupamento criando novos
projetos ou programas de maior abrangéncia, limitagcdes de recursos financeiros
e recursos humanos, redistribuindo projetos conforme disponibilidade de cada
gerente de projetos e grau de urgéncia do projeto.

- Desenvolvimento de projetos na area de capacitacdo de servidores;

- Considerando a escassez de recursos humanos e de investimentos, o critério da
seletividade ¢ utilizado com a priorizagdo e concentragdo de esforcos nas Aareas
investigativas de maior relevincia: organizagdes criminosas violentas, trafico de drogas,
trafico de armas e desvio de recursos publicos.
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2.3 Planos de Metas e Acoes do exercicio de 2012

O plano de agdo e a estratégia de atuacdo a ele associada sdo compartilhados e revisados
permanentemente pelos Orgdos Centrais, com participacdes periddicas de todas as
Superintendéncias. Tal sistemdtica orienta os trabalhos da SR/DPF/SP e promove a convergéncia
dos esforcos e eficiéncia da utilizacdo dos recursos disponiveis.

No decorrer do ano de 2012, foi desenvolvido um trabalho no &mbito da SR/DPF/SP, que
resultou no Projeto Piloto que propiciard o controle de dados estatisticos e indicadores de
resultados. Neste projeto, que contou com o envolvimento de todas as unidades da SR/DPF/SP,
também foram desenvolvidas metas de produtividade. O projeto sera implementado no ano de 2013.

No entanto, ¢ importante destacar que as seguintes metas estabelecidas para 2012 foram
atingidas:

- Intensificagdo do combate ao trafico de drogas, crimes financeiros, contrabando e
descaminhos, trafico de armas e outros de competéncia da Policia Federal no dmbito da
SR/DPF/SP;

- Intensificacdo do combate a pedofilia e do trafico de seres humanos;
- Ampliag@o o numero de Postos de Emissdo de Passaportes;

- Desenvolvimento de indicadores de desempenho representativos e compativeis com a
realidade das atividades. Indicadores por processo e produtividade;

- Investimento em melhorias no Parque de Informatica e Telefonia;
- Criag@o do Grupo Especializado em Investigacdo de Desvio de Recursos Publicos;

- Criagdo da Unidade Integrada de Gestao Estratégica; do Ciclo de Gestdao da SR/DPF/SP e do
Comité Decisor de Projetos (CODEPE) da SR/DPF/SP;

- Implementagdo Centro de Custos por Delegacia e Setor; e,

- Redugdo do prazo de agendamento para o Passaporte.

2.4 Informacdes sobre indicadores e metas

O DPF possui dois indicadores institucionais, quais sejam: prazo de conclusdo de
inquéritos policiais e taxa de conclusdo de inquéritos policiais.

39



TEMPO MEDIO GASTO ENTRE O INICIO E A CONCLUSAO DO IPL

Ordem Indicador (Unidade Data Indice , . Indice Indice
) ... Indice final ] ..
medida) inicial (%) * previsto no | atingido no
exercicio(*) exercicio
1 Prazo médio de 01/01/2012
conclusdo de IPLs na a
UuJ 31/12/2012 79 70 <70 69,41

(*) foram utilizados os valores constantes no memorando n° 002/2013-GAB/SR/DPF/SP

Para elaboragdo dessa tabela, ndo foi considerado o tempo de tramitag¢do na JE/MPF, apenas o n° de dias

uteis entre a abertura e o encerramento do IPL

TAXA DE CONCLUSAO DE IPLs NA UNIDADE

Ordem Indicador Data Indice Indice Indice
(Unidade medida) inicial (*) fndiceﬁnal previsto no | atingido no
(% exercicio(*) exercicio
Taxa de conclusdo
TOTAL DA | de IPLs na UJ
uJ (percentual) 31.12.12 63,60 80 > 80% 85,11%

(*) foram utilizados os valores constantes no memorando n° 002/2013-GAB/SR/DPF/SP

Em complemento as informacgdes relativas aos indicadores institucionais do DPF, esta
Unidade Jurisdicionada esclarece que a despeito dos dois indices apresentados (prazo de conclusdo
de inquéritos policiais no DPF e taxa de conclusdo de inquéritos policiais no DPF), estd em
processo de construgdo no DPF outros indicadores, de carater institucional, que melhor retratam a
gestdo do orgdo, apontando o acompanhamento; o alcance das metas previstas; os avangos; as
melhorias na qualidade dos servicos prestados, bem como a necessidade de corre¢des ¢ mudancgas
de rumos nas agdes, com o fim de orientar o Orgdo na busca da exceléncia dos servigos prestados.

Para isso, o Diretor-Geral do Departamento, por meio do Despacho n° 7274/2012, de
28/11/2012, aprovou o Termo de Abertura do Projeto CONSTRUCAO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO DO PLANO ESTRATEGICO DA POLICIA FEDERAL (2010/2022). Esse
documento foi a diretriz utilizada Pela Dire¢do para a elaboracdo da proposta do Plano de
Gerenciamento do Projeto, que apresenta o planejamento das agdes previstas como necessarias para
se alcancar os objetivos do projeto. Ele define também como os trabalhos pertinentes serdo
executados, monitorados, controlados e encerrados.

Ato continuo, foi realizado reunido, em 11 de dezembro de 2012, entre servidores do DPF
e da Secretaria de Planejamento de Gestdo do Tribunal de Contas da Unido com o fim de buscar
entendimento sobre o tema e, ainda, de formar uma agenda positiva para a realiza¢ao dos trabalhos
correlatos, com a orientagdo técnica daquele Tribunal. Essa reunido foi oficializada por meio do
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Oficio 861/2012-GAB/DG/DPF, de 14 de dezembro de 2012, do Diretor-Geral do DPF ao Exmo.
Ministro Augusto Nardes, Presidente do TCU.

Atualmente, a Coordenag@o do Centro Integrado de Gestdo Estratégica do DPF - CIGE
trabalha na formag@o dos novos indicadores institucionais de gestdo, com o fim de possibilitar a
mensuracdo dos trabalhos desenvolvidos em éareas ndo contempladas pelos indices atualmente
existentes no Departamento. Buscar-se-a também agregar melhoria a esses ultimos, de modo a
atender o disposto nas Decisdes Normativas e Portarias do TCU que tratam do tema.

Dessa forma, o DPF espera criar, no exercicio de 2013, indicadores de desempenho da
gestdo que se preste a medir a efetividade dos principais processos das diversas Unidades
Jurisdicionadas que compode o o6rgdo, tornando mais transparente os resultados alcancados pela
gestdo.

Foi desenvolvido nesta UJ, durante o ano de 2012, o Projeto Piloto que propiciard o
controle de dados estatisticos e indicadores de resultados, o qual sera implementado na SR/DPF/SP
no exercicio de 2013, por meio de Portaria do Superintendente Regional.

Neste projeto consta a criacdo do quadro de indicadores de resultados, respectivas metas e
dados estatisticos. Os Indicadores de Resultados e Dados Estatisticos foram aprovados e priorizados
segundo os critérios:

I — Alinhamento estratégico com os Objetivos e Metas estabelecidos no Plano Plurianual
2012-2015 do Governo Federal, com maior foco no Programa 2070, programa de
responsabilidade do Ministério da Justica e finalistico para o Departamento de Policia
Federal;

II — Alinhamento estratégico com os Objetivos Institucionais;
III — Alinhamento por competéncia da Superintendéncia Regional ou dos Orgdos Centrais;

IV — Grau de importancia do acompanhamento da informagdo em fun¢do de pesquisas
realizadas nesta Superintendéncia;

V — Limitac¢des na obtengdo de informagdes com alto grau de detalhamento;

VI — Alinhamento de sugestdes realizado através das Reunides Semestrais de Chefias
previstas no Ciclo de Planejamento e Gestdo, no dmbito da Superintendéncia Regional do
Departamento de Policia Federal em Sao Paulo.

De acordo dom o Projeto Piloto desta UJ, na area de Policia Judiciaria serao avaliados 8
(oito) indicadores de resultados e acompanhados 38 (trinta e oito) dados estatisticos para o exercicio
de 2013. Para as atividades de policia administrativa serdo avaliados 7 (sete) indicadores de
resultados e acompanhados 16 (dezesseis) dados estatisticos para o periodo de 2013. Para as
atividades de area meio havera o acompanhamento dos dados estatisticos.
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3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Estrutura da Governanca

A SR/DPF/SP e suas unidades gestoras ndo possuem estruturas de auditoria independente e
conselhos externos. Os controles externos sdo realizados pelos 6rgdos para isso determinados, isto
¢, a Controladoira Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido.

Dentro da estrutura do Departamento de Policia Federal, esta formalizada a Assessoria de
Controle Interno, que analisa parte dos processos existentes no ambito da Superintendéncia em Sao
Paulo, subsidiando as decisdes da Dire¢do Geral.

Na estrutura da SR/DPF/SP existe ainda a Corregedoria Regional, subdividida em Nucleo
de Disciplina e Nucleo de Correigdes, a Unidade Integrada de Gestdo Estratégica e as Unidades de
Assessoramento da Alta Administragdo da SR/SP, que exercem fungdes de apoio nas atividades de
autocontrole da gestdo. Ha previsdo para a criagdo da Unidade de Controle Interno, durante o
exercicio de 2013, com a finalidade de complementar a estrutura de governanca da
Superintendéncia.

3.2 Avaliaciao do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.1 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

VALORES
AVALIADOS

Ambiente de Controle 112345
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicagao dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes claras das

responsabilidades. X

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da X

ulJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados

pela UJ. X
Avaliacio de Risco 112/3]|4]5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificagcdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X

unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia X
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
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13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil
de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados ¢ classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagoes uteis a tomada de decisdo.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos
e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacio

23. A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagoes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Analise Critica:

A SR/DPF/SP ndo possuia unidade de controle interno formalizada durante o exercicio de 2012.
As respostas do quadro A.3.1 foram fornecidas pela alta administragdo da Superintendéncia e as
médias das respostas foram considerados os valores da tabela. Cabe ressaltar que ¢ meta a ser
implementada no inicio de 2013 a formalizacdo da UCI — Unidade de Controle Interno, que ficara
responsavel pelas informacdes de autocontrole da gestdo. Dessa forma, sera possivel prestar
informacgdes sobre o ambiente de controle, avaliagdo de risco, atividades de controle, informagao e

comunica¢do € monitoramento.
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Escala de valores da Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente niao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

3.3 Sistema de Correicao

No ambito da Policia Federal, em razdo das disposi¢des normativas internas (Regimento
Interno e seu regulamento), as Corregedorias Regionais incumbe essencialmente:

a) Andlise de viabilidade das noticias de infracdo penal e sua destinagao;

b) Apoio consultivo nas areas de policia judicidria e administrativo-disciplinar a
administracdo regional;

c)Promogdo da correi¢do das investigacdes em andamento ou findas, bem como seu
acompanhamento posterior a fase pré-processual, além de proceder ao controle
estatistico das apuragdes ¢ das incidéncias penais;

d) Acompanhamento da atuacao profissional dos servidores na atividade-fim;

e)Recebimento e processamento de procedimentos de natureza administrativo-disciplinar
visando a apuracdo e repressao das transgressoes disciplinares;

f) Manuteng¢do dos dados envolvendo os servidores do orgdo e transgressoes disciplinares,
bem como sua difus@o aos demais 6rgaos de controle.

A Corregedoria Regional de Policia Federal em Sdo Paulo executa estritamente tais
atividades e, como todas as demais do o6rgdo, é subdividida em Nucleo de Correigdes (controle
interno da atividade-fim) ¢ em Nucleo de Disciplina (apuragdo de infragoes disciplinares).

3.4 Cumprimento pela Instincia de Correicido da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

A Portaria n°. 1.043/2007-CGU ¢ integralmente cumprida na SR/DPF/SP, ficando a cargo
do Nucleo de Disciplina da Corregedoria Regional tal mister, sendo a administradora local do
Sistema CGU-PAD a EPF Paula Regina dos Santos Brasileiro.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Departamento de Policia Federal tem sob sua responsabilidade direta em suas atividades
finalisticas, no PPA 2012-2015 dois programas de governo: Prevencdo e Repressao a Criminalidade
e Modernizagdo da Policia Federal. Esses programas abrangem atividades de fiscalizagdo e controle
de empresas de produgdo, transporte e comércio de precursores quimicos, acdes de carater sigiloso
na area de Seguranca Publica, prevengdo e repressdo a crimes praticados contra bens, servigos e
interesses da Unido, capacitacdo de seus servidores.

O programa de Apoio Administrativo, que representa a maior parte dos recursos
diretamente administrados pela SR, abrange a gestdo da unidade e as agdes de informatica para
manutengdo das atividades de apoio, considerado a terceirizagdo de servigos de limpeza, vigilancia,
manutengdo predial, recepcionistas, custeio de aluguéis, aquisicdo de bens permanentes e de
material de consumo.

Ressalta-se que a SR/DPF/SP nao ¢ unidade or¢amentaria e ndo recebe créditos atribuidos
originalmente pela LOA, razdo pela qual diversas informagdes solicitadas ndo se aplicam a unidade
jurisdicionada.

4.1 Informacoes Sobre a Execucao Or¢camentaria e Financeira da Despesa

4.1.1 Execugdo Orgamentaria da Despesa
4.1.1.1 Execugdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagao

4.1.1.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentagdo

Quadro A.4.14 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Valores em
movimentacido SR/DPF/SP RS 1,00
Modalidade de Contrataciao Despesa Liquidada Despesa paga
2012 2011 2012 2011

b gfﬁfﬁ:’;ﬂ;‘g LI GO 17.369.213,98 |  15.483.873,92| 17.369.213,98 15.353.718,60
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos - - - -
¢) Concorréncia - 1.017.807,54 - 1.017.807,54
d) Pregio 17.369.213,98 14.466.066,38 17.369.213,98 14.335.911,06
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -

2. Contratacoes Diretas (g+h)

13.195.995,48

11.895.229,87

13.195.995,48

11.895.229,87

g) Dispensa 12.462.609,03 11.007.621,18 12.462.609,03 11.007.621,18
h) Inexigibilidade 733.386,45 887.608,69 733.386,45 887.608,69
3. Regime de Execuc¢io Especial 982.140,97 826.237,05 982.140,97 826.237,05
i)  Suprimento de Fundos 982.140,97 826.237,05 982.140,97 826.237,05
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 7.506.432,56 2.035.233,12 7.506.432,56 2.035.233,12
j)  Pagamento em Folha 20.735,72 39.095,90 20.735,72 39.095,90
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k) Didrias 7.485.696,84 1.996.137,22 7.485.696,84 1.996.137,22
5. Outros = o - -
6. Total (1+2+3+4+5) 39.053.782,99 30.240.573,96 39.053.782,99 30.110.418,64

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012

Quadro A.4.14 — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos de Valores em
movimentag¢ido — DPF/STS/SP R$ 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio K al ESssRe
2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacao 2.368.889,62 |  2.626.679,78 2.158.440,18 2.320.928,79
(atb+ctd+e+f)
a) Convite B B ) B
b) Tomada de Pregos B B ) B
¢) Concorréncia B B - -
d) Pregio 2.368.889,62 2.626.679,78 2.158.440,18 2.320.928,79
e) Concurso B B - B
f) Consulta B - - -
2. Contratacdes Diretas (g+h) 320.190,78 322.206,37 236.574,05 289.698,35
g) Dispensa 293.921,51 141.804,22 234.934,07 119.296,20
h) Inexigibilidade 26.269,27 180.402,15 1.639,98 170.402,15
3. Regime de Execugio Especial 43.624,00 70.837,00 33.445,41 53.470,52
i)  Suprimento de Fundos 43.624,00 70.837,00 33.445,41 53.470,52
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 705.258,68 473.330,11 705.258,68 473.330,11
j)  Pagamento em Folha B B ) B
k) Didrias 705.258,68 473.330,11 705.258,68 473.330,11
5.  Outros B B } B
6. Total (1+2+3+4+5) 3.437.963,08 3.493.053,26 3.133.718,32 3.137.427,77

Fonte: DPF/STS/SP

Quadro A.4.14 — Despesas por Modalidade de Contratacido — Créditos de Valores em
movimenta¢do — DPF/CAS/SP R$ 1,00
Modalidade de Contrataciao Despesa Liquidada Despesa paga
2012 2011 2012 2011

1. gfﬁfﬁ;ﬂ;‘g’ Licitagio 1.138.500,12 879.606,93 1.138.500,12 879.606,93
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos - - - -
c¢) Concorréncia - - - -
d) Pregio 1.138.500,12 879.606,93 1.138.500,12 879.606,93
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -

2. Contratacoes Diretas (g+h) 743.611,66 774.273,26 743.611,66 774.273,26
g) Dispensa 698.688,19 731.984,29 698.688,19 731.984,29
h) Inexigibilidade 44.923,47 42.288,97 44.923,47 42.288,97

3. Regime de Execuc¢do Especial 1.070,00 14.799,26 1.070,00 14.799,26
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i)  Suprimento de Fundos 1.070,00 14.799,26 1.070,00 14.799,26
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 322.772,78 351.123,90 322.772,78 351.123,90
j)  Pagamento em Folha - - - -
k) Diarias 322.772,78 351.123,90 322.772,78 351.123,90
5. Outros 4.281,33 7.490,59 4.281,33 7.490,59
6. Total (1+2+3+4+5) 2.210.235,89 2.027.293,94 2.210.235,89 2.027.293,94
Fonte: DPF/CAS/SP
Quadro A.4.14 — Despesas por Modalidade de Contratacido — Créditos de Valores em
movimentacdo - Totais da UJ R$ 1,00
Modalidade de Contratagao Despesa Liquidada Despesa paga
2012 2011 2012 2011
L. glflffg’:f;‘g Licitagao 20.876.603,72 |  18.990.160,63|  20.666.154,28 18.554.254,32
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
c¢) Concorréncia 0,00 1.017.807,54 0,00 1.017.807,54
d) Pregéo 20.876.603,72 17.972.353,09 20.666.154,28 17.536.446,78
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacoes Diretas (g+h) 14.259.797,92 12.991.709,50 14.176.181,19 12.959.201,48
g) Dispensa 13.455.218,73 11.881.409,69 13.396.231,29 11.858.901,67
h) Inexigibilidade 804.579,19 1.110.299,81 779.949,90 1.100.299,81
3. Regime de Execu¢io Especial 1.026.834,97 911.873,31 1.016.656,38 894.506,83
i)  Suprimento de Fundos 1.026.834,97 911.873,31 1.016.656,38 894.506,83
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 8.534.464,02 2.859.687,13 8.534.464,02 2.859.687,13
j)  Pagamento em Folha 20.735,72 39.095,90 20.735,72 39.095,90
k) Diarias 8.513.728,30 2.820.591,23 8.513.728,30 2.820.591,23
5. Outros 4.281,33 7.490,59 4.281,33 7.490,59
6. Total (1+2+3+4+5) 44.715.163,50 35.760.921,16 44.410.918,74 35.275.140,35

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2012

47




8

CIOT TVIONTYAD 4 VIS :o1u0q

DpIAI(q P OVIV2PLOUY — 9
SDA12UDUL] SIOSIIAU] — §
3 . 3 . 3 . . 3 . . 3 . 3 . ¢ . . 3 . . DYO-VILNI'dO
I¥'66L 1S9 90°C6¢ 1Y 8V 6VYT'89Y'C | 800IT6S8'T | IV 66L1S9 90°C6¢ 11y 68 870°CCI'C | ¥1C09°00€C - A LNANVIAYA TVINALVIN T dIN0F - 26
YET8L'60TT | L9EOT LTI 068Y8'LYTT | 18°9699C YETSL'601'T LY€OT'LTT YTIEYLSET | 8¥°008 V1 “DYO'LNI'dO - SHOOVTVLSNI g SVHdO - I§
Iroc 41/74 I1oc 4174 Iroc roc I1oc 41//4 Sojudumysaauy — p
s03ng sa4opp 4 SOpnssad04g ovu Jy vpopinbry vpoyuadug vsadsaq ap sodn.iny
TVIIdVI Ad SYSAdSAd
LO'LTYEL T0°L09°18T 1$700°60C 01°690°CC LOTLT9EL T0°L09°18T 8S°GLTSY6 T19L9°€0€ SHODINLILSTY g STOOVZINAANI - €6
¢ . . ¢ . ¢ . ¢ . . ¢ . . ¢ . ¢ . . ‘ . . SHIOTIALNY
8I'OI88LLT9 |SY1E8°6IC LL'96T€E8 SO'TESYO0' T | 8IOI88LIO Sy 1e8°61¢C S6901°EI0L |0STIEVIE]L SOIDIDYMAXT A0 SYSTISTA - 26
¢ . ¢ . ¢ . ¢ . ¢ . ¢ . ¢ . ‘ . SVIIVINGINVIIO
6C 1T 20°S65°6S €6 €101 [10°6SY°81 6CSY1°CC 20°S65°6S cCes1ee €0vS0'8L VALNI dO-STINOD T LNERLL-DRMEO - Lb
¢ . . ‘ . . ¢ . . ‘ . . ¢ . . ¢ . . ¢ . . ¢ . . voI1andnsr vossdad
YI'609°8SL YT | 6L C9S°€88°LT | 8EITTOIE9 | €69€0COS8 |9V ¥OL'888 YT | 6L CIS'E88'LT | P8 STOHBOI'TE | TL 665 S8E9E SOMITONAL A SOOIAYAS SOULAO - 66
¢ . . ¢ . . _ ‘ . ‘ . . ¢ . . ¢ . . ¢ . . VOISId VOSSdd
CESSY'8IOT |00 TE8IVI'T SE88Y YT CESSY8I0T 00 TE€89VI'T 0T90T'LET'T | SE6IETOC] - SOMIINMAL A SOSIANAS SOULAO - 9
¢ . ‘ . ‘ . ‘ . ‘ . ‘ . ‘ . ‘ . OVDOOWODO0T
6C 156'98¢ L9 LOL'8T9 0S LLL'OLT €8 199°101 6C 156°98C L9 LOL'8T9 6L 8CL'LSY 05°69¢°0CL INOD SVSASAA 4 SNADVSSVA - €€
€8°1ELESST | S8°SO8TILT |699€9€OI'T |ISHELSIOT | €8 TELESST G8°G68°1ILT TS99€°LS9E | 9€0E9LLL Y OWNSNOD 4d TVIYILVIA - 0€
T81YS8'90€’S | ¥8°969°S8YL |- - 78%$890€°S ¥8°969°S8°L T8YS8'90€°S | ¥8°969'S81 'L TIAID - SVIIVIA - ¥1
P6V8I°66LF6 | PI°LTIL'LOV'OF | 8L'8V6'LTI'6 | 8L'086'8V0TL | 9TVT6I666E | PI'LIL'LOV' OV | T6'ETS'6EL'6F | TH'BOL ISP TS SRR SRR SO D =
B - - - - - - = Dp1AI( DP SOSIDIUT 2 SOInf — 7
) e ] ) ) e e by e STIONIALNY
I8°CC6'y I18°CE6'Y ¥66S1°9 18°C¢6v SOIDIDVAXA A SVSAASAA — 26
- 08°6£L°61 - - - 08°6£L°61 08°6£L61 SIVIOIAN( SYONALNES - 16
- 90°650°6S - - - 90°650°6S 06°S60°6€ 90°650°6S SIVIONELSISSV SOIDIAANAE SOULNO - 80
I1oc Zloc I1oc 4174 I1oc croc I1oc 41/74 ossad ap svsadsaq — [
s03ng sa4opy g sopnssazroad ovu Jy vpopinbry vpoyuadug vsadsaq ap sodn.io
SHINHYIOI SYSAdSAd
00°T

¢ wo saIofeA

(dS/Ada/ys)

— 19002 D1 2 09£00Z D1 OVIVIUIMIAOYY P SOIIPL) — psadsa(q ap oyuawa)g 2 odnig sod svsadsaq — S| F°y 04pvng

0BIBJUIWIAOA P SOUPAI)) — ©sadso op ouowd[y 9 odnin) 1od srejo] sesadsoq 2’111




6V

CIOT TVIONTYAD 4 VIS :01u0q

vp1ai(q vp opIV2YL0UY — 9
SDA12OUDUL] SIOSIIAU] — C
o ) P } ‘o ) o } "0¥O-VYLNI'dO
Sy vL88C] 00°009°¢ Sy vL88El SYvLy vyl - ALNANVANA TYINALYIN 3°dIN0OE - 26
- - - - - - - - "DYO’'LNI'dO - SHOOVIVLSNI 4 SVddO - 1§
I1oc croc I1oc croc I1oc croc I1oc clroc SELBLPREA]] = [
s03ng sa4opy 4 SOpvSsa04g ovu JyY vpopinbry vpoyuadg psadsa( ap sodn.in
TVLIdVD Ad SYSAdSAd
6L°0L8 9L TL'SEL0T - - 6L0L89L TLSEL'0T 6L0L89L TLSELOT SHODINLILSTY I SHOOVZINAANI - €6
P . _ } ‘o rpe ‘ Crrae ‘ STIONIALINY
CIoIve 8¥°09 Crolve 8709 crolve 8709 SOIINYAXT Ad SYSAISA - 26
- - - - - - - - SVIIVINIINVIIO
“VILNI'dO-4I-IINOD 3" LNIIILDIY™O - Lt
‘ . . ‘ . . ‘ . ¢ . ¢ . . ¢ . . ‘ . . ‘ . . VOoIdIrdNf vOosSdd
ST'TE0S61C [S6€80°SCI'C | 160ITI8 IS'1€T°68 STTE0S61C S6 €80°SCI'T 90°TYTILTT |9V SIEPYITT SOMIANYAL Ad SOOIAYAS SOULAO - 66
LS°L98°681 €v'T8T €61 - - L8°L89°681 Ev'T8TE61 L8°L89°681 €v'T8TE61 V¥€0 30 OYW 80 OYOVDOT - L€
P o ) ) P e P (oo OVOOWO0D0T
00°T61¥1 L690T ¥ 00 T61¥1 L690T v 00 T6IvI L690T v OO SYSAJSAA A SNADVSSVA - €5
L8ESO V1Y 0€°1€€8€E€ YIVL6'9€ 06°S9¥ 76 L8 €SO V1Y 0€°1€€8€€ 10°820°ISY 0T°L6LTEY OWNSNOD 4d TVIYALVIA - 0€
11°0€€°ELY L6T0°80L - - I1°0€€°ELY L6YT0°80L IT°0€€°ELY L6YT0°80L TIAID - SVIIVIA - ¥1
16°09L°S9E'E | T8'STL'6TY'E | SO'SSI'STI 1#°L69°€81 16°08S°S9€°€ I8'STL'6TY'E 96°SOL'E8Y'E | ETETH'EII'E sapua.10) svsadsa(q spunQ — £
DP14I(J VP SOSIDIUT 2 SOAnf — 7
- - - - - - - - SHIOTIALNY
SOIDIDYIXH dd SVSddSdd — T6
- - - - - - - - SIVIDIANS SYONALNAES - 16
- - - - - - - - SIVIDNHALSISSV SOIDIIINAT SOYLNO - 80
Iroc [41/74 I1oc 41//4 I1oc 41/74 I1oc 4174 [ossad ap svsadsaq — [
s03ng sa4opp g sopnssazroad ovu Jy vpopinbry vpoyuadg psadsaq ap sodn.in
SHINHAYIO0I SYSAdSAdd

00°1 (dS/SLS/Ad@)

$Y WO SAI0[BA —€9€00Z D1 2 795007 D1 OVIVIUIMIAO Y P SOIPAL) — DSadsa(q ap oyudwdlg 2 odnin sod svsadsaq — S['p°y 04pvn




0s

CIOT TVIONTYAD 4 VIS :91u0q

DpIAI( VP 0DID21I0UY — 9

SD1PIUDULY SIOSIDAU] — C

- - - - - } B} - “O™O-VILNI'dO

- ALNANVIANNAd TYIIALYIN 3'dINOA - 7§

- - - - - - - - “O¥0"LNI'dO - SHOOVTV.LSNI 4 SVYEO - 1§

110C 4(/r4 1102 4(/4 I10c Zloc I110C Zroc Sopuawnysaau] — f

S03ng $240]v 4 SOpYSSa04J ODU JY vpopinbry vpvyuadg vsadsaq ap sodn.in

TVLIdVD Ad SYSHAdSAdd

LLLTI8I (AN} - - LLLTL8I T1°s8 LLLTT8I T1°s8 vad -6

WIILYE  |[orovbTE |- - W0 TILYE 91'9p'TE WTILYE | 9T'oppee SO T

79°89L°S6€ 81°TH€ 808 05°865°68 12°10€°02T 79°89L°S6€ 8¥THE 808 TIL9E° S8y 69°€79°820°1 VOIANN( VOSSAd SOOIAYES - 6€

6 ThT L 60°86L158 0S°01€SL €8°€9€'16 6¥THT L 60°86L158 66TSSL6L 6 191°€Y6 V440 9d OV d OYIVOOT - L€

LS9ET'L 8L059TC | TTISEY LS9ET'L 8L°059°CC 6L'LYET | 8L0S9TT OO SVSA4SAq T SKatooRO00T

68°95L°601 8L°€LO'691 §T°€T9°901 70°8€T'ST $8°9SL°601 8L€LO691 01°08€91¢ 08°11€°L61 OWNSNOD 4A TVIIALYIN - 0¢€

LE9S6'9Y ¥8°899°C1 - - LE9S6°9Y ¥8°899°C1 LE9S6'9F ¥8°899°C1 TIALD - SVIIYIA - v1

69°669°VEE’T | ST'S90°L6S T | LV'E88'LLT | 90°C06°6EE | 69°669°PEET  [ST'SINL6ST | 9IE8STINT | I€896'9€TT SEFTRIE) SR ] ST —

DI DP SOSIDIUT 2 SOANf — 7

- - - . . i i B STIORALNY

SOIDIOYAXH 4d SVSHdsad - 76

- - - - - - - - SIVIDIANL SVONALNAS - 16

- - - - - - - - SIVIDONALSISSY SOIDI4ANAE SOULNO - 80

110C 4(/r4 1102 4(/4 110c Zloc 110C zloc wossaq ap svsadsaq — [

s03ng sa4opp 4 sopnssadroad ovu Jy vpopinbry vpvyuadg psadsaq ap sodn.in
SHAINAYY 0D SVSAdSHAd

- Ewmﬁ%o_m\/ (dS/SYI/AdA) — 9TF00Z D[] OVIvIuuIA0 ap SOIIPaL) — vsadsa(q ap opuawa)g 2 odnir sod svsadsaq — Sy Y 04pvn




19

10T TVIDONTYAD IAVIS :03u0]

vpIIq VP 0DIV21I0UY — 9
SD1PIUDULY SIOSIIAUT — §
- - . , B} ; B} - "O™O-VILNI'dO
- ALNANVIANAd TVIIELYIN 3'dINOA - 7§
- - - - - - - - "O¥O"LNI'dO - SHOOVIVLSNI  SVHEO - 1§
I10c cloc 110C 4(/r4 I10c Zroc I10C cloc Sopuawnysaau] — p
s08vg saiopq SOpVSSa04g OVU JYy vpopinbry vpvyuadg vsadsaq ap sodn.ioy
TVLIdVD Ad SVSAdSAd
00°000'T €L'8TI'T . - 00°000'1 €L'8TI'T 00°000°1 €L'8T1'C SOMIEONAL HQ SOLTES SRy - 5e
0000001 00000'T - - 0000001 00°000'T 00°0000T | 00°000'T SOMIEONAL HQ SOAIANNS Sodirny . oe
9T°66L°€ €9°08T°¢ - - 9T°66L°€ €9°08T°¢ 9T°66L°€ €9°08T°¢ OWNSNOD dd TVI¥ILVIA - 0€
€S°LITH0E ¥6°€01°01€ - - €5°L9110€ v6°c01°01€ €5°L9110€ ¥6°€01°01€ TIAID - SVIIVIA - ¥1
6L°996'81€ 0€‘€IS9IE | 00°0 000 6L°996°81€ 0€°€1S91€E 6L°996'81€ | 0E€ISIIE SEFRERTES) SRR ST =
DI DP SOSIDIUTT 2 SOANf — 7
- - - - } ; B B STIONAINY
SOIDIOYAXE 4d SVSAdsad - 76
- - - - - - - - SIVIDIANL SVINALNAS - 16
- - - - - - - - SIVIONALSISSV SOIDIAANAE SOULNO - 80
I110¢ 4114 L110c 41/74 I110¢ 41/74 I[10c cloc wossad ap svsadsaq — [
s03ng saiopq sopnssazoad onu Jy vpopinbry vpoyuadug vsadsa( ap sodn.io
SHAINAYY 0D SVSAdSHdd

00°T (dS/SYI/AdA) — LIFO0T D[] OVIvIuduiaopy ap SojpaL) — vsadsa(q ap opuawa)g 2 odnin sod svsadsaq — Sy Y 04pvn

$Y W SAIO[RA




[4°]

SD() Sep OLIOJBWOS :9}U0,{

DpII vp 0D3V2I0uY — 9
SDL20UDUL] SIOSIIAU] — §
98°€LO°E6L | 90°T6E 1 SP6PS'ELY'T | 807016581 | 98°€LY"E6L 90°76€ 1tb PEETSLITE | P1T09°00€T L NANY I TV T oy BN 40
PETSL601IT | LOEOILIL 06'8Y8LYTT |18°969°9C | vETIL60IT | L9COI'LII PTIE9LSET | 8P°008°ERI "J¥0'LNI'dO - STODVTV.LSNI 4 SVNEO - IS
1107 710z 1107 710z 110C 710z 1107 710z SOIUDUIISOAU] — f
so8ng saioppq SOpvSsa04g ovu JY vpopinbry vpvyuadg vsadsaq ap sodn.iny
TVLIdVD Ad SVSAdSAd
98°L6V°0ST | PLTPETOE | 1SP00°60T | 01°690°TC | 98°IFIEIS bLTHETOE LEOVITTOT | P8 TIHHTE STODINLILSTY 4 STOOVZINIANI - £6
LOYSE66L'19 |SO'LLE'6IT | LL'96TEES | SOTTESHO0T |LOTSE6619 | SOLLEGIT p8°0S9EE0L | 01'S0SPIET SOIIONIX A Sy
1£°958°9S 8114076 €6°C10° 106581 1£968°95 8114026 YTOLSLS 61005011 AALLNIO-IRLNOD e SR O
16800°0SE°LT | S6LIT'61S0E | 6L°0S0°I8Y'9 | S969S° 1188 | €T°H0S 08V LT | S6LIT'61S'0E | T0'SES196°EE | 09°L89°0€9°6€ SO A0 SOOI S YOS
9€°011°TI6 | TS080°SPOT | 0S0IESL €8°€9E16 | 9E°0€6'116 TS080°SHOT | 98°0VTL86 | SEFFIELT V¥E0 50 OV 8 OYIVOO1 - L€
TESSYSTOT |00 TESLYIT | 00°0 SCSSYPYT [ TE'SSY'STOT | 00°IESLYIT  |0T90ILYIT | SE6IETOE T SOMIEONAL HQ SOAIANNS Sodirny - oe
98°'8LT0E | TH'S9S'S89 | TL'STILLL | €8°T99°T01  |98'BLTSOS  |TH'S9S'S89  |8SLOV'SSY | STLTTLSL NOD SYSHSHA T SNADYSRba ot
ISP 180T | 9S18STTTE | SOTETLYTT | SH'8EP88IT | IS THE 180T | 9SI8STITE | 68°CLS'STE Y | 66610 T1°S OWNSNOD A TVIMALYIN - 0
€8°80€1E19 | 6SH6F91S'8 | 000 000 €8°80€°1E19 | 6SP6Y'91S8 | €8°B0ETEI9 | 6Sb61'91S8 TIAID - SYRIVIA - $1
€E°TT9°818°66 | TOTEO TS0 | OSLIOPTOOT | STISS'TLS'TY | SOTLI'TITO'SY | TOTEO' TS0y | €8°6E8'PST'SS | 9T°€T19°€T9°8S sapua110) svsadsa svynQ — ¢
DPIAL( VP SOSIDIUT 2 SOINL —
00°0 187€6'F 000 000 000 1876 v6°6S1°9 18786 SO OAX AQ Su oY
000 08°65L°61 000 000 000 08°65L61 00°0 08°6EL°61 SIVIDIANT SYONALNAS - 16
000 90°650°6S 000 000 000 90°650°6S 06°560°6€ 90°650°65 SIVIONALSISSV SOIDI4ANAE SOULNO - 80
1107 z10z 1107 04 110C 3014 110C 014 [possaq ap svsadsaq — [
s03ng saioppq sopnssazroad ovu Jy vpopinbry vpvyuadg vsadsaq ap sodn.in
SAINTAYOD SVSAdSAd
00°T /1 DP SIDIO] - ODSDIUIMIAOY 2P S0P — vsadsa(q ap opuawalg 2 odnigy tod svsadsaq — 1ty 04ppndH

¢ WO SaIo[eA




Consideracoes

Economias proporcionadas pela gestio da Superintendéncia: Durante todo o exercicio
de 2012, foram propostas e executadas diversas a¢des visando a utilizacdo racional e econdmica dos
recursos, conforme ja relatado na Introduc@o deste Relatorio.
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
5.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
— ndo ocorreu no periodo —
5.2. Situacao dos Restos a Pagar de exercicios anteriores
5.2.1 Pagamentos e cancelamentos de restos a pagar de exercicios anteriores
O quadro abaixo contempla o montante de restos a pagar de exercicios anteriores inscritos

e os respectivos valores cancelados e pagos acumulados até o final do exercicio de 2012, bem como
o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2012, estando divido em duas partes: Restos a Pagar

Processados e Restos a Pagar ndo Processados, que contém a mesma estrutura de informacao.

Quadro A.5.2 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados — UG 200360 (SR/DPF/SP)
Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Tt || SRR RO | s () Acumulados (R$) 31/12/2012 (RS)
2011 130.095,32 - - 130.095,32
2010 - - - -
Restos a Pagar nao Processados — UG 200360 (SR/DPF/SP)
Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Tt || SRR IR L | s () Acumulados (RS) 31/12/2012 (RS)
2011 11.134.327,84 (1.064.713,80) 6.548.890,73 3.520.723,31
2010 512.313,81 (368.302,65) 144.011,16 -
Restos a Pagar Processados - UG 200361 (SR/DPF/SP)
Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscrigaol| icntanteldnscrito (RS} 0 oo r CqS T RS) Acumulados (RS) 31/12/2012 (RS)
2011 0,00 - - 0,00
2010 9,360,00 - 9,360,00 -
Restos a Pagar niao Processados — UG 200361 (SR/DPF/SP)
Ano de q Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
e | OB RO Q) | o e ) Acumulados (RS) 31/12/2012 (RS)
2011 2.374.670,20 (12.465,28) 2.362.204,92 -
2010 - - - -
Restos a Pagar Processados — UG 200416 (DPF/CAS/SP)
Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inserigio | Montante Inserito (R) |, o\ yulados (RS) Acumulados (RS) 31/12/2012 (R$)
2011 - -
2010 - - - -
Restos a Pagar nio Processados — UG 200416 (DPF/CAS/SP)
Ano de q Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricio biDRATUBLIITETIO (L) Acumulados (RS) Acumulados (RS) 31/12/2012 (RS)
2011 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00
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2010 - ‘ - ‘ - ‘
Restos a Pagar Processados — UG 200362 e UG 200363(DPF/STS/SP)
Ano de q Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Tnscricgo | T ontante Inserito (RS) |\ .\ mulados (RS) Acumulados (R$) 31/12/2012 (RS)
2011 - - -
2010 30.968,29 15.667,44 15.300,85
Restos a Pagar niao Processados — UG 200362 e UG 200363(DPF/STS/SP)
Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
g | PO BRE A e ) Acumulados (RS) 31/12/2012 (R$)
2011 346.457,52 116.284,13 230.173,39
2010 162.118,51 54.554,19 107.564,32

FONTE: SIAFI GERENCIAL 2012

5.2.2 Analise Critica

A evolugdo da estratégia dos restos a pagar ndo processados seguiu no sentido de reduzir o
montante acumulado. Apds analise critica, verificou-se que diversos créditos ndo seriam necessarios
a UJ, o que ensejou nos cancelamentos acumulados. Parte significativa dos valores inscritos trata-se
de adesdo a atas de registro de precos e aquisi¢des de materiais permanentes cuja entrega ndo foi

concluida durante o exercicio de 2012.

Além disso, vale ressaltar que a inscri¢do de valores em restos a pagar também teve a
finalidade de garantir saldo de empenho para faturas de servigos continuados prestados no dmbito
da Superintendéncia de Sdo Paulo, cujo pagamento ndo foi possivel até 31/12/2012, em virtude das

notas fiscais e faturas do més de referéncia de dezembro serem encaminhadas em janeiro.
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No exercicio de 2012 ndo foram concedidos suprimentos de fundos por meio de Contas Tipo B

Valores
Quadro A.5.10 - Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo por UG e por Portador em R$
1,00
Limite de Utilizacido da UG: RS 100.000,00
Cédigo da UG: 200361
Portador CPF V]?ilr(:;tio V) LTt
Individual Saque Fatura RS)
EDVALDO PEREIRA 003579858-00 8.000,00 7432,55 | 743255
PEDRO EZEQUIEL DE CARVALHO NETO 053873698-42 8.000,00 770,00 645625 |  7.22625
ISIS PENA GARCIA 301513638-03 8.000,00 2.680,00 5319,68 | 7.999,68
RONALDO DE MOURA RAMOS 104792728-40 8.000,00 230,00 7.280,60 | 7.510,60
PEDRO EZEQUIEL DE CARVALHO NETO 053873698-42 8.000,00 1.387,52 5477,04|  6.864,56
NIVAIL AMADEU BUZATTO 044993658-99 8.000,00 1.450,00 497492 | 642492
JOSE WILLIAMS MACHADO DE SOUZA 042300968-01 8.000,00 650,00 317,70 967,70
DANIEL FERREIRA DOMINGUES 130830888-41 8.000,00 510,00 451963 |  5.029,63
CASSIO ASSANO DA SILVA 226624758-11 8.000,00 90,00 563097 | 5.720,97
Total utilizado pela UG na Modalidade %////////////%%/////////% 7.767,52 47.409,34 55.176,86
Limite de Utilizacido da UG: R$ 1.000.000,00
Cédigo da UG: 200361
Valor do Valor (R$) Total
Portador CPF Limite
Individual Saque Fatura (R$)
RICARDO DE SOUSA FONSECA 030185796-23 16.000,00 90,00 979340 |  9.883,40
OUSHAYO ANDRADE DE CARVALHO 183339138-14 16.000,00 14.225,00 177500 | 16.000,00
JOSE RUBENS VALENTIM DE SOUZA 245310491-87 15.000,00 11591,55 | 11.591,55
DANIEL PERNOMIAN 078600598-00 16.000,00 14.988,58 | 14.988,58
EDNEI MACHADO DA SILVA 859152031-91 16.000,00 4.390,00 11.491,65 | 15.881,65
LUIZ CARLOS PITAO 525628089-91 8.000,00 1.375,00 562925 |  7.004.25
CELSO AILTON LIMA CAMPOS 400265316-15 16.000,00 15.991,73 | 15.991,73
FABRIZIO GALLI 268437538-09 12.000,00 3.000,00 2.084,00 |  5.084,00
JORGE DE ALCANTARA TAVARES 104749688-71 16.000,00 2.260,00 11.954,07 | 14.214,07
CELSO HENRIQUE ANACLETO 021914068-58 16.000,00 700,00 13.288,66 |  13.988,66
\sxg{\é)?rj ggg‘l ROBERTO NAMI 021181949-27 6.000,00 5340,66 | 5.340,66
PAULO CESAR DA SILVA 02587250870 8.000,00 6.391,00 1.609,00 | 8.000,00
JOAQUIM CRISTOVAM CONTRERA 79688381853 8.000,00 870,00 6.262,68 |  7.132,68
MARCOS SOARES CUSTODIO 136324478-70 16.000,00 382480 |  3.824,80
VANDERLEI FERREIRA MENDES 899364936-72 13.000,00 851236 851236
WAGNER PEREIRA DE MENDONCA 937994627-91 16.000,00 5.190,00 8.912,60 | 14.102,60
ANGELO DA ROCHA FERREIRA 029417587-39 8.000,00 4235,00 235300  6.588,00
DANIEL VILMOM VIZICATO 108927718-01 16.000,00 10.076,75 | 10.076,75
IVAN DE SOUZA RICARDO 096734278-36 16.000,00 2.000,00 8.662,55 | 10.662,55
ggiﬁ?svo ANDRADE DE CARVALHO 183339138-14 8.000,00 5.230,00 277000 | 8.000,00
%’\ig%&ﬁmo BANDEIRA DE MELO 184509918-46 5.000,00 1.080,00 3.92000 | 5.000,00
CELSO AILTON LIMA CAMPOS 400265316-15 8.000,00 1.460,00 486546 | 632546
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DANIEL PERNOMIAN 078600598-00 8.000,00 380,00 6.306,01 6.686,01
CELSO HENRIQUE ANACLETO 021914068-58 12.000,00 360,00 10.419,80 |  10.779,80
GIL VIEIRA DE AVILA RIBEIRO 018825199-57 8.000,00 1.277,00 4.919,66 6.196,66
JOSE RUBENS VALENTIM DE SOUZA 245310491-87 16.000,00 1.020,00 13.011,60 14.031,60
WAGNER PEREIRA DE MENDONCA 937994627-91 10.000,00 3.000,00 6.865,30 9.865,30
VANDERLEI FERREIRA MENDES 899364936-72 4.000,00 3.984,61 3.984,61
RONALDO DA CRUZ SILVA 135399748-06 8.000,00 -
FERNANDO AUGUSTO BATTAUS 157895098-86 3.000,00 2.450,00 2.450,00
GUSTAVO HENRIQUE ARAUJO FERREIRA 034708084-73 8.000,00 4.860,00 1.279,40 6.139,40
JOAQUIM CRISTOVAM CONTRERA 796883818-53 8.000,00 350,00 3.783,78 4.133,78
SANDRO LINDOLFO ZANOVELO FOGACA 271611798-58 16.000,00 1.350,00 14.570,00 15.920,00
PAULO RIZERIO LOPES DA SILVA 026931458-05 5.000,00 4.904,92 4.904,92
LUIZ CARLOS PITAO 525628089-91 10.000,00 1.010,00 6.330,80 7.340,80
WILLIAM MARCEL MURAD 273667118-02 16.000,00 3.060,00 12.364,95 15.424,95
DANIEL VILMOM VIZICATO 108927718-01 15.000,00 550,00 8.024,74 8.574,74
ALBERTO DADAMOS BARDDAL 766746149-04 8.000,00 3.300,00 4.700,00 8.000,00
JORGE OCTAVIO DE MELLO FERNANDES 085749297-78 8.000,00 730,00 5.331,48 6.061,48
WAGNER PEREIRA DE MENDONCA 937994627-91 8.000,00 2.400,00 5.387,65 7.787,65
DANIEL PERNOMIAN 078600598-00 16.000,00 5.525,85 5.525,85
JOSE EDILSON DE SOUZA FREITAS 049357968-04 3.000,00 210,00 750,00 960,00
CELSO AILTON LIMA CAMPOS 400265316-15 6.000,00 130,00 5.827,38 5.957,38
LEONARDO RAFAEL NUNES 057291128-90 8.000,00 1.740,00 6.250,42 7.990,42
ALBERTO DADAMOS BARDDAL 766746149-04 8.000,00 390,00 7.610,00 8.000,00
RODRIGO CARLOS DE CAMARGO 270072088-19 - -
JOAQUIM CRISTOVAM CONTRERA 796883818-53 8.000,00 350,00 6.723,87 7.073,87
WAGNER PEREIRA DE MENDONCA 937994627-91 8.000,00 2.400,00 5.389,94 7.789,94
VANDERLEI FERREIRA MENDES 899364936-72 8.000,00 810,00 7.052,79 7.862,79
GUILHERME MARTINI DALPIAN 214688438-00 5.000,00 540,00 3.409,85 3.949,85
CELSO HENRIQUE ANACLETO 021914068-58 16.000,00 1.690,00 9.728,66 | 11.418,66
VINICIUS VILLELA LOUREIRO DA SILVA 070670257-37 15.000,00 14.978,80 |  14.978,80
JOSE ROBERIO BANDEIRA DE MELO 184509918-46 8.000,00 4.000,00 4.000,00 8.000,00
AMORIM
LEO PEREIRA SHIMIZU 172413338-10 16.000,00 1.000,00 10.625,90 11.625,90
RODRIGO CARLOS DE CAMARGO 270072088-19 16.000,00 -
Total utilizado pela UG na Modalidade / %/ 89.403,00 368.205,91 | 457.608,91
. Limite de Utilizacdo da UG: : RS 1.500.000,00
Cédigo da UG: 200361
Valor do
- Valor (R$) Total
Portador CPF Limite (RS)
Individual Saque Fatura
INFORMAGAO SIGILOSA - 17.000,00 15.300,00 917,60 16.217,60
INFORMACAO SIGILOSA
- 8.000,00 7.200,00 7.200,00
INFORMACAO SIGILOSA
- 16.000,00 10.000,00 5.266,70 15.266,70
INFORMACAO SIGILOSA
- 23.000,00 17.830,00 5.098,98 22.928.98
INFORMACAO SIGILOSA
- 13.000,00 7.200,00 3.962,80 11.162,80
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INFORMACAO SIGILOSA

] - 16.000,00 16.000,00 16.000,00

INFORMACAO SIGILOSA
] - 10.000,00 10.000,00 10.000,00

INFORMACAO SIGILOSA
] ; 6.000,00 5.400,00 5.400,00

INFORMACAO SIGILOSA
] - 31.000,00 27.800,00 3.000,00 | 30.800,00

INFORMACAO SIGILOSA
] : 15.450,00 6.840,00 519500 | 12.035,00

INFORMACAO SIGILOSA
: 11.000,00 9.540,00 975,00 |  10.515,00

INFORMACAO SIGILOSA
] - 32.000,00 9.800,00 9.800,00

INFORMACAO SIGILOSA
: 14.000,00 10.180,00 989,60 | 11.169,60

INFORMACAO SIGILOSA
] - 7.000,00 7.000,00 7.000,00

INFORMACAO SIGILOSA
] ; 15.100,00 150,00 844440 |  8.594.40

INFORMACAO SIGILOSA
] : 16.000,00 16.000,00 16.000,00

INFORMACAO SIGILOSA
: 15.000,00 15.000,00 15.000,00

INFORMACAO SIGILOSA
] : 27.000,00 15.800,00 824429 |  24.04429

INFORMACAO SIGILOSA
: 15.000,00 15.000,00 15.000,00

INFORMACAO SIGILOSA
] - 32.000,00 20.400,00 1710,17| 22.110,17

INFORMACAO SIGILOSA
] ; 15.000,00 7.000,00 382621 | 10.82621

INFORMACAO SIGILOSA
: 13.000,00 11.500,00 1.460,00 | 12.960,00

INFORMACAO SIGILOSA
] } 8.000,00 8.000,00 8.000,00

INFORMACAO SIGILOSA
] : 13.000,00 11.490,00 1.500,00 | 12.990,00

INFORMACAO SIGILOSA
: 32.000,00 2.000,00 423374 | 623374

INFORMACAO SIGILOSA
] - 31.000,00 21.480,00 21.480,00

INFORMACAO SIGILOSA
: 14.000,00 :

INFORMACAO SIGILOSA
: 14.000,00 7.600,00 7.600,00

INFORMACAO SIGILOSA
] : 20.000,00 16.000,00 4.000,00 | 20.000,00

INFORMACAO SIGILOSA
] : 14.000,00 8.000,00 8.000,00

INFORMACAO SIGILOSA
] : 16.000,00 8.350,00 151920 | 9.869,20

INFORMACAO SIGILOSA
] ; 15.000,00 11.800,00 1.598,80 | 13.398,80

INFORMACAO SIGILOSA
; 15.000,00 14.700,00 14920 | 14.849,20

INFORMACAO SIGILOSA
; 28.000,00 25.200,00 25.200,00

INFORMACAO SIGILOSA
v : | 24.000,00 21.200,00 21.200,00
Total utilizado pela UG na Modalidade 7////////////%%/////////% 416.760,00 62.091,69 | 478.851,69
Total Geral utilizado pela UG //////////4%/////////% 513.930,52 477.706,94 | 991.637,46

Codigo da UG DPF/STS/SP:

200363

Limite de Utilizagdo da UG: : N/I
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Portador CPF Vlililr(:ll;t(lo valor ®9) Total
Individual Saque Fatura (RS)
INFORMACAO SIGILOSA - 13.624,00 11.600,00 0,00 | 11.600,00
INFORMACAO SIGILOSA - 20.000,00 4.190,00 9.655,41 | 13.845,41
INFORMACAO SIGILOSA - 8.000,00 8.000,00 0,00 | 8.000,00
INFORMACAO SIGILOSA - 2.000,00 0,00 0,00 0,00
Total utilizado pela UG %//////////%%/////////% 23.790,00 9.655,41 33.445,41
Cédigo da UG DPF/CAS/SP: 200417 Limite de Utilizag¢do da UG: N/I
Valor do Valor (R$)
Portador CPF Limite Total (RS)
Individual Saque Fatura
INFORMACAO SIGILOSA - 8.000,00 1.000,00 70,00 1.070,00
INFORMACAO SIGILOSA - 8.000,00 0,00 3.710,63 3.710,63
Total Utilizado pela UG ///////////%//////////% 1.000,00 3.780,63 4.780,63
Total Utilizado pela UJ // ///%///////% 538.720,52 491.142,98 1.029.863,5

Quadro A.5.11 — Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo (Série Historica) Valorfso gm R$
Cédigo da UG 200361 (SR/DPF/SP)
Saque Fatura Total (RS)
Exercicios
Quantidade (a) Valor (RS) Quantidade (b) Valor (RS) (ath)
2012 179 513.930,52 535 477.706,94 991.637,46
2011 583 537.592,51 140 312.776,79 850.369,30
2010 491 420.548,18 113 221.206,04 641.754,22
Cédigo da UG 200362 (DPF/STS/SP)
2012 30 23.790,00 8 9.179,20 32.969,20
2011 49 49.000,00 7 8.170,40 57.170,40
2010 54 50.060,00 6 11.380,03 61.440,03
Cédigo da UG 200417 (DPF/CAS/SP)
2012 2 1.000,00 2 3.780,63 4.780,63
2011 13 12.980,00 2 1.819,28 14.799,28
2010
Totais Gerais da UJ
2012 211 538.720,50 545 490.666,77 1.029.387,29
2011 645 599.572,50 149 322.766,47 922.338,98
2010 545 470.608,18 119 232.586,07 703.194,25

60




Quadro A.5.12 - Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo "B" ¢ CPGF)

Suprimento de Fundos
Codigo da UG 200361 (SR/DPF/SP)

CONTA TIPO "B" CPGF
Situagdo 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd Valor | Qtd | Valor | Qtd \(/)?1 Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor
PC ndo apresentadas - - - - - - - - - - - -
PC Aguardando Analise - - - - - - - - - - - -
PC em Anélise - - - - - - - - - - - -
PC nédo aprovadas - - - - - - - - - - - -
PC Aprovadas - - - - - - | 100 991.637,46 88 | 850.369,30 | 65 641.754,22

Cédigo da UG 200362 (DPF/STS/SP)

PC ndo apresentadas - - - - - - - - - - - -

PC Aguardando Anélise - - - - - - - - - - - -

PC em Analise - - - - - - - - - - - -

PC nédo aprovadas - - - - - - - - - - - -

PC Aprovadas - - - - - - 7 34.437,15 10 61.581,17 9 52.416,73

Cédigo da UG 200417 (DPF/CAS/SP)

PC ndo apresentadas - - - - - - - - - - - -

PC Aguardando Anélise - - - - - - - - - - - -

PC em Analise - - - - - - - - - - - -

PC nao aprovadas - - - - - - - - - - - -

PC Aprovadas - - - - - - 2 4.780,63 1 14.799,28 - -

Totais Gerais da UJ

PC néo apresentadas - - - - - - - - - - - -

PC Aguardando Anélise - - - - - - - - - - - -

PC em Analise - - - - - - - - - - - -

PC nédo aprovadas - - - - - - - - - - - _

PC Aprovadas - - - - - - 109 | 1.030.855,24 99 926.749,8 694.170,95

ANALISE CRITICA

A Superintendéncia de Policia Federal em Sao Paulo e suas Unidades Gestoras nao
utilizam Contas Tipo B para concessdo de Suprimentos de Fundo, pois considera-se que o uso do
Cartdo de Pagamento do Governo Federal promove maior controle sobre os gastos efetuados. O
pagamento pelo cartdo de crédito é estimulado e os saques somente sdo autorizados mediante a
declaragdo da empresa prestadora do servigo, que apresentou o menor preco, de que ndo possui
sistema de pagamento Visa. Tal situacdo acontece com maior freqiiéncia nas cidades do interior de
Sao Paulo, pois algumas microempresas e pequenos prestadores de servigo ndo aceitam pagamento
em cartdo de crédito.
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5.5 Renuncias Tributarias

Nao aplicavel.

5.6 Gestio de Precatorios

Nao aplicavel.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

6.1 Composicao do quadro de servidores ativos

Quadro A.6.2 — Situacées que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12
Tipologias dos afastamentos Quantidade de pessoas na situacio em 31 de
dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 10
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 02
1.2. Exercicio de Fungao de Confianga 05
1.3. Outras situacdes previstas em leis especificas 03
(especificar as leis)
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional
2.4. Para Participag@o em Programa de Pos-Gradugao Stricto
Sensu no Pais
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 34
3.1. De oficio, no interesse da Administragio 09
3.2. A pedido, a critério da Administra¢do 22
3.3. A pedido, independentemente do interesse da 01
Administragdo para acompanhar conjuge/companheiro
3.4. A pedido, independentemente do interesse da 02
Administragdo por Motivo de satde
3.5. A pedido, independentemente do interesse da
Administragdo por Processo seletivo
4. Licenca remunerada (4.1+4.2)
4.1. Doenga em pessoa da familia
4.2. Capacitagdo
5. Licenca nio remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 06
5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro 02
5.2. Servigo militar
5.3. Atividade politica
5.4. Interesses particulares 04
5.5. Mandato classista 01
6. Outras situacoes (Especificar o ato normativo)
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro 41
(142+3+4+5+6)

FONTE: SIAPE
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Quadro A.6.3 — Detalhamento estrutura de cargos em comissdo e funcoes gratificadas da UJ
(Situacdo em 31 de dezembro)
Lotagdo Ingressos no YIS
Tipologias dos cargos em comissdo e das funcoes gratificadas . al . gy no
|Autorizadal Efetiva exercicio SEEED
1. Cargos em comissio 04 04
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento superior 04 04
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas
1.2.4. Sem vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Funcées gratificadas 75 75 06 06
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 75 75 06 06
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado
2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em funcio (1+2) 79 79 06 06

Fonte: SIAPE

Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacdo apurada
em 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de
Tipologias do Cargo escolaridade

1(2(3| 4 | 5 6 | 7 | 8 |9

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

04 | 10,6 | 81,5 | 2,4 | 0,2
1.2. Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de cargo em comissdo

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0,3%

2.3. Fungoes gratificadas 4,6%

04 | 10,6 | 86,4 | 2,4 | 0,2
3. Totais (1+2)

LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau, 5 - Segundo

grau ou técnico; 6 - Superior, 7 - Aperfeicoamento / Especializa¢do / Pos-Graduacgdo; 8 — Mestrado, 9 —
Doutorado/Pos Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

FONTE: SIAPE

e As informagdes de quantidade de servidores por nivel de escolaridade foram extraidas do sistema SIAPE.
Entretanto, verifica-se que estas informagdes encontram-se desatualizadas, visto que, para constante atualizagdo, ¢
necessario que os servidores informem ao SRH/SR/DPF/SP quando das conclusdes de cursos de especializagdo, ficando
a critério do servidor o cadastramento das capacitagdes ndo obrigatorias realizadas.
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Quadro A.6.6 - Quadro de custos de recursos humanos no exercicio em

Valores em R$

referencia e nos dois anteriores. 1,00
Despesas Variaveis
Tipologias . - .
/ Vencimentos e Beneficios Demais Total
Exercicios vantagens fixas | Retribui¢des | Gratificagdes Adicionais Indenizagdes | Assistenciais e | despesas
previdenciarios | variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2010 397.186.210,07 0,00 2.992.200,30 1.436.172,33 5.774.361,52 0,00 0,00 407'383944’2
2011 444.848.555,28 0,00 3.351.264,34 1.608.513,01 6.467.284,90 0,00 0,00 456‘2735"617’5
502.129.362,3
2012 489.576.208,13 0,00 3.706.849,23 1.778.953,19 7.067.351,84 0,00 0,00 9
Servidores com Contratos Temporarios
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga
2010 829.388,84 0,00 33.740,00 7.653,30 23.090,34 0,00 0,00 893.872,98
2011 850.281,79 0,00 34.942,00 8.201,21 26.731,48 0,00 0,00 920.156,48
2012 878.819,27 0,00 35.146,00 8.659,74 29.972,33 0,00 0,00 952.597,34
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
2010 1.072.370,04 0,00 87.272,66 0,00 13.951,96 0,00 0,00 1.173.594,66
2011 1.072.370,04 0,00 87.272,66 0,00 14.496,00 0,00 0,00 1.173.594,66
2012 1.072.370,04 0,00 87.272,66 0,00 14.942,31 0,00 0,00 1.174.584,01
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas

2010 8.246.980,04 0,00 270.744.11 9.201,00 269.952,00 0,00 0,00 8.793.877,15
2011 8.411.919,64 0,00 276.158,99 6.325,00 275.351,00 0,00 0,00 8.969.754,69
2012 8.657.649.42 0,00 283.191,54 7.905,00 279.981,75 0,00 0,00 9.228.727,71

Quadro A.6.7 - Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos - Situacio apurada em 31 de
dezembro

Regime de proventos / Regime de

aposentadoria

Quantidade

De Servidores Aposentados até
31/12

De Aposentadorias iniciadas
no exercicio de referéncia

1. Integral

488

1.1 Voluntaria

16

1.2 Compulsoéria

1.3 Invalidez Permanente

1.4 Outras

2. Proporcional

2.1 Voluntaria

2.2 Compulsoria

2.3 Invalidez Permanente

2.4 Outras

3. Totais (1+2)

488

17
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Fonte: SIAPE

6.1.1 Acumulag¢do Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos

Durante o exercicio de 2012, ndo houve acumulagdo indevida de cargos na SR/DPF/SP e
suas descentralizadas.

6.1.2 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Absenteismo

No transcorrer do exercicio 2012, 501 (quinhentos e um) (aguardando informagao do
Antdnio) servidores tiveram algum tipo de licenga satde (LTS); dentre estas podemos afirmar que
as auséncias ocorreram por motivos diversos: Tais como doenga psicoemocional, estresse, doengas
ocupacionais (LER), bem como outros afastamentos (Licenca Maternidade, Licenca para
acompanhamento de tratamento de pessoa da familia, Licengas Ortopédicas, etc.). Cabe ressaltar
que visando a diminuir o numero de auséncias a Administracdo tem implantado varias agdes, tal
como a nomeagdo da Equipe biopsicossocial desta SR/SP, grupo responsavel pela gestdo junto ao
Orgo no tocante a prevencio de doencas, visando uma melhor atencéo a satide do servidor.

Foi determinada, ainda, a criacdo da Unidade de Atividade Fisica — UAFI, visando
promover o acompanhamento das atividades realizadas pelos servidores, promovendo a saude.

Acidentes de Trabalho e Doenc¢as Ocupacionais

No ano de 2012 ndo foi constatado a ocorréncia de acidentes em servi¢o ou a ocorréncia de
doengas ocupacionais no ambito desta Superintendéncia Regional.

Rotatividade (turnover)

O indice de rotatividade ¢ baixo em relagdo ao total de servidores lotados na Unidade Sdo
Paulo, devido a falta de realizagcdo de novos concursos publicos para suprir a falta de efetivo, quer
seja na Area fim (Policia Judicidria) ou na Area Meio (Policia Administrativa ou atividades de
apoio administrativo).

Aposentadoria versus reposi¢cao do quadro

O numero de servidores que estdo aptos a se aposentar, ja representa 30% do efetivo nos
proximos 03 (trés) anos e diante da falta de novos concursos para suprir tais aposentadorias, o
quadro de lotagdo tende ao prejuizo funcional.
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6.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacio de Estagiarios

6.2.1 Informagdes sobre Terceirizagio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgio

Nao héd ocorréncia de terceirizacdo de cargos e atividades do plano de cargos na
SR/DPF/SP.

6.2.2 Informacgoes sobre a Substituicao de Terceirizados em Decorréncia da Realizacdo de Concurso
Publico

Nao houve.

6.2.3 Autorizagcdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo para
Realizagdo de Concursos Publicos para Substitui¢do de Terceirizados

Nao houve. Os concursos publicos nao sao realizados pela SR/DPF/SP, mas pelas unidades
centrais do Departamento de Policia Federal.

6.2.4 Informagdes sobre a Contratagdo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela
Unidade Jurisdicionada
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Quadro A.6.19 - Composicio do Quadro de Estagidrios

Quantitativo de contratos de estigio vigentes
; ) Custo do exercicio TOTAL
Nivel de escolaridade . ) . .
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (Valores em RS 1,00)
Bol A
Nivel superior Jan Fev Mar | Abr Mai Jun|Jul Ago Set|Out Nov Dez 0, S? ux
Estagio Transporte

Area Fim 0 0 0 0 0 0 0
Area Meio 61 54 52 45 51 52 51 55 54 50 53 52 | 226.938,12 | 77.884,00 | 305.572,12
Nivel Médio
Area Fim 0 0 0 0 0 0 0
Area Meio 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAPE
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1 Informacdes sobre a gestio da frota de veiculos préoprios e locados de terceiros, inclusive
sobre as normas que regulamentam o uso da frota e os custos envolvidos.

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacdo que regula a constitui¢do e a forma de utilizagdo da frota de veiculos:

Lei 8.666/93, de 21 julho de 1993, Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do
Federal, institui normas para licitacdes e contratos da Administragdo Publica e da outras
providéncias.

Decreto n°. 6.403 de 17 de marco de 2008, que dispde sobre a utilizagdo de veiculos
oficiais pela administrac@o publica federal direta, autdrquica e fundacional.

Instrucdo Normativa n°. 03/2009-DG/DPF, de 5 de mar¢o de 2009, do Diretor-Geral do
Departamento de Policia Federal, que disciplina a classificacdo, identificagdo, licenciamento,
responsabilizagdo e controle de uso dos veiculos do DPF

Instrucdo de Servigo n°® 003/2012-SR/DPF/SP, de 03 de abril de 2012, regulamenta o
ingresso, o controle e o uso de veiculos no @mbito da Superintendéncia Regional da Policia Federal
no Estado de Sao Paulo.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

As atividades desenvolvidas pelo DPF, notamente investigagdes, demandam constante uso
de meios de transporte.

As viaturas ostensivas sdo utilizadas para transporte de presos e as descaracterizadas sao
importantes nas investigagdes e apoio logistico no desempenho das atribui¢des da Policia Federal.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ: informacdo sigilosa, conforme
Termo de Classifica¢do de Informacgdo.

d) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo contida na
letra “c” supra: informacao sigilosa, conforme Termo de Classificagdo de Informagao.

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos: informagdo sigilosa, conforme Termo de
Classificagdo de Informagao.

f) Custos associados a manutengao da frota: (ver Tabela 4);
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g) Plano de substituicdo da frota: definido por Brasilia;

h) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locagdo: definido por Brasilia;

i) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestagdo eficiente e econdmica do
servigo de transporte.

Foram celebrados recentemente, contratos de prestacdo de servicos de gerenciamento de
manuten¢do e abastecimento de combustiveis, com empresas especializadas, que disponibilizam
meio eletronico para controle e racionamento de gastos, bem como a otimizacdo dos servigos de
manutengdo ¢ economia de combustiveis.

Tabela 4: Composicio do Quadro de Custos Associados a Manutengdo da Frota da UJ

UGs Custos associados a manutencgdo da frota
DPVAT Combustivel Manutengao Totais
SR/DPF/SP 87.230,00 1.375.516,75 1.309.900,73 2.772.647,48
DPF/STS/SP 4.369,24 122.809,58 106.877,97 234.056,79
DPF/CAS/SP 5.285,17 89.535,12 59.987,90 154.808,19
Total da UJ 96.884,41 1.587.861,45 1.476.766,60 3.161.512,46
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7.2 Gestao de Bens Imdveis de Uso Especial

O quadro a seguir, denominado Distribuicio Espacial de Bens Iméveis de Uso
Especial de Propriedade da Unifo, estd organizado de modo a permitir a identificagdo do
quantitativo de imoéveis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da
SR/DPF/SP no final dos exercicios 2011 e 2012.

Quadro A.7.1 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da
Uniao
QUANTIDADE DE IMO VI*EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZA C/f 0 GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2012 2011
UF SP

Santos 3 2
Bauru 1 1
Sdo José do Rio Preto 2 2
Sdo Paulo - Capital 4 4
BRASIL Presidente Prudente 1 1
Marilia 0 2
Araraquara 0 1
Ribeirdo Preto 1 1
Piracicaba 1 1
Campinas 1 0

Subtotal Brasil 14 15
EXTERIOR | - _
Subtotal Exterior - -

Total (Brasil + Exterior) 14 15

Fonte: GTED

O quadro a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imoveis de Uso Especial
Locados de Terceiros, esta organizado de modo a permitir a identificagio do quantitativo de
imoveis que estavam locados de terceiros pela SR/DPF/SP no final dos exercicios de 2011 e 2012.
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Quadro A.7.2 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros
QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA L OCAI? OS DE TER CEIR?S
EXERCICIO EXERCICIO
2012 2011
UF SP
Aragatuba 1 1
Araraquara 1 1
Campinas 1 1
BRASIL Cruzeiro 1 1
Marilia 1 1
Sorocaba 1 1
Sdo Sebastido 1 1
Ribeirdo Preto 1 1
Sao José dos Campos 1 1
Sdo Paulo - Capital 1 0
Subtotal Brasil 10 9
EXTERIOR | s )
Subtotal Exterior - =
Total (Brasil + Exterior) 10 9

Fonte: Relagdo de Aluguéis Pagos pelo NEOF e Administragdo de DPF/CAS/SP

O quadro a seguir, denominado Discriminacdo dos Bens Imodveis de Propriedade da
Unido sob responsabilidade da SR/DPF/SP, estd organizado de forma a contemplar os atributos e
caracteristicas dos imoveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as despesas com
manutengdo incorridas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo. Nesse quadro estdo
relacionados todos os imoveis que, em 31/12/2012, estavam sob a responsabilidade da SR/DPF/SP,
da DPF/STS/SP e da DPF/CAS/SP.

A maioria dos imdveis ocupados pelas delegacias da Policia Federal em Sdo Paulo ¢
locada de terceiros.
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8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO
8.1 Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)

Quadro A.8.1 — Gestido Da Tecnologia Da Informacdo Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagdo a estrutura de governanga corporativa e de Tl, a Alta Administrag¢do da Instituicdo:

SIM

SIM

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

% NAO | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de
Tl.

aprovou e publicou a defini¢do e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes
quanto a gestdo e ao uso corporativos de Tl.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistemdtica de planos para gestdo e uso corporativos de
Tl, com foco na obtengdo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestéo dos riscos aos quais o negdcio estd exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informagéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagéo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usudrias
em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagéo da conformidade da gestéio e do uso de Tl aos requisitos
legais, regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicdo.

SIM Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisoes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.
SIM Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.
SIM Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da institui¢éo:

SIM Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

SIM Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

SIM Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de T, para 2012.

SIM Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestéo e de uso corporativos de TI.

NAO Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
NAO Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a

eficdcia dos respectivos controles.
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SIM

Os indicadores e metas de Tl sGio monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagdo e toma decisbes a

respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

prejudicado

Nenhuma das opg¢bes anteriores descreve a situagdo desta instituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da

propria institui¢do:

SIM

Auditoria de governanga de TI.

NAO Auditoria de sistemas de informagdo.
NAO Auditoria de seguranga da informagdo.
NAO Auditoria de contratos de TI.

NAO Auditoria de dados.

NAO Outra(s). Qual(is)?

prejudicado

Ndo foi realizada auditoria de Tl de iniciativa da propria instituigéio em 2012.

4. Em relagéo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo) ou instrumento congénere:

NAO A instituigdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

SIM A instituigdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

SIM A elaboragdo do PDTI conta com a participagdo das dreas de negdcio.

NAO A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagéo dos resultados de PDTIs anteriores.

SIM O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

SIM O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEl, PETI etc.).
SIM O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente mdximo da instituigcéo.

NAO O PDTl vincula as agbes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.
NAO O PDTl vincula as agbes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidadéo.

NAO O PDTI relaciona as agbes de Tl priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

NAO O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relagdio a gestdo de informagdo e conhecimento para o negdcio:

SIM Os principais processos de negdcio da instituicéo foram identificados e mapeados.
SIM Hd sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicdo.
SIM Hd pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de
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informagdo que dd suporte ao respectivo processo de negdcio.

6. Em relagdo a gestdo da seguranga da informagéo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

SIM Inventdrio dos ativos de informagdo (dados, hardware, software e instalagées).
SIM Classificagdo da informagdo para o negdcio (p.ex. divulgagdo ostensiva ou acesso restrito).
NAO Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de

disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

SIM Gestdo dos incidentes de seguranga da informagdo.

7. Em relagéio as contratacgées de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4 )sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagdo.

(4 )sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sdo feitos em fungdo da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(PREJUDICADO) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sGo avaliados conforme padrées
estabelecidos em contrato.

(PREJUDICADO) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos
termos contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagédo a Carta de Servigos ao Cidadéo (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgbes abaixo)

O Decreto ndo é aplicdvel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidaddo serd publicada.

A instituigdo a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituigdo a publicard em 2013 e incluird servigos mediados por Tl (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas néo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

X A institui¢éo ja a publicou e incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

X Acima de 60%.

Ndo oferece servicos de governo eletrénico (e-Gov).

Comentdrios

A Gestdo de Tl no DPF, passivel de fiscalizagéo e que define a politica de Tl no drgdo, é feita pela Coordenagcdo-Geral de
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Tecnologia da Informagdo, de forma que as informagbes foram prestadas por essa Coordenagdo-Geral.

O Plano Estratégico da Policia Federal ndo contempla indicadores e metas. Porém, estd em execugéo o Projeto “Construgdo de
Indicadores de Desempenho do Plano Estratégico da Policia Federal (2010-2022)”, cujo objetivo é o desenvolvimento e a

implantagdo de técnicas para monitoramento do alcance dos objetivos institucionais (CGTI).
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9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL
9.1 Gestao Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Quadro 9.1.1 - Gestdo Ambiental e Licitagoes Sustentdveis

Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliacdo

Licitacdoes Sustentdveis

1|2

3

4|5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em
consideragdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.
. Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?
Resposta: Em linhas gerais tem sido aplicado o Guia de Licitagoes Sustentaveis da
Advocacia Geral da Unido

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteudo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade ¢é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como critério
avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢cdo de produtos e servigos.
. Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?
Resposta: certificagbées sdo exigidas como condi¢do de habilitagdo apenas quando
determinado por lei, do contrdrio, constituiriam hipoteses injustificadas de restrigdo de
competitividade.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

. Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de dagua e energia?
Resposta: A Comissdo de Licitagoes da SR/DPF/SP adota, para os itens que consomem
energia, as recomendag¢des do Guia Pradtico de Licitagdes Sustentaveis (2 edi¢do)
preconizado pela Consultoria Juridica da Advocacia Geral da Unido no Estado de Sdo
Paulo. No caso de disposigoes facultativas, estas sdo acatadas quando ndo restritivas da
competitividade.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
. Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?
Resposta: Papel Reciclado.

7. No ultimo exercicio, a instituigdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes ¢ menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

. Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

Sim ()

Nio( )

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, reciclagem

ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

. Se houver concorddancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?
Resposta: Na elaboragdo das especificagées técnicas nos termos de referéncia. Exemplos
concretos sdo as aquisigoes de resmas de papel reciclado, dgua em galoes.

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

Resposta: Os editais para a aquisicdo de bens/produtos adquiridos pela UJ sdo formulados com
obediéncia as normas técnicas vigentes no pais bem como instrugdes normativas internas de
padronizag@o, como no caso de mobiliario. Nas licitagdes para aquisicdo de bens e servigos
comuns, cujo condicionamento a detalhes como marca/fabricante pode caracterizar restri¢ao da
competitividade, a analise dos aspectos de durabilidade/qualidade dos bens fica condicionada
pelo critério de julgamento da modalidade empregada para sua aquisi¢do, no caso o Pregdo.
Nessa modalidade, o critério ¢ o menor prego e a qualidade e durabilidade estdo intimamente
ligadas aquele fator.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo

Licita¢oes Sustentdveis 12 |3 |4]|5
10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencgdo e operacionalizagdo da edificacdo, a b%

reducdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o
impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagéo, P%
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o
consumo de agua e energia elétrica.

. Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores. X
. Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha

(palestras, folders, comunicagées oficiais, etc.)? Campanha de Concientizagdo de Lixo
Reciclével; Campanha de Separag¢do para Descarte de Pilhas e Bateria;, Campanha
Carbono Neutro.

Consideragoes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invdlida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplica¢do do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente vdlida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro 9.2.1 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Valores em R$ 1,00

Adesdo a Pro

sramas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesdo Resultados
Cédigo da UG 200361 (SR/DPF/SP)
Quantidade Valor (RS)
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (Resmas) 11.456 10.050 9.997 68.736,00 61.098,00 59.882,03
A’gua (m?) 37.810 34.880 36.540 776.287,13 698.590,89 736.810,77
Energia Elétrica (KWh) 3.257.237 4.212.252 4.618.667 1.850.760,04 1.816.492,86 N/I
Total da UG Total 2.697.795,17 2.578.192,75 N/1
Cédigo da UG (DPF/STS/SP)
Quantidade Valor (RS)
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (Resmas) 190 170 150 1.596,00 1.428,00 1.260,00
A'gua (m?) 1.187 2.142 1.086 29.792,09 28.019,13 14.654,40
Energia Elétrica (KWh) 338.484 301.446 309.450 215.973,33 201.102,43 169.581,37
Total da UG Total 249.373,42 232.560,56 187.505,77
Codigo da UG (DPF/CAS/SP)
Quantidade Valor (RS)
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (Resmas) 593 560 | Nao era UG 5.190,75 5.000,00 | Naoera UG
A'gua (m?) 1089 1418 | Ndo era UG 25.957,75 27.858,49 | Nao era UG
Energia Elétrica (KWh) 12.948,22 12.811,57 | Nao era UG 55.271,35 50.712,93 | Nio era UG
Total da UG Total 86.419,85 83.571,42 | Nio era UG
Totais Gerais da UJ
Quantidade | Valor (RS)
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (Resmas) 12.239,00 10.780,00 10.147,00 75.522,75 67.526,00 61.142,03
A'gua (m?) 40.086,00 38.440,00 37.626,00 832.036,97 754.468,51 751.465,17
Energia Elétrica (KWh) 3.608.669,22 4.526.509,57 | 4.928.117,00 2.122.004,72 2.068.308,22 N/I
Total Geral da UJ Total 3.031.576,44 2.892.313,73 N/

Fonte:SR/DPF/SP, DPF/STS/SP e DPF/CAS/SP
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

10.1 Deliberacdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1 Delibera¢des do TCU Atendidas ou Pendentes no Exercicio

Nao havia ocorréncias de deliberacdes do TCU para serem atendidas.

10.1.3 Recomendagdes do OCI Atendidas no Exercicio

N3do ocorreu no exercicio.

10.1.4 Recomendagoes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro 10.1.4.1 - Situacdo das recomendacoes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdao Completa Codigo SIORG
Analise de Risco

Recomendagoes do OCI
Recomendacgoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG

Descricdo da Recomendacgdio

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementagio Codigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Andilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

10.2 Informacdes Sobre a Atuacio da Unidade de Auditoria Interna
Conforme ja relatado, SR/DPF/SP nao possuia Unidade de Auditoria Interna formalmente

instituida. Porém esta sendo providenciada sua criagdo, sob o nome de Unidade de Controle Interno
— UCI, prevista para entrar em funcionamento em fevereiro de 2013.
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10.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93
10.3.1 Situag@o do Cumprimento das Obriga¢des Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro 10.3.1.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacio de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de

Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdio as Posse ou Inicio Final do
Funcées Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n’ do Exercicio de | Exercicio de Final do
a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcgdo Funcgdo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 04 04 00
(Incisos I a VIdo art. 1°da Lei | Entregaram a DBR 04 04 00
n°8.730/93) Nao cumpriram a obrigagdo 00 00 00
Obrigados a entregar a DBR 00 00 00
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 00 00 00
Nao cumpriram a obrigagdo 00 00 00
Funcées Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 75 75 00
(Cargo, Emprego, Fungdo de | Entregaram a DBR 75 75 00
Confianga ou em comissdo) Nao cumpriram a obrigagdo 00 00 00

Fonte:
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10.4 DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV
Quadro 10.4.1 — Modelo de declaracdo de insercao e atualizacio de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Carolima Possato Braga Barros, CPF n°086.139.057-14, (Chefe do Setor de
Administracdo e LogisticaPolicial ), exercido na (Superintendéncia Regional da Policia Federal em
Sdo Paulo) declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informagaoes referentes
a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Brasilia, 28 de marco de 2013.

(Carolima Possato Braga Barros)
(CPF 086.139.057-14)
(Superintendéncia Regional da Policia Federal em Sdo Paulo)
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Informacdes Sobre a Adocio de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico

11.1.1 Depreciagdo, Amortizagdo, Exaustdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos

a) Se a UlJ esta ou ndo esta aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10;

Em relacdo a aplicagdo dos dispositivos contidos na NBC T 16.9, a UJ realiza a
depreciagdo de bens moveis elencados no Manual SIAFI, macrofungdo 02.03.30, por meio da
ferramenta GESTAO ELETRONICA DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA (e-LOG), pelo
método linear. Quanto aos demais bens ndo previstos no Manual SIAFI, macrofunc¢do 02.03.30, ¢ a
amortizacdo, o DPF ir4, em conformidade com os itens 13 e 16 da referida macrofungdo, propor a
STN os critérios e prazos para implementagdo. Nao ha bens sujeitos a exaustao.

A avaliacdo dos bens elencados no Manual SIAFI estd em processo de elaboragdo pela UJ,
conforme normas da NBC T 16.10, macrofunc¢do 02.03.30, em conformidade com as orientagdes da
referida macrofuncdo e da MOC 11/2011 — DLOG/DPF. Quanto as demais contas patrimoniais nao
previstas no Manual STAFI, macrofuncdo 02.03.30, o DPF ird, em conformidade com os itens 13 e
16 da referida macrofuncdo, propor a STN os critérios e prazos para implementagao.

[T 3]

b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima,;

A avaliacdo dos bens elencados no Manual SIAFI esta em processo de elaboragéo pela UJ,
conforme normas da NBC T 16.10, macrofuncao 02.03.30.

¢) Metodologia adotada para estimar a vida 1til economica do ativo;

A metodologia adotada para estimar a vida 1til economica do ativo (bens moveis) foram
as estabelecidas pela Secretaria do Tesouro Nacional no Manual SIAFI, macrofuncao 02.03.30.

d) A metodologia de célculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustao;

A metodologia definida no Manual STAFI, macrofungdo 02.03.30, ¢é a linear.

e) As taxas utilizadas para os calculos;

As taxas utilizadas para os cdlculos foram as estabelecidas pela Secretaria do Tesouro
Nacional no Manual SIAFI, macrofunc¢ao 02.03.30.

f) A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracao das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido;

A metodologia adotada para avaliagdo ¢ a prevista no Manual SIAFI, macrofungdo
02.03.30, e na MOC 11/2011 — DLOG/DPF.
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g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UJ no exercicio.

NBC T 16.9. Sob o ponto de vista contabil, a depreciacdo gerou uma variagcdo passiva nao
orcamentdria na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais. Sob o ponto de vista gerencial, a
depreciacdo evidencia a redug@o do valor dos bens pelo desgaste ou perda de utilidade por uso, acdo
da natureza ou obsolescéncia, fornecendo uma base monetaria mais confidvel para efeito de tomada
de decisdes.

NBC T 16.10. Quanto a avaliagdo, sob o ponto de vista contabil, o registro da avaliagdo,
considerando a mudanca de critérios contabeis previstos no Manual SIAFI, macrofunc¢do 02.03.30,
foi realizado diretamente a conta Ajustes de Exercicios Anteriores do Patriménio Liquido. Sob o
ponto de vista gerencial, a avaliacdo busca garantir a confiabilidade da base monetéria dos itens
avaliados, a fim de espelhar o valor justo para a tomada de decisoes.
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11.2 Declaraciao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracdes Contabeis

11.2.1 Declaracio Plena

Quadro 11.2.1.1 - Declaragao de que as demonstra¢des contabeis do exercicio refletem
corretamente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ)

Codigo da UG

SUPERINTENDENCIA DE

POLICIA FEDERAL EM SAO PAULO

200360-200361

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragoes das Variagoes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situa¢do
or¢amentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo.

Local

Brasilia/DF

Data

08/03/2013

Contador Responsdvel

Gladston Guimardes Naves

CRCn’

DF-12534/0-8

95




12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1 Outras informacées consideradas relevantes pela UJ

Greve dos Policiais Federais: Conforme amplamente divulgado pela imprensa, no inicio
do més de agosto de 2012, Policiais Federais ocupantes dos cargos de Agente de Policia Federal,
Escrivao de Policia Federal e Papiloscopista Policial Federal entraram em greve apos rejei¢ao da
proposta de reajuste apresentada pelo Governo Federal. Apos 69 dias de paralisagdo, os Policiais
Federais encerraram a greve e voltaram oficialmente as atividades.

Durante esse periodo, medidas necessarias, como o remanejamento do efetivo (que ndo
aderiu a greve) para realizacdo de controle migratério e atendimento ao publico, foram
imediatamente implementadas para evitar o caos e os riscos de danos aos cidaddos decorrentes de
situacoes de urgéncia/emergéncia.
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RESULTADOS E CONCLUSOES

Com base nos estudos e levantamentos realizados em 2011 e 2012, foi possivel constatar
que a Superintendéncia Regional em Sao Paulo tem a maior demanda nacional de trabalho e existe
nitida necessidade de adequagdo da forca de trabalho disponivel ao volume de trabalho exigido.

Para consecugdo das atividades institucionais, a SR/DPF/SP ¢ responsavel pela gestdo de
toda a atividade de logistica, além da gestdo, execugdo e fiscalizagdo de mais de 60 contratos, dos
quais dependem todos os Setores e Delegacias da Superintendéncia, além das 17 Delegacias
Descentralizadas das cidades do interior de Sao Paulo.

A estrutura administrativa atual ndo atende adequadamente as demandas nas areas de policia
administrativa e judiciaria. Durante os meses de agosto a outubro, ocorreu ainda greve de parte dos
servidores policiais, acarretando em maiores pendéncias por falta de recursos humanos.

No que tange as atividades de Criminalistica, hd demanda muito superior a capacidade de
atendimento do Setor.

Em relacdo a dotagdo or¢amentaria, os recursos para pagamento de servigos e materiais de
consumo foi considerado suficiente para atendimento das demandas da Superintendéncia e suas
descentralizadas. O mesmo se pode dizer dos recursos para diarias de servidores policiais. Ainda
assim, foram implementadas estratégias para economia de recursos e avaliagdo da gestdo dos chefes
de unidades com o inicio do projeto centro de custos, conforme ja relatado.

Entretanto, no que se relaciona com recursos para aquisi¢ao de materiais permanentes ¢ de
obras de engenharia, os recursos foram considerados insuficientes para atender as demandas da
Policia Federal no estado de Sao Paulo.

Com os recursos descentralizados, foi possivel adquirir centrais telefonicas para todo o
estado, demanda antiga e extremamente necessaria, quando levada em considera¢do o estado
precario de algumas centrais telefonicas de delegacias descentralizadas. Em virtude de constantes
defeitos técnicos, por diversas vezes algumas delegacias ficaram temporariamente sem contato
telefonico. Com a aquisicdo das centrais telefonicas, além de solucionar esses problemas, espera-se
obter grande economia com os gastos de servicos de telefonia, como ja relatado.

Foi possivel adquirir, ainda equipamentos de tecnologia da informagdo como servidores e
switch-cores. Entretanto, a area de TI ainda necessita de recursos para sua modernizacdo e
ampliacdo, visto que parte dos equipamentos encontra-se proximo a obsolescéncia e com
capacidade inferior as necessidades da Superintendéncia de uma cidade do porte de Sao Paulo.

Em relacgdo a recursos para obras e reformas, restam pendentes:

e a reforma do antigo prédio que abrigava a Delegacia de Policia Federal em Santos para
acomodacao do nucleo técnico cientifico, nucleo de inteligéncia policial e comissdes de
vistoria, quimicos, Sinarm, etc;

e liberacdo de recursos para a construgdo das novas sedes para as Delegacias Descentralizadas
de Sao José do Rio Preto, Ribeirdo Preto ¢ Campinas.

Diante do relatado, é possivel concluir que a SR/DPF/SP atuou, no exercicio de 2012, em
consonancia aos objetivos tracados, observando os principios e regras que disciplinam os atos de
gestdo da administragdo publica federal, visando sempre oferecer melhorias nos servigos prestados
a populacdo, com economia de recursos publicos.
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