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SECAO | — IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1 - IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

A SR/DPF/SP é identificada por meio do Relatorio de Gestdo individual, por se tratar
de uma unica Unidade Jurisdicionada ao Tribunal de Contas da Unido. Entretanto, cabe ressaltar
que € composta por trés Unidades Gestoras, conforme discriminadas no Quadro A.1.1.1. A
finalidade e a competéncia constantes do subitem 1.2 sdo as previstas na Constituicdo Federal e nas
normas infraconstitucionais. No organograma do subitem 1.3 constam apenas dois niveis decisorios
da Superintendéncia: o primeiro representa o dirigente maximo da unidade e o segundo, 0s setores
com participacdo na gestdo da superintendéncia. Nos itens 1.4 e 1.5 constam 0S macroprocessos
finalisticos e de apoio do DPF, que, por meio da desconcentracdo administrativa, atribuem a cada
uma de suas superintendéncias a responsabilidade por desencadear agdes com o fim de atingir o0s
objetivos neles propostos. O item 1.6 trata dos principais parceiros da UJ na execucdo nas
atividades referentes aos macroprocessos finalisticos.

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1.1 RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

QUADRO A.1.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Poder Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Justica | Cddigo SIORG:1138

Identificacfo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa: Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de S&o Paulo

Denominagdo Abreviada: Superintendéncia Regional de Policia Federal em S&o Paulo

Cddigo SIORG: 1138 Cddigo LOA: ndo se aplica | Cadigo SIAFI: 200360

Natureza Juridica: Administracéo Direta | CNPJ: 00394.494/0040-42

Principal Atividade: Seguranga e Ordem Publica | Codigo CNAE: 8424-8/00
Telefones/Fax de contato: | (011) 3538-5927 | (011) 3538-5000 | (011) 3538-5930

Endereco Eletrénico: gab.srsp@dpf.gov.br

P4gina na Internet: http://www.dpf.gov.br

Endereco Postal: Rua Hugo D’ Antola n® 95, CEP: 05038-090, S&o Paulo, SP

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

- Art. 144 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

- SR/DPF/SP: - Portaria n® 527 — 24.12.1964 — Cria a Delegacia Regional de SP.

- Decreto n° 70.665 de 02.06.1972 - Altera, em carater provisorio, a estrutura do DPF.

- Portaria n® 39/75 — DG/DPF — 17.03.1975 (Ativacdo) Transforma a Divisdo de Sdo Paulo em Superintendéncia.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n° 6.061, de 15.03.2007.

- Portaria n® 2.877/MJ, de 30.11.2011, que aprova o Regimento Interno do DPF.

- Instrucdo Normativa n°® 13/DG-DPF, de 15.06.2005, define as competéncias especificas das unidades centrais e
descentralizadas do Departamento de Policia federal e as atribui¢cbes de seus dirigentes-alterada pela IN N° 17/08-
DG/DPF; alterada pela IN N° 39/2010-DG/DPF.

- Anexo XXV da Portaria n°® 3.997/2013-DG/DPF, de 24.10.2013 que define as circunscrigdes oficiais das
Superintendéncias Regionais e das Delegacias de Policia Federal Descentralizadas.

DPF/STS/SP: - Portaria n° 170/65 — 14.04.1965 — Cria a Sub-Delegacia Regional.

- Decreto n° 70.665 de 02.06.1972 — Transforma Sub-Delegacia em Divisdo de Policia Federal.

- Portaria n® 39/75 — DG/DPF — 17.03.1975 — Transforma a Divisao de Santos em Delegacia.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada



mailto:gab.srsp@dpf.gov.br
https://www.dpf.gov.br/

Publicacdo da Carta de Servigos ao Cidaddo, disponivel em meio eletrdnico no Portal da Policia Federal
(www.dpf.gov.br/institucional/carta-de-servigos). O referido instrumento foi publicado a fim de promover a divulgacéo
dos servicos mais relevantes prestados ao cidaddo pela Policia Federal através das Superintendéncias e de suas
Delegacias, facilita e amplia 0 acesso do cidaddo aos servicos e estimulam a participacdo de monitoramento do setor
publico, promovendo a melhoria da qualidade do atendimento. A Carta de Servicos é uma ferramenta de gestdo
fornecida no ambito do Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo — GesPublica.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

200360 Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Sdo Paulo (SR/DPF/SP)
200362 Delegacia de Policia Federal em Santos (DPF/STS/SP)
200416 Delegacia de Policia Federal em Campinas (DPF /CAS/SP)

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

200360 Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Sdo Paulo (SR/DPF/SP)
200362 Delegacia de Policia Federal em Santos (DPF/STS/SP)
200416 Delegacia de Policia Federal em Campinas (DPF /CAS/SP)

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
200360 00001 — Gestdo Tesouro Nacional
200362 00001 — Gestdo Tesouro Nacional
200416 00001 — Gestdo Tesouro Nacional

1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

O Departamento de Policia Federal - DPF, 6rgdo permanente, especifico, singular,
organizado e mantido pela Unido e estruturado em carreira, diretamente subordinado ao Ministro de
Estado da Justica, tem por finalidade exercer, em todo o territério nacional, as atribui¢bes previstas
na Constituicdo e legislacdo infraconstitucional. E representado nos Estados da Federacdo pelas
Superintendéncias Regionais.

Assim, a Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Séo Paulo foi
criada com a finalidade de contribuir para o cumprimento da missdo do Departamento de Policia
Federal no ambito da circunscricdo que lhe foi definida pela Portaria 2099/2011-DG/DPF, de 15 de
fevereiro de 2011, qual seja, o estado de S&o Paulo.

As atribuicGes da Policia Federal estdo previstas no art. 144, Paragrafo 81°,
Constituicdo Federal de 1988 in verbis:

§ 1° A policia federal, instituida por lei como 6rgdo permanente, organizado e mantido
pela Unido e estruturado em carreira, destina-se a:

I - apurar infragcBes penais contra a ordem politica e social ou em detrimento de bens,
servicos e Interesses da Unido ou de suas entidades autarquicas e empresas
publicas, assim como outras infragBes cuja pratica tenha repercussdo
mtelre_stadual ou internacional e exija repressao uniforme, segundo se dispuser
em lei;

I1 - prevenir e reprimir o trafico ilicito de entorpecentes e drogas afins, o contrabando
e 0 descaminho, sem prejuizo da agéo fazendaria e de outros orgéos plblicos
nas respectivas areas de competéncia;

111 - exercer as fungdes de policia maritima, aeroportuéria e de fronteiras;

IV - exercer, com exclusividade, as func¢Ges de policia judiciaria da Uniéo.




Na legislacdo infraconstitucional, estdo previstas as seguintes atribui¢cdes: Controle
Migratorio (Lei n° 6.815/1980-Estatuto do Estrangeiro), Controle de Armas (Lei n° 10.826/2003-
SINARM); Controle de Empresas de Seguranca Privada (Lei n° 7.102/1983 e Lei n°® 9.017/1995);
Controle de Precursores Quimicos - que possam ser utilizados no preparo de substéncias
entorpecentes (Lei n° 10.357/2001); Seguranca de Dignitarios - oficiais e autoridades estrangeiras
(Lei n° 4.483/1964); ldentificacdo Criminal e Civil (Lei n® 4.483/1964); Controle de Conflitos
Fundiarios (Decreto n® 5.834/2004), Representacdo Externa — INTERPOL (Lei n° 4.483/1964),
Protecdo Especial a Vitimas e a Testemunhas (Lei 9.807/1999); realizacdo de Pericia Criminal (Lei
12.030/2009); Emissédo de Passaportes e outros Documentos de Viagem (Decreto n° 5.978/2006).

O art. 1° do Regimento Interno do DPF, aprovado pela Portaria MJ n° 2.877, de 30 de
dezembro de 2011 também especifica as atribuicdes do DPF. No seu art. 20, estdo elencadas as
incumbéncias da SR/DPF/SP, a saber:

» planejar, dirigir, supervisionar, coordenar, orientar, fiscalizar e avaliar a execu¢ao
das atividades, acGes e operacdes correlatas a atuacdo da Policia Federal no &mbito do estado de
Séao Paulo;

» administrar as unidades localizadas no estado de S&o Paulo, em consonéncia com
as normas legais vigentes e com as diretrizes emanadas das unidades centrais;

) » propor diretrizes especificas de prevencao e repressao aos crimes de atribuicdo do
Orgao, no ambito do Estado de Sdo Paulo, subsidiando o planejamento operacional das unidades
centrais;

» executar, no ambito do estado de Sdo Paulo, operacdes policiais integradas com as
unidades centrais, relacionadas a repressdo uniforme dos crimes de atribuicdo da Policia Federal,

» apoiar as unidades centrais nas inspecdes as suas unidades, dispondo dos meios e
das informacGes necessarias;

» promover estudos e dispor de dados sobre as a¢fes empreendidas, e consolidar
relatdrios de avaliacdo de suas atividades, com vistas a subsidiar o0 processo de gestdo das unidades
centrais;

» adotar acOes de controle e zelar pelo uso e manutencdo adequada dos bens
imoveis, equipamentos, viaturas, armamento e outros materiais sob guarda da Superintendéncia.

1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL SINTETICO

SR/DPF/SP

DREX DRCOR COR

SELOG SRH SETEC
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As competéncias das unidades do DPF, dentre as quais estd a SR/DPF/SP, estdo
previstas na Instrucdo Normativa n°® 013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005, alterada pela
Instrucdo Normativa n°® 39/2010 de 05 de outubro de 2010 e pela Portaria MJ n° 2.877/2011, que
reorganizou a vinculagdo hierarquica da Diretoria Executiva-DIREX, da Diretoria de Investigagdo e
Combate ao Crime Organizado-DICOR e da Diretoria Técno-cientifica - DITEC.

Ap0s abordar as competéncias da SR/DPF/SP no item anterior, seguem, de forma
resumida, as competéncias/atribuicdes especificas das areas supracitadas no organograma funcional
sintético.

» Delegacia Regional Executiva — DREX: planejar, coordenar, controlar e executar
as atividades, acOes e operacOes correlatas as areas de Policia Administrativa - controle migratorio
e de estrangeiros, emissdo de passaportes, controle da seguranca privada, de armas e de produtos
quimicos - e de identificagdo civil e criminal em ambito federal, colaborando com os institutos de
identificacdo estaduais. Cabe também a DREX coordenar, controlar e executar a prestacdo de apoio
operacional as areas de Policia Administrativa e Judiciaria.

» Delegacia Regional de Investigacdo ao Crime Organizado — DRCOR: planejar,
coordenar, controlar e executar as atividades, acfes e operacdes de Policia Judiciaria, ou Policia de
Investigacdo Criminal, que visam reprimir crimes de tréafico ilicito de drogas e de armas e outros
praticados contra bens, interesses ou servigos da Unio.

» Corregedoria Regional de Policia Federal — COR: planejar e executar o Plano de
Correices; decidir sobre conflitos de competéncia; promover estudos sobre assuntos relacionados a
pedidos de instauracdo de inquérito policial; controlar a tramitacdo de inquéritos policiais e de
termo circunstanciado; determinar a instauracdo de sindicancia para apurar irregularidades ou
infracBes cometidas por servidores lotados na Superintendéncia ou em suas unidades subordinadas
descentralizadas e distribuir expedientes com vistas a instauracdo de inquérito policial contra
servidores do DPF.

» Setor de Administracdo e Logistica Policial — SELOG: elaborar a proposta
orcamentaria; acompanhar e promover a execucao orcamentaria e financeira; planejar, controlar e
promover a execucao das atividades administrativas e de apoio logistico.

» Setor de Recursos Humanos — SRH: executar as atividades de administracdo de
recursos humanos; orientar e fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes relativas a
administracdo de recursos humanos; executar e controlar os assentamentos individuais referentes a
frequiéncia, registros de lotacdo, horas trabalhadas e férias; propor e implementar a melhoria de
técnicas e instrumentos de gestdo de pessoal, objetivando reduzir custos e racionalizar rotinas e
processos de trabalho.

» Setor Técnico-Cientifico — SETEC: planejar, controlar, orientar e avaliar a
execucgdo das acOes periciais; expedir, organizar e manter o acervo de laudos e outros documentos;
cooperar com 0s institutos estaduais de criminalistica.

Ainda, para o melhor desenvolvimento das atividades institucionais, a UJ possui:
Setor de Comunicacdo Social, Setor de Tecnologia da Informacéo, Setor de Inteligéncia Policial,
Unidade de Controle Interno, Comissdes Permanentes de Disciplina, Unidade de Atendimento
Médico, Grupo Técnico de Edificacbes, Unidade Integrada de Gestdo Estratégica, Representagédo
Regional do Servico de Cooperacdo Policial Internacional (INTERPOL), Equipe de Treinamento e
Desenvolvimento, vinculados ao Gabinete; Setor de Planejamento Operacional, Nucleo de
Identificacdo, Nucleo de Seguranca de Dignitérios, vinculados a DREX, Grupo de Repressao a
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Crimes Cibernéticos, vinculado a DRCOR, conforme Organograma Completo da SR/DPF/SP
apresentado no Anexo |I.

Quanto a discriminacdo dos macroprocessos e seus principais produtos, seguem
explicitos nos itens 1.4 e 1.5.
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1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

AREA RESPONSAVEL

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

FORMA COMO A UJ CONDUZIU O
MACROPROCESSO DURANTE EXERCICIO 2013

DREX

DELESP

Controle de Seguranca Privada

- Autorizou aquisi¢cdes de armas, munigOes, petrechos e
coletes balisticos pelas empresas relacionadas a atividade
de seguranca privada.

- Instaurou processos administrativos objetivando o
encerramento das atividades de empresas que atuavam em
seguranca privada ndo autorizada.

- Credenciou instrutores para cursos de formacdo de
vigilantes.

- Analisou processos de renovacdo de certificado de
vistoria dos veiculos especiais para transporte de valores
(carros fortes), efetuando as vistorias respectivas.

- Fiscalizou instituicfes financeiras que possuem guarda
e/ou movimentacdo de numerario desta circunscricéo,
visando a aferir o cumprimento dos planos de seguranca
bancéria, bem como vistoriou previamente esses locais
para aprovar os planos de seguranga.

-Emitiu autorizacGes para transporte de armas, municdes e
petrechos de recarga as empresas do setor.

-Registrou cursos de formacao, reciclagem e extensao de
vigilantes, expedindo os documentos respectivos.
-Analisou 0s processos administrativos de autorizacdo de
funcionamento e alteracdo de atos constitutivos das
empresas relacionadas a seguranga privada.

-Instaurou  processos administrativos punitivos em
desfavor de empresas de seguranca privada e instituicoes
financeiras.

- Efetuou a arrecadacéo e a devolugdo de armas de fogo do
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acervo das empresas de seguranca e escolas de formacéo
de vigilantes, em razdo do encerramento dessas empresas
ou ainda por falta de cautela na guarda dos equipamentos,
infragOes administrativas na utilizagdo dos armamentos,
dentre outras irregularidades.

DREX

DELEAQ

Controle de Armas de Fogo

- Promoveu o atendimento ao publico, com esclarecimento
de davidas e prestagdo de informacdes relacionada a arma
de fogo;

- Emitiu guias de trénsito de arma de fogo, em razdo de
compra de arma, conserto, mudanca de domicilio e
participacdo em prova de credenciamento de Instrutor de
Armamento e Tiro;

- Emitiu autorizagbes para a transferéncia de armas do
SINARM para o SIGMA,;

- Emitiu portes de arma de fogo para defesa pessoal;

- Emitiu certificados de registro de armas de fogo
(renovacdes, transferéncias e novas aquisi¢des) de pessoas
fisicas e juridicas (Empresas de Seguranca Privada,
Empresas de Seguranca Organica, Prefeituras Municipais e
outros 6rgéos publicos);

- efetuou cadastros de armas de fogo no SINARM;
-promoveu a inclusdo de ocorréncias de furto, roubo,
extravio e apreensdo de arma de fogo no SINARM;

- realizou correcdes no SINARM relativas a armas de fogo
que ndo pertencem mais aos proprietarios cadastrados no
SINARM;

- prestou atendimento a requerimentos genéricos (guias de
transito, oficios, requerimento de transferéncia do registro
da arma do SINARM para o SIGMA, processos de
credenciamento, pedidos de informacao/orientagéo etc); --
Credenciamentos de Instrutor de Armamento e Tiro (novos
credenciamentos e renovacdes)

- Promoveu credenciamentos de psicologos (novos
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credenciamentos e renovacdes)

- promoveu credenciamentos de armeiros (novos
credenciamentos e renovacdes)

- promoveu credenciamentos de locais para aplicacdo de
avaliacdes psicologicas

- Instaurou e decidiu processos administrativos de
descredenciamento de Instrutor de Armamento e Tiro e de
Psic6logo em razdo de descumprimento das normas;

- Instaurou e decidiu processo administrativo de cassacao
de posse de arma de fogo em razéo da Lei Maria da Penha
(requisicdo judicial) e em razdo de o requerente ndo
cumprir os requisitos de renovagéo (art. 67-B do Decreto
n.0 5.123/04);

- Fiscalizou armarias de Guardas Civis Municipais para
conclusdo de convénios entre Prefeituras do Interior e a
Policia Federal para que os Guardas pudessem portar
armas de fogo;

- Conferiu documentacédo e elaborou Termo de Convénio
(novo e renovacao) assinado entre Prefeituras Municipais e
a Policia Federal para que os Guardas possam ter porte de
arma de fogo, nos termos do art. 6°, Ill e IV da Lei n.°
10.826/03 c/c art. 40 e SS. Do Decreto n.° 5.123/04;

- promoveu a renovacdo de porte de arma de fogo
funcional dos Guardas Municipais de Municipios que
possuem convénio com a Policia Federal;

- Procedeu a exclusdo e o cancelamento de porte de arma
de fogo funcional de GCMs exonerados;

- realizou fiscalizacdo de locais de trabalho de armeiros;

- realizou controle, por meio eletrdnico, de aplicacdo de
provas de capacidade técnica por Instrutores de
Armamento e Tiro credenciados;

- prestou Informacdes em Mandados de Seguranca
relacionados a Lei n.° 10.826/03;

- elaborou  pareceres juridicos nos  processos
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administrativos em tramite no NUARM;

- realizou andlise e emitiu pareceres em recursos
administrativos de decisdes da Chefia da DELEAQ);

- promoveu o saneamento de processos de recadastramento
e anistia;

- realizou entregas de Certificados de Registro de Arma de
Fogo da época do recadastramento e da anistia;

- Recebeu armas de fogo destinadas a Campanha do
Desarmamento;

- Organizou lotes e relagdo das armas da Campanha do
Desarmamento e encaminhou-as para a destruicdo pelo
Exército.

DREX

DELEAQ

Controle de Precursores Quimicos

No Nucleo de Controle de Produtos Quimicos:

- Foram realizados atendimentos a requerimentos de
autorizacdo de importacdo e exportacdo, de emissdo de
licenca para atuar com produto quimico controlado pela
Policia Federal e de renovacéo de licengas por vencer;

- Foram atendidos requerimentos de empresas ja
autorizadas, que solicitaram inclusdo ou exclusdo de
produtos quimicos em sua autorizacao;

- Foram recepcionados comunicados de roubo, furto e de
destruicdo de produtos quimicos controlados;

- Foram entregues Notificacbes e Termos de Ciéncia
relativos a Processos Administrativos de Infracdo em
tramite na DCPQ;

- Foram realizados contatos com proprietarios de empresas
notificadas a fim de obter informacdes de produtos
quimicos apreendidos em fiscalizagdes da Comisséo, para
dar a devida destinacéo;

- Foram entregues Certificados de Licenca de
Funcionamento — CLF e de Certificados de Registro
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Cadastral — CRC encaminhados pela DCPQ

- Foram feitas Recepgdes de Estimativa Anual de cada
empresa autorizada;

- Foram prestadas informacdes diversas as empresas de
produtos quimicos, relacionadas a legislacdo de controle de
produtos quimicos em vigor e ao andamento dos processos;
- Foram realizadas fiscalizacOes e inspecOes prévias pela
Comissdo de Controle de Produtos Quimicos -
NUCPQ/DELEAQ/DREX/SR/DPF/SP;

DREX

DELEMIG

Controle Migratdrio

Aeroportos e Portos:

-Controlou entrada e saida do pais de passageiros e
tripulantes nos aeroportos Aeroporto de Viracopos e
Aeroporto Internacional de Guarulhos.

- Controlou a entrada e saida do pais de passageiros e
tripulantes dos navios de carga, passageiros e mistos, bem
como de embarcacdes de pequeno porte, nos Portos de
Santos e Sdo Sebastido.

Nucleo de Passaportes:

-Foram expedidos Passaporte Comum, Passaporte de
Emergéncia, Passaporte Brasileiro para Estrangeiro e
Laissez Passer no NUPAS.

A expedicdo de Passaporte Comum ocorre também em oito
Postos de Expedigdo de Passaportes — PEPs vinculados ao
NUPAS;

-Foram expedidos certificado de cadastramento de
entidades que atuam em adog0es internacionais.

Nucleo de Registro de Estrangeiros:

-Foram realizados registros de estrangeiros;

-Recebeu, analisou e encaminhou processos de visto de
permanéncia de estrangeiros no Brasil;

-Foram expedidas carteira de identidade de estrangeiro;
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-Recebeu, analisou e encaminhou processos de
naturalizacao;

-Recebeu, analisou e encaminhou processos de
transformacéo de visto;

-Recebeu e encaminhou processos de averbacdo de
nacionalidade;

-Recebeu e encaminhou processos de alteracdo de
assentamento.

-Foi mantido o Posto Avancgado no bairro do Bras, a fim de
atender e orientar os cidaddos bolivianos que demandam o0s
servicos relativos a estrangeiros.

Nucleo de Cartorio:

-Instaurou, instruiu, concluiu e remeteu ao Ministério da
Justica Inquéritos de Expulséo;

-Instruiu processos de deportacao;

-Foram realizadas representacbes pela prisdo preventiva
para expulsao;

-Efetivou os procedimentos necessarios ao recolhimento
dos estrangeiros na Unidade de Transito Provisorio - UTP -
bem como todos os contatos com as Varas de Execugdes,
Consulados e Penitenciarias;

-Efetivou deportagdes e expulsbes (em 2013, foram
efetivadas 210 expulsdes);

Nucleo de Cadastro:

-Recebeu, processou e decidiu todos os pedidos de
prorrogacdo de prazo de estada no pais;

-Realizou notificacdes e autuacdes a pessoas fisicas e
juridicas por infragdo a Lei 6815/80;

-Fiscalizou e expediu certificados de vistoria a empresas de
transporte internacional em todo o Estado de S&o Paulo,
com excecéo da regido de Santos.

Nucleo de Operacoes:

-Apurou denuncias envolvendo estrangeiros ou empresas
que contratam estrangeiros em condigdo irregular bem
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como a pratica de outras infracOes a Lei 6815/80;

-Realizou sindicancias em todos o0s processos de
permanéncia e de naturalizacdo a fim de verificar a
veracidade das condigOes alegadas;

-Realizou diligéncias em parte dos Inquéritos de Expulséo,
a fim de verificar a existéncia de causas de
inexpulsabilidade.

DREX

NSD

Seguranca de Pessoas

O NSD - Nucleo de Seguranca de Dignitarios — executou
acOes operacionais e de planejamento relativas a protecdo
de Ministros de Estado, Diplomatas e demais
representantes dos Poderes da Republica, assim como de
Dignitarios estrangeiros, no ambito da circunscricdo da
Superintendéncia, cuja atribuicdo foi destinada ao DPF nos
termos previstos na Lei n° 4483/64.

DREX

AEROPORTOS
E
PORTOS

Seguranca de Portos e Aeroportos

Nos aeroportos Internacional de S&o Paulo, em Guarulhos-
SP, e de Congonhas,

- controlou 0 embarque de passageiros armados.

- executou retiradas compulsérias de passageiros de dentro
de aeronaves.

- apoiou escoltas de presos em transito aéreo e,
especificamente no aeroporto internacional de Guarulhos a
realizacdo de expulsdes e deportacdes de estrangeiros.

- apoiou operacdes de fiscalizacdo de vbos fretados de
formaturas escolares de menores e da aviacdo geral
executiva.

- apoiou diariamente as inspeces de seguranca dos
embarques e desembarques de passageiros nos respectivos
terminais destinados a esse fim e no Pavilhdo de
Autoridades..

- realizou rondas didrias nos perimetros aeroportuarios e,
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frequentemente, operacbes de revista geral dos
funcionarios das empresas de movimentacao de bagagens.
- promoveu a realizacdo dos exercicios simulados de
apoderamento ilicito de aeronaves — ESAIA - e
antibombas — ESAB.

- apoiou semanalmente o GSI - Gabinete de Seguranca
Institucional - nos deslocamentos dos militares
encarregados da seguranca da Presidéncia da Republica.

Nos Portos de Santos e de Sao Sebastido,

- diuturnamente, executou rondas pelos respectivos
estudrios e cais, visando a prevenir a ocorréncias de crimes
nessas areas.

- Adotou as medidas de policia judiciaria cabiveis em face
de constatacdo de ocorréncia de crimes em areas restritas
e/ou a bordo de navios nesses portos.

- apoiou as atividades de controle migratorio, com a
realizacdo de visitas a bordo de navios visando a verificar a
regularidade dos seus tripulantes em territério brasileiro.

DREX

SPO

Suporte Operacional

O Setor de Planejamento Operacional:

- executou as fungdes de Planejamento Operacional das
diversas Operagdes Policiais desencadeadas no ambito
desta SR/DPF/SP.

- executou conducgdo e escoltas de presos, intimagdes e
cumprimento de Mandados de Prisao.

- Realizou a escolta de presos para audiéncias em diversas
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Varas Criminais, federais e estaduais, mediante requisicao
judicial.

- realizou intimacGes de pessoas residentes na regido
metropolitana da Capital, fundamentadas nos Inquéritos
Policiais instaurados e pelas Cartas Precatorias recebidas
de outras Unidades.

- cumpriu Mandados de Prisdo expedidos pela Justica.

DREX

GPI

Suporte Operacional

O GPI - Grupo de Pronta Intervencdo — emprega armas e
técnicas especiais de abordagem em eventos de alto grau
de risco de confronto,

- apoiou operacOes policiais de busca e apreensdo e ou de
capturas desencadeadas pelas Delegacias Especializadas e
pelo SPO, bem como pelas Delegacias Descentralizadas.

- apoiou as execucdes de escolta de presos de alta
periculosidade a audiéncias judiciais e em transferéncias de
unidades prisionais.

- reforgou a seguranca do transporte de materiais sensiveis
(drogas, armas, numerério e Vant,).

- apoiou operacBGes de seguranca de dignitarios, quando
estes foram considerados personalidades com alto grau de
risco de sofrerem atentado.

UOCS

Suporte Operacional

A Unidade Operacional de Cées de Servico, atua em apoio
a repressdo ao trafico ilicito de drogas e as acgdes de
seguranca aeroportudria, utilizando cées detectores de
drogas e explosivos,

- efetuou revistas em bagagens de mao e despachadas por
passageiros nos terminais de embarque e desembarque dos
aeroportos de Congonhas e Guarulhos, visando a detectar o
transporte de drogas e material explosivo.
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- realizou buscas em veiculos suspeitos de transportarem
drogas, em apoio a Delegacia de Repressdo a
Entorpecentes e as Delegacias Descentralizadas.

- apoiou operag0es realizadas em conjunto com a Receita
Federal, realizando buscas em cargas depositadas em
terminais alfandegados.

DRCOR

Identificacdo Criminal

Foram realizadas identificagbes criminais pelo NID que,
além das atividades compreendidas pela identificacdo civil,
tem como atribuicio a realizagdo de pericias
papiloscopicas em documentos, veiculos, locais de crime e
qualquer confronto de impressdo digital solicitado por
autoridade policial ou judicial, na instrucdo de inquéritos e
Processos.

-Foram expedidas folhas de antecedentes, relativas as
atividades de Policia Judiciaria.

Investigagdo Criminal

De acordo com as diretrizes do Orgéo Central, durante o
exercicio de 2013, a Delegacia Regional de Investigacdo e
Combate ao Crime Organizado de S&o Paulo, realizou as
seguintes atividades:

- coordenou e executou investigacGes especiais para
desarticular organizagdes criminosas atuantes no Estado de
S&o Paulo e em outras regides do Pais e do exterior, com
emprego de técnicas legais especializadas e priorizando a
repressdo de crimes com maior magnitude de dano a
sociedade, potencial ou efetivo.

- promoveu acgdes relacionadas a destinacdo de bens
apreendidos, elaborando diretrizes para alinhar alternativas
relacionadas a imediata destinagcdo de bens apreendidos e
interacdo com outros 0rgdos para implementacao de leildes
antecipados de bens apreendidos.

- coordenou e executou investigacdes de desvio de recursos
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Publicos. Também foi criada e implementada a Unidade de
Repressdo a Desvio de Recursos Publicos na estrutura da
Delegacia de Repressao a Crimes Financeiros — DELEFIN,
para fortalecer a especializacdo dos policiais e aprimorar a
distribuicéo do trabalho.

- coordenou e executou investigacbes de repressdao ao
trafico ilicito de drogas, por meio das quais foram
apreendidas 10,349 toneladas de cocaina, crack e pasta-
base de coca e 24,5 toneladas de maconha.

- foram realizadas correi¢cGes em inquéritos policiais.

- Foi realizada correicéo (inspegéo) em todas as Delegacias
da Superintendéncia Regional do Estado de Séo Paulo, na
Capital e no interior, sendo verificados todos os depdsitos
utilizados para guarda de materiais apreendidos. Também
foram inspecionados inquéritos policiais tombados nas
diversas Delegacias.

- Foram analisadas todas as noticias-crime destinadas a
Capital - procedimento voltado a identificar, dentre as

COR Correicédo e Controles Interno noticias recebidas, aquelas que caracterizam crime

de atribuicdo da Policia Federal, procedendo-se,
neste caso, ao registro e encaminhamento a
Delegacia com atribuicdo para apura-la.
- Foram apuradas noticias de faltas disciplinares praticadas
por servidores e responsabilizados aqueles julgados
culpados.
Nota: os controles que garantem a integridade dos registros
contabeis e financeiros estdo citados no macroprocesso de
apoio “Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil”.
- Foram elaborados Laudos de Pericia Criminal;
Informacgdes Técnicas e Pareceres Técnicos, dos quais se

SETEC Criminalistica destacam a Elaboracdo de Laudos Contébeis que

embasaram investigacdes sobre organizacdo criminosa que
desviava recursos do Ministério do Trabalho, sobre fraude
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nos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS).

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

AREA RESPONSAVEL

MACROPROCESSOS DE APOIO

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

SCS

Comunicacéo Institucional

- Foram difundidas aos servidores orientagdes e informacdes relevantes ao
Servigo por meio avisos em quadros, mensagens na intranet e envio correio
eletronico aos servidores.

- Foram planejados, organizados e executados servicos de cerimonial para
posse de chefes de Delegacias Descentralizadas, hasteamentos e outros atos
solenes.

- Foi realizada assessoria de imprensa, atividade que mais demanda 0s
esforcos da area, com o objetivo de divulgar as atividades da Policia
Federal para a sociedade, em observancia ao principio constitucional da
publicidade e, de outro lado, aos da presuncdo da inocéncia, da preservacédo
da intimidade e da vida privada dos investigados.

- Foram realizados outros servicos de comunicagdo em conjunto com
outros 6rgaos publicos, dentre os quais se destacam as acdes promovidas
no &mbito do projeto da Agéncia de Atuacdo Integrada, instalado a partir
de acordo de cooperacdo firmado entre os governos federal e estadual, em
12/11/2012.
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UIGE

Gestdo Organizacional e Estratégica

No Planejamento Estratégico as atividades da UG s&o de apoio ao Orgéo
Central, podendo-se destacar os seguintes dados:

- Gestdo de Processos: Capacitacdo de servidores em Modelagem de
Processos, Criacdo do Indice de Produtividade Operacional incluindo
histérico desde 2008, Criacdo de Metas para todas as unidades de Policia
Judiciéria sobre o tema Investigacdes Criminais Especiais.

- Gestdo de Projetos: com criacdo de Propostas de Projeto, analise e
acompanhamento de projetos, tanto em fase inicial quanto na fase de
concluséo.

Os destaques foram as implementagdes dos projetos relacionados aos Eixos
Tematicos de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo, Obras e Reformas
de Engenharia e Operacdes Taticas.

GSR

Gestdo de Parcerias e Convénios

Assinatura de Acordo de Cooperacdo firmados com associacdes que
possuem objetivos compativeis com a missdo do DPF, com a finalidade de
adequar expedientes realizados para a obtencdo de documentos aos novos
recursos tecnoldgicos. No ambito da SR/DPF/SP ndo ha convénio com
repasse de recursos por parte desta UJ.

STI

Gestdo de Tecnologia da Informacéo

A gestdo de TI é feita no 6rgédo central, em Brasilia, regionalmente tivemos
processos que visaram a disponibilidade, a operacionalidade e a
adequabilidade de novos recursos tecnolégicos, como exemplo temos a
instalacdo de solucdo de telefonia administrativa integrada em todo o
Estado de S&o Paulo, com centrais telefonicas novas, rotas de menor custo,
gerenciamento centralizado, estabelecimento de senhas e software
tarifador.

SRH

EQUIPE DE
T&D
e

TELECENTR

o

Gestdo do Conhecimento

-Instrucdo de processos de solicitacdo de acdo de capacitacdo, elaboracdo
de pareceres, encaminhamentos, orientagéo.

- Levantamento de necessidades de capacitagdo, elaboracdo de propostas de
atividades.

-Elaboracéo e organizagéo cursos e treinamentos presenciais.

-Promocéo de parcerias com instituicdes em diversas areas (universidades
publicas e privadas, escolas de idiomas, receita federal, AGU entre outros).
-Apoio logistico as acdes desenvolvidas pela superintendéncia e aos cursos
instituidos pela Academia Nacional de Policia.

-Administracdo do ensino a distancia, nas diversas plataformas tais como:
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SENASP, ENAP, ANPNET, etc; Administracdo de cursos presenciais que
exijam o uso de computadores

Nucleo de Cadastro e Lotacdo

Nucleo de Pagamento

Gestdo de pessoas

Instrucdo de processos de vacadncia, remocdo, redistribuicdo, estagio
probatdrio, progressdo funcional, lotacdo, readaptacdo, reversdo,
reintegracdo, reconducéo, disponibilidade e aproveitamento, pagamento
pelo exercicio de funcdo de direcdo e chefia, pagamento de gratificacdo
natalina, pagamento do adicional por tempo de servico, licengas diversas,
concessoes diversas, dar subsidios a Advocacia Geral da Unido, elaborar
Certiddes e Declaragdes Funcionais, lavrar Apostilas e Portarias
Declaratorias de Estagio Probatorio, controlar o registro de frequéncia,
atualizacdo e envio da RAIS, atualizagdes nos Sistemas de SRH e pastas
funcionais dos servidores, dentre outras atividades de cadastro.

Verificagdo de lancamentos autométicos e inclusdo de langamentos
manuais; conferéncia e realizacdo de rotinas de processamento em folha;
confeccdo de planilhas de calculo e outros documentos pertinentes a area;
apresentacdo de informacgdes financeiras para &reas hierarquicamente
superiores e a 0rgaos externos.

Unidade de Atividade Fisica

Execucdo e manutengédo de arquivo com pastas individuais contendo a FAI
(ficha de acompanhamento individual) e atestado  médico,
obrigatoriamente, de cada servidor policial e, facultativamente, dos
administrativos e chefias caso estes optem pela realizagcdo da atividade
fisica nos termos na IN.

-Realizacdo de avaliacdo fisica nos servidores contendo medidas
antropométricas e metabolicas para diagnostico, acompanhamento e
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orientacdo das atividades fisicas e aconselhamento sobre habitos de vida
saudavel.

-Vistoria dos locais de prova fisica dos concursos da Policia Federal e
acompanhamento das provas.

-Aplicacdo de teste de aptidao fisica para ingresso no GPI e demais provas
fisicas pré-requisitos para cursos na ANP.

- Orientagdo dos supervisores da atividade fisica de cada setor, delegacia
ou descentralizada quanto aos requisitos para o correto lancamento no REF
do horario da atividade fisica.

-Elaboracdo semestral de Relatério Consolidado da Atividade Fisica
Institucional na Unidade baseado nos Relatorios Circunstanciados da
Atividade Fisica recebidos das delegacias, setores e descentralizadas.

Servico Social

Analise de conteido processual; acolhimento empatico; escuta sensivel;
observacdo critica; visita domiciliar e hospitalar.

Servico de Psicologia

Atendimento, orientacdo e encaminhamento de servidores, dependentes e
terceirizados de acordo com as necessidades de cada caso.

-Acolhimento e escuta em casos de criangas vitimas de pedofilia para
inquéritos policiais.

-Acompanhamento de casos por meio de visita domiciliar e/ou hospitalar.
-Analise e elaboracdo de pareceres em processos de credenciamento de
psicologos para avaliacdo psicoldgica para candidatos ao uso de arma de
fogo

- Orientacdo, acompanhamento e fiscalizacdo do trabalho de psicélogos ja
credenciados no estado

-Elaboracéo de relatorios de vistoria e fiscalizagdo de clinicas.

GETED

Gestdo de Obras e EdificacOes

- Elaboracgdo de Projeto Bésico para a execucdo de projetos executivos da
nova Delegacia de Policia Federal em S&o José do Rio Preto/SP.

- Elaboragdo de Projeto Bésico para a execucdo de projetos executivos da
nova Delegacia de Policia Federal em Ribeir&o Preto/SP.

- Elaboracgdo de Projeto Bésico para a execucao de projetos executivos de
Reforma Interna da antiga sede da Delegacia de Policia Federal em
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Santos/SP.

- Elaboragdo de Projeto Bésico para a execucao de projetos executivos de
Reforma Interna e reforma da fachada da atual sede da Delegacia de Policia
Federal em Santos/SP.

- Elaboracdo de Projeto Bésico para a execucdo de reforma estrutural,
telhado e fachadas da antiga sede da Delegacia de Policia Federal em
Santos/SP.

-Elaboracéo, contratacdo e fiscalizagdo de Termos de Referéncia para
manutencdo predial da Delegacia de Policia Federal em Bauru/SP
-Elaboracéo, contratacdo e fiscalizagdo de Termos de Referéncia para
manutencdo predial da Delegacia de Policia Federal em Presidente
Prudente/SP

-Elaboracdo, contratacdo e fiscalizacdo de Termos de Referéncia para
manutencéo predial do GISE/SP

-Elaboracdo, contratacdo e fiscalizacdo de Termos de Referéncia para
manutencdo predial da SR/DPF/SP

SELOG

Logistica

-Realizacdo de licitacBes para aquisicdo de material permanente como, por
exemplo, computadores, estacGes para controle migratério e passaporte, estacdes
periciais, racks de piso, servidores de rede, storage e veiculos.

-Compra de passagens aéreas e rodoviarias para deslocamento, bem como
pagamento de diarias para servidores em missoes.

-Pagamento de servigos de agua, esgoto e energia elétrica.

-Aquisicdo de ativos de rede, softwares, servigos de instalacdo, Help Desk,
administracdo de rede dados, configuracdo e suporte técnico de informatica.
-Gestdo de contratos continuados para custeio da unidade como de
manutencdo e conservacdo predial, manutencdo de elevadores,
administragdo e gerenciamento de manutencdo preventiva de frota de
veiculos, gerenciamento de combustiveis, vigilancia patrimonial, limpeza e
conservagao, copeiragem, recepcionistas, jardinagem, containers e retirada
de lixo ndo reciclavel, 4gua mineral, locacdo de imoveis de Delegacias
Descentralizadas, alimentagdo dos custodiados, administragdo para prover
estagio, transporte de mobiliario, tratador de cdes, gas hélio para Setor de
Pericia, locagdo de impressoras multifuncionais, monopdlio postal,
publicacdes legais em jornais e no DOU, internet multimidia, telefonia fixa
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e telefonia movel pessoal e locacdo para instalacéo de antena Tetrapol.
- controle das viaturas.

Gestdo Orcamentéria, Financeira e

Planejamento or¢camentario de modo a permitir a otimizacdo da aplicacéo
dos recursos orcamentario.

-Acompanhamento em planilhas de todas as movimentacGes no SIAFI
relacionadas ao recebimento de Notas de Crédito da COF, emissdo e
reforcos de Notas de Empenho, apropriacdo da Notas de Pagamento e

SELOG NEOF Contabil RestituicGes de Taxa GRU, dentre outros lancamentos contabeis, de modo
a permitir o controle e gerenciamento dos recursos disponibilizados;
- controle diério das contas contabeis;
- controle diario de emissdao de empenho;
- monitoramento constante dos ajustes contabeis.
Foram também realizadas a coleta e verificacdo das impressdes digitais,
junto ao Banco de Dados do Sistema AFIS, dos requerentes de passaporte e
de RNE. Cada um destes processos corresponde a uma identificacdo. Cabe

DREX NID Identificacdo Civil ao NID o controle e movimentacdo das Carteiras Funcionais dos

Servidores da PF do Estado. A carteira em si € expedida pelo INI - Instituto
Nacional de Identificacdo em Brasilia.
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1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

A Superintendéncia da Policia Federal em S&o Paulo exerce atribuicGes
diversificadas nas areas de policia administrativa e judiciaria.

Nos ultimos anos, foi possivel constatar que fendmenos como a globalizacdo e os
constantes avancgos da tecnologia ensejaram mudancas radicais nas representacfes € na maneira de
compreender 0 mundo. A idéia primitiva de que a mera execu¢do das atribuicdes de maneira
fragmentaria e isolada seria suficiente para gerar resultados positivos ja perdeu definitivamente sua
forga.

Nesse contexto, o foco deixou de ser simplesmente a atividade em si, e passou a
englobar os resultados e a propria avaliagdo do servigo que é prestado ao cidadao.

Tais sinais de amadurecimento politico e social refletiram diretamente na gestdo que
é exercida nos 6rgdo publicos. A andlise e 0 monitoramente das inimeras atividades, executadas
diariamente e de forma simultinea, permitem que seja delineado o cenario real do Orgdo, para que
as vulnerabilidades possam ser corrigidas e as melhorias reproduzidas.

Assim, o desenvolvimento de metodologias para gerenciamento, baseadas nos niveis
de conhecimento passou a ganhar relevo também no setor Publico.

O desenvolvimento da atividade humana no setor Publico passa a ser monitorado sob
a perspectiva de indicadores de exceléncia, cujos referenciais sao: eficiéncia (fazer certo), eficacia
(fazer a coisa certa) e efetividade (fazer certo a coisa certa) na prestacdo do servico publico.

Essa atividade humana € baseada na associa¢do de pessoas, vinculadas entre si por
leis, cadeias de comando ou mesmo pela comunicacdo de informacGes. E nesse contexto que a
palavra parceria ganha importancia.

A parceria significa algo mais importante do que a simples unido de duas ou mais
pessoas para a realizacdo de tarefas ou atividades. Agrega, outrossim, pessoas, grupos, setores,
orgdo, etc. para que, de forma conjunta, possam rever seus conceitos individuais, aprimorar a
qualidade dos produtos/servicos e desenvolver ou incrementar mecanismos que melhor atendam as
necessidades dos cidad&os.

Em suma, a atuacdo em parceria € um importante mecanismo de aprimoramento da
qualidade dos Servicos Publicos.

Especificamente no ambito da Superintendéncia da Policia Federal em S&o Paulo, a
parceria tem sido utilizada para aperfeicoar o desempenho e a capacidade investigativa e
operacional da forca empenhada na execucdo das atividades policiais, alem de fortalecer a
especializacdo dos servidores em razdo da matéria e o propésito de cumprir os objetivos finalisticos
da Instituicdo e as metas estabelecidas, de modo a otimizar e aprimorar a prestacdo do servigo
publico nas unidades da Superintendéncia da Policia Federal em S&o Paulo.

A atuacdo em parceria foi promovida nas diversas esferas de atribuicio do Orgo:
entre unidades no proprio Departamento do Policia Federal, com diversos 6rgdos da Administracdo
Publica, nas trés esferas (Federal, Estadual e Municipal), com Orgéos Publicos estrangeiros, com
representantes da sociedade civil, etc.
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No ano de 2013, merece destaque a Cooperagdo entre a Unido e o Estado de Sao
Paulo para o desenvolvimento de agdes conjuntas de combate a Criminalidade Organizada no
Estado, com a criacdo, em 12 de novembro de 2012, da Agencia de Atuacdo Integrada contra o
Crime Organizado, que congrega diversos Orgaos publicos como Policia Federal (Superintendéncia
da Policia Federal em Sdo Paulo), Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, Policia Civil do
Estado de S&o Paulo, Policia Militar do Estado de S&o Paulo, Policia Rodoviaria Federal, Receita
Federal do Brasil, Conselho de Controle de Atividades Financeiras, Banco Central do Brasil,
Departamento Penitencidrio Nacional, Exército Brasileiro, Secretaria da Fazenda do Estado de S&o
Paulo, Ministério Publico Federal, CETESB, Controladoria Geral do Municipio.

A atuacdo em parceria obteve resultados positivos, pois 0s 0rgdos atuaram de
maneira organizada de acordo com a pertinéncia situacional e respeitadas as respectivas atribuicdes
legais, com alinhamento de procedimentos, estabelecimento de prioridades e execucdo de acdes
com foco no fortalecimento do combate as OrganizacGes Criminosas no Estado de Séo Paulo.

Esse trabalho coordenado, no &mbito da Agencia de Atuacdo Integrada contra o
Crime Organizado possibilitou a prisdo de 137 foragidos da justica e 1285 pessoas em situacao de
flagrante-delito, apreensdo de aproximadamente 40  Ton. de Maconha e 6 ton. de
cocaina/crack/pasta base, além de explosivos, mais de 123 armas, 16 mil municdes e quase R$ 1,7
milhdo em moeda nacional e estrangeira.

Também foram realizadas acGes conjuntas com intercambio de informacgbes e
fiscalizacbes para a prevencdo e repressdéo da criminalidade, baseadas na cooperagédo
intergovernamental e interinstitucional e voltadas para o fortalecimento dos sistemas de seguranca
publica, de justica criminal e penitenciario.

Ainda no campo da policia judiciaria, outras parcerias foram mantidas e fortalecidas
em 2013, envolvendo principalmente os Orgdos Centrais do Departamento de Policia Federal e
outros Orgdos nacionais e internacionais que atuam na persecucdo penal. Essas parcerias se
desenvolveram, principalmente, na esfera dos crimes transnacionais, como o trafico ilicito de
drogas, a pedofilia, os crimes cibernéticos, financeiros e de desvio de recursos publicos.

Com a iniciativa privada, também sdo realizadas atividades em colaboracdo, por
exemplo, quando hé utilizacdo de fornos industriais de empresas para incineracdo de drogas, nos
moldes dos 88 10 e 20 do artigo 32 da Lei no 11.343/06.

Acordos de Cooperacdo foram firmados com Associacdes que possuem objetivos
compativeis com a Missao do Departamento de Policia Federal que ¢ “Manter a lei e a ordem para a
preservacdo da seguranca publica, no estado democratico de direito, cumprindo as atribuicdes
constitucionais e infraconstitucionais, mediante estratégias, no exercicio das funcdes de policia
administrativa e judiciaria”.

Foram firmados e estdo em fase de concluséo acordos de cooperagdo com a
finalidade de adequar os expedientes realizados para a obtencdo de documentos aos novos recursos
tecnoldgicos, evitando o desperdicio de papel e/ou o deslocamento desnecessario de servidores
(economia de recursos publicos) e privilegiando a agilidade, seguranca e centralizacdo da
informagdo com a troca de documentos por meio eletrénico.

Na esfera de policia administrativa, foram realizadas parcerias para agilizar as
atividades relacionadas ao registro de estrangeiros, patrulhamento e fiscalizagbes em Portos e
Aeroportos e recebimento de armas para destruicdo (campanha do desarmamento).
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Dessa forma, de maneira sucinta, ressalta-se a importancia da atuacdo em parceria,
como verdadeiro mecanismo de aprimoramento da qualidade dos servigcos publicos prestados pela
Superintendéncia da Policia Federal em Sao Paulo.

E possivel destacar, dentre os principais parceiros da Superintendéncia da Policia
Federal em Sédo Paulo: Secretaria da Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo, Receita Federal do
Brasil, Policia Militar do Estado de Séo Paulo, Policia Civil do Estado de Séo Paulo, Guarda Civil
Metropolitana de S&o Paulo, outras Guardas Civis Metropolitanas, Policia Rodoviaria Federal,
Instituto Nacional de Seguridade Social, Agencia Nacional de Telecomunicacdes, Caixa Econémica
Federal, Secretaria Municipal de Seguranca Urbana de Sdo Paulo, Casa da Moeda do Brasil,
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Prefeituras, Consulados, Representacfes Policiais,
Adidancias Policiais Estrangeiras no Brasil, Controladoria Geral da Unido, Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional, Conselho de Controle de Atividades Financeiras, Departamento de
Recuperacdo de Ativos e Cooperacao Juridica Internacional, Departamento Penitenciario Nacional,
Secretaria da Administracdo Penitenciaria do Estado de S&o Paulo, Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis, Conselho Administrativo de Defesa Econdmica,
dentre outros.

SECAO Il - INTRODUCAO

O presente relatorio tem por objetivo apresentar a andlise do desempenho
institucional e da gestdo orcamentaria, financeira, contabil, operacional e patrimonial da
Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado de Sdo Paulo no ano de 2013, de acordo
com as disposicles da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, alterada pela Instru¢cdo Normativa
TCU n° 72, de 15 de maio de 2013, da Decisdo Normativa TCU n° 127 e 132/2013, da Portaria
TCU n° 175/2013 e das orientacdes do érgédo de controle interno (Portaria CGU-PR n° 133/2013).

Esta estruturado segundo os itens relacionados no Anexo Il da supracitada decisdo
normativa.

Os quadros e subitens foram renumerados de forma sequencial, considerando as
informacBes ndo aplicaveis a UJ ou ndo declaradas por constituir informacoes sigilosas, conforme
discriminados na introducdo do respectivo item/capitulo.

Também renumerados os itens/capitulos posteriores ao item 7 da Portaria TCU n°
175/2013, Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Gestdo de Conhecimento, que ndo sera
contemplado neste Relatorio pois a conducdo da gestdo de tecnologia da informacdo é feita no
Orgdo Central. As questdes do quadro A.7.1 dizem respeito as Politicas de Governanca
institucionais e ao Planejamento Estratégico de TI, questdes inerentemente ligadas a gestdo central
do Departamento. Tais diretrizes sdo dependentes de estruturas de gestdo como o Comité de
Governanca em Telematica e resultam na formulacdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e das Comunicacbes. Em face disto, a resposta ao Quadro A.7.1 devera ser feita
unicamente pelo CGTI, na condicdo de orgdo central da area de T, responsavel pela condugdo das
politicas corporativas para a area.

Ressalta-se que a UJ ndo possui unidades orcamentarias sob sua gestdo e possui trés
unidades gestoras, ja identificadas no Quadro A.1.1 e que ndo ha programas do PPA sob a sua
responsabilidade, pois todos os programas se encontram sob a responsabilidade das unidades
centrais do Departamento de Policia Federal.
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Em relacdo as Ac¢des de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ, néo
existem acBes orcamentérias constantes da LOA do exercicio de 2013 para a SR/DPF/SP. Somente
0s orgdos centrais do Departamento de Policia Federal realizam gestdes dos recursos da LOA.

Devido a grande estrutura fisica e a diversidade de atribuices, a SR/DPF/SP executa
diversas acdes interdependentes, para alcancar o0s objetivos estabelecidos no planejamento
estratégico, que é o primeiro direcionamento para o processo de tomada de decisdes.

Nesse processo decisorio, had que ser considerada a influencia do fenémeno da
globalizacdo, que traz em si uma idéia de nova compreensdo tempo/espaco, pois mesmo que
fisicamente imoveis, estamos em movimento, ja que a mobilidade é caracteristica inerente ao
mundo em permanente mudanga.

Portanto, a analise do ambiente externo é fundamental para que se possa dimensionar
0 contexto no qual a Organizacdo estd inserida. Fatores externos interferem, influenciam e
interagem com o ambiente interno, possibilitando a identificacdo de novas oportunidades e de
inesperadas ameacas, que podem comprometer o planejamento.

Aspectos econdmicos e geograficos refletem diretamente no trabalho executado pela
uJ.

S8o Paulo ocupa posicdo estratégica no cenario nacional, de modo que ha
necessidade de estruturas administrativas (de recursos humanos e materiais) compativeis com as
peculiaridades locais.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, a Area

Territorial Oficial do Estado de Sdo Paulo é de mais de 250 mil Km, o que corresponde a
aproximadamente 3% do Territério Nacional.

Estima-se que o total da populagdo do Estado esteja em torno de 42.574.4521 de
pessoas, ou seja, quase Y2 da populacdo nacional. A densidade demogréfica € de 166,25 hab/Km(]
(2010) e a taxa de urbanizacéo, que consiste na proporcdo da populacéo residente em areas urbanas,
esta entre as maiores do pais (96,4%)2.

Segundo a Fundacdo SEADE, o Produto Interno Bruto — PIB da economia paulista
encerrou 2013 com crescimento de 1,7%, alcancando, em valores correntes, R$ 1.511,7 bilhGes.

O comportamento anual do PIB paulista foi influenciado positivamente pelos
desempenhos da industria (2,2%) e de servigos (1,4%), enquanto a contribuicdo negativa veio da
agricultura, que teve reducéo de 1,4%.

S@o Paulo possui economia diversificada, uma moderna base de tecnologia e
pesquisa, além de concentrar mais de 1/3 da producdo industrial brasileira e quase metade das
receitas geradas no setor de servigos do pais (servicos ligados a producdo e servicos financeiros).

A Capital paulistana merece destaque dentre 0os 645 municipios que compdem 0
Estado, pois além de ser a mais populosa cidade do pais, com mais de 11 milhdes de habitantes,
também apresenta o maior PIB do Brasil.

! FONTE: Fundag#o Sistema Estadual de Analise de Dados — SEADE. https://www.seade.gov.br - capturado em
27/03/2014.

2 FONTE: SINTESE DE INDICADORES SOCIAIS: Uma anélise das condicdes de vida da populagéo brasileira 2013.
Estudos e Pesquisas: Informagdo Demogréfica e Socioeconémica n° 32. IBGE 2013.
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Conhecida como a Capital econémica e financeira do pais, a cidade de S&o Paulo
abriga 85% dos maiores bancos, possui uma das maiores bolsas de valores do mundo em valor de
mercado e registra em média 32% das operacOes de crédito do Pais.

Por outro lado, a circunscri¢do abriga 42 unidades de conservagéo e uma populagao
indigena que totaliza 41.981 em 171 areas de reservas.

Alem de gerar problemas sociais, as concentragdes populacional e econdmica
demandam estruturas adequadas, principalmente nas areas de prestacdo de servicos publicos aos
cidadé&os.

Apenas para exemplificar, desde 2011, sdo expedidos anualmente mais de 700.000
passaportes, dos quais, 60% na Grande Sdo Paulo (NUPAS e Postos de Emissdo de Passaporte:
ABC, Alpha, Eldorado, Guarulhos, Ibirapuera, Light, Sdo Caetano do Sul e Tatuapé) e os demais
40% nas Delegacias Descentralizadas do Estado.

No periodo de 2011/2013 a expedicdo de passaportes comuns ensejou a arrecadacao
de aproximadamente R$ 355.500.000,00.

Em relacdo aos registros de estrangeiros, nos Ultimos anos houve um aumento de
33% na quantidade de registros expedidos, pois foram aproximadamente 44.000 em 2011 e quase
60.000 em 2013, o que gerou um montante de mais de R$ 10.000.000,00 em arrecadagdo no triénio
2011/2013.

Também houve aumento de mais de 10% na quantidade de carteiras de estrangeiros
expedidas no periodo entre 2011/2013, quando a arrecadagdo superou R$ 24.000.000,00.

Observa-se que a arrecadacdo refere-se ao pagamento de taxas, que séo recolhidas
por meio de GRU (Guia de Recolhimento da Unido) ao FUNAPOL (Fundo para Aparelhamento e
Operacionalizacdo das Atividades-fim da Policia Federal), cujos recursos sdo administrados por um
Conselho Gestor e ndo revertem para investimentos nos setores especificos de atividades de policia
de imigracdo, que tiveram consideraveis aumentos na quantidade de trabalho, sem readequacao dos
quadros de servidores.

A SR/DPF/SP é a que possui a maior estrutura fisica dentre as Unidades da
Federacdo, com 17 (dezessete) Delegacias de Policia Federal, 15 Descentralizadas (no interior e
litoral) e 2 em aeroportos de grande porte, o internacional de Sdo Paulo, em Guarulhos, e o de
Congonhas, na Capital. H4 também na circunscri¢do da SR/DPF/SP um dos maiores portos secos da
América Latina, localizado no Aeroporto Internacional de Viracopos — Campinas - e 0 maior porto
maritimo do Brasil, localizado na cidade de Santos, fatos que imp&em o direcionamento de grande
parte dos recursos humanos e materiais para as atividades de policia de imigracdo e de seguranca
aeroportuaria e portuaria.

No ano de 2013, a Delegacia Especial no Aeroporto Internacional de S&o Paulo —
DEAIN - registrou 0 movimento migratério de 11.570.746 (onze milhdes, quinhentos e setenta mil
e setecentos e quarenta e seis), sendo 278.006 (duzentos e setenta e oito mil e seis) registros de
menores saindo do Brasil, impedimento do ingresso de 696 (seiscentos e noventa e seis)
estrangeiros, e ainda foram solicitados 69 (sessenta e nove) termos de refugio neste periodo.

A demanda da DEAIN na &rea de policia de imigracdo em 2013 correspondeu a
54,13% (2012 - 48,26 %) de todo 0 movimento migratorio do pais, incluindo fronteiras terrestres,
fluviais e maritimas.
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Ainda na area de seguranca aeroportuaria, a DEAIN e responsavel pela confeccéo de
diretrizes e fiscalizagdo junto ao operador aeroportudrio, conjunto de instituicGes e empresas que
atuam no sitio aeroportuario, execucdo de exercicios simulados e testes de seguranca no aeroporto
internacional, execucdo do plano de seguranca aeroportudrio e seguranca do desembarque e
embarque de valores transportados pelo Banco Central no Aeroporto.

Na parte de policia judiciaria, a DEAIN foi responsavel pela apreensdo de quase 1,7
toneladas de cocaina em 2013.

Dessa forma, em fungdo de sua dimens&o estrutural, da diversidade de atividades e
do aumento das demandas, a UJ tem como principal desafio a solucdo de problemas relacionados a
escassez cronica de servidores. O volume de trabalho relativo as atividades-fim na SR/DPF/SP
corresponde a aproximadamente 30% do volume total de trabalho no DPF. Entretanto, a forca de
trabalho da SR/DPF/SP, composta por policiais e administrativos, ndo atinge 15% dos servidores do
Orgéo. Além disso, apesar dos esforcos da alta Administracdo para manter o quadro de servidores
lotados na Unidade, o volume de trabalho tem crescido anualmente, agravando a situacdo ja critica
gerada pelo descompasso entre a demanda pelos servicos e o efetivo.

Sob a perspectiva administrativa, também representa um grande desafio o
planejamento e a execucdo orcamentaria, pois os constantes € imprevistos “cortes orgamentarios”
impactam diretamente nos projetos da SR/DPF/SP, exigindo readequacOes, interrupgdes de
atividades/obras e retrabalhos que, por vezes, ndo atendem as necessidades dos cidadaos.

Os aspectos relacionados a gestdo de pessoas e ao orcamento serdo retomados mais
adiante.

Para executar as atribui¢bes constitucionais e legais, a SR/DPF/SP conta com
estrutura fisica instituida no espaco territorial correspondente ao Estado de Sdo Paulo. Além das
Delegacias Especializadas, Setores e Nucleos situados na cidade de Sdo Paulo, ha as Delegacias de
Policia Federal Descentralizadas, que executam as atividades finalisticas fora da regido
metropolitana da Capital, definidas no anexo XXV da Portaria 3997/2013-DG/DPF, de 24 de
outubro de 2013, a saber:

DELEGACIA CIRCUNSCRICAO

Superintendéncia 39 Municipios
Unidades Especializadas
Aracatuba 31 Municipios
Araraquara 30 Municipios
Bauru 57 Municipios
Campinas 58 Municipios
Cruzeiro 17 Municipios
Jales 44 Municipios
Marilia 67 Municipios
Piracicaba 24 Municipios
Presidente Prudente 44 Municipios
Ribeirdo Preto 61 Municipios
Santos 24 Municipios
S80o José do Rio Preto 70 Municipios
Sao José dos Campos 18 Municipios
Sao Sebastido 4 Municipios

Sorocaba 57 Municipios
TOTAL 645 Municipios

35



A Superintendéncia Regional é a sede regional do Departamento de Policia Federal
no Estado de Sdo Paulo, responsavel por administrar as unidades sob sua subordinagdo, em
consonancia com as normas legais vigentes e com as diretrizes emanadas das unidades centrais.

Na Superintendéncia Regional, as atribui¢do sdo separadas em duas grandes areas: de
policia administrativa e de policia judiciaria, que estdo sob a coordenacdo de duas grandes
Delegacias Regionais, quais sejam, a Delegacia Regional Executiva — DREX, responsavel pela area
de Policia Administrativa e a Delegacia Regional de Investigacdo e Combate ao Crime Organizado
— DRCOR, responsavel pela &rea de Policia Judiciéria.

De acordo com o Regimento Interno do Departamento de Policia Federal (Portaria n.
2.877 de 30 de dezembro de 2011):

» Subordinados a Delegacia Regional Executiva — DREX: Delegacia de Policia de
Imigracdo — DELEMIG, Delegacia de Controle de Seguranga Privada — DELESP e Delegacia de
Controle de Armas e Produtos Quimicos — DELEAQ, Nucleo de Seguranca de Dignitarios - NSD,
Nucleo de Identificacdo —NID e Setor de Planejamento Operacional — SPO.

» Subordinados a Delegacia Regional de Investigacdo e Combate ao Crime
Organizado — DRCOR: Delegacia de Repressdo a Crimes Previdenciarios — DELEPREV, Delegacia
de Repressdo a Crimes Fazendarios — DELEFAZ, Delegacia de Defesa Institucional — DELINST,
Delegacia de Repressdo a Drogas — DRE, Delegacia de Represséo a Crimes Contra o Meio
Ambiente e Patriménio Histérico — DELEMAPH, Delegacia de Repressdo a Crimes contra o
Patrimonio e ao Trafico de Armas — DELEPAT, Delegacia de Repressdo a Crimes Financeiros e
Desvios de Recursos Publicos — DELEFIN e Grupo de Repressdo a Crimes Cibernéticos - GRCC.

A gama de atribuicbes da SR/DPF/SP, seja na area de policia administrativa ou de
policia judiciaria, congrega volume de trabalho incompativel com a forca de trabalho disponivel,
conforme ja explanado acima.

Foi apurado que entre 2011 e 2013 houve efetiva diminuicdo de mais de 4% do
efetivo do Estado.

Concomitantemente, além do aumento ja mencionado nas atividades de Policia
Administrativa, ainda foi apurado que, no &mbito das atividades de Policia Judiciaria, houve
aumento de aproximadamente 25% de inquéritos instaurados e de 30% de inquéritos relatados no
ano de 2013 em relagéo a 2012.

E importante recordar que parte do efetivo esteve em 2013 empregado em atividades
(reuniBes, treinamentos, etc.) relacionadas aos Grandes Eventos (Copa do Mundo 2014 e
Olimpiadas 2016).

Também relevante a mobilizacdo e emprego de grande parte do efetivo nas
atividades extraordinérias relacionadas & Jornada Mundial da Juventude e Copa das Confederacoes.

Todas essas atribuicbes foram executadas em 2013, sem o prejuizo das outras
atividades ordinarias, como seguranca de dignitarios, escolta de presos, captura de foragidos,
plantdo policial, etc.

Portanto, conforme j& citado, o grande desafio de 2013 foi no campo da gestdo
estratégica da forca de trabalho, em especial com relacdo a motivacdo dos servidores para
prosseguirem superando os desafios mencionados.
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E certo que, nos Orgdos Publicos, o material humano é o aspecto mais importante a
ser considerado quando se pretende atingir um modelo de exceléncia em Gestao Publica.

Portanto, é fundamental que sejam realizadas acGes de capacitacdo e
desenvolvimento dos profissionais, pois estas envolvem a motivacdo do servidor e ganho
qualitativo para o 6rgao, com melhoria na prestacéo dos servicos.

A gestdo por competéncias & outro ponto relevante, que envolve estudos e
direcionamento dos profissionais, vinculando-os as areas de formagdo. Neste aspecto, a experiéncia
e formacéo do profissional certamente ensejardo maior motivacao, melhora na prestacéo de servicos
ao cidaddao e reconhecimento do servidor na qualidade de profissional especializado em
determinada area.

Além disso, temos o aspecto da organizacdo do trabalho, estrutura de cargos e
processos seletivos que influenciam diretamente no melhor desenvolvimento das atribuicdes do
servidor.

Sob essa perspectiva, a qualidade da formacdo dos servidores da Policia Federal é
um ponto forte do érgdo, que deve ser robustecido. Os servidores possuem formacdes em diversas
areas do conhecimento e com elevado grau de especializacao.

Da mesma forma, acdes de incentivo a especializacdo e ao trabalho em equipe séo de
fundamental importancia nos dias de hoje, pois o isolamento enseja obsolescéncia e o trabalho em
grupo fomenta o espirito de cooperacao e funciona como incentivo para a melhoria das atividades
dos servidores.

Por fim, sdo fundamentais as ac¢bes de incentivo ao desenvolvimento das pessoas,
com a finalidade de promover a qualidade de vida dos servidores, dentro e fora do ambiente de
trabalho.

A SR/DPF/SP tem enfrentado nos Gltimos anos problemas com a reducdo do quadro
de servidores, causada principalmente pelas aposentadorias, sem subseqiente reposi¢cdo dos postos.

Acrescenta-se a isso 0 fato de que as peculiaridades do trabalho policial ensejaram
guantidades elevadas de licencas para tratamento de salde.

Tais realidades, aliadas a crescente demanda de trabalho e a caréncia de concursos
publicos trouxeram reflexos significativos para a gestao dos recursos humanos e materiais.

O aumento da terceirizagdo € uma realidade na Administragdo Publica em geral,
cujos critérios foram estabelecidos pelo Decreto n. 2.271/97, que menciona as atividades que podem
ser terceirizadas.

Contudo, em muitos casos, embora exista a diminuicdo dos gastos publicos, a
qualidade e a eficiéncia na administracdo podem restar comprometidas.

As atividades que incontestavelmente requerem menor especializagdo, de fato,
podem e devem ser realizadas por colaboradores contratados, ja que ndo se exige conhecimento
especifico para sua realizacéo.
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Por outro lado, certas atividades, embora enquadradas como atividades-meio,
relacionam-se ou causam impactos diretos nas atividades-fim do Orgdo, de modo que, em uma
analise mais apurada, deveriam ser executadas exclusivamente por servidores publicos.

Nesses especificos casos, aspectos como a alta rotatividade e a capacitagdo deficiente
dos colaboradores contratados podem interferir nas atividades-fim, causando prejuizos diretos aos
cidad&os, servidores ou até mesmo a imagem institucional do Orgéo.

Outro desafio da UJ no ano de 2013 foi relacionado a gestdo de contratos e
aquisicao recursos materiais, pois a imprevisibilidade da disponibilidade do orcamento destinado ao
Orgaodificulta a elaboracéo de um plano continuado de melhorias (contratacdes e aquisicoes).

Dessa forma, apresentadas as estruturas bésicas que compdem a SR/DPF/SP, as
peculiaridades da UJ e os principais desafios enfrentados em 2013, passamos aos aspectos de
planejamento da Unidade.

SECAO Il - DESENVOLVIMENTO

2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

Neste item seguem informacg6es sobre o Planejamento da Unidade, subitem 2.1, e
Informagdes Sobre Outros Resultados da Gestdo, subitem 2.3, que passou a ter numeracao 2.2, em
razdo da Programacdo Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados, subitem 2.2 da Portaria-
TCU n° 175-TCU/2013, ndo se aplicar, na integra, a realidade da SR/DPF/SP.

Ressalta-se que as informacdes dos subitens 2.2 da Portaria-TCU n° 175-TCU/2013,
com seus respectivos quadros, incluem dados consolidados em nivel de ministério e/ou unidade
orcamentaria do DPF, a quem compete prestar as informacdes.

2.1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE

Apbs a apresentacdo das estruturas bésicas, peculiaridades e principais desafios
enfrentados pela UJ em 2013, passaram aos aspectos de planejamento da Unidade.

Planejamento envolve um processo que considera diversos fatores para que se possa
buscar o objetivo. Esse processo tem inicio com a definicdo dos objetivos e metas, ou seja,
corresponde as respostas das perguntas “o que e para que” e ¢ dividido em niveis (estratégico, tatico
e operacional).

Podemos relacionar os niveis de planejamento com a estrutura organizacional do
Departamento de Policia Federal das seguintes formas:

» Planejamento estratégico — visdo e definicdo da maneira como a organizagdo conduzird seus
destinos, estabelecendo objetivos a longo prazo, além de estratégias e agdes para alcanca-los. Fica a
cargo da Direcdo Geral da Policia Federal, em Brasilia;

» Planejamento tatico — deriva do estratégico e com ele deve estar alinhado. Estabelece objetivos
de curto e médio prazo, alem de estratégias e acOes que atingem uma parte da organizagdo. Esta
associado as Superintendéncias Regionais da Policia Federal nos Estados;
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» Planejamento Operacional — formalizacdo das metodologias de desenvolvimento e implantagédo
para cada uma das acOes a serem executadas pela organizacdo. Na estrutura organizacional, esta
relacionado a execucdo do trabalho pelas Delegacias da Policia Federal, Especializadas e
Descentralizadas.

O planejamento estratégico é o primeiro passo no processo de planejamento, também
considerado o mais amplo, e de longo prazo e considera situacfes internas e externas ao 6rgdo, bem
como os progressos esperados em determinado lapso temporal, com definicdo dos objetivos e a
direcdo para atingi-los.

A importancia do planejamento estratégico esta ligada ao processo de tomada de
decisdes no presente, cujos efeitos e consequéncias s6 ocorrerdo no futuro. Ele envolve diversas
acOes interdependentes para alcancar objetivos estabelecidos.

Apesar da escassez cronica de servidores e do contingenciamento das verbas de
custeio, o critério da seletividade foi utilizado com a priorizacdo e concentracdo de esforgos nas
areas investigativas de maior relevancia sistémica, quais sejam: organizacGes criminosas violentas e
as que exploram o tréafico de drogas e de armas e o desvio de recursos publicos. Contudo, ndo houve
descuido com relacdo as demais modalidades criminosas cuja atribuicdo para reprimir compete ao
DPF. Dessa forma, o universo das 52 investigacdes especiais realizadas em 2013 pela SR/DPF/SP
visaram também reprimir fraudes a Previdéncia Social e a Caixa Econémica Federal (CEF), trafico
de pessoas para o fim de exploracdo sexual, contrabando e descaminho, roubos a agéncias da CEF e
a carteiros da ECT, crimes contra o meio ambiente, crimes financeiros e lavagem de dinheiro,
dentre outros.

Houve a efetiva intensificacdo da repressao as organizagdes criminosas, ao trafico de
drogas e ao desvio de recursos publicos. No ano de 2013 foram apreendidas, a partir de
investigacBes executadas na SR/DPF/SP, mais de 10 toneladas de cocaina e mais de 20 toneladas
de maconha, bem como executadas 5 investigacGes especiais na area de desvio de recursos
publicos.

Foi superada a meta para conclusdo de investigacGes ordinarias no ano de 2013 -
12.982 inquéritos policiais -, sendo relatados 16.102 desses procedimentos investigatorios.

Na area de Policia Administrativa, também foram atingidas metas estabelecidas,
como por exemplo, a fiscalizacdo de 100% das agéncias bancéarias existentes no Estado de Séo
Paulo.

Dessa forma, em relacdo aos objetivos e metas estabelecidos para 2013, os
resultados foram positivos.

2.2 INFORMACAO SOBRE OUTROS RESULTADOS DA GESTAO

Dentre as 27 Superintendéncias Regionais da Policia Federal, a SR/DPF/SP terminou
0 ano de 2013 com o quarto melhor desempenho na tabela do indice de Produtividade Operacional
— IPO, publicada pela Diretoria de Investigacdo e Combate ao Crime. Das Atividades Operacionais
e Atividades ndo Operacionais, destacamos 0s seguintes resultados:

Inquéritos relatados 16.102
Indiciados 7.429
Cocaina apreendida 10.349,727 kg
Maconha apreeendida 24.157,673 kg
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Operac0es policiais 52
Prisdes em flagrante 986
Pris0es e conducdes coercitivas 311
Mandados de busca e apreensdo 637
Quantidade de inclusdo no Sistema Nacional de 27.288
Informac&o Criminal (SINIC)

Quantidade de passaportes emitidos 761.525
Quantidade de passageiros em aeroportos 22.884.327
Pericias 8.916

Fonte: Boletim de Servigo n° 034, de 18 de fevereiro de 2014

3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga interna do DPF consiste na existéncia de instancias que
tém por fim auxiliar o 6rgdo no alcance dos objetivos institucionais. Para isso, 0 Departamento
conta com um Assessor de Controle Interno que tem por atribuigdo auxiliar a Dire¢do-Geral em
assuntos relacionados a aderéncia do 6rgdo aos atos legais e normativos; a comunicacgdo interna de
decisdes; a comunicacdo externa com oOrgdos diversos, sobretudo Controladoria-Geral da Unido -
CGU e Tribunal de Contas da Uniéo - TCU.

Além do Assessor de Controle Interno, o0 DPF conta com servidores responsaveis
pelos procedimentos de controle relacionados aos atos e fatos registrados no Sistema de
Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI. Esses procedimentos consistem na
certificacdo de todos os registros dos atos e dos fatos de execucdo orcamentaria, financeira e
patrimonial incluidos no SIAFI, alem da verificacdo de documentos habeis que comprovem as
operacdes. Essa tarefa € realizada pela conformidade de registro de gestdo, cuja normatizacao
encontra-se na macrofuncao 02.03.14, da Secretaria do Tesouro Nacional.

No tocante a SR/DPF/SP, foi formalmente criada a Unidade de Controle Interno,
vinculada tecnicamente ao Assessor de Controle Interno — ACI/DG/DPF -, que possui dentre as
suas atribuicdes, destacam-se a de acompanhar auditorias e o atendimento das demandas da
Controladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido, assistir o Superintendente
Regional nos assuntos relativos ao Sistema de Controle Interno e ao Sistema de Controle Externo,
atuando como facilitador da relacdo entre sua unidade e 0s 6rgaos que compdem esses sistemas.

O ambiente de controle é reforcado com Conformidade Contabil existente nas trés
unidades gestoras que compOe esta unidade jurisdicionada, e consiste na certificacdo dos
demonstrativos contabeis gerados pelo SIAFI. Esse trabalho tem por base os Principios e Normas
Contabeis aplicaveis ao setor publico, a Conformidade dos Registros de Gestdo, o Manual SIAFI, e
outros instrumentos que subsidiem o processo de andlise realizada para o respectivo registro.
Compdem a base da governanca interna do Orgdo: os atos normativos - Instrugbes e Ordens de
Servigo; os controles setoriais de procedimentos; as fiscalizagGes internas; a revogacao e a anulagao
de atos administrativos; as apuracdes de responsabilidades quando da ocorréncia de fraudes, desvios
e dano ao erario, com o devido ressarcimento aos cofres publicos; as comunicagdes oficiais por
meio de mensagens circulares e por intermédio de e-mails funcionais aos servidores.

Quanto a estrutura de governanga externa & UJ, vale mencionar os trabalhos
desenvolvidos pela Advocacia-Geral da Unido, que assiste ao DPF no controle interno da legalidade
dos atos administrativos praticados, e as auditorias realizadas pela CGU e pelo TCU. Todos esses
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procedimentos ajudam a conhecer eventuais falhas na gestdo, corrigir procedimentos e atingir o0s

objetivos institucionais.

3.2. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

QUADRO A.3.2 - AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112(3|4|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funcionéarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucGes X
operacionais ou cAdigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungBes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliagdo de Risco 1(2|3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E préatica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacao de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informac0es (teis a tomada de deciséo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112|3|4]|5
19. Existem politicas e ac¢Ges, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir 0s riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
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21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios

. L X

que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo 1(2|3|4]|5

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X

individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informacBes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112|3|4]|5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo. X
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise Critica:

3. Aprimorar 0s mecanismos de pesquisas de normas internas por meio da intranet. Essa melhora deve se
implementada pelo 6rgdo Central (CGTI), porém em face da elevada demanda na area de Tl atualmente no DPF,
ainda ndo hé previsdo para implementacéo de tal melhoria.

5. Por meio de IN, IS OS, manuais de procedimentos aprovados e em vigor.

10. Formalizados Plano de Meta Anual.

16. No Relatério de Gestéo exercicio 2012, na informacao deste item, onde se 1€ “5”, quis-se dizer “2”. De 2012 para
2013 houve melhoria da avaliacdo de risco, pela mitigagdo da cronica escassez de servidores na UJ, mediante lotagdo
de policiais recebidos em concurso de remocao na &rea meio, especialmente no SELOG.

17. S&o instauradas ndo apenas procedimentos disciplinares, mas também inquéritos policiais para apurar crimes (ex:
peculato, apropriacdo indébita)

Quanto ao controle e gerenciamento de riscos, a UJ vem tentando aprimorar os procedimentos. No ambito da
SR/DPF/SP, ainda no primeiro quadrimestre de 2014 sera realizado diagnéstico dos macroprocessos da UJ, com
apoio do CIGE/DG/DPF elaborado plano de acdo e iniciada a sua execucdo. Esse diagndstico contribuira para
melhoria da identificagdo dos processos criticos. Também foi criada a Unidade de Controle Interno, que, por ter
comecado sua atividades no segundo semestre de 2013 ainda ndo é uma avaliacdo mais ampla, porém registra-se que
ja vem colaborando para o melhorando da consecuc¢do dos resultados planejados.

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.3. SISTEMA DE CORREICAO

Uma das principais atribuicoes da Corregedoria Regional-COR consiste na aplicagéo
das normas administrativo-disciplinares, cuja base normativa esta prevista na Lei n® 4.878/65, na
Lei n®8.112/90 e na Instrugdo Normativa n° 76/2013-DG/DPF.
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A COR é responsavel pela analise das noticias de fatos que envolvam servidores a
fim de verificar se ha indicios de pratica de infracdo disciplinar, podendo sugerir ao
Superintendente Regional a instauracdo de procedimentos de natureza disciplinar ou arquivamento.

» Processos Administrativos Disciplinares:

Instaurados: 37

Encerrados: 40

Encerrados com condenacao: 05

Encerrados com punicdo prescrita: 04

Encerrado com pena de demisséo: 01

Encerrado com pena de cassacdo de aposentadoria: 01

» Sindicancias Patrimoniais:

Instauradas: 03
Encerradas: 08
Transformadas em PAD: 05
Arquivadas: 03

» Sindicancias Investigativas:

Instauradas: 71

Encerradas: 52

Transformadas em PAD: 09

Envolvendo dano ao patriménio da Unido: 07 (sendo 06 ressarcidas)

» Expedientes de Natureza Disciplinar:

Instaurados: 174

Encerrados: 91

Transformados em PAD: 12

Apensado em PAD: 03

Aguardando instauracdo de PAD: 03
Transformado em Sind. Investigativa: 46
Transformado em Sind. Patrimonial: 02
Apensado em Sind. Investigativa: 02
Aguardando instaura¢do de Sind. Invest.: 09

Outra atribuicdo fundamental da Corregedoria Regional é a de realizar correi¢des/
inspecBes nas atividades de policia judiciaria, cuja base regulamentar estd prevista na Instrugdo
Normativa n® 11/2001-DG/DPF, que prevé trés formas, quais sejam, correi¢cbes ordinérias,
extraordinarias e parciais, nos termos do item 180 abaixo transcrito:

*“180. As correigdes sdo classificadas em ordinarias, parciais e extraordinarias.

180.1. A correicdo ordinaria sera realizada anualmente pelas Corregedorias
Regionais, no segundo semestre, tendo como objetivo examinar 0s
P_rocedimentos_ em tramitacéo, no tocante a parte formal e de qualidade, os
ivros cartorarios, os expedientes pendentes, o depdsito, o destino das coisas
apreendidas, o cartorio e a custédia.
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180.2. A correicdo parcial € aquela realizada pelo setor correicional em todos os
anu_erltos, para verificar cumprimento de formalidades, antes da remessa a
ustica.

180.3 A correicdo extraordinaria, com 0s mesmos objetivos preconizados nos
subitens ~ precedentes serd determinada pelo Corregedor-Geral e,
excepcionalmente, pelo Superintendente Regional para acéo fiscalizadora em
apenas um ou mais procedimentos policiais, ou setores da unidade.”

» Correicdo Ordinaria: foram correicionados ordinariamente 3.267 inquéritos policiais,
consideradas as Delegacias Especializadas e Descentralizadas

» Correicdo Extraordinéria: foram correicionados 32 inquéritos policiais, consideradas as
Delegacias Especializadas e Descentralizadas

» Correicdo Parcial: foram correicionados parcialmente: 126 inquéritos policiais, consideradas
apenas as Delegacias Especializadas

Também ¢ atribuicdo da Corregedoria Regional a analise de noticias-crime, ou seja,
todas as noticias de crime, recebidas, por exemplo, por meio de dendncias, de requerimentos de
instauracdo de inquérito policial, de requisicdes do Ministério Publico ou do Judiciario e de oficios
encaminhados por outros 6rgdos (Ministério do Trabalho, Policia Civil, CGU, TCU, etc.), devem
ser analisadas pela Corregedoria Regional com o fim de definir se o fato noticiado € crime, em
sendo, se é de atribuicdo da Policia Federal e, nesse caso, a qual Delegacia compete a instauracéo de
inquérito policial.

As noticias de crime cuja atribuicdo ndo é da Policia Federal, apds analise, sdo
encaminhadas aos 6rgaos competentes.

Das noticias analisadas, 11.267 foram registrados no SISCART e SINPRO, pois
tratavam de crimes de atribuicdo da Policia Federal.

Quando a analise da noticia demanda estudos mais aprofundados, como consultas a
jurisprudéncias e doutrinas, a noticia € encaminhada para analise e elaboracdo de parecer
técnico.No ano de 2013, foram elaborados 1.204 pareceres.

3.4. CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007
DA CGU

O sistema CGU/PAD vem sendo alimentado concomitantemente a confec¢do dos
atos de condugdo e analise do PAD, apenas a anexacdo dos documentos determinada pela Portaria
n°® 1.043 da CGU-PAD, reiterada pela Mensagem Circular n® 030/2013 — CODIS/COGER/DPF,
ainda ndo esta sendo realizada totalmente nos padrBes determinados, porque faltam copiadoras
(scanners) de alta velocidade. Ressalta-se que ha previsdo para adquirir copiadoras. A SR/DPF/SP
estd aguardando recursos para tal fim.

As Comissdes de Processos Disciplinares tém anexado as pecas produzidas no PAD
somente por ocasido do relatério final, mas tal copia ndo se trata de uma via assinada, razdo pela
qual solicitamos a digitalizacdo das vias assinadas para anexa¢do no sistema, bem como que a
alimentacdo seja concomitante a confeccao.

Quanto as fases posteriores de analise dos PADs a anexagdo das vias digitalizadas
vem sendo executada regularmente pelo Nucleo de Disciplina— NUDIS/COR.
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Em relacdo as sindicancias investigativas, também estamos em fase de
implementacdo da anexacdo dos documentos, as demais informagdes estdo sendo regularmente
alimentadas.

3.5. INDICADORES PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO DO MODELO DE
GOVERNANCA E EFETIVIDADE DOS CONTROLES INTERNOS

A SR/DPF/SP, assim como o DPF em geral, ndo instituiu no exercicio de 2013
indicadores de avaliagdo do funcionamento do modelo de governanca da UJ. Contudo, para o
exercicio de 2014, estd em curso, no 6rgdo central em Brasilia, um trabalho piloto que tem por
objetivo a construcdo de indicador que agregue informacOes sobre procedimentos de controle e
avaliacdo de risco, de forma a identificar a aderéncia da UJ as normas de governancga existentes, o
qual devera ser adotado por esta Superintendéncia.

4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

As subdivisbes do presente item ndo seguem a numeragcdo proposta pela portaria
175/2013-TCU. Registre-se também que as informacdes resguardadas por sigilo foram suprimidas,
de acordo com Instrugdo Normativa - DPF 69, de 14/12/12, publicada no Boletim de Servigo n°
242, de 17/12/12, assim como os dados que serdo prestados de forma consolidada no Relatorio de
Gestdo do 6rgdo central do DPF. Quanto ao sigilo da informacdo, este se da em razdo da natureza
da atividade policial, entretanto, todas as informac6es resguardadas encontram-se a disposi¢do dos
6rgdos de controle para analise. Dessa forma, os quadros A.4.1.1, A.4.1.2.2, A4.13.1, A4.13.2,
A.4.1.3.3, A4.1.3.4, A.4.4.2 ndo compordo o presente documento, entretanto estardo presentes, de
forma consolidada, no Relatério de Gestdo do 6rgao central. O quadro A.4.1.2.1 tera somente a
parte referente a “Movimentagdo Or¢amentaria Interna por Grupo de Despesa” preenchida, uma vez
que as informagcdes referentes as movimentagdes entre Unidades Orgamentarias do mesmo Orgao so
podem ser prestadas pela UO do DPF e, também estard presente no Relatério do o6rgdo. A
SR/DPF/SP nédo possui reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos, bem
como contas oriundas de convénios e/ou contratos de repasse a serem prestadas, razdo pela qual 0s
subitens 4.2 e 4.4, com seus respectivos quadros, foram suprimidos. O DPF ndo opera Conta Tipo
“B”, assim, 0 quadro A.4.5.1 foi preenchido de acordo com a realidade do 6rgdo e o Quadro
A.4.5.2, suprimido. Quanto a operacionalizacdo de suprimento de fundos, o érgdo administra dois
regimes de adiantamento, quais sejam: Suprimento de Fundos de Pequeno Vulto e Regime Especial
de Execucdo. Este altimo é classificado como sigiloso na IN 69/DPF acima citada. Dessa forma e
por exigir a identificacdo do suprido por meio do CPF, o Quadro A.4.5.3 conterd somente
informacBes referentes ao Suprimento de Fundos de Pequeno Vulto. Os subitens 4.6 e 4.7 e
respectivos quadros néo se aplicam a realidade do DPF.

4.1 EXECUCAO DE DESPESAS

QUADRO A.4.1.1.1 - MOVIMENTAGCAO ORCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE DESPESA - UG 200360

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da S o 2—Juros e 3 — Outras
Movimentacdo Concedente Recebedora ClEsTiiEE e Rl 1L —[pessne] € Encargos da Despesas
Encargos Sociais -
Divida Correntes
Concedidos -
Recebidos
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Origem da
Movimentacéo

UG

Concedente

Recebedora

Classificagao da acédo

Despesas de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes
Financeiras

6—
Amortizacao
da Divida

Concedidos

Recebidos

Movimentacéo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo

Origem da
Movimentacéo

UG

Concedente

Recebedora

Classificacio da agdo

Despesas Correntes

1 — Pessoal e

Encargos Sociais

2-—Jurose
Encargos da
Divida

3 - Outras
Despesas
Correntes

Concedidos

Recebidos

200336

200360

Administracdo da
unidade - nacional

40.230.006,86

Recebidos

200336

200360

Prevencdo a
violéncia e a
criminalidade -
nacional

300,00

Recebidos

200336

200360

Sistema de emisséo
de passaporte,
controle do trafego
internacional e de
registros
estrangeiros -
nacional

7.700.000,00

Recebidos

200336

200360

Prevencdo e
repressdo ao trafico
ilicito de drogas e a

crimes praticados
contra bens,
Servicos e interesses
da Unido - nacional

7.795.660,93

Recebidos

200336

200360

Implementacéo do
plano nacional de
seguranca publica
para a realizacdo
dos grandes eventos
- nacional

2.452.674,57

Recebidos

200336

200360

Assisténcia medica
e odontologica aos
servidores civis,
empregados,
militares e seus
dependentes -
nacional

1.050,00

Origem da
Movimentacao

Concedente

Recebedora

Classificacao da agado

Despesas de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes
Financeiras

6 —
Amortizacao
da Divida

Concedidos

Recebidos

200336

200360

Administracdo da
unidade - nacional

2.540.751,65

Recebidos

200336

200360

Estratégia nacional
de seguranca
publica nas
fronteiras -
ENAFRON-
nacional

5.069.840,86
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Recebidos

200336

200360

Aprimoramento

institucional da

policia federal -
nacional

201.089,78

Recebidos

200336

200360

Sistema de emissao
de passaporte,
controle do trafego
internacional e de
registros
estrangeiros -
nacional

2.994.675,00

Recebidos

200336

200360

Prevencao e
repressdo ao trafico
ilicito de drogas e a

crimes praticados
contra bens,
Servigos e interesses
da unio - nacional

7.754.761,79

Fonte: SELOG/SR/DPF/SP

QUADRO A4.1.1.1 - MOVIMENTAGAO ORCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE DESPESA — UG 200416

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da e o 2 —Juros e 3 - Outras
Movimentacdo Concedente Recebedora LS keacliclas e Enlc;rpgzsgg::?ais Encargos da Despesas
9 Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
UG Despesas de Capital
O Classificacdo da acéo 5 — Inversoes 9=
Movimenta¢ao Concedente Recebedora ¢ ¢ 4 — Investimentos FT . Amortizacao
inanceiras e
da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Movimentac&o entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Origem da ARy = 2-Jurose 3 - QOutras
Movimenta¢ao Concedente Recebedora O E L= Pl £ Encargos da Despesas
ncargos Sociais .2
Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
Recebidos UG 200336 | UG 200416 | Administracdo da i : 2.721.490,09
Unidade
. Prevencdo e
Recebidos UG 200336 UG 200416 Repressio - - 418.613,96
UG Despesas de Capital
Or_igem da~ Classificacao da agédo . 5 — Inversoes g N
Movimentagao Concedente Recebedora 4 — Investimentos Fi . Amortizacao
inanceiras P
da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos UG 200336 | UG 200416 | Administracdo da 15.103,96 - -
Unidade
. Prevencéo e
Recebidos UG 200336 UG 200416 Repressio 357.156,00 - -

Fonte: DPF/CAS/SP (SIAFI GERENCIAL)
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QUADRO A.4.1.1.1 - MOVIMENTAGAO ORCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE DESPESA - UG 200362

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da AR ey o 2 —Juros e 3 - Outras
Movir%entagéo Concedente Recebedora LY L peesel £ Encargos da Despesas
Encargos Sociais oS
Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da agéo . 5 — Inversées 6-
Movimentacéo Concedente Recebedora 4 — Investimentos - . Amortizacao
Financeiras da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Movimentacéo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Origem da Py ey o 2—Jurose 3 - Outras
Mogimentagéo Concedente Recebedora LG E L pessE £ Encargos da Despesas
LS STHELS Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
. Administracéo da
Recebidos 200336 200362 Unidade - nacional - - 2.798.234,36
Prevencdo e
repressao ao trafico
ilicito de drogas e a
Recebidos 200336 200362 crimes praticados - - 1.431.419,38
contra bens,
Servicos e interesses
da Unido - nacional
uG Despesas de Capital
Origem da Classificagdo da agdo . 5 — Inversdes 6
Movimentagao Concedente Recebedora 4 — Investimentos Fi . Amortizacao
inanceiras 2o
da Divida
Concedidos - - - - - -
. Administracéo da
Recebidos 200336 200362 Unidade - nacional 54.070,00 - -
Prevencdo e
repressdo ao trafico
ilicito de drogas e a
Recebidos 200336 200362 crimes praticados 520.411,00 - -
contra bens,
Servicos e interesses
da Unido - nacional
Aprimoramento
Recebidos 200336 200362 institucional da 1y 355794 14 : :
policia federal -
nacional

Fonte: DPF/STS/SP (SIAFI GERENCIAL)
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4.1.2 REALIZACAO DE DESPESAS

4.1.2.1 — DESPESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS

DE MOVIMENTACAO

QUADRO A.4.1.2.1 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO- CREDITOS DE MOVIMENTACAO UG 200360

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2013 2012 2013 2012
1.Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 26.241.698,53 | 17.369.213,98 | 24.324.066,99 | 17.369.213,98
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c¢) Concorréncia - - - -
d) Pregédo 26.241.698,53 | 17.369.213,98 | 24.324.066,99 | 17.369.213,98
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - - -
2. Contratacdes Diretas (h+i) 7.508.847,55 | 13.195.995,48 | 7.095.275,82 | 13.195.995,48
h) Dispensa 6.674.079,09 | 12.462.609,03 | 6.353.292,41 | 12.462.609,03
i) Inexigibilidade 834.768,46 733.386,45 741.983,41 733.386,45
3. Regime de Execucéo Especial 1.013.533,19 982.140,97 1.013.533,19 982.140,97
j) Suprimento de Fundos 1.013.533,19 982.140,97 1.013.533,19 982.140,97
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 8.145.075,75 | 7.506.432,56 | 8.145.075,75 | 7.506.432,56
k) Pagamento em Folha - 20.735,72 - 20.735,72
I) Diarias 8.145.075,75 | 7.485.696,84 | 8.145.075,75 | 7.485.696,84
5. Outros 10.057.786,18 - 9.998.501,64 -
6. Total (1+2+3+4+5) 52.966.941,20 | 39.053.782,99 | 50.576.453,39 | 39.053.782,99

Fonte: SELOG/SR/DPF/SP

QUADRO A.4.1.2.1 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO — CREDITOS DE MOVIMENTAGAO UG 200416

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013

2012

2013

2012

1.Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregdo

1.495.502,48

1.138.500,12

1.495.502,48

1.138.500,12

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

767.130,17

666.283,23

761.868,20

666.283,23

i) Inexigibilidade

57.394,80

44.923,47

57.394,80

44.923,47

3. Regime de Execucéo Especial

j) Suprimento de Fundos

11.612,00

4.412,66

11.612,00

4.412,66

4. Pagamento de Pessoal (k+I)

k) Pagamento em Folha

I) Didrias

277.533,21

310.103,94

277.533,21

310.103,94

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5)

2.609.172,66

2.164.223,42

2.603.910,69

2.164.223,42

Fonte: DPF/CAS/SP (SIAFI GERENCIAL)
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QUADRO A.4.1.2.1 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO- CREDITOS DE MOVIMENTACAO UG 200362

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacao

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013 2012 2013 2012
1.Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 2.073.655,48 2.143.756,97 2.042.292,14 2.137.170,89
a) Convite - - - -

b) Tomada de Precos - - - -

c) Concorréncia - - - -

d) Pregéo 2.073.655,48 2.143.756,97 2.042.292,14 2.137.170,89

e) Concurso - - - -

f) Consulta - - - -

g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas - - - -
2. Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa 362.063,39 264.957,47 348.889,33 237.927,47

i) Inexigibilidade 30.399,17 23.269,27 28.501,87 23.269,27
3. Regime de Execucéo Especial

j) Suprimento de Fundos 63.558,45 32.437,15 63.558,45 32.437,15
4. Pagamento de Pessoal (k+)

k) Pagamento em Folha - - - -

I) Didrias 849.109,96 708.024,97 849.109,96 708.024,97
5. Outros 910.028,05 744.426,15 910.028,05 743.035,94
6. Total (1+2+3+4+5) 3.376.146,09 3.916.871,98 3.329.711,39 4.624.901,63

Fonte: DPF/STS/SP (SIAFI GERENCIAL)
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4.1.2.2 -DESPESAS TOTAIS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS DE MOVIMENTAGCAO
QUADRO A.4.1.2.2 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA -~ CREDITOS DE MOVIMENTAGAO - UG 200360

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
08 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS | 145.198,20 59.059,06 145.198,20 59.059,06 - - 145.198,20 59.059,06
91 - SENTENCAS JUDICIAIS - 19.739,80 - 19.739,80 - - - 19.739,80
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES - 4.932,81 - 4.932,81 - - - 4.932,81
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
14 - DIARIAS — CIVIL 8.145.075,75 | 7.485.696,84 | 8.145.075,75 | 7.485.696,84 - - 8.145.075,75 | 7.485.696,84
30- MATERIAL DE CONSUMO 5.175.406,64 | 4.777.630,36 | 3.081.981,41 | 2.711.895,85 | 2.093.425,23 | 2.065.734,51 | 2.794.022,70 | 2.711.895,85
33 - PASSAGENS E DESPESAS COM
LOCOMOCAO 1.146.354,78 | 720.369,50 993.198,51 618.707,67 153.156,27 | 101.661,83 | 884.770,62 618.707,67
gi}glg;ROS SERVIGOS DE TERCEIROS - 1.479.460,54 | 1.391.319,35 | 1.349.228,66 | 1.146.831,00 | 130.231,88 | 244.488,35 | 1.339.837,06 | 1.146.831,00
39- OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA 39.645.866,16 | 36.385.599,72 [ 29.481.277,96 | 27.883.562,79 | 10.164.588,20 | 8.502.036,93 | 27.550.862,60 | 27.883.562,79
47 - OBRIG. E TRIB. E CONTRIB. OP.
INTRA ORCAM. 77.715,65 78.054,03 66.615,29 59.595,02 11.100,36 18.459,01 66.615,29 59.595,02
iZN_TDEEQSI(P)ERSEgS DE EXERCICIOS 971.591,95 | 1.314.362,50 | 953.109,52 219.831,45 18.482,43 11.094.531,05| 903.543,30 219.831,45
93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 622.745,26 303.676,12 563.980,30 281.607,02 58.764,96 22.069,10 559.252,27 281.607,02

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
(S)lR'COBRAS E INSTALAGOES - OP. INT. 201.089,78 143.800,48 - 117.103,67 201.089,78 26.696,81 - 117.103,67
(5)2P-IE|(_|Q_L_J(I)P§(I§ MATERIAL PERMANENTE - 18.359.994,95 | 2.300.602,14 | 24.988,83 441.392,06 |18.335.006,12 | 1.859.210,08 | 24.988,83 441.392,06
5. Inversfes Financeiras
6. Amortizacdo da Divida

Fonte: SELOG/SR/DPF/SP
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QUADRO A.4.1.2.2 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTAGAO - UG 200416

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
339014 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 426.096,42 322.772,78 277.533,21 322.772,78 148.563,21 0,00 277.533,21 | 322.772,78
339030 - MATERIAL DE CONSUMO 272.690,10 200.592,43 194.433,21 172.354,41 78.256,89 28.238,02 194.433,21 | 172.354,41
339033 - PASSAGENS/DESPESAS COM
LOCOMOCAO 39.913,80 22.650,78 34.517,86 22.650,78 5.395,94 0,00 34.517,86 22.650,78
239055 - SERVICOS DETERCEIROSPESSOA| 400000 | 100000 | 400000 | 1.000,00 . . 400000 | 1.000,00
339037- LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1.032.640,76 | 943.161,92 969.792,49 851.798,09 62.848,27 91.363,83 969.792,49 | 851.798,09
350039 SSRVICOS DE TERCEIROS PESSOA | 1 313.074,38 | 1.023.604.30 | 111173996 | 807.10830 | 20133442 | 216586,00 | 110647799 | 807.10830
339047- OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS 33.089,44 32.446,16 33.089,44 32.446,16 - 0,00 33.089,44 32.446,16
339092 - DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 2.236,91 85,12 2.236,91 85,12 - 0,00 2.236,91 85,12
339093 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 200,00 - 200,00 - - - 200,00 -
339139 - SERV.TERCEIROS-PES.JURID-
OP INTRA-ORC. 13.064,50 800,00 3.641,80 800,00 9.422,70 - 3.641,80 800,00
339192 - DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 3.097,74 - 3.097,74 - - - 3.097,74 -

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE 372.259,96 - 15.701,96 - 356.558,00 - 15.701,96 -
5. Inversfes Financeiras
6. Amortizacao da Divida

Fonte: DPF/CAS/SP (SIAFI GERENCIAL)




QUADRO A.4.1.2.2 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTAGAO - UG 200362

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
339014- DIARIAS - PESSOAL CIVIL 849.109,96 708.024,97 849.109,96 708.024,97 - - 849.109,96 | 706.634,76
339030 - MATERIAL DE CONSUMO 730.543,17 357.051,85 297.672,81 299.884,45 432.870,36 57.167,40 297.369,64 | 293.524,74
339033 - PASSAGENS E DESPESAS COM
LOCOMOCAO 26.422,35 44.206,97 26.422,35 44.206,97 - - 26.422,35 44.206,97
339035 - SERVICOS DE CONSULTORIA 950,00 - - - 950,00 - - -
339036 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA FiSICA 40.000,00 13.000,00 40.000,00 13.000,00 - - 40.000,00 13.000,00
339037 - LOCACAO DE MAO DE OBRA 182.070,91 193.282,43 182.070,91 193.282,43 - - 182.070,91 | 166.252,43
339039-OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
- PESSOA JURIDICA 2.345.328,07 | 2.128.193,95 | 1.992.247,57 | 1.925.271,26 | 353.080,50 202.922,69 | 1.946.116,04 |1.925.044,89
339092 - DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 18.726,15 2.201,23 16.677,81 2.201,23 2.048,34 - 16.677,81 2.201,23
339093 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 22.250,08 20.735,72 22.250,08 20.735,72 - - 22.250,08 20.735,72
339139 - OUTROS SERVIGCOS DE
TERCEIROS - PES. JURID - OP INTRA ORC 7.510,91 2.239,98 6.510,91 2.239,98 1.000,00 - 6.510,91 2.239,98
339192- DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 6.742,14 6.742,14 - - - 6.742,14 -

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
‘é“:@SLOBRAS EINSTALAGOES - OP-INT. 1 4 355 714,14 0 0 0 1.355.714,14 0 0 0
449052 EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE
_OP INT -ORC 574.481,00 0 - - 574.481,00 0 0 0
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizagéo da Divida

Fonte: DPF/STS/SP (SIAFI GERENCIAL)




4.1.2.3 ANALISE CRITICA DA REALIZACAO DA DESPESA

Com relaco aos gastos na modalidade de Inexigibilidade estes se deveram, sobretudo,
aos valores despendidos em equipamentos de seguranca de carater especifico para a adequacdo da
equipe de operac0es taticas que participara da seguranca dos Jogos da Copa do Mundo.

Apesar da caréncia de servidores na area de licitagcbes a SR/DPF/SP empenhou um valor
700% maior do que o exercicio anterior, de material permanente, pois a equipe do SELOG E STI
fizeram esforco conjunto para execucdo de pregdes e adesdes a atas de registro de precos. Baseados na
experiéncia do ano anterior, em que também houve contingenciamento de recursos orcamentarios e
financeiros, as equipes de SELOG e STI trabalharam para produzir antecipadamente Termos de
Referencia sem a prévia garantia da futura disponibilidade de tais recursos. A estratégia se demonstrou
acertada a medida que, em dezembro, quando houve a liberacdo desses recursos, foi possivel executar
0 orgamento autorizado e se adquirir materiais permanentes essenciais para o funcionamento da UJ,
em especial com a renovacao e expansdo de infraestrutura critica de tecnologia da informacao.

O contingenciamento dos empenhos afetou a execucdo das despesas no primeiro
semestre devido as restricdes em alguns sub-elementos de despesas. No entanto, a UJ se adequou € a
execucao orcamentaria ocorreu dentro do previsto. Um dos fatores negativos que vem impactando na
execucdo orcamentaria é a demora na liberacdo de recursos financeiros, por parte do Tesouro, para
liquidacdo dos compromissos empenhados. Tal pratica afeta sobremaneira a relagdo com fornecedores
do Orgdo, que se véem, por vezes, em dificuldade para honrar seus préprios compromissos. Tal fato
pode gerar empecilhos na contratacdo e renovacdo de contratos, pois 0s atrasos acarretam em custos
financeiros adicionais para os fornecedores e prestadores de servigos.
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4.2 MOVII\[IENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR
EXERCICIOS ANTERIORES

QUADRO A.4.2 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES UG 200360

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar néo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 R$ 13.934.887,67 R$ 6.954.467,17 (R$ 122.367,88) R$ 6.858.052,62
2011 R$ 3.342.318,82 R$ 0,00 (R$ 3.342.318,82) R$ 0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2011 R$ 308.499,81 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 308.499,81

Fonte: SELOG/SR/DPF/SP(SIAFI GERENCIAL)

QUADRO A.4.2 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES UG 200416

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nao Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricdo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 339.903,06 261.052,58 78.850,48 0
2011 9.000,00 - 9.000,00 0
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo apagar
Inscricio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 - - - -
2011 - - - -

Fonte: DPF/CAS/SP (SIAFI GERENCIAL)

QUADRO A.4.2 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES UG 200362

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscrigio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 260.090,09 112.623,16 147.466,93 0
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 35.006,29 33.940,72 1.065,57 0

Fonte: DPF/STS/SP (SIAFI GERENCIAL)

4.2.1 ANALISE CRITICA

A inscricdo de restos a pagar ndo processados seguiu a estratégia adotada no ano
anterior no sentido de reduzir o montante acumulado. Parte expressiva dos valores inscritos refere-se a
aquisicdes de materiais permanentes oriundos de processos licitatérios concluidos no fim do exercicio
de 2013 e que ndo puderam ser entregues ate o final daquele exercicio.
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Cabe ressaltar ainda que, a inscricdo de restos a pagar também teve a finalidade de
garantir saldo de empenho para o pagamento das faturas de servi¢os continuados, cujo pagamento néo
foi possivel até 31/12/2013, em virtude das notas fiscais e faturas do més de referéncia dezembros
serem encaminhas em janeiro.

4.3 SUPRIMENTO DE FUNDOS

43.1 SUPRIMENTO DE FUNDOS - DESPESAS REALIZADAS POR CARTOES DE
CREDITO CORPORATIVO

QUADRO A.4.3.1 - DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR MEIO
DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA) - UG 200360

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
. cma CPGF
N Conta Tipo “B Saaue Fatura Total (R$)
Exercicios antida
Quantidade | (a) Valor | Quantidade (b) Valor Qu de (c) Valor (a+b+c)
2013 - - 718 631.760,06 169 372.685,80 |[1.004.445,86
2012 - - 590 513.930,52 162 477.706,94 | 991.637,46
2011 - - 583 537.592,51 140 312.776,79 | 850.369,30

Fonte: SELOG/SR/DPF/SP

QUADRO A.4.3.1 - DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR MEIO
DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA) - UG 200416

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” Saaue CPGE Fatura Total (R$)
Exercicios ida
Quantidade | (a) Valor | Quantidade | (b) Valor o del (c) Valor (at+b+c)
2013 - - 01 4.000,00 01 7.612,00 11.612,00
2012 - - 02 1.000,00 02 3.780,63 4.780,63
2011 - - 13 12.980,00 02 1.918,28 14.799,28

Fonte: DPF/CAS/SP (SIAFI GERENCIAL)

QUADRO A.4.3.1 - DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR MEIO
DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA) - UG 200362

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” Saoue CPGF Fatura Total (R$)
Exercicios o
Quantidade | (a) Valor | Quantidade | (b) Valor Qu%r;' a (c) Valor (atb+c)
2013 - - 48 39.585,10 10 20.680,90 60.266,00
2012 - - 30 23.790,00 8 9.179,20 32.969,20
2011 - - 49 49.000,00 7 8.170,40 57.170,40

Fonte: DPF/STS/SP (SIAFI GERENCIAL)
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4.3.2 SUPRIMENTO DE FUNDOS — CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (CPGF)

QUADRO A .4.3.2 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR
PORTADOR - UG 200360

Valores em R$ 1,00

Codigoda UG 1 | 200360 e 2t LirlizEg:D e
Valor do Valor
Portador CPF Limite s Fatur Total
Individual aque atura

EDVALDO PEREIRA 003.579.858/00 8.000,00 1.334,00 6.320,29 7.654,29
LUIZ CARLOS DE MIRANDA
FRANGISCO 030.156.938/08 8.000,00 200,00 - 200,00
SILVIO RODRIGUES 032.401.078/80 8.000,00 - 2.517,00 2.517,00
JS%?JEZ\AV'LL'AMS MACHADODE | 045 300.968/01 8.000,00 1.800,00 794,14 2.594,14
NIVAIL AMADEU BUZATTO 044.993.658/99 8.000,00 - 7.607,09 7.607,09
PEDRO EZEQUIEL DE
CARVALHO NETO 053.873.698/42 8.000,00 870,26 6.826,57 7.696,83
'J"UUN'\ngERTO SERAFIM CORREIA | 484 640.788/46 8.000,00 720,00 2.917,60 3.637,60
CLAUDIA GONCALVES
DUARTE CANTANHEDE MELO | 089:920.247/03 8.000,00 - 6.441,33 6.441,33
JOCICLER CLAUDIO VIEIRA 118.736.098/84 8.000,00 1.395,22 4.524,66 5.919,88
YONE PIAUILINO 129.770.108/90 8.000,00 - 1.151,22 1.151,22
EMERSON LEITE MOREIRA 249.072.968/35 8.000,00 - 280,00 280,00
FERNANDA GOLIN NOGUEIRA | 251.605.288/06 8.000,00 - 253,20 253,20
ERIC DE CASTRO ROMA 256.999.768/41 8.000,00 1.410,00 6.158,63 7.568,63
RDAO HENRIQUE SOARES 1 397.370.998/70 | 800000 800,00 940,00 1.740,00
PAULO MAURICIO RABELLO
BASTOS 625.175.117/72 8.000,00 - 7.969,20 7.969,20
£LBERTO DADAMOS 766.746.149/04 |  8.000,00 274,00 3.116,88 3.390,88
Total Utilizado pela UG (o o ) 8.803,48 57.817,81 66.621,29
Fonte: SELOG/SR/DPF/SP
Cédigo da UG 200416 Limite de Utilizacdo da
1 UG

Valor do | Valor
Portador CPF Limite s Fat Total

Individual aque atura
(S\‘jg;'me”to de Fundo Sigiloso | giiineo (vs) | R$16.000,00 | R$4.00000 | R$7.61200 | RS 11.612,00
Total Utilizado pela UG o R$4.000,00 | R$7.612,00 | R$11.612,00
Fonte: DPF/CAS/SP
Cddigo da UG 200362 Limite de Utilizacdo da
1 UG

Valor do | Valor
Portador CPF Limite Total

A Saque Fatura

Individual
Valter Tabor 018.290.668-03 24.000,00 2.585,10 14.872,69 17.457,79
Total Utilizado pela UG o o o o o o o o o o o o e 2.585,10 14.872,69 17.457,79
Fonte: DPF/STS/SP (SIAFI GERENCIAL)
Total Utilizado pela UJ [ o o o o o o o o 1538858 | 80.30250 |  95.691,08
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4.3.3 PRESTACAO DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS
QUADRO A .4.3.3 - PRESTAGCOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (CONTA TIPO “B” E CPGF) — UG 200360

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2013 2012 2011 2013 2012 2011
SIHEEE Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor i Valor
PC ndo Apresentadas 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
PC Aguardando Analise 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
PC em Analise 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
PC ndo Aprovadas 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
PC Aprovadas 0 - 0 - 0 - 100 991.637,46 | 88 | 850.369,30
Fonte: SELOG/SR/DPF/SP
QUADRO A.4.3.3 - PRESTACOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (CONTA TIPO “B” E CPGF) — UG 200416
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Situacso 2013 2012 2011 2013 2012 2011
¢ Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

PC néo Apresentadas - - - - - - - - - - - -

PC Aguardando Andlise - - - - - - - - - - - -

PC em Analise - - - - - - - - _ R i R

PC ndo Aprovadas - - - - - - -

PC Aprovadas - - - - - - 1 11.612,00 2 4.780,63 1 14.799,28

Fonte: DPF/CAS/SP



QUADRO A.4.3.3 - PRESTAGOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (CONTA TIPO “B” E CPGF) — UG 200362

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
Situacao 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas - - - - - - 0 0 0 0 0 0
PC Aguardando Analise - - - - - - 0 0 0 0 0 0
PC em Analise - - - - - - 0 0 0 0 0 0
PC ndo Aprovadas - - - - - - 0 0 0 0 0 0
PC Aprovadas - - - - - - 7 51.846,20 7 34.437,15 10 61.581,17

Fonte: DPF/STS/SP

4.3.4 ANALISE CRITICA

A Superintendéncia de Policia Federal em Sdo Paulo e suas Unidades Gestores ndo utilizam Contas Tipo B para a concessdo de
suprimento de fundos, pois considera-se que o uso do Cartdo de Pagamento do Governo Federal promove maior controle e transparéncia sobre 0s

gastos efetuados.

O pagamento pelo cartdo de crédito é estimulado e o0s saques apenas sdo autorizados quando o fornecedor dos materiais ou servigcos
adquiridos ndo aceitam o pagamento com cartdo de crédito.
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Este item apresenta algumas informacgdes que, no caso do DPF, sdo agregadas e
controladas pelo 6rgdo central da instituicdo. Ha& ainda dados relacionados a este item que sdo
resguardados por sigilo, segundo a Instrucdo Normativa - DPF 69, de 14/12/12, publicada no
Boletim de Servigo n® 242, de 17/12/12. O sigilo se d& em razdo da natureza da atividade policial,
entretanto, todas as informagdes resguardadas encontram-se a disposicao dos Orgdos de controle
para analise.

Dessa forma, os subitens 5.2.2 e 5.1.5, com seus respectivos quadros, serdo
apresentados no relatério de gestdo da unidade central do 6rgdo. Quanto as informacbes dos
subitens 5.1.1.1 e 5.1.2.2 e respectivos quadros, estao classificados como sigilosas e por este motivo
ndo figurardo no presente relatorio. O subitem 5.1.2.3 tera a informagdo prestada em forma
percentual, uma vez que os nimeros ali presentes também sdo protegidos por sigilo.

Quanto ao item 5.2.1, esta UJ tem o entendimento, amparado pelo da Administracéo
Central do Orgdos, de que ndo ha servidores terceirizados ocupando ou exercendo cargos ou
atividades tipicos de categorias funcionais do plano de cargos do DPF na SR/DPF/SP. No tocante
ao Acorddo n° 1449/2012-TCU-Plenéario, seguem consideragdes no item 8. "Conformidade e
Tratamento de disposicdes Legais e Normativos”.

5.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

5.1.1 DEMONSTRACAO DA FORMA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

5.1.1.1 SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

QUADRO A5.1.1.1 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ

Quantidade

de Pessoas

Tipologias dos afastamentos na Situacdo

em 31 de

Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 11
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 01
1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianga 00
1.3. Outras Situacgdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 10
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 00
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 00
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 00
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional 00
2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 00
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 52
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo 13
3.2. A Pedido, a Critério da Administragao 11
3.3.  Apedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar conjuge/companheiro 04
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde 07
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo 14
3.6. Decisdo judicial* 03
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 167
4.1. Doenca em Pessoa da Familia 01
4.2. Capacitacdo 166
5. Licen¢a ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 09
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5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 01
5.2.  Servigo Militar 00
5.3. Atividade Politica 00
5.4. Interesses Particulares 07
5.5. Mandato Classista 01
6. Outras Situagdes (Especificar o ato normativo) -

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 239

Fonte: SRH/SR/DPF/SP (SIAPE)

* acrescentado pela SRH/DPF/SP visando demonstracéo fidedigna da realidade da UJ

5.1.2 QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

5.1.2.1 ESTRUTURA DE CARGOS E DE FUNCOES

QUADRO A5.1.21 — DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Func¢des Gratificadas . . no no
Autarizada [ Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 04 04 - -
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 04 04 - -

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - - - -

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -

1.2.3.  Servidores de Outros Orgaos e Esferas - - - -

1.2.4. Sem Vinculo - - - -

1.2.5. Aposentados - - - -
2. Funcdes Gratificadas 77 77 02 00
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 77 77 02 00
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - - - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 81 81 02 00
Fonte: SRH/SR/DPF/SP (SIAPE)

5.1.2.2 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
SEGUNDO ESCOLARIDADE

QUADRO A5.1.22 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE
SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tipologias do Cargo

1. Provimento de Cargo
Efetivo

1.1. Membros de Poder e
Agentes Politicos

1.2. Servidores de Carreira - - - 0,40% |11,10% | 80,45% | 2,75% | 0,30% -
1.3. Servidores com Contratos
Temporarios

2. Provimento de Cargo em
Comissdo

2.1. Cargos de Natureza
Especial

2.2. Grupo Direcéo e

. - - - - - 0,25% - - -
Assessoramento Superior
2.3.Funcdes Gratificadas - - - - - 4,75% - - -
3. Totais (1+2) - - - 0,40% |[11,10% | 85,45% | 2,75% | 0,30% -
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LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico;
6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre
Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: SRH/SR/DPF/SP

Falta atualizar dados sobre nivel de escolaridade dos servidores. Os dados
constantes do quadro A. 5.1.2.2. foram os informados pelos proprios servidores ao SRH, sendo
certo que ha varios com mestrado e doutorado na SR/DPF/SP que ainda ndo comunicaram essa
formacdo ao referido setor. Em 2014, serd promovida a atualizacdo dos dados relativos a este

topico.
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5.1.3 CUSTO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
QUADRO A5.1.3 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Vencimentos e e e Beneficios Demais Desg)g " Decis6es
el S VaEitjag: ns Retribuicbes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes Assi_stenci_ais_ e Despesa_s Exerc_l'cios Judiciais Lozl
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos

2013 - - - - - - - - - -
Exercicios 2012 - - - - - - - - - -

2011 - - - - - - - - - -

Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao

2011 |444.848.555,28 0,00 3.351.264,34 |1.608.513,01| 6.467.284,90 0,00 0,00 97.541,39 | 126.687,06 | 456.499.845,98
Exercicios 2012 |[489.576.208,13 0,00 3.706.849,23 |1.778.953,19| 7.067.351,84 0,00 0,00 215.217,80 | 315.322,60 | 502.659.902,79

2013 [513.957.103,30 0,00 3.891.450,32 | 1.867.545,05| 7.419.305,96 0,00 0,00 69.717,60 | 99.085,20 |527.304.207,43

Servidores com Contratos Temporarios

2013 - - - - - - - - - -
Exercicios 2012 - - - - - - - - - -

2011 - - - - - - - - - -

Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2011 850.281,79 0,00 34.942,00 8.201,21 26.731,48 0,00 0,00 - - 920.156,48
Exercicios 2012 878.819,27 0,00 35.146,00 8.659,74 29.972,33 0,00 0,00 - - 952.597,34

2013 922.584,47 0,00 36.896,27 9.091,00 31.464,95 0,00 0,00 - - 1.000.036,69

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2013 - - - - - - - - - -
Exercicios 2012 - - - - - - - - - -

2011 - - - - - - - - - -

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2011 | 1.072.370,04 0,00 87.272,66 0,00 14.496,00 0,00 0,00 - - 1.173.594,66
Exercicios 2012 | 1.072.370,04 0,00 87.272,66 0,00 14.942,31 0,00 0,00 - - 1.174.585,01

2013 | 1.125.774,07 0,00 91.618,84 0,00 15.686,44 0,00 0,00 - - 1.233.079,34

Servidores Ocupantes de Funcfes Gratificadas

2011 | 8.411.919,64 0,00 276.158,99 6.325,00 275.351,00 0,00 0,00 - - 8.793.877,15
Exercicios 2012 | 8.657.649,42 0,00 283.191,54 7.905,00 279.981,75 0,00 0,00 - - 8.969.754,69

2013 | 9.088.800,36 0,00 297.294,48 8.298,67 293.924,84 0,00 0,00 - - 9.688.318,35

Fonte: SRH/SR/DPF/SP (SIAPE)
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5.1.4 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

5.1.4.1 CLASSIFICACAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS DA UNIDADE
JURISDICIONADA SEGUNDO O REGIME DE PROVENTOS DE APOSENTADORIA

QUADRO A5141 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS -
SITUACAO APURADA EM 31 DE DEZEMBRO

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de . De Aposentadorias
Aposentadoria e Serwdor,es Iniciadas no Exercicio de
Aposentados até 31/12 .
Referéncia
1. Integral 519 -
1.1 Voluntéria - 28
1.2 Compulséria -
1.3 Invalidez Permanente 3
1.4  OQutras .
2. Proporcional
2.1  Voluntéaria
2.2 Compulséria
2.3 Invalidez Permanente
2.4  Outras - -
3. Totais (1+2) 519 31

Fonte: SRH/SR/DPF/SP (SIAPE)

5.1.4.2 DEMONSTRACAO DAS ORIGENS DAS PENSOES PAGAS PELA UNIDADE

JURISDICIONADA

QUADRO A5.1.4.2 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

; ; . Iniciada no

Regime de Proventos do Servidor Instituidor Acumulada até 31/12 Exercicio de

Referéncia
1.  Aposentado 161 3
1.1. Integral 161 3
1.2 Proporcional - -
2. Em Atividade 1 1
3.  Total (1+2) 162 4

Fonte: SRH/SR/DPF/SP (SIAPE)

5.1.5 ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

No ato da posse no cargo publico, dentre outros documentos, o servidor assina uma
Declaracdo de Ndo Acumulacdo de Cargos, Fungdes e Empregos Pablicos, bem como quando da

designacéo para a funcdo de chefia.
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5.16 PROVIDENCIA§ ADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO INDEVIDA DE
CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

O SRH desta SR/DPF/SP desconhece qualquer situacdo de servidores que acumulem
cargos, funcbes ou empregos publicos irregularmente.

5.1.7 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

Absenteismo

No transcorrer do exercicio 2013, 564 (quinhentos e sessenta e quatro) servidores
tiveram algum tipo de licenca saude (LTS); dentre estas podemos afirmar que as auséncias
ocorreram por motivos diversos: Tais como doenca psicoemocional, estresse, doencgas ocupacionais
(LER), bem como outros afastamentos (Licenca Maternidade, Licenca para acompanhamento de
tratamento de pessoa da familia, Licencas Ortopédicas, etc.). Cabe ressaltar que visando a diminuir
0 numero de auséncias a Administracdo tem contado com a equipe biopsicossocial da SR/DPF/SP,
grupo responsavel pela gestdo junto ao Orgdo no tocante a prevencdo de doencas, visando uma
melhor aten¢do a satde do servidor.

A Unidade de Atividade Fisica — UAFI encontra-se em pleno funcionamento,
efetuando em 2013 cerca de 350 avalia¢Bes para pratica de atividade fisica institucional.

Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais

Foi constatada em 2013 falha no processo de registro, junto ao SRH da SR/DPF/SP,
das ocorréncias relativas a acidentes de trabalho e doencgas ocupacionais. Tais ocorréncias sao
tratadas no curso do processo de concessao de licencas para tratamento de satde (LTS), no ambito
da Unidade de Atendimento Médico (UAM), ndo sendo segregadas dos demais afastamentos de
servidores por motivo de salde. Dessa forma, o SRH ndo dispde de relatério confiavel sobre a
motivacdo das LTS para identificar quais estdo associadas a acidentes de trabalho e a doencas
ocupacionais. Ha projeto para redesenhar o processo para viabilizar o controle do SRH sobre essas
causas de afastamento dos servidores.

Rotatividade (turn over)

O indice de rotatividade continua baixo em relacdo ao total de servidores lotados na
Unidade S&o Paulo porque ndo tem havido novos concursos publicos periddicos para suprir a falta
de efetivo nas areas-fim - Policia Judiciaria e Policia Administrativa - e nas areas-meio.

Aposentadoria versus reposi¢ao do quadro

O numero de servidores que estdo aptos a se aposentar, ja representa 35% do efetivo
nos proximos 03 (trés) anos, fato este que tem potencial de afetar significativamente o desempenho
da SR/DPF/SP, caso ndo suceda a reposicdo de servidores por meio da realizacdo de novos
concursos para ocupagao dos cargos criados por lei e ora vagos no DPF.

Cabe ressaltar que os indicadores expostos estdo sendo utilizados no ambito da

SR/DPF/SP e que, 30 logo sejam implementados e padronizados indicadores nacionais pelo Orgao
Central, estes passardo a ser adotados imediatamente.
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5.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS
52.1 INFORMAC@ES SOBRE A CONTRATA(;AO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA
As informac0es deste subitem seguem especificadas por unidade gestora.

QUADRO A5.2.1 - CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA — UG 200360

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL EM SAO PAULO

UG/Gestdo: 200360 | CNPJ: 00.394.494/0040-42

Informac6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
e Periodo Contratual de Execucdo das | Exigido dos Trabalhadores
At Area Natureza Jelptinieaiedio 8l Sarjptrese Gl e Atividades Contratadag ’ Contratados Sit.
Contrato Contrato (CNPJ) = M S
Inicio Fim P cC|P|C]|P|C
2010 L 0] 23/2010 55.905.350/0001-99 11/05/2011 11/05/2014 * * - - - - P
2010 L 0] 24/2010 55.905.350/0001-99 11/05/2011 11/05/2014 * * - - - - P
2010 L o] 25/2010 55.905.350/0001-99 11/05/2011 11/05/2014 * * | -1 - - - P
2010 L 0] 26/2010 55.905.350/0001-99 11/05/2011 11/05/2014 * * | -1 - - - P
2011 L ] 17/2011 55.905.350/0001-99 18/06/2011 17/07/2014 * * | -1 - - - P
2012 V 0] 17/2012 66.700.295/0001-17 16/09/2012 15/09/2014 23 1 23| - | - - - P
2012 V 0] 24/2012 66.700.295/0001-17 01/11/2012 01/11/2014 36|36 | -] - - - P
2012 V 0] 25/2012 66.700.295/0001-17 01/11/2012 01/11/2014 23 123 | - | - - - P
2012 \Y/ 0] 19/2012* 12.058.738/0001-99 15/10/2012 14/10/2014* 7 7 - | - - - p*
2012 \Y/ 0] 20/2012 12.058.738/0001-99 15/10/2012 14/10/2014 1010 -] - - - P
2012 \Y/ 0] 18/2012 05.014.372/0005-14 16/10/2012 15/10/2014 15|15 -] - - - P

Observacdes: Para a contratagcdo dos servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva o nivel de escolaridade exigido € o fundamental completo. Os servigos de limpeza e
higiene sdo mensurados pela produtividade, tendo por base o valor do m2 da area a ser considerada para a prestacdo dessa natureza de servigos. Para os servigos de vigilancia o P
serd igual a C, pois 0 n° de contratagBes previstas no contrato coincide com o nimero dos efetivamente contratados.

* O Contrato 019/2012 de Vigilancia da Empresa Gold Alfa Seguranca e Vigilancia EIRIL, foi Sub-Rogado para UG de Campinas na data de 25 de junho de 2013.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SELOG/SR/DPF/SP
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QUADRO A5.2.1 - CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA — UG 200416

Unidade Contratante

Nome: Delegacia de Policia Federal em Campinas

UG/Gestao: 200416

| CNPJ: 00.394.494/0147-81

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucéo das

Nivel de Escolaridade Exigido
dos Trabalhadores Contratados

Cpg?wct)rg?o Area Natureza Idergéfr:ct:?g?gm i Empreﬁéﬁgg)tratada Atividades Contratadas F M S Sit.
Inicio Fim p C P C P C
2010 L O 024/2010 — SR/DPF/SP 55.905.350/0001-99 11/05/2011 10/05/2015 3 3 - - - - P
2012 V O 019/2012 — SR/DPF/SP 12.058.738/0001-99 15/10/2012 14/10/2014 - - 4 4 - - P
Observagdes:

1) Contrato celebrado pela SR/DPF/SP, com a prestacé@o dos servicos realizados na Delegacia de Policia Federal em Campinas.

2) Contrato celebrado pela SR/DPF/SP, subrrogado para a DPF/CAS/SP.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: DPF/CAS/SP
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QUADRO A5.2.1 - CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA — UG 200362

Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DE POLICIA FEDERAL EM SANTOS

UG/Gestdo: 200362/ 1

| CNPJ: 00.394.494/0078-15

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucao

Nivel de Escolaridade Exigido dos

Ano do A Identificacdo do Empresa Contratada T Trabalhadores Contratados .
Contrato Area | Natureza Contrato (CNPJ) das Atividades Contratadas r M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2013 L 0 03/2013 10.297.576/0001-16 20/02/13 31/12/14 E':'(‘i"é’e 5 - - - - A
2013 V O 01/2013 11.413.243/0001-78 01/02/13 31/12/14 13 13 - - - - A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: DPF/STS/SP
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5.2.2 INFORMACOES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO ABRANGIDAS PELO PLANO DE

CARGOS DO ORGAO

As informac0es deste subitem seguem especificadas por unidade gestora.
QUADRO A5.2.2 - CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS COM LOCAGAO DE MAO DE OBRA — UG 200360

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL EM SAO PAULO

UG/Gestdo: 200360/00001

| CNPJ: 00.394.494/0040-42

Informacdes sobre os Contratos

e Periodo Contratual de Execu¢do MVEIEE(SSERII LR B DE
C'At;agri?o Area | Natureza Iderg::)frlliz;\g?g e Empre?glg gg)tratada das Atividades Contratadas Trab;\ Ihadores Coritrati\/(lios | S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2010 4 0 28/2010 55.905.350/0001-99 11/5/2010 11/5/2014 10 10 - - - - P
2012 5 0 02/2012 35.738.863/0001-46 17/2/2012 23/3/2014 - - 352 | 352 4 4 P
2010 5 0 29/2010 05.576.482/0001-46 1/6/2012 22/2/2013 - - 416 | 416 1 1 E
2013 5 ) 14/2013 35.738.863/0001-46 23/5/2013 23/5/2014 - - 396 | 396 2 2 A
2012 9 ) 23/2012 52.138.757/0001-40 22/10/2012 22/10/2014 - - 1 1 1 1 P
2010 9 0 32/2010 52.138.757/0001-40 1/7/2010 1/7/2013 - - 22 22 5 5 P
2013 9 0 16/2013 50.400.407/0001-84 22/04/2013 22/04/2014 1 1 - - 1 1 P
2013 9 0 08/2013 03.539.770/0001-03 05/03/2013 05/03/2014 - - - - 1 1 P

Observagdes: AREA 4 - CONTRATO 28/2010 - EXIGENCIA DE NIVEL FUNDAMENTAL COMPLETO; AREA 5 - CONTRATOS 2/2012 — 14/2013 - 29/2010 -
NIVEL MEDIO COMPLETO E NIVEL SUPERIOR COMPLETO PARA O CARGO DE SUPERVISAOQ; AREA 9 - PARA O CONTRATO N° 08/2013 HOUVE A EXIGENCIA DE PROFISSIONAL DE N[VEL
SUPERIOR COMPLETO, E PARA OS CONTRATOS 23/2012 E 32/2010 EXIGENCIA DE PROFISSIONAL COM NIVEL FUNDAMENTAL COMPLETO; E NIVEL SUPERIOR - CONTRATO 16/2013 — NIVEL

FUNDAMENTAL E NIVEL SUPERIOR. COM REFERENCIA AS OUTRAS AREAS NAO EXISTE CONTRATO DE MAO DE OBRA.

POSTOS DE RECEPCIONISTA - EXIGENCIA DE

LEGENDA

Area:

Seguranca;

Transportes;

Informatica;

Copeiragem;

Recepgéo;

Reprografia;
Telecomunicacoes;
Manutencéo de bens movies
9. Manutengéo de bens iméveis
10. Brigadistas

© NG~ WNE

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: SELOG/SR/DPF/SP
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QUADRO A5.2.2 - CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVIGCOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — UG 200416

Unidade Contratante

Nome: Delegacia de Policia Federal em Campinas

UG/Gestao: 200416

| CNPJ: 00.394.494/0147-81

Informagoes sobre os Contratos

Empresa Period~o Contra_tl{al de Nivel de Escolaridade Exigido dos
(D D Area | Natureza | Identificagdo do Contrato Contratada Execugdo das Atividades Trabalhadores Contratados Sit.
Contrato (CNPJ) Contratadas F M S
Inicio Fim C P C P

2013 5 0 002/2013 — DPF/CAS/SP | 68.970.680/0001-00 | 24/02/2013 | 23/02/2015 - 18 14 - P

2012 9 0 006/2012- DPF/CAS/SP 03.927.256/0001-37 | 11/04/2012 | 10/04/2014 2 - - - P

2012 3 0 05/2012 — DPF/CAS/SP 00.308.141/0001-76 | 13/04/2012 | 12/04/2014 - 3 2 - P
Observacbes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino

Area: Superior.
1.  Seguranca; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacoes;
8. Manutenc¢do de bens mdvies
9. Manutengéo de bens imdveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. OQutras

Fonte: DPF/CAS/SP
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QUADRO A5.2.2 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA - UG 200362

Unidade Contratante

Nome: DELEGACIA DE POLICIA FEDERAL EM SANTOS

UG/Gestao: 200362/ 1

| CNPJ: : 00.394.494/0001-15

Informac6es sobre os Contratos

R Periodo Contratual de Execucao MR G5 [E58 ETTELR (2D s
C%ﬂ?rgct)o Area | Natureza Iderg:)fr:i?g?g &9 Empre?gﬁgg; TELEE das Atividades Contratadas FTrabthador'e;; Contratados S Sit.
Inicio Fim P C P C P C

2013 1 ) 01/2013 11.413.243/0001-78 01/02/13 31/12/14 13 13 - - - - A
2012 3 ) 05/2012 32.185.480/0001-07 06/02/12 31/12/14 - - 2 2 2 2 A
2013 5 ) 10/2013 14.848.060/0001-73 01/09/13 31/08/14 - - 19 19 - - A
2010 9 0 02/2010 68.287.143/0001-60 31/03/10 31/12/14 - - 3 3 - - A
2013 12 @] 03/2013 10.297.576/0001-16 20/02/13 31/12/14 el::?;e 5 - - - - A

Observacbes:

LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1. Seguranca; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informatica;

4. Copeiragem;

5. Recepcao;

6. Reprografia;

7. Telecomunicacoes;

8. Manutenc¢do de bens mdvies

9. Manutengdo de bens imdveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. OQutras

Fonte: DPF/STS/SP
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5.2.3 ANALISE CRITICA DOS ITENS5.2.1 E5.2.2

Os contratos de prestacdo de servi¢cos com locacdo de médo de obra transcorreram
dentro da normalidade. Servidores designados como fiscais de contrato acompanharam a execucao
dos servigos prestados e procuraram identificar eventuais problemas para que fossem sanados com

a devida brevidade.

5.2.4 COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

QUADRO A5.2.4 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre |4° Trimestre (em R$ 1,00) TOTAL
1. Nivel superior | Jan Fev Mar | Abr Mai Jun | Jul Ago Set | Out Nov Dez | Bolsa Estagio Traﬁsur;(orte
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0 0 0
1.2 AreaMeio | 53 51 54 | 50 51 58 | 56 57 57 | 56 57 58 |241.368,00| 87.120,00 | 328.488,00
2. Nivel Médio |Jan Fev Mar | Abr Mai Jun [Jul Ago Set |[Out Nov Dez | Bolsa Estagio Traﬁ:r;(orte TOTAL
2.1 AreaFim 0 0 0 0 0 0 0
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0 0 0
3. Total (1+2) 53 51 54 | 50 51 58 | 56 57 57 | 56 57 58 |241.368,00| 87.120,00 | 328.488,00
Fonte: SRH/SR/DPF/SP (SIAPE)

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

O item 6 da Portaria 175-TCU/2013 relaciona algumas informacdes resguardadas por
sigilo, conforme IN n°69/2012-DG/DPF, que se d& em razdo da natureza da atividade policial.
Entretanto, todas as informacGes ndo constantes do presente Relatorio encontram-se a disposicao
dos drgdos de controle para analise. Dessa forma, a alinea “c” do subitem 6.1. ndo sera apresentada.

[Pl

Quanto as alineas “g” e “h”, considere-se que a aquisi¢do de viaturas, bem como o
plano de substituicdo sdo realizadas pelo Orgéo Central, em Brasilia, cabendo ao mesmo prestar as
informacBes. Ressalta-se que a UJ ndo dispde de frota de veiculos automotores contratada de
terceiros (item 6.1 — 22 parte).

Quanto aos imdveis funcionais, esta UJ ndo tem nenhum sob sua responsabilidade,
razao pela qual os subitens 6.2.3 e respectivo quadro também néo serdo apresentados.

6.1. GESTAO DE FROTA DE VEICULOS PROPRIOS

a) A legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de
veiculos:

Quanto a aquisicdo, a Lei 8.666/93, de 21 julho de 1993, Regulamenta o art. 37,
inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitacbes e contratos da Administragdo
Publica e da outras providéncias.

Quanto a utilizacdo: o Caodigo de Transito Brasileiro, o Decreto n°. 6.403 de 17 de
marc¢o de 2008, que dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional.

No ambito do DPF, a Instru¢cdo Normativa n°. 03/2009-DG/DPF, de 5 de marco de
2009, do Diretor-Geral do Departamento de Policia Federal, que disciplina a classificag&o,
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identificacdo, licenciamento, responsabilizacdo e controle de uso dos veiculos do DPF e d& outras
providéncias.

Ainda, no @mbito da SR/DPF/SP, a Instrucéo de Servico n° 003/2012-SR/DPF/SP, de
03 de abril de 2012, regulamenta o ingresso, o controle e o uso de veiculos no ambito da
Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado de Sao Paulo.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

A atividade policial depende diretamente da selecéo, aquisi¢do e manutengéo de frota
de veiculos, ostensivos e descaracterizados, respeitadas as peculiaridades e necessidade de cada
setor.

Assim, a frota de veiculos é essencial para garantir que a SR/DPF/SP execute suas
atividades, tanto no ambito das atribuicdes de policia judiciaria, como no ambito de policia
administrativa. A mobilidade necesséaria dos policiais para operagdes, investigacOes, entrega de
intimacdes, entre outras situacdes, estariam comprometidas sem a frota de veiculos.

Ressaltar-se, ainda, a importancia no apoio logistico, pois rotinas de trabalho da
atividade meio também dependem da frota de veiculos que, quando deficitaria impactam
negativamente no desempenho de toda a UJ.

c) Média anual de quilébmetros rodados por grupo de veiculos

UG Apreendidos Oficiais
SR/DPF/SP 7.178,84 km 8.912,70 km
DPF/CAS/SP 4.815 km 4.506 km
DPF/STS/SP 7.654 km 6.339 km

d) Idade Média da Frota, por grupos de veiculos

UG Apreendidos Oficiais
SR/DPF/SP 9 anos 7 anos
DPF/CAS/SP 10 anos 8,4 anos
DPF/STS/SP 7 anos 8 anos
e) Custos associados a manutencdo da frota
UG DPVAT Combustivel Manutencao
SR/DPF/SP | R$ 66.925,64 R$ 1.778.212,69 | R$ 1.896.343,87
DPF/CAS/SP| R$5.069,54 R$ 74.380,86 R$ 65.187,69
DPF/STS/SP | R$8.115,33 R$ 114.843,65 R$ 98.506,38

f) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacao
eficiente e econdmica do servico de transporte

Existem contratos com empresas terceirizadas que fornecem sistema informatizado
para Gerenciamento de Manutencfes e Aquisicdo de combustiveis, dispondo de ferramentas de
extracdo de relatorios e controle dos servigos prestados, bem como manutencdo de garantias e
analise de consumo de combustivel.

Aplica-se também a politica de manutencdo preventiva das VTR para otimizacdo e
pronto atendimento as areas.
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6.2. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Quanto a sistemas, em uso em algumas unidades e sendo implantado em outras,
existem o SIGEPOL e 0 ELOG para controle de carga e patriménio dos veiculos.

Ainda, no ambito da SR/DPF/SP existe uma Instrucdo de Servico propria,
regulamentando o uso e controle dos veiculos oficiais, incorporacdo de veiculos apreendidos com
autorizacdo judicial de uso e cautela de ambos o0s grupos de veiculos.

QUADRO A6.2.1 - DISTBIBUIQAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVI~EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2013 |EXERCICIO 2012

UF: SAO PAULO p) b))

Aracatuba 1 1

Araraquara 1 1

Bauru 1 1

Campinas 1 1

Cruzeiro 1 1

Marilia 1 1

Piracicaba 1 1

BRASIL Presidente Prudente 2 2
Ribeirdo Preto 2 2

Santos 3 3

S&o José do Rio Preto 3 2

S80o José dos Campos 1 1

S&o Paulo - Capital 4 4

S&o Sebastido 1 1

Sorocaba 1 1

Subtotal Brasil 24 23
EXTERIOR | - - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 24 23

Fonte: UIGE/GTED/SR/DPF/SP
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6.2.2 DISCRIMINACAO DE BENS IMOVEIS SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

QUADRO 6.22 - DISCRIMINAGCAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ, EXCETO IMOVEL FUNCIONAL

e P . cE:%t:g; \(/j: Valor do Imovel DESPGSingeFQE?:tengéo
me = Valor Data da Valor Com Com
§a0 Historico Avaliacio Reavaliado Reforma | manutencio
200360 | 02190027651 45 5 28282240 | 31/12/2013 | 282.822,40 . 58.030,68
200360 | OOV 4z | g 577.57100 | 31/12/2013 | 577.571,00 . .
200360 | 7107019051 43 | 4| 8.480.100,00 | 31/12/2013 | 8.480.100,00 - | 2448957,06
200360 | 1OTIVN0S| 43 |6 | 485694400 | 31/12/2013 | 6.068.674,21 . :
200360 |00 43 | 2| 275783054 | 311212013 | 2.757.839,54 . 112.585,20
200360 | 1070058951 15 6 950.957,55 | 31/12/2013 | 959.95755 . .
200360 | 1920005 43 | 4 67187576 | 31/12/2013 | 67187576 . :
200360 | 10300351 43 | g 16851600 | 31/12/2013 |  168.516,00 . .
200360 | 0080002051 43 |y 44728704 | 31/12/2013 | 447.287,04 . .
200360 |P08LO00395| 43 | 4| 543478061 | 311272013 | 5.434.78061 . .
200360 | 092809451 13 |3 | 1450000000 | 31/12/2013 | 1450000000 | - 129.199,95
200360 | 9230045 13 4 | 603271707 | 31/12/2013 | 6.032.717,07 . .
200360 | "0V OV05 13 4 686.388,00 | 31/12/2013 | 686.388,00 . .
200360 | 710705 43 | 4| 114307200 | 31122013 | 114307200 . .
200360 | 00485 45 | g 282.822,40 | 31/12/2013 | 282.822,40 . .
200360 | 43002345 13 4 | 179290800 | 31/12/2013 | 1.792.908,00 . .
Total: 50.287.331,58 - | 274877289

Verificou-se ser necessario atualizar o quadro acima relativo aos bens imdveis da Unido sob
responsabilidade da UJ no SPUnet, pois parte deles ja ndo se acham mais em poder da SR/DPF/SP.
Tal atualizagdo seré providenciado durante o exercicio de 2014.

7. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Este item corresponde ao item 8 da Portaria-TCU n° 175/2013, renumerado em razao
da elaboracdo do item 7 ser de atribuicdo do Orgédo Central, conforme justificado na Introducéo.

O Quadro A.7.1 retrata a realidade de toda a UJ, ja a apresentacdo do conteddo do
subitem 7.2 foi discriminada por unidade gestora que a compde.
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7.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO A.7.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITAGCOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

Licitagbes Sustentaveis

1

2

3

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em
consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

(1 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

Resposta: Nas aquisi¢cdes e contratagdes realizadas pela SR/DPF/SP, temos utilizado como
ferramenta de apoio o Guia Préatico de Licitagdes Sustentaveis da CJU/SP, sendo que um dos
critérios utilizados ¢ a exigéncia do Comprovante de Registro no Cadastro Técnico Federal de
Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais (Instrucéo
Normativa IBAMA n° 31, de 03/12/2009), acompanhado do respectivo Certificado de
Regularidade valido, nos termos do artigo 17, inciso Il, da Lei n° 6.938, de 1981, e da
Instrucdo Normativa IBAMA n° 31, de 03/12/2009, e legislacéo correlata.

Na DPF/STS/SP registra-se a exigéncia no TR que os descartes de 6leo utilizado no
transformador/disjuntor sejam realizados de acordo com as normas vigentes; analise técnica do
6leo existente no transformador, visando a protecdo do meio ambiente, bem como 0 nosso
dever em cumprir as exigéncias de leis ambientais especificas, como por exemplo o ensaio de
concentragdo de PCB (bifenilapoliclorada) no éleo isolante.

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteldo recicléavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos
reciclados, atdxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatdrios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, Ill) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, 1X)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) é uma situacdo predominante no mercado, a fim
de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratagéo (Lei 10.520/2002, art. 1°,
paragrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢cao de produtos
€ Servigos.

1 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

Resposta: Existe um caderno de sustentabilidade (documento anexo)

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

1 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre 0 consumo de agua e energia?

Resposta: Economia de energia e eficiéncia energética

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
1 Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?
Resposta: Papel A4 e toner.

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

Resposta: Nos procedimentos licitatérios, em especial para papel A4, existe uma preferéncia
para aquisicdo do material reciclado.

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa,

76




guando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do Decreto

7.746/2012.

plano de gestéo de logistica sustentavel da unidade.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, encaminhe anexo ao relatdrio o

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e

qualidade (anélise custo-beneficio) de tais bens e produtos. X
11.0s projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencédo e operacionalizagao da edificagao, X

a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam

0 impacto ambiental.

12.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua

destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

X

ConsideracBes Gerais: Apos preenchimento pelas trés unidades gestoras (SR/DFP/SP, DPF/CAS/SP e DPF/STS/SP) o
Superintendente Regional fez analise e verificou que o preenchimento supra representa a gestao da UJ.

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

7.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

QUADRO A.7.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — UG 200360

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
Cédigo da UG 200360 (SR/DPF/SP)
R Quantidade | _ Valor (R$)
Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 14.474 resmas | 11.456 resmas | 10.050 resmas | 122.073,83 68.736,00 61.098,00
Agua 35.245 m° 37.810 m° 34.880 m® 542.993,47 | 776.287,13 | 698.590,89
Energia Elétrica | 4.388.141 kwh | 3.257.237 kwh | 4.212.252 kwh | 1.365.263,70 | 1.850.760,04 | 1.816.492,86
M e AAONISNASNNT Total 2.030.331,00 | 2.697.795,17 | 2.578.192,75
Fonte: SELOG/SR/DPF/SP
QUADRO A.7.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — UG 200416
Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesdo Resultados
Cédigo da UG 200416 (DPF/CAS/SP)
RecUrso Quantidade | _ Valor
Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 750 resmas 800 resmas R$ 6.217,50 R$ 6.400,00
Agua 1142 m* 1089 m* 1418 m* R$29.173,46 | R$26.295,92 | R$ 36.744,55
Energia Elétrica [ 8579 kwh 7945 kwh R$51.901,02 | R$63.726,61 | R$ 61.309,26
oSS RSIIIMNY  Total R$87.291,98 | R$96.422,53 | R$ 98.053,81

Fonte: DPF/CAS/SP
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QUADRO A.7.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA - UG 200362

Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Ano de
Nome do Programa Adeséo Resultados

Codigo da UG 200362 (DPF/STS/SP)

Quantidade | Valor

Recurso —
SR Exercicios

2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 446 resmas 190 resmas 170 resmas 3.746,4 1.596,00 1.428,00
Agua 983 m* 1.187 m° 2.142 m’ 19.681,22 29.792,09 28.019,13
Energia Elétrica | 276.605 kwh | 338.484 kwh | 301.446 kwh 95.960,22 215.973,33 | 201.102,43
e Total 119.387,84 247.361,42 | 230.549,56

Fonte: DPF/STS/SP

7.3 MEDIDAS PARA REDUCAO DE CONSUMO PROPRIO DE PAPEL, ENERGIA
ELETRICA E AGUA

O meétodo sustentavel que visa ao consumo racional de papel consubstancia-se na
configuracdo padrdo das impressoras de grande porte dessa unidade para impressédo de folhas frente
e Verso.

A medida adotada que visa a economia no consumo de energia elétrica é a que
determina que o funcionario da manutencdo predial desligue as luzes e os ares-condicionados dos
andares/setores cujos servidores ndao se encontram em trabalho, pontualmente as 20h30min, bem
como deixando apenas um elevador disponivel para uso apos este horario.

Na unidade gestora de Campinas destaca-se a campanha de conscientiza¢do com sdo
afixados cartazes nos locais comuns da Delegacia, tais como elevadores, halls e recepcao,
informando, alertando e orientando os servidores quanto a importancia do uso racional de papel,
energia elétrica e 4gua.

Quanto a adesdo a programas de gestdo de sustentabilidade, tais como Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P), Programa de Eficiéncia do Gasto (PEG) e Programa de
Eficiéncia Energética em Prédios Publicos, ndo foi realizada nenhuma adesdo a programas de
sustentabilidade. Entretanto, ja existe Comissdo Gestora dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel que esta realizando estudos e levantamentos para adesdo de ao menos um dos planos
elencados.

A evolucdo histérica do consumo, valores monetéarios e quantitativos, de energia
elétrica e agua, assim como de papel, seguem discriminados por unidade gestora no item 7.2,
Quadro A.7.2.

8. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVOS

Este item corresponde ao item 9 da Portaria n° 175-TCU/2013 em razdo da
supressao do topico que trata da gestdo da tecnologia da informacdo (item 7), conforme explicitado
na introducao do presente documento.

Salienta-se que ndo constam no relatdrio as informagdes referentes aos itens item 9.1
(Tratamento de Deliberacbes Exaradas em Acorddos do TCU) e 9.2 (Tratamento de
Recomendacdes do OCI) da citada portaria, haja vista a UJ ndo possuia, para atendimento em 2013,
nenhuma deliberacdo e/ou recomendacao exaradas pelos 6rgdos de controle, exceto com relacdo ao
disposto no Acorddo n° 1449/2012-TCU-Plenério, que trata do emprego de recepcionistas
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contratados para apoio a atividade de controle migratorio em aeroportos internacionais em todo o
Pais.

Referido acordao determinou ao DPF que elaborasse plano de acéo para regularizar a
terceirizacdo de servigos relacionados diretamente ao controle migratério (item 9.1.1). Tal plano
compete a0 Orgdo Central, mas depende eminentemente de autorizacdo do Governo Federal
(MPOG) para realizar concursos periddicos para suprir os cerca de 3.500 cargos efetivos de
policiais ora vagos e ja criados por lei. Cabe observar que o emprego de colaboradores terceirizados
era a 32 opcdo do estudo realizado, em 2008, por grupo de trabalho designado pelo Diretor-Geral do
DPF e deveria durar, no maximo, até 31/12/2010, prazo necessario para a realizacdo de concursos
para ingresso de novos servidores - a 12 opgdo era o recrutamento de novos policiais federais e a 22
era a criacdo, por lei, de novos cargos de servidores administrativos e sua subsequente contratacédo
por meio de concurso publico. Infelizmente, apds 0 mencionado estudo técnico, apenas em 2012 é
que foi realizado o 1° concurso para preenchimento de 600 cargos de Agentes de Policia Federal, 0s
quais entraram em exercicio no primeiro semestre de 2013, mal repondo 0s que se aposentaram ou
cujos cargos vagaram no periodo por outras causas. Nesse cenario, contratar recepcionistas para
apoio a atividade de controle migratdrio, longe de ter sido a melhor opcéo, foi a Gnica possivel para
se evitar o colapso do fluxo de passageiros nos aeroportos internacionais, em especial o de Sao
Paulo, em Guarulhos.

Por ocasido do referido estudo técnico e baseado na experiéncia empirica do
integrantes do Grupo de Trabalho que o realizou, ficou convencionado que cada servidor do DPF
supervisionaria 3 recepcionistas contratados na atividade de apoio ao controle migratério. Tal
proporcao foi estimada de modo conservador, porém, é possivel que um servidor supervisione mais
recepcionistas - p. ex. cinco - sem comprometer substancialmente essa modalidade de atuacéo.

Em virtude da cronica escassez de servidores no DPF, em particular na SR/DPF/SP,
ndo foi possivel realocar mais policiais ou administrativos para trabalhar no controle migratério da
DEAIN/SP. Se tal sucedesse para cumprir cegamente a determinacdo contida no acérdao do TCU,
certamente haveria impacto severo em outras areas de atribuicdo dessa SR/DPF/SP, como por
exemplo, a repressdo as organizacgOes criminosas, ao trafico ilicito de drogas e de armas, ao tréfico
de pessoas, a pedofilia praticada por meio da internet, ao desvio de recursos publicos, sem
mencionar as demais areas de Policia Administrativa.

Contudo, no inicio do segundo semestre de 2013, foi enfim firmado acordo de
cooperacdo entre 0 MJ e a Secretaria de Aviacdo Civil (SAC), por intermédio do qual a
INFRAERO cedeu, para exercicio provisorio nos aeroportos internacionais de Sdo Paulo
(Guarulhos) e de Viracopos (Campinas), aproximadamente 180 profissionais de servicos
aeroportuarios (PSAs), empregados publicos celetistas que ndo foram aproveitados pelas
concessionarias administradores desses aeroportos. Esses PSAs tém sido empregados diretamente
no controle migratdrio e na supervisdo dos recepcionistas contratados em apoio efetivo policial da
DEAIN/SP, mantendo a relacédo atual de 1 servidor do DPF ou PSA para cada 2 recepcionistas.

Também o item 9.3 (Informacdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna)
foi suprimido em razdo da unidade ndo possuir auditoria interna. Por fim, cabe esclarecer que no
tocante ao subitem 9.6, por a UJ ser constituida de trés unidades gestoras, com gestfes de contratos
independentes, foram elaboradas trés declaragdes, que seguem como Anexo Il deste Relatorio e
com numeracdo original, ou seja, Quadro A.9.6 da supracitada Portaria.

79



8.1 DECLARACOES DE BENS E RENDAS ESTABELECIDAS NA LEI N° 8.730/93

8.1.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI

8.730/93

QUADRO A.8.1.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao
de Entregar a DBR

Posse ou

obrigacdo

Detentores de Cargos e | Situacdo em Relacgéo Inicio do Final do
Funcbes Obrigados as Exigéncias da Lei Exercicio de Exercicio Final do
Entregar a DBR n° 8.730/93 Carao de Cargo, | Exercicio
g0, Emprego Financeiro
Emprego ou e
= ou Funcao
Funcéo
Obrigados a entregar a 0 0 0
Autoridades DBR
(Incisos | a VI do art. 1° | Entregaram a DBR 0 0 0
da Lei n° 8.730/93) Nd  cumpriram a 0 0 0
obrigacdo
Obrigados a entregar a
DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
Nd  cumpriram a 0 0 0
obrigacdo
N . Obrigados a entregar a
Fung¢des Comissionadas DBR 34 24 49
(Cargo, Emprego’ ALY Entregaram a DBR 34 24 49
de Confianga ou Nio  cumpriram  a
COMisséo) P 0 0 0

Fonte: SRH/SR/DPF/SP

8.1.2 SITUACOES DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES

O SRH/SR/SP é a unidade responsavel pelo gerenciamento da entrega das DBRs
pelas pessoas obrigadas pela Lei n® 8.730/93 e dos formularios de autorizacdo de acesso aos dados
de bens e rendas das declaracGes de ajuste anual do imposto de renda pessoa fisica. O controle é
feito em planilha de Excel, discriminando as DBRs e as autorizagdes de acesso a DBR. A DBR é
recebida em envelope lacrado e arquivada do Nucleo de Cadastro e Lotacdo/SRH/SR/SP junto a
Pasta de Assentamentos Funcionais no servidor. As autorizacgdes de acesso séo arquivadas em pasta
propria na Secretaria do SRH/SR/SP.
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8.2 MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO

N&o houve instauragdo de Tomada de Contas Especiais no exercicio de 2013. Quanto as medidas internas administrativas adotadas pela
UJ, seguem informac@es, bem como Quadro A.8.2 que corresponde ao A.9.5 da Portaria-TCU n° 175/2013:

» PAD’s : Ndo houve PAD instaurado em 2013 para apurar dano ao erario.

» Expedientes de Natureza Disciplinar envolvendo dano ao patriménio da Unido:

Instaurados 07 (sendo 02 ressarcidos, 03 transformados em sindicancia investigativa e 02 em andamento)
» Sindicancias Investigativas envolvendo dano ao patriménio da Unido:

Instauradas: 15;
Encerradas: 07, sendo que em 06 delas houve o ressarcimento do dano.

Assim, no total, foram instaurados 22 procedimentos administrativos para apuracdo de dano ao erario e em 08 procedimentos (ndo
necessariamente instaurados em 2013, mas certamente concluidos nesse ano) o servidor ressarciu ao erario.

QUADRO A.8.3 - MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO EM 2013

Casos de dano objeto Tomadas de Contas Especiais

de medidas N&o instauradas Instauradas

administrativas Dispensadas NAo remetidas ao TCU
i ek Débito < R$ * Arquivamento Na&o enviadas > 180 Remetidas ao
niernes 1918y Preze >0 Outros Gasos ; o o - - dias do exercicio TCU
anos Recebimento Débito N&o Comprovagéo Débito < R$ 75.000 instauracio*
22 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: COR/DPF/SP

** Apuracao disciplinar-administrativa dos casos em que se constatou dano ao erario decorrente de conduta praticada por servidor.
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9. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O principal canal de acesso do cidaddao € disponibilizado pela Divisdo de
Comunicacdo Social da Direcdo Geral através da pégina na internet (http://www.dpf.gov.br), na
qual € possivel fazer requisicdes, sugestbes, denuncias, criticas, etc., também encontrar 0s
enderecos e telefones de todas as unidades da PF.

Como o gerenciamento é feito pelo 6rgdo central, a SR/DPF/SP ndo dispde de
informacOes gerenciais e estatisticas sobre solicitagdes, reclamacdes, denuncias, sugestbes, nem
resultados de pesquisa de opini&o.

Cabe ressaltar que 0 acesso ao 0Orgdo é também realizado, tanto na sede da
Superintendéncia como nas Delegacias Descentralizadas, através dos telefones, e-mails das
unidades ou comparecimento direto onde os cidaddos podem registrar denuncias, criticas, elogios,
etc.

10. INFORMACOES CONTABEIS

Renumeracdo do Item 11 da Portaria-TCU n° 175/2013. O primeiro subitem aborda
as medidas para a Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, considerando toda a UJ.

Ja quanto ao subitem 11.2, por se tratar de unidades gestoras com conformistas
distintos, foram elaboradas trés declaragbes. Ressalta-se que os conformistas optaram pela
Declaracdo com Ressalva, as quais seguem como Anexo Ill deste Relatério e com numeragdo
original, ou seja, Quadro A.11.2.2 da supracitada Portaria.

10.1 INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO

a) Se a UJ esta ou ndo esta aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 169 e NBC T
16.10:

A UJ esté aplicando regularmente a NBC T 16.9, de acordo com as orientacBes da
macrofuncdo 02.03.30 do Manual SIAFI em relagdo & depreciacdo por meio do Sistema de
GESTAO ELETRONICA DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA (e-LOG) e registrando no
SIAFI. Quanto a amortizacdo, o DPF esta adotando as medidas necessarias para ajustar o sistema e-
LOG, a fim de permitir o controle e o calculo da amortizacdo dos bens intangiveis. Em relacéo a
exaustdo, ndo ha bens sujeitos a esse tipo de redugéo de valor.

A avaliacdo (reavaliacdo e reducdo a valor recuperdvel) dos ativos previstos na
macrofunc¢édo 02.03.30, conforme normas da NBC T 16.10, estd em processo de elaboragédo pela UJ,
em conformidade com as orientagOes recebidas da referida macrofungdo e da MOC 11/2011 —
DLOG/DPF.

b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima:

A avaliagdo dos bens estd em processo de elaboracdo pela UJ. Foram criadas
comissOes para desempenhar estas atividades e estima-se que até o final do exercicio de 2014 as
comissdes atenderédo as normas da NBC T 16.10, macrofungao 02.03.30.
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C) Metodologia adotada para estimar a vida util econébmica do ativo:

A vida util econémica do ativo foi obtida da macrofuncdo 02.03.30 do Manual
SIAFI, item 27, que padroniza a estimativa de vida util e valor residual dos ativos no &mbito dos
Orgdos da Administracao Publica direta.

d) Metodologia de calculo da depreciacdo, amortizagdo e exaustao:
O método de célculo dos encargos de depreciacdo foi o das quotas constantes, em
conformidade com o item 47 da macrofuncéo 02.03.30 do Manual SIAFI.

e) As taxas utilizadas para os calculos:
As taxas de depreciacdo utilizadas foram obtidas a partir da vida util econdémica do
ativo, obtida da macrofuncéo 02.03.30 do Manual SIAFI, item 27.

f) A metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades,
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido:

A metodologia de avaliagdo e mensuragdo dos ativos e passivos consiste em:

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a
conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balango Patrimonial;

O credito e as dividas sdo mensurados ou avaliados pelo valor original, feita a
conversdo quando em moeda estrangeira, a taxa de cdmbio vigente na data do Balan¢o Patrimonial;

Os estoques sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo. O método
para mensuracao e avaliacdo das saidas do almoxarifado é o custo médio ponderado;

A UJ ndo possui Ativo de Investimentos;

O imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, é mensurado ou
avaliado com base no valor de aquisicdo, producdo ou construcdo. O teste de recuperabilidade e a
depreciacao foram realizados em conformidade com a macrofungdo 02.03.30 do Manual SIAFI;

O intangivel ¢ mensurado ou avaliado com base no valor de aquisicdo ou de
producéo e, tdo logo ocorra adaptacdo do e-LOG, serd deduzido da correspondente amortizacéo; e

A UJ ndo possui Ativo Diferido.

) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UJ no exercicio:

A utilizacdo dos critérios contidas na NBC T 16.9 e NBC T 16.10 possibilitou
evidenciar adequadamente os ativos da UJ, para fins de apoio ao processo de tomada de decisdo; a
adequada prestacdo de contas; e ao, necessario suporte para instrumentalizacéo social.

Nesse sentido, a aplicagdo das normas resultou na promogédo de um controle mais
efetivo na gestdo do seu imobilizado, situacdo que tem evoluido gradativamente.

Outro aspecto é a preocupagdo que os setores de controle patrimonial passaram a ter
quanto a adequacdo de seus registros de inventario de acordo com procedimentos contabeis,
corroborando com os esforcos da STN na uniformidade e convergéncia da contabilidade aplicada ao
setor publico.

Por fim, as normas refor¢cam a necessidade de o DPF proceder com seus registros de
forma tempestiva, dentro dos mandamentos emanados do Tesouro Nacional, colaborando para que
0 balango da Unido reflita seus ativos ndo circulantes o mais fielmente possivel.
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11. OUTRAS INFORMAGCOES SOBRE A GESTAO

11.1 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA GESTAO

Alem das informacBes ja mencionadas anteriormente, cumpre destacar que em
novembro de 2013 foi autorizada a instalacdo de um Laboratério de Tecnologia Contra Lavagem de
Dinheiro (LAB-LD) na SR/DPF/SP.

O Laboratorio de Tecnologia contra Lavagem de Dinheiro - LAB-LD serd instalado
na DELEFIN, e tem o objetivo de permitir a analise de grandes volumes de informacbes para
subsidiar investigacOes financeiras e sobre lavagem de dinheiro.

A implementacdo total levard em torno de 3 anos, separados em 2 fases:
- Fase 1 — Implementacéo Parcial e Inauguracdo: até 31/12/2014;
- Fase 2 - Implementacéo Final do LAB-LD: até 31/12/2016.

Com isso, a SR/DPF/SP passa a fazer parte da Rede Nacional de Laborat6rios contra
Lavagem de Dinheiro.

A principal caracteristica desta Rede € o compartilhamento de experiéncias, técnicas
e solucdes voltadas para analise de dados financeiros, e, também, para a detec¢do da pratica da
lavagem de dinheiro, corrupgéo e crimes relacionados.

SECAO Il - RESULTADOS E CONCLUSAO

Com base nos dados e informacdes que constam deste RG, é possivel constatar que a
Superintendéncia Regional em S&o Paulo padece de cronica escassez de servidores para fazer frente
ao crescente volume de trabalho em sua circunscricdo. Infelizmente, tal circunstancia é valida para
todas as demais Superintendéncias e Orgdos Centrais do DPF, pois o efetivo atual em atividade é
absolutamente incompativel com a demanda de servi¢o em todo o territério nacional.

Ao analisar o periodo de 2011 a 2013 na SR/DPF/SP, pode-se observar que houve a
diminuicdo em mais de 4% no efetivo do Estado, causada principalmente pelas aposentadorias sem
a necessaria reposicao dos postos, em razdo da ndo realizacdo de concursos publicos regulares para
preencher os cargos criados por lei.

De outro lado, tem havido crescimento da demanda de servico tanto na area de
Policia Administrativa, quanto na de Policia Judiciaria. Nesta ultima, registrou-se aumento de
aproximadamente 25% na quantidade de inquéritos policiais instaurados e 30% na de relatados.
Ainda a titulo de exemplo, houve aumento de 33% da quantidade de registros de estrangeiros na
mesmo periodo.

E importante considerar que as atividades da &rea meio, como administracdo e
logistica, edificacdes, comunicacdo social, tecnologia da informacdo e comunicagdes, recursos
humanos, treinamento e desenvolvimento, atendimento médico, gestdo estratégica, dentre outras,
também foram ampliadas, e merecem atencao, pois impactam nas atividades-fim.

No que tange as atividades de pericias criminais, a situacdo ndo é diferente, pois a
demanda é desproporcional a capacidade de atendimento dos Peritos Criminais Federais lotados na
uJ.
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Em relacdo ao orcamento, merece atencdo o fato de que o contingenciamento de
recursos financeiros e a falta de previsibilidade quanto a liberacdo ou ndo de tais recursos no
exercicio fiscal tém prejudicado a execuc¢édo do plano de metas e gestéo cotidiana da UJ.

Apesar dos obstaculos acima relatados, a SR/DPF/SP cumpriu razoavelmente suas
atribuicbes constitucionais e legais e atuou, no exercicio de 2013, com estrita observancia aos
objetivos estratégicos do DPF, produzindo resultados expressivos nas areas de Policia de
Investigacdo Criminal, notadamente na repressdo ao crime organizado que atua no trafico ilicito de
drogas e de armas e no desvio de recursos publicos. Paralelamente, a
UJ conseguiu atender a demanda por servicos de Policia Administrativa, principalmente porque
pode contar com o auxilio de colaboradores contratados.

Além disso, a SR/DPF/SP conseguiu aproveitar, no fim do ano, com o apoio do
Orgdo Central, o descontingenciamento de recursos e assim adquirir bens permanentes para
modernizacdo e readequacdo de seu parque tecnoldgico (TI), que estava a beira do colapso por
obsolescéncia e auséncia de investimentos nos Ultimos anos.

Com a finalidade de melhorar os processos de trabalho, sera realizado em 2014 um
projeto piloto de Diagnostico para Melhoria da Gestdo, que tem a finalidade de identificar falhas e
oportunidades de aperfeicoamento dos processos de trabalho, além de fomentar a participacédo e o
envolvimento de servidores e colaboradores da SR/DPF/SP.

Por fim, resta tecer breves consideracdes sobre uma causa comum a maioria dos
problemas verificados na Policia Federal em geral e, por consequéncia, na SR/DPF/SP.

Com a entrada em vigor da Constituicdo Federal 1988, coube a Policia Federal
realizar uma ampla gama de atribuigdes em nivel nacional, sem ter sido estruturada para bem
desempenhéa-las. A legislacdo infraconstitucional que se seguiu, ampliou ainda mais essas
atribuicGes que podem ser classificadas em: i) de Policia Administrativa, que visam a prevencao ao
crime por intermédio do controle da atividade de seguranca privada, de produtos quimicos que
possam ser usados na fabricacdo de drogas ilicitas, da posse e do porte de armas de fogo e
municdes; ii) de Policia de Investigacdo Criminal, ou Policia Judiciaria, que visam a repressao do
trafico ilicito de drogas e dos crimes contra bens, interesses e servi¢os da Unido. Incluem-se ainda
nas atribuicdes de Policia Administrativa do DPF: a emisséo de passaportes e de outros documentos
de viagem, o controle de estrangeiros, a seguranca de dignitarios e o controle migrat6rio em portos,
aeroportos e pontos de fronteira. Apenas para bem cumprir esta Ultima atribuicdo - exercer a fungéo
de Policia Maritima, Aeroportudria e de Fronteiras -, 0 Orgéo precisaria dispor de, no minimo, todo
o efetivo composto pelos cargos criados por lei - pouco mais de 16.000 -, posto que o territério
brasileiro possui cerca de 17.000 km de fronteiras terrestres e 9.000 km de costa maritima.

Diante desse cenério, é essencial que a Unido reorganize o sistema de seguranca
publica em nivel federal para adequa-lo as demandas atuais e aos futuros desafios que se impdem
ao Brasil neste seculo XXI. Vislumbra-se duas solu¢Ges possiveis para superacdo do problema
apresentado. A primeira, consiste na ampliagdo do efetivo de policiais e de servidores
administrativos da Policia Federal para se eliminar o apoio de colaboradores contratados nas
atividades de Policia Administrativa. A segunda, objetiva manter o DPF exclusivamente com a
atividade de Policia de Investigacdo Criminal, para o exercicio da qual o efetivo composto pelos
cerca de 14.000 policiais e 2.000 servidores administrativos seria suficiente para avancgar
substancialmente na repressao criminal na esfera federal. Nessa hipdtese, todas as atribuicdes de
Policia Administrativa ora a cargo do DPF seriam transferidas para outro Orgdo federal, a ser criado
ou transformado para exercer referidas atividades - preferencialmente com servidores
uniformizados.
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A perdurar o quadro atual - sem que ocorra a reorganizagdo acima sugerida-, € de se
esperar um agravamento do problema em tela, com a consequente fragilizagdo da segurancga
publica.
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ANEXO I

QUADRO A.9.6 - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE
DADOS NO SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, Francisco José Bentes Pessoa, CPF n® 959.833.767-72,
Chefe _do_Setor de Administracdo e Logistica Policial, exercido na
Superintendéncia Regional da Policia Federal em Sio Paulo declaro
junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17
de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Francisco
CPJ%/ .833.767-72
V4
Chefe do SELOG/SR/DPF/SP

QUADRO A.9.6 - MODELO DE DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE
DADOS NO SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, Emerson Luis Moreschi, CPF n° 286.747.708-51, Gestor Financeiro
Substituto, exercido na Unidade Gestora 200416 (Delegacia de Policia Federal em
Campinas) declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes
referentes a contratos, convénios ¢ instrumentos congéneres firmados até o exercicio de
2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios ¢ Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n°®
12.708. de 17 de maio de 2012 ¢ suas correspondentes em exercicios anteriores.

Campinas,. 13 de fevereiro dt‘2014

-~ 7

3 2 /;.// . :/)
i Mﬂuis Moreschi
286.747.708-51
Gestor Financeiro Substituto da UG 200416 (Delegacia de Policia Federal em Campinas)




QUADRO A.9.6 - MODELO DE DECLARACAO DE INSERCAO E
ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu. Camilla Rabello Rehder. CPEF n® 301.904.278-09, agente
administrativo, exercido na Delegacia de Policia Federal em Santos declaro
junto aos orgios de controle interno ¢ externo que todas as informacoes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2013 por esta Unidade estio disponiveis ¢ atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracio de Servicos
Gerais — STIASG e no Sistema de Gestao de Convénios ¢ Contratos de
Repasse — SICONY, conforme estabelece o art. 17 da Lei n® 12,708, de 17
de maio de 2012 ¢ suas correspondentes em exercicios anteriores.

Samos/SP, l‘% de fevereiro de 2014.

lié & A/
(aml Camilla Rabello Rehder o Rehder
30190427809

Agente Administrativo/ Delegacia de Policia Federal em Santos
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ANEXO 111

QUADRO A.11.2.2 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRAC(?ES CONTABEIQ DO
EXERCICIO NAO REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominag¢io completa (UJ) Codigo da UG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO — SR//DPF/SP 200360

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a
situagdo or¢amentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no

tocante ds ocorréncias contabeis registradas no SIAFL
As Demonstragdes do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico nio estdo disponiveis no SIAFI.
Para a emissdo da declaracdo foram considerados os seguintes critérios:

a) a verificagdo da adequagio dos demonstrativos teve como base a legislacdo e as praticas contabeis adotadas pelo Governo
Federal;

b) o acompanhamento, a analise e as orientacdes de ajustes da execucdo contébil dos atos de gestdo or¢amentaria, financeira e
patrimonial da Unidade Gestora foram realizados pela Seccional de Contabilidade da Policia Federal, via SIAFI;

¢) a andlise dos documentos de suporte foi realizada pela Unidade Gestora e registrada a Conformidade de Registro de Gestio

no SIAFL
Estou CIEntedaSﬂm‘ﬁﬂTd@Qs e pr%(ssmnm%%
Local ¢ Sao Paulo/SP A ZL1HHA /S SV | Data) 27/01/2014
Contador Responsivel — TAPARECIDO,CASTANHEDA MONTEIRO | CRC n° 1SP104204/0-1
7

Saaraido (hrankads owisive
f‘r‘f‘“nu R Loiﬂﬁtﬁiﬂi
CR0-1S@104204 - Mat. 12,865
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Quadro A.11.2 - Declaragdo de que as demonstragoes contabeis do exercicio Nao refletem corretamente
a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagio completa (UJ)

Codigo da UG |

200416

DELEGACIA DE POLICIA FEDERAL EM CAMPINAS

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situa¢do or¢amentéria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO, no tocante as ocorréncias

contabeis registradas no SIAFI.

As Demonstragdes do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico ndo estdo disponiveis no SIAFI.

Para a emissdo da declaragio foram considerados os seguintes critérios:

a) a verificagdo da adequagido dos demonstrativos teve como base a legisla¢do e as priticas contdbeis adotadas pelo Governo
Federal;

b) o acompanhamento, a analise e as orientagdes de ajustes da execugdo contabil dos atos de gestdo orgamentéria, financeira e
patrimonial da Unidade Gestora foram realizados pela Seccional de Contabilidade da Policia Federal, via SIAFI;

¢) a andlise dos documentos de suporte foi realizada pela Unidade Gestora e registrada a Conformidade de Registro de Gestdo no
SIAFL

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Brasilia /DF Data 27/01/2014

Contador Responsivel [GLADSTON GUIMARAES NAVES 9 ; e CRC 0" | pF-12534/0-8
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Quadro A.11.2 - Declaragdo de gue as demonstracdes contabeis do exercicio Ndo refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.
DE(!MIM{.‘;&G DO CONTADOR

Denominagio completa (L J) Codigo da G |
DELEGACIA E POLICIA FEDERAL FM SANTOS - DPF/STSSP 2nn3e2

Declura gue o demonstrstives contdbeis comstates do SIAFL (Balangos CGrgamentario, Financeimo ¢ Parmonial ¢ &
Demondrigdes das Vadaetes Patrmoniaish regidos pels Lei n” 432000964, refletem adequadamente o silusgdo urgarmentdna,
fmanceirs © patnmonial da unidade junsdicionada que apresenta Belaldrio de Geddo, EXCETO. no woante & ovomineias
contibeis registradas no S1AH,

Ag Demonstractes do Fluxo de Caa e do Resulado Econdmico ndo cafe disponivers nis STAT
Parms o emmssio da deckimgdo foram comsklenudes s seguintes cigros:

uhan veriemdo de adequagio dos demonstrativos leve comr base o legishoio e as prdticas contdbeis ndotadas pelo Govemo
Federal;

=

b} o acongranhamento, o mdlise ¢ os arlentagtes de apstes da axecugde contabil dos ﬂlﬁﬁt!éfﬂﬁ“* nrs;dntnLﬁuin. financeira ¢
patrmonial da Umidide Gestors foram realizados pela Seevionel de Conmbilidade da Policia Federal, via SLAFL

o) a andlise dos documentos de suporte for rexlizada pela Unidade Gestor ¢ reislonda o Contbemidade de Regismo de Gestio no
S1LAF]

[t viente das responsbibdades @vis e profesionas desta dec laragio ﬂ‘i&.
LA

L.ocal Santos - 8P T Dain T4
Contador Responsdavel RODHRIGO GONCALVES TEIXNETRA [ I[ CRC n* [ER EIEEE
f

{

|
el
Y |
LY

E
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