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1- Apresentacio

Instrumento de planejamento, acompanhamento e avaliagdo da gestdo institucional, o
presente relatorio de gestdo foi elaborado em consonancia com a Norma de Execucao n° 03, de
27/12/2010, aprovada pela Portaria CGU n°® 2546, de 27/12/2010, com a Portaria TCU n° 277, de
07/12/2010 e a Decisao Normativa TCU n°® 107, 27/10/2010, que deverd compor o relatério de
tomada de contas anual, relativamente ao exercicio de 2010.

Este relatorio visa correlacionar as metas, os resultados consolidados ¢ a destinagdo dos
recursos contemplados nos programas de governo 0663 — Seguranga Publica nas Rodovias Federais,
1386 — Desenvolvimento Institucional da Policia Rodovidria Federal e 0750 — Apoio
Administrativo, no exercicio 2010. Desse modo, torna-se o instrumento de acompanhamento
or¢amentario e financeiro, bem como de avaliagdo do funcionamento dos servigos a partir de
critérios definidos de eficiéncia, eficacia e efetividade das acdes desenvolvidas no ambito do
Departamento de Policia Rodoviaria Federal no Estado do Amapa.

Em seu conteudo, o Relatério de Gestao, conforme ja referido, exibira as realizacoes, os
resultados operacionais e os indices de satisfacdo obtidos em func¢do das metas programadas, bem
assim o impacto alcancado em fungdo das agdes desempenhadas, considerando a estrutura atual
atrelada aos recursos descentralizados pela Unidade Central e consequentemente aplicados, cujos
resultados obtidos subsidiam a tomada de decisdes no que concerne a gestao.

O presente relatorio estd organizado e sistematizado de modo a que se possibilite a
visualizac¢ao das a¢des desenvolvidas pelo 4° Distrito de Policia Rodoviaria Federal no decorrer do
exercicio de 2010 e a aplicag@o dos recursos financeiros, fornecendo subsidios para o planejamento
de agdes de seguranga publica a serem implementadas nos proximos anos.

Para a sua elaboragao foram utilizados como instrumentos norteadores o planejamento
previsto para o ano 2010, o orcamento recebido na Unidade durante o exercicio e os relatorios de
atividade das diversas areas da Administragdo (Multas, BR Brasil, Corregedoria, Siafi), o que
possibilita uma perspectiva macro de acompanhamento, de sorte que a abordagem esta centrada na
gestao de programas e suas respectivas agoes.

Nao foram objeto de anélise neste relatorio os itens 3,13, 14 15 e 16, do Anexo II, Parte
A, a Decisdo normativa n° 107, do Tribunal de Contas da Unido, em face de que nao houve
ocorréncias relacionadas aos temas no periodo. Também ndo foram preenchidos os quadros A.2.3;
A.2.4; A2.5;e A.2.6 da Portaria n® 277/2010-TCU, relativos a parte A, item 2, do anexo II da DN
TCU 107/2010, por nao se aplicarem a essa UJ. O quadro A.11.2 da Portaria TCU 277/2010 nao
foi preenchido por ndo ter havido locag@o de imdvel na Unidade.

Com o presente documento, o 4° Distrito Regional de Policia Rodoviaria Federal encerra
o exercicio, enaltecendo sua missdo institucional de zelar pela seguranca publica nas rodovias e
estradas federais como processo permanente de gestdo, pela pratica da responsabilidade social,
desenvolvendo e promovendo agdes comprometidas com a seguranca, a cidadania e a integridade
fisica e patrimonial dos usudrios das rodovias federais.

ALDO BALIEIRO MACHADO
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Chefe do Distrito
2 - Identificacao

4° Distrito Regional de Policia Rodoviaria Federal - Relatorio de Gestdo Individual

Poder e Orgio de vinculagio

Poder: EXecutivo
Orgiio de Vinculagao: Departamento de Policia Rodovidria Federal Cédigo SIORG:000704

Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: 4° Distrito Regional de Policia Rodovidria Federal

Denominagio abreviada: 4° DRPRF

Cédigo SIORG: 29304 Codigo LOA: NA0 se aplica Cédigo SIAFL: 200233

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Administracao Direta

Principal Atividade: Seguranga Publica Codigo CNAE: 7524-8/00
Telefones/Fax de contato: (096) 3225-9000 (096) 3225-9001 (096) 3251-8114
Enderego eletronico: sup.ap@dprf.gov.br

Pagina da Internet: httD://WWW.dDrf QOV.br
Enderego Postal: BR 210, n° 201- Sdo Lazaro. Macapa/AP. CEP 68909-130.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Constitui¢ao Federal, artigo 144; Lei n°® 9.503, de 23 de setembro de 1997, artigo 20 ; Decreto n°
1.655, de 03 de outubro de 1996.

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 6.061/2007, Regimento Interno, aprovado pela Portaria n® 1.375, de 02 de agosto de
2007, do Ministro de Estado da Justi¢a, publicada no Diario Oficial da Unido n° 150, de 06 de
agosto de 2007 e Portaria n® 122/97/DPRF/MJ.

Manuais e publicac¢des relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Manual de Procedimentos Operacionais do DPRF
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O 4° Distrito Regional do Departamento de Policia Rodoviaria Federal (4° DRPRF/AP),
unidade desconcentrada do Departamento de Policia Rodovidria Federal, com circunscricdo em
todo o Estado do Amap4, tem em sua estrutura uma unidade administrativa, 02 (dois) postos de
fiscalizagdo e 01 (uma) unidade de apoio operacional, distribuidos em pontos estratégicos do
Estado, dispostos da seguinte forma:

Sede administrativa do Distrito, localizada em Macapa-AP, tem sua organizacao
estrutural assim distribuida:

4° DISTRITO
REGIONAL

[ cammere |

NUCLEO DE NUCLEO NUCLEO DE NUCLEO DE CORREGEDORIA
LICIAMENTO E FISCALIZAGA MINISTRATIVO E FINANCEIRO| | ADMINISTRAGAO DE PESSOAL E ASSUNTOS INTERNOS

POSTO DE FISCALIZAGAO - MACAPA
BASE DE APOIO - TARTARUGALZINHO

POSTO DE FISCALIZAGAO - OIAPOQUE

O Gabinete da Chefia do Distrito concentra as atividades de gestdo, acompanhamento e
processo decisorio, dentre outros. Dois servidores policiais, sendo um o Chefe Regional e outro a
secretdria estdo lotados no gabinete.

Sob Coordenacdo do Nucleo de Policiamento e Fiscalizagdo, responsavel pela
realizagdo da atividade finalistica da Instituicdo, funcionam os seguintes postos: Posto de
fiscalizacdo 01, localizado no Km 08 da BR 210; Unidade de apoio operacional 02, localizado no
Km 445 da BR 156; ¢ Posto de fiscalizacao 03, localizado no Km 792 da BR 156.

O Nucleo Administrativo e Financeiro € responsavel pela manutencdo estrutural e
logistica da Unidade.

O Nucleo de Administracdo de Pessoal faz a gestdo de cadastro, capacitagdo e acdes de
saude dos servidores.

O Nucleo de Corregedoria e Assuntos Internos trabalha na instru¢do de processos
disciplinares e atividades preventivas.

Apesar de ndo constarem na estrutura administrativa do Distrito, existem atividades que
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sao fundamentais ao bom funcionamento institucional, e, por esse motivo, na pratica elas sao
desenvolvidas por servidores designados através de Portaria, quais sejam:

- Comunicagao Social (Gabinete);

— Apoio Técnico Administrativo (Gabinete);

- Servico de Inteligéncia (Gabinete);

3- Informacdées sobre o planejamento e gestao orcamentaria e financeira da Unidade

A gestdo orcamentaria/financeira do Departamento de Policia Rodovidria Federal ¢
concentrada na Unidade Or¢camentaria localizada na Sede sob a condu¢ao da Coordenacgao-Geral de
Administracdo, cabendo as Unidades Gestoras apenas a execugdo daquilo que ¢ descentralizado. A
descentralizacdo ocorre, via de regra, de acordo com a demanda apresentada, sendo que algumas
vezes ha cortes de recursos, 0 que ocasiona um aumento na demanda reprimida.

Visando otimizar a execuc¢do or¢amentaria, a area administrativa e financeira, em
ambito nacional, vem implementando uma série de agdes voltadas para a modernizagdo da gestao,
especialmente apos o inicio dos trabalhos atinentes ao planejamento estratégico dessa seara de
atuacdo. As unidades desconcentradas do DPRF estdo inseridas nesse processo, € precisam
necessariamente acompanhar a rotina implementada, especialmente porque estd fundamentada em
estudos prévios que objetivam a reducdo de custos e a melhoria da qualidade dos produtos/servigos
adquiridos.

Nesse sentido, dentre as variadas ag¢des implementadas pelo DPRF, através da
Coordenagdo Geral de Administracdo, esta Unidade buscou otimizar aquelas que por competéncia
propria poderiam ser executadas, quais sejam:

« Unidades centralizadoras de compras: prevé metodologia de centralizagdo de aquisi¢des
para atender as demandas de todas as Unidades Gestoras, mediante a utilizacdo do
sistema de registro de precos, o que resulta em menor custo na aquisicao face ao ganho
em escala;

« Comunicagdo: contempla a revisdo dos mecanismos de comunicacao entre as unidades
do DPRF visando otimizar o tempo de resposta as demandas, bem como reduzir os
custos;

+ Planejamento orcamentério: melhoria da metodologia da identificagdo da necessidade,
estimativa de custos, elaboragdo de projetos e formatagao da demanda orcamentéria
visando subsidiar a solicitacdo de recurso anual;

« Capacitagao: prover a disseminagdo de conhecimento técnico e gerencial entre os
servidores autuantes no ciclo de gestdo, visando melhorar os resultados obtidos com a
execucao or¢amentaria/financeira.

«  Gestdo de imoveis: implementar projeto de modernizagdo do acervo de imodveis da
Instituicdo, contemplando aspectos pertinentes a funcionalidade, identificagdo visual,
situacdo cadastral, condi¢des de operacionalidade, dentre outros;

A implementacdo de tais acdes j4 demonstra resultados satisfatorios para a
Administragdo, dentre os quais, principalmente, a diminui¢do de custos. A abordagem de
minimiza¢do de custos para cada medida adotada seréd feita de maneira especifica dentro do tema
Programa de Trabalho e suas respectivas Agoes.

10
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3.1-Responsabilidades Institucionais da Unidade

As rodovias federais representam fator estratégico na aplicagdo de qualquer programa
nacional, pois representam o elo de integragdo nacional realmente consolidado pela capilaridade da
Policia Rodoviaria Federal presente em todo o pais em contato direto e, principalmente, identificado
do Governo Federal com a populagao.

No Amapa, o Unico elo de integracdo interna sdo as rodovias federais que interligam
todos os municipios do Estado. No sentido norte-sul, a BR 156 saindo do Laranjal do Jari passa
pelos municipios de Macapa, Porto Grande, Ferreira Gomes, Tartarugalzinho, Calgoene e Oiapoque
com término na Ponte transfronteica sobre o rio Oiapoque, além de possir diversos acessos de
ligagdo direta aos municipios de Vitoria do Jari, Mazagdo, Santana, Pracutiba e Itaubal.

No sentido leste-oeste, a BR 210, saindo da cidade de Macap4, segue sobreposta a BR
156, do km 20 ao 100, passando por Porto Grande, Pedra Branca do Amapari e Serra do Navio,
com término na aldeia indigena Waidpi, no municipio de Laranjal do Jari, com proje¢dao de
continuidade em direcao a fronteira paraense.

Os acidentes de transito representam prejuizos incalculaveis a economia e a sociedade
brasileira, interferindo na saude publica pelo alto indice de dispéndios governamentais com as
vitimas, pela interferéncia na vida em familia, pelos danos irreparaveis as vitimas, pelos prejuizos
na populacdo economicamente ativa, pelo prejuizo de cargas e veiculos sinistrados, dentre muitos
outros itens que contabilizam, indubitavelmente, cifras de bilhdes de reais além dos danos na vida
social e familiar do cidadao.

A violéncia e os acidentes de transito, exigem uma acdo efetiva para a reducdo das
vitimas de acidentes, influindo direto na reducao dos gastos da previdéncia social, do sistema de
saude com invalidos e atendimento aos acidentados em milhares de reais.

Além do transito geral de veiculos, ¢ imperativo ressaltar a importdncia de agdes
focadas aos profissionais de transporte que fazem fluir quase a totalidade da produgdo e das
riquezas de nosso pais, pois € necessario prestar assisténcia e orientacdo adequadas de forma a
aperfeigoado a prestacao desses servigos com o suporte da Policia Rodoviaria Federal.

Hé ainda necessidade de implementacdo de agdes de seguranca e educacdo de transito
previstas pelo Codigo de Transito Brasileiro, pois a situagdo cadtica do transito brasileiro somente
serd passivel de reversao se forem adotados procedimentos de conscientizagdo a populagdo. Nesse
aspecto, verificamos que, em decorréncia dos erros dos objetivos estratégicos ocorridos nas décadas
passadas, a Policia Rodovidria Federal foi enfraquecida gradativamente na razdo inversa ao
crescimento da malha vidria a ser patrulhada, dos veiculos em circulagdo, dos condutores e
pedestres em transito, das mercadorias em circulacao e, consequentemente, ao alto crescimento da
criminalidade.

Esses fatores acabaram por contribuir de forma extrema com o fortalecimento
desenfreado do crime em nosso Pais pela auséncia de um poder fiscalizador efetivo nas nossas vias
de ligacdo nacionais e internacionais. Atualmente a situagdo da violéncia e da criminalidade urbana
e rural vem eivando também as rodovias federais de nosso pais e assolando a populagdo em
patamares extremamente criticos. Fica evidente também que os criminosos utilizam as rodovias
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para fugas, praticas delituosas, transporte de produtos e subsidios do crime, além de muitos outros.

Se por um lado existem programas de incentivo ao turismo, ao comércio € a integragao
nacional, por outro lado a grave situacdo de seguranca publica nas rodovias federais afasta os
turistas, os empresarios, os transportadores e os elementos de integracdo de iniciativas que
demandem o deslocamento por nossas vias nacionais pela simples sensa¢do de inseguranca
proporcionada pelo alto indice de criminalidade e da insuficiente prote¢ao promovida pela Policia
Rodoviaria Federal em virtude da escassez de recursos, principalmente, humanos.

As caracteristicas inerentes ao transito rodovidrio favorecem demasiadamente a
proliferagdo das acdes criminosas e dificultam o combate a ser exercido, pois a facilidade de
dispersao das informagdes referentes aos crimes pelo simples fato de que os dados referentes a
ocorréncia estardo distribuidos em inumeras localidades. Criminosos de diversas localidades podem
simplesmente "eleger" algum ponto da rodovia mais favoravel de sua atuagdo, colocando a
populacdo sob permanente ameaga de uma agao criminosa.

Outro fator se constitui na propria caracteristica dos chamados crimes de transito, onde
os veiculos sdo utilizados como instrumentos para a execugdo de praticas delituosas, englobando,
além dos crimes de transito, todo o crime configurado pelo transporte ilicito, como o trafico de
drogas e armas, o descaminho, o contrabando, o transporte irregular, dentre muitos outros. Varios
segmentos do crime podem ser combatidos de maneira otimizada nas rodovias federais pela inter-
relagdo das acgdes criminosas, tais como os crimes de evasao fiscal e de divisas, o transporte ilegal
de madeiras e animais silvestres, o trabalho escravo, a exploragao sexual infantil (que se concentra
as margens das rodovias), o trafico de pessoas, o transporte de materiais irregulares e falsificados,
etc.

No Amapad, a fragilidade de efetivo policiamento na totalidade da extensdo das rodovias
federais, principalmente as proximidades de Oiapoque, Laranjal do Jari e Pedra Branca do Amapari,
tem estimulado os assaltos a cargas e passageiros nos trechos ndo pavimentados, que tende a
crescer, podendo aumentar os valores do frete e do transporte de passageiros que refletirdo nos
custos a serem repassados ao consumidor final de bens e servigos, aumentando o custo de vida e o
impacto econdmico da sociedade.

Fatores identificados na situacao social do pais, campo de atuagdo da Policia Rodoviaria
Federal e, ainda incipientes no Amapa, sdo as manifestacdes reivindicatorias das mais diversas
formas, desde os movimentos por reforma agraria, passando pelas manifestagcdes dos caminhoneiros
até reivindicagdes por demandas diversas da sociedade onde, frequentemente, ha o bloqueio de
rodovias federais trazendo inumeros prejuizos a populagdo, reforca a necessidade da presenca
ostensiva do Estado caracterizada pela Policia Rodoviaria Federal no apoio a Sociedade nas
situagdes de calamidade publica, como enchentes, queimadas e queda de barreiras e estradas.

Por outro lado verificamos outro fator importantissimo da constitui¢do da seguranca
publica representada pela condi¢do do transito de veiculos e pessoas em nosso pais. O foco de
atuacao deste programa estd inserido em uma visao de real protecdo ao cidadao proporcionada pelo
bracgo identificado do Estado de forma preventiva aliada a necessaria repressao do crime, ou seja,
nao se pretende o simplorio atendimento da grave situacao de seguranga publica — ¢ almejada a real
seguranga proporcionada pela supressdo dos subsidios de refor¢o da criminalidade aliada a a¢des de
inteligéncia policial com a execucao de agdes voltadas a prevengao e repressao ao crime organizado
e ao trafico de drogas.
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As acdes desenvolvidas nas rodovias federais deverdo ser integradas com os demais
orgdos da forga de seguranga publica e da sociedade em geral, em vista de que o transporte de
materiais ilicitos e o transito de criminosos inevitavelmente estardo combinados com infragdes nas
areas atinentes da policia judiciaria, do fisco, dos crimes transnacionais, do meio-ambiente, da
sociedade comercial ¢ das manifestagdes sociais em todas as esferas, dentre muitos outros.

3.1.1- Competéncia Institucional

A Policia Rodoviaria Federal possui diversas atribuicdes legais previstas na Constituigao
Federal (art. 144) como uma das instituigdes que compdem os 6rgaos de Seguranca Publica do pais,
na Lei 9503/97 (Cédigo de Transito Brasileiro) e, mais especificamente, no Decreto n® 1655/95,
quais sejam:

- realizar patrulhamento ostensivo, executando operagdes relacionadas com a seguranca
publica, com o objetivo de preservar a ordem, a incolumidade das pessoas, do patrimonio da Unido
e de terceiros;

- exercer os poderes de autoridade de policia de transito, cumprindo e fazendo cumprir a
legislagdo e demais normas pertinentes, inspecionar e fiscalizar o transito, assim como efetuar
convénios especificos com outras organizagdes similares;

- aplicar e arrecadar as multas impostas por infracdes de transito e os valores decorrentes de
prestacdo de servigo de estadia e remogdo de veiculos, objetos, animais e escoltas de veiculos de
cargas excepcionais, executar servigos de preven¢do, atendimento de acidentes e salvamento de
vitimas nas rodovias federais;

- realizar pericias, levantamento de locais, boletins de ocorréncias, investigagoes, testes de
dosagem alcodlicas e outros procedimentos estabelecidos em leis e regulamentos, imprescindiveis a
elucidagdo dos acidentes de transito;

- credenciar os servigos de escoltas, fiscalizar e adotar medidas de seguranga relativas aos
servicos de remogao de veiculos, escoltas e transporte de cargas indivisiveis;

- assegurar a livre circulag@o nas rodovias federais, podendo solicitar ao 6rgao rodoviario a
ado¢do de medidas emergenciais, bem como zelar pelo cumprimento das normas legais relativas ao
direito de vizinhanga, promovendo a interdi¢do de construgdes, obras e instalagdes ndo autorizadas;

- executar medidas de seguranca, planejamento e escoltas nos deslocamentos do Presidente
da Republica, Ministros de Estado, Chefes de Estado e diplomatas estrangeiros e outras autoridades,
quando necessario, € sob a coordenacao do 6rgao competente;

- efetuar a fiscalizagdo e o controle do transito e trafico de menores nas rodovias federais,
adotando as providéncias cabiveis contidas na Lei 8.069, de 13 de julho de 1190 (Estatuto da
Crianca e do Adolescente); e

- colaborar e atuar na prevencao e repressao dos crimes contra a vida, costumes, patrimonio,
ecologia, meio ambiente, trafico de entorpecentes e drogas afins, contrabando, descaminho e demais
crimes previstos em lei.

3.1.2- Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos definidos para 2010 foram:

-+ Atingir ou superar a meta de redu¢do de acidentes nas rodovias federais no Estado,
estipulada em 2,61 acidentes por 1.000.000 de veiculos;

+ Atingir ou superar a meta de redu¢do de mortalidade nas rodovias federais no Estado
estimada em 0,14 mortos por 1.000.000 veiculos;
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« Atingir ou superar a meta de 26.322 procedimentos de fiscalizacdo (veiculos,
condutores, passageiros e testes de alcoolemia)

- Atingir o percentual de 76% de percepcdo de seguranga dos usudrios das rodovias
federais no Estado;

«  Melhorar a infraestrutura Administrativa e Operacional existente,

3.2- Estratégias de Atuacao frente as responsabilidades institucionais

O desenvolvimento do conjunto de atividades consoantes os compromissos regimentais
com a seguranga publica e a valorizacao da vida, conferem ao Distrito um perfil institucional que o
qualificam como o executor de multiplas a¢des sociais, de variados segmentos da sociedade.

Neste sentido ¢ que a unidade vem desempenhando suas ac¢des, buscando acompanhar o
processo evolutivo decorrente da diversificacdo das demandas sociais, dentre as quais, em grande
nimero requerem a a¢do do governo mediante a integracdo do aparato estatal existente, exigindo-se
maior flexibilizagao e disponibilizagdo da instituicao.

O 4° DRPRF soma com os demais 6rgaos de seguranca publica, bem como com outras
instituicdes que nao sdo da area fim, mas que contribuem com parcerias significativas, no intuito de
apresentar a sociedade respostas as suas demandas, observando em primeiro plano as competéncias
legais e area de atuagao.

Além da citada integragdo institucional, salienta-se como estratégias de atuacdo
institucional a adocdo de atividades voltadas para a seguranga dos usudrios das rodovias federais
localizadas no Amapa através, principalmente, do patrulhamento. A presenca ostensiva da Policia
Rodoviaria Federal nas rodovias faz parte de um conjunto de agdes que visam apresentar solugdes
na area de seguranca publica, tendo o enfoque principal a fiscalizagdo de transito e, a partir deste, o
desdobramento para a criminalidade.

Seguem as principais agdes do plano estratégico para o exercicio 2010, as quais foram
adotadas com vistas ao cumprimento das metas estabelecidas nos objetivos da Unidade:

Potencializar a ferramenta cartdo-programa como estratégia de planejamento das agdes
operacionais

Gestao para melhoria da sinaliza¢dao das rodovias e desocupacao da faixa de dominio

Recomposicdo do Nucleo de Operacdes Especiais

Divulgacdo prévia das operacdes de fiscalizacdo voltadas para coibir o consumo de

alcool

Capacitacido do efetivo

Gestdo para aumento do capacidade operacional da Unidade

Realizagdo da Consultas para aferir nivel da satisfacao

Contratacdo de empresa para confeccdo de projeto para reforma de iméveis da Unidade
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3.2.1- Analise do Andamento do plano estratégico da Unidade

O plano estratégico da Unidade foi elaborado a partir dos indicadores definidos para
cada programa de governo, de forma a alcancar os indices estabelecidos pela Administragdo
Central, voltados para a reducao de acidentes, reducdo de mortalidade, alcangar quantitativo de
procedimentos de fiscalizagdo previstos, € aumentar a sensa¢do de seguranca dos usudrios das
rodovias federais no Estado.

A definicao do plano de agdo adotado para o exercicio se deu a partir da andlise de qual
seria o principal sentido da existéncia da Policia Rodovidria Federal, pois, varias sdo as atribui¢des
desempenhadas pelo orgdo, entretanto, quando se trata de eleger uma ag¢do como principal numa
conjuntura de variadas atividades consideradas essenciais para a sociedade, ha que se fazer uma
valoragao daquilo que o publico alvo teria como mais importante, o que recai no direito a vida.

Na mesma linha de entendimento, extraiu-se, como que de segunda maior importancia
na linha de valores humanos, a preservacdo da integridade fisica da pessoa. A partir dessa andlise,
foi delineada mais uma acao a ser adotada no exercicio 2010, pois para a valorizagdo da vida e da
integridade fisica das pessoas havia necessidade de se fazer um trabalho continuo de reducdo de
acidentes como foco principal, o que também culmina em outros resultados reflexos, sejam
patrimoniais, sejam sociais.

A implementacdo de agdes preventivas voltadas para reducdo de acidentes e mortes nas
rodovias por si sO ja € responsavel pela minimizagdo de outras ocorréncias, principalmente aquelas
voltadas para o campo da criminalidade. A presenga constante da Policia Rodovidria Federal
exercendo o patrulhamento ostensivo preventivo nas rodovias federais, através de rondas em
viaturas caracterizadas demonstra isso.

Nesse sentido a unidade projetou alcancar os resultados almejados pelo programa 0663
(Seguranca publica nas rodovias federais), focada prioritariamente na redugdo de acidentes e mortes
e por via indireta no combate a criminalidade e aumento da sensagdo de seguranga.

Os numeros apontados no balango operacional anual do exercicio 2010 demonstram
que o plano estratégico adotado logrou resultado positivo, pois todas as metas estabelecidas para
esta Unidade Regional foram cumpridas e superadas, portanto, ainda que tenha havido alguma
variacao de aumento em nimeros absolutos, se comparado ao ano de 2009, o resultado operacional
do exercicio 2010, considerando todas as adversidades existentes, foi satisfatorio.

Contudo, por necessidade de constante melhoramento das acdes, algumas
implementagdes ja estdo sendo feitas no decorrer do exercicio 2010, a fim de que os niumeros no
final do ano possam ser ainda melhores tanto para a sociedade, cliente direta do nosso produto,
quanto para a Administragao.

3.2.2- Analise do Plano de acao referente ao exercicio 2010

Estratégia 1: Atingir ou superar a meta de redug@o de acidentes nas rodovias federais no
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Amapa, estipulada em 2,61 acidentes por 1.000.000 de veiculos;

Estratégia 2: Atingir ou superar a meta de redu¢ao de moralidade nas rodovias federais
no Amapa, estipulada em 0,16 mortos por 1.000.000 veiculos;

Estratégia 3: Atingir ou superar a meta de 26.322 procedimentos de fiscalizacdo a serem
executados nas rodovias federais no Amapa (veiculos, condutores e passageiros), incluidos a
realizacdo de testes de alcoolemia.

Estratégia 4: Atingir o percentual de 76% de percepcao de seguranca dos usudrios das
rodovias federais no Estado;

Estratégia 5: Melhorar a infraestrutura Administrativa e Operacional existente

Para alcancar os indices estabelecidos nas estratégias acima descritas, a Regional adotou
diversas agdes que se analisadas conjunta ou separadamente servem para contemplar uma ou todas
as estratégias adotadas para o periodo, sdo elas:

1. Potencializacio do cartio-programa como estratégia de planejamento das acoes
operacionais

Uma das premissas utilizadas no planejamento das operagdes para diminui¢do dos
acidentes e mortes no transito ¢ de que a presenga da viatura na rodovia inibe o cometimento de
infragdes de transito, pela expectativa de puni¢do. Neste sentido, a énfase principal foi alocar o
maximo de policiais na pista, retirando-os da imobilidade dos postos, e fazendo-os atuar de forma
ostensiva em ronda ou em pontos fixos das rodovias.

Utilizou-se para isso o expediente do cartdo programa, que ¢ um itinerario das tarefas a
serem realizadas pelos policiais no decorrer do plantdo. O planejamento do cartdo programa ¢ feito
pelo Chefe do Nucleo de Policiamento e Fiscalizagdo que, através do banco de dados da PRF e do
Datatran, programando o roteiro de atividades para estas areas que deverdo ser executadas pela
equipe de servico, no decorrer do plantdo, com previsdo de quantitativo de veiculos e pessoas a
serem fiscalizadas e condutores a serem submetidos a testes de alcoolemia.

Tal ferramenta foi potencializada com o incremento da fiscalizagdo de infracdes mais
comuns na causa de acidentes e mortes, bem como na disposicao estratégica das equipes em pontos
criticos, tudo com base no levantamento estatistico realizado, considerando dias da semana, horario
de ocorréncia, motivos, dentre outros fatores.

Dificuldades encontradas: Falta de efetivo

O ano de 2010 iniciou e terminou com o efetivo inalterado, ou seja, de 31 (trinta e um)
policiais. Destes, 8 por necessidade de administracdo e gestdo do Distrito, encontram-se na area
administrativa e, um cedido ao TRF/AP. O efetivo operacional didrio nas atividades de
policiamento ostensivo nas rodovias federais no Amapa ¢ insuficiente para a demanda apresentada.

Além disso, no transcorrer do exercicio varias sdo as atividades (cursos, instrugdes,
participagdes em reunides, etc) que demandam deslocamentos de PRF’s, e também por problemas
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de satde, cada vez mais sdo comuns os afastamentos que interferem no andamento normal das
atividades didrias, reduzindo o efetivo operacional.

Por esses motivos, ¢ comum a reducdo do nlimero de policiais nas equipes de plantdo, e
considerando a necessidade da permanéncia constante de um servidor para atendimento das
chamadas de radio, telefone e atendimento ao publico, o efetivo disponivel para realizar o servico
de ronda em pontos criticos fica ainda mais reduzido. Diante dessa dificuldade, os policiais ficam
limitados a fazer fiscaliza¢cdes de acordo com a capacidade operacional da equipe de plantdo e
acabam definindo dentro das intercorréncias didrias as prioridades. .

Um outro aspecto a ser observado ¢ a extensa malha viaria sob circunscri¢ao da Policia
Rodoviaria Federal no Estado, num total de 1.214 quilometros de rodovia. Esta extensdo se
distribuida ao nimero médio de policial por plantdo perfaz uma média de 280,25 Km de rodovia
para ser fiscalizada por um PRF, o que ndo se mostra razodvel se compararmos ao modelo
recentemente adotado no Estado do Parana, através do projeto PRONASCI (programa nacional de
seguranga com cidadania), do Ministério da Justica, no qual o PRF utiliza bases itinerantes de
policiamento (viatura com dois policiais), distribuidas pela malha existente, tendo como ideal a
fiscalizacdo de 50 quilometros de rodovia para cada base.

Cumpre registrar que o déficit existente no efetivo da regional ndo constitui uma
novidade, pois tem sido objeto de analise nos ultimos relatérios apresentados, restando a regional a
otimiza¢do da quantidade de servidores disponivel.

Contudo, mesmo diante da escassez de recursos humanos para atingimento das metas
estabelecidas para o periodo foi possivel alcancar todas a metas estabelecidas para o exercicio,
dentro de cada objetivo estratégico adotado, o que sera detalhado na avaliacdo dos resultados
alcangados.

2. Gestdo para melhoria da sinalizacio das rodovias e desocupaciao da faixa de

dominio

O Coédigo de Transito Brasileiro representa um grande avango na legislacdo brasileira
ao ter explicitado novas regras e estabelecido puni¢des mais severas aos que o infringem. Além
disso, definiu o direito de todos, motorizados ou nao, ao transito seguro e criou instrumentos para
que se possa exercé-lo. Sob esse aspecto, atribuiu a autoridade de transito a avaliagdo da existéncia
de riscos e, caso confirmado, determinou a ado¢ao das medidas para eliminé-los.

No estudo das estatisticas de acidentalidade nas rodovias federais no Amapa, foi
identificado o trecho urbano da BR 210, em Macapa, com progressivo crescimento nos indices de
acidentes e mortes. Apenas o aumento da presenca ostensiva do policiamento no referido trecho nao
estavam promovendo uma significativa redu¢do dos indices. Na avaliacao dos riscos existentes, esta
Administragcdo vislumbrou que a inexisténcia de ciclovia, passarelas, acostamento adequado, além
da deficiéncia na sinalizagdo horizontal e vertical estavam influenciando sobremaneira na
ocorréncia de acidentes de transito, os quais poderiam ser diminuidos sensivelmente se a via
estivesse devidamente sinalizada, duplicada, iluminada e com obras de engenharia de trafego para
prestar aos condutores, pedestres e ciclistas condigdes minimas para transitar com seguranca.
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A partir dai esta Unidade provocou varias autoridades do Estado com o objetivo de
propor melhoramentos no trecho urbano existente na BR 210, dando condicdes de travessia segura
aos pedestres e ciclistas, e ainda propor a construgao de passarelas e de meios alternativos para tais
categorias de usudrios. Foram expedidos diversos documentos, provocadas reunides, além da
ocorréncia de uma audiéncia publica promovida pelo Ministério Publico Estadual para discussao
sobre os problemas do transito no trecho urbano da rodovia federal.

Apds viarias discussdes sobre a proposta apresentada a Secretaria de Estado de
Transporte se propds a confeccionar projeto de construcdo de passarelas, e a execugdo ficard
condicionada a um aditivo contratual com a Empresa que esta executando obras na Rodovia, a qual
foi contratada pelo DNIT. O efetivo andamento da execug¢do desse projeto dependera do
acompanhamento a ser realizado durante este exercicio, eis que as agdes dependem de atos a serem
praticados por outras Instituigdes.

Por outro lado, verificou-se que a ocupagao desordenada da faixa da dominio da Uniao,
que compreende um afastamento de 40 metros contados do eixo da rodovia, compromete a
seguranca das familias dos ocupantes ali residentes, pelo risco iminente de acidente, pelo fluxo
constante de veiculos pesados, transportando madeira, areia, seixo e combustiveis, além de
inviabilizar, em muitos pontos, a visibilidade, comprometendo a seguranca do transito, ¢ tornando
inviavel qualquer plano de duplicacdo da via.

Vislumbrando a possibilidade de alargamento da rodovia, o que representa um ganho
substancial para o escoamento do transito, foi feito procedimento de notificacdo de 60 ocupantes
das edificagdes, num intervalo de 100 quilometros da BR 210, de Macapa até Porto Grande, do que
foi informado o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte — DNIT, no Pard, a fim de
que este, através de sua Procuradoria, ajuizasse a¢do de reintegragdo de posse das terras da Unido, o
resultado dessa acdo sera observado ao longo do exercicio 2011.

3. Recomposicao do Nucleo de operacoes Especiais

Em funcdo da flagrante desproporcdo existente entre a malha viaria do Estado e o
numero de policiais lotados na regional, a populacao radicada nas areas mais distantes da regido
urbana do Estado sofre com a falta de policiamento constante nas rodovias. Diante da
impossibilidade de manter a presenga permanente em trechos onde se observa maior indice de
criminalidade, a Unidade recomp0s o Nucleo de Operagdes Especiais, que apos algumas atividades
no exercicio anterior foi desativado devido a falta de policiais para continuidade das atividades.

Nas Superintendéncias, que tém estruturagdo privilegiada em relagao aos Distritos, o
Nucleo de Operagdes Especiais ¢ diretamente vinculado ao Chefe da Unidade e tem suas acdes
planejadas de acordo com a demanda apresentada, o que da certa mobilidade ao trabalho
operacional, visto que constitui uma espécie de reforco para acdes determinadas.

A utiliza¢do desse artificio no Distrito percorre um caminho inverso, pois ndo serve

exatamente para reforcar o policiamento ja existente, mas para executar o papel rotineiro da PRF
em locais onde ela ndo estd se fazendo presente da forma como deveria.
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4. Divulgacio prévia das operacées, com vistas a diminuicio de consumo de alcool

A aproximacdo da Instituigdo com a imprensa, a fim de dar ampla divulgagdo as
operagoes de fiscalizagdo voltadas especificamente para o transito, fez parte do plano de agao para o
exercicio, pois se considerarmos que a Unidade ndo dispunha de capacidade operacional condizente
com a malha viaria a ser fiscalizada, precisava lancar mao de mecanismos inibidores da agao dos
infratores.

Assim, buscou-se dar ampla divulgacdo na imprensa local, principalmente as vésperas
de feriaddes, das estratégias de fiscalizagao ao longo das Rodovias, dando énfase a realizacdao de
teste de dosagem alcodlica nos condutores de veiculos. Essa pratica ajudou a minimizar as
ocorréncias de embriaguez, eis que previamente informados os condutores evitam a condugdao do
veiculo apos a ingestdo de alcool.

5. Capacitacio do efetivo

Um dos fatores motivadores para o trabalho policial ¢ a capacitagdo do servidor, isto lhe
da seguranga para atuar com mais ousadia e técnica no combate a acdes criminosas. A experiéncia
tedrica e pratica de policiais mais experimentados no combate ao crime ¢ transmitida aos mais
novos, motivando-os a exercerem as abordagens com mais critério, a fim de detectar possiveis
ilicitos penais.

Nesse sentido a unidade realizou durante o exercicio 2010 Cursos de técnicas de
emprego de arma de fogo na atividade policial, Curso de Dispositivos de Condugdo de Energia
(Taser) e Espargidores de pimenta, ambos armas de menor potencial ofensivo, além dos cursos de
ética profissional e aspectos legais na atuagdo da PRF. Os cursos tiveram momentos de aulas
tedricas e treinamentos praticos, o que proporciona mais seguranca para a atuacao do PRF.

Dificuldades encontradas: Inexecucao de cursos importantes

Diante da necessidade de melhorar cada vez mais o tratamento dispensado ao cliente da
PRF, seria necessario implementar uma politica de capacitacdo continuada, voltada para a
exceléncia no atendimento ao cidadao, eis que através de uma boa abordagem a Instituicdo pode
mudar para melhor sua percepcao diante da sociedade. Devido as variadas dificuldades enfrentadas
no periodo, ndo foi possivel implementar tal medida, que ficard como meta a ser cumprida em 2011.

6. Gestio para aumento do capacidade operacional da Unidade

O brago policial do Estado torna-se fundamental na mobilizagdo da sociedade para a
efetivacdo do Estado de direito, visto que a atuagdo da policia torna-se tanto mais indispensavel
quanto maiores forem as mazelas e entraves sociais encontrados para o desenvolvimento pleno da
democracia.

O Estado do Amap4, devido a sua localizacao estratégica no extremo norte do pais e a
relacdo historico-cultural e fronteirica com os paises guianenses, bem como possuidor de vasta
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reserva ambiental protegida, reclama a participacdo de uma forga policial capilar e eficiente como a
Policia Rodoviaria Federal, pela sua capilaridade de aplicar a lei, fiscalizar infrag¢des, proteger
vidas, preservar o meio ambiente e proteger os interesses coletivos e difusos das comunidades, em
especial as do entorno das BR’s 156 e 210, areas de circunscri¢do da Unidade.

Neste sentido, o Governo Federal, através do PAC — Programa de Aceleracao do
Crescimento, tem priorizado agdes de modernizacao da infra-estrutura com vistas a melhorar o
ambiente de negocios e as condigdes socioecondmicas, especialmente na fronteira norte com a
Guiana Francesa, por meio da construgdo da ponte sobre o rio Oiapoque (km 803, final da BR 156),
de investimento bi-nacional (Brasil x Franga), além do desenvolvimento de diversas agdes de
pavimentagao nos trechos centro-norte da BR 156 e centro-sul da BR 210, areas interdependentes e
principais eixos rodovidrios de integra¢do econémico-social do Estado do Amapa.

Tal processo de modernizacao da infra-estrutura de transportes de passageiros e cargas
(nacionais e estrangeiras) no Estado, custeadas pelo governo federal e executadas nas rodovias
federais no Amapa, requer o acompanhamento na mesma proporcdo do reaparelhamento
operacional deste Distrito Regional, principalmente quanto ao efetivo, para garantir sua efetividade
de atuagdo enquanto o6rgao de seguranca publica, responsavel pela preservagdao da vida e do
patrimdnio socioecondmico ¢ ambiental de brasileiros e estrangeiros nas rodovias federais neste
Estado.

Ja prevendo as transformagdes decorrentes dos acordos transfronteirigos, da construgdo
da ponte sobre o rio Oiapoque e da pavimentacdo do trecho norte da BR-156, e, como conseqiiéncia
a dinamiza¢ao do fluxo de veiculos, cargas e pessoas, bem como a necessidade de garantir
seguranga aos usuarios dessa rodovia federal, foi construido um posto de fiscalizacdo, no km 792,
inaugurado no final de 2008, e, por falta de efetivo ¢ utilizado apenas nas incursdes realizadas
aquela localidade, em operacdes de combate a criminalidade.

i
16'DAVJUSTICA

NTO'DE POLICIA RODOVIARIA FEDERAL

Preocupante a fragilidade de nossa fronteira no extremo norte do pais, pois na Guiana
Francesa a comercializagdo de armas e muni¢des ¢ liberada a populagdo local, inclusive na cidade
de Saint Georges, na fronteira com o Oiapoque, onde brasileiros conseguem adquirir com facilidade
armamento de qualquer calibre, o que estimula o trafico internacional do produto, podendo a curto
prazo, pela falta de policiamento, tornar-se importante rota de entrada de armas no pais.

20



Departamento de Policia Rodovidria Federal Relatorio de Gestdo 2010

Por outro lado, ¢ comum nessa regido, as proximidades dos fins de anos, brasileiros
retornarem ao pais, tanto aqueles legais na Guiana Francesa, quanto os ilegais, principalmente
garimpeiros, assim como turistas estrangeiros, o que incentiva quadrilhas a praticarem assalto a
onibus. Nos meses de novembro a margo, o incremento no transporte coletivo de passageiros cresce
cerca de 300%, carecendo de presenca ostensiva permanente da Policia Rodovidria Federal.

Océan
Atlantique

el T R p———

~ 71 Floresta amazbnica

- Garimpo
~ —,( ® = Circuito dadroga
o 500 km ) = Fluxos migratérios

—_— = Frentes pioneiras
— Pressdo sobre as fronteiras

—Pz

A auséncia de policiamento na fronteira norte do pais, em especial com os paises do
Plat6é das Guianas, influencia o trafico de drogas, pois em Suriname o consumo ¢ a comercializagdo
¢ liberado; o trafico de armas, devido a livre comercializacdo na Guiana Francesa; além do
transporte ilegal de euros e ouro para o Brasil, via Oiapoque, assim como torna fragil o combate ao
trafico de pessoas do Brasil para a Guiana Francesa, para fins de prostituicdo. Citados crimes
perpetrados via rodovia federal carecem de imediata ado¢do de medidas de enfrentamento, e, sem
davida perpassa pelo aumento do efetivo de Policiais Rodoviarios Federais no 4° DRPRF/Amapa.

E inegivel que para disponibilizar uma estrutura de trabalho condizente com as
exigéncias que o servigo requer se faz necessaria a adequada gestdo administrativa dos recursos
recebidos na Unidade. Entretanto, o quantitativo de servidores da atividade administrativa da
Unidade ¢ insuficiente para atendimento da demanda, o que tem ocasionado sobrecarga de trabalho.
Para fazer um comparativo, basta dizer que o Distrito, possuindo uma estrutura com apenas quatro
nucleos, desempenha as atividades inerentes a uma Superintendéncia, guardadas as devidas
proporg¢des, entretanto, para o desempenho de suas atribui¢cdes (conforme organograma pagina 09).

Abaixo organograma de uma Superintendéncia, para comparagao:
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LEGENDA:

Diante do contexto apresentado ¢ que foram estabelecidos contatos com autoridades
locais, buscando apoio junto ao parlamento nacional para autorizacdo de concurso regionalizado,
nos moldes do autorizado para os Estados do Pard e Mato Grosso no ano de 2008. Além disso,
varios foram os expedientes encaminhados para a Dire¢do Geral, alertando para a questdo. Em
ambito internacional, em reunido realizada para tratar assuntos afetos a inauguragdo da ponte bi-
nacional e seus reflexos, esta Administragdo se fez presente e relatou o tema.

7. Realizacdo de consultas para aferir o nivel de satisfacio do usuario

Para cumprimento do 4° objetivo estratégico da Unidade, quanto a percep¢do de
sensacdo de seguranca, a meta estabelecida para este Distrito de 76% percebida pelos usudrios das
rodovias no Amapa, se fez necessaria a adocdo de um mecanismo de consulta a ser realizada apos a
abordagem. Tal consulta aborda varios aspectos da fiscalizacao feita ao usuario, visando ter um
diagnéstico do comportamento do policial sob diversos enfoques, tais como tratamento com
urbanidade, seguranga na atividade, dominio do conteudo, dentre outros.

O percentual ¢ calculado sobre o numero de consultas efetivamente realizadas. Durante

o exercicio 2010, o trabalho de pesquisa foi iniciado, entretanto por diversas dificuldades
enfrentadas, principalmente afetas a pessoal, elas deixaram de ser feitas com a frequéncia devida,
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com isso, restou prejudicada a afericdo do indice de percepcao de seguranga no periodo.

Para o exercicio 2011 foi priorizada a alocagdo de servidores para trabalharem
especificamente com a pesquisa, a fim de que no final do ano a Unidade disponha de dados
suficientes para aferir de forma mais proxima ao real o nivel de satisfagdo com os servigos
prestados para a sociedade, o que constitui uma importante ferramenta para avaliagdo da gestao.

8. Contratacio de empresa para confeccio de projeto para reforma de imdveis da
Unidade

A busca de melhorias nas instalagdes fisicas dos postos visa contribuir para a eficiéncia
e eficacia da estrutura organizacional da institui¢do, propiciando um melhor atendimento das
demandas tanto do publico interno como do externo.

E para ado¢do de um modelo que atenda requisitos minimos de seguranga, conforto e
padronizacao da instituigdo PRF, o Departamento, através da Divisao de projetos e Infraestrutura,
estabeleceu a realizacdo de licitagdes para contratagdo de empresas especializadas em confecgdo de
projetos, a fim de que os postos mais antigos tivessem suas estruturas readequadas.

No ano de 2010 foi possivel contratar empresa para confeccionar o projeto de reforma
da sede administrativa e de uma unidade operacional, o qual estd em fase de finalizacdo. Em
seguida, dependendo da liberagdo orgamentaria para o exercicio 2011, serd licitado o servigo de
execucao do projeto.

3.3- Programas de Governo sob a responsabilidade da unidade

3.3.1- Execugdo dos Programas de Governo
3.3.1.1. Programa 1386 — Desenvolvimento Institucional da Policia Rodoviéria Federal

Identifica¢ao do Programa de Governo

Codigo no PPA: 1386 Denominagao: Desenvolvimento Institucional da Policia Rodoviaria Federal

Tipo de programa Finalistico

Prover a Policia Rodoviaria Federal de estrutura e seus meios finalisticos de
Objetivo geral potencial laborativo, a fim de possibilitar a execug¢do das tarefas operacionais
destinadas a seguranga publica

200C - Aquisigdo de Veiculos Especiais e Aeronaves para Policiamento da Malha
Rodoviaria

8698 - Manutengido ¢ Modernizagao dos Sistemas de Tecnologia da Informagéo
8623 - Reforma de Bases Operacionais ¢ Unidades da Policia Rodoviaria Federal

Objetivos especificos

Gerente de programa Hélio Cardoso Derenne
Gerente Executivo Ricardo Max de Oliveira Pereira — CGPLAM
Eﬁgiggges ou parametros Coeficiente de Adequagdo das Instalagdes Fisicas
Publico Alvo Departamento de Policia Rodovidria Federal e usuarios de Rodovias Federais
Informagdes orgamentarias e financeiras do Programa HEm R$
Dotagdo HDespesa HDespesa liquidada HRestos a PagarHValores Pagos
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.. Final empenhada ndo processados
Inicial 76.257.323 83 472.406 64.136.055 37.507.132 26.628.923 36.490.574
Informacdes sobre os resultados alcangados
Indicador: Coeficiente de Adequacgdo das Instalagdes Fisicas
Indicador Referéncia P . Lo .
Oem(nitae e | o | e et s gt o
medida) Data Indice inicial Indice final
1 % 02/01/07 56,12 80,00 76,67 73,61

‘Fc')rmula de Célculo do Indice

Relagdo percentual entre o nimero de unidades operacionais que possuem estrutura adequada em relag@o ao total de
unidades operacionais existentes.

‘Anélise do Resultado Alcangado

Devido as restricdes orgamentarias o programa ndo atingiu a meta estabelecida de 76,67%, entretanto para o exercicio
de 2011 os projetos de reforma da sede administrativa do 4° Distrito ¢ da base operacional (posto de fiscalizagdo)
estardo aptos a serem executados, juntamente com a modernizagdo do parque de TI o que podera reverter a tendéncia
de ndo atingimento da meta final estabelecida para o PPA 2008-2011 de 80%.

Convém informar que os valores acima identificados como recebidos dentro do
programa referem-se ao total recebido pelo DPRF/MJ, que de acordo com a demanda apresentada
descentraliza para as Unidades. Abaixo estdo discriminados os valores efetivamente utilizados pelo
Distrito.

3.3.1.1.1. A¢do 8623 — Reforma de bases operacionais e unidades da Policia Rodoviaria Federal

Tipo Atividade |
Adequar as instalagdes fisicas e edificagdbes do DPRF aos conceitos e
normatiza¢des atualizados em seguranga ergondmica e inclusdo social,
franqueando suas instalagdes ao acesso de deficientes fisicos e portadores de
deficiéncia motora.
Reformas dos espagos fisicos existentes, adequando as necessidades do orgéo,
no que tange o desenvolvimento de sua atividade finalistica e meio,
Descrigao considerando as condi¢des de infra-estrutura dos imodveis repassados pelo antigo
Departamento Nacional de Estradas e Rodagens, as novas demandas na area de
Seguranca Publica e a Instru¢do Normativa n° 10/DG/DPRF/MJ.

Finalidade

Natureza Valor
Aanisicio de nroieto de reforma RS 31.000.00
Total: R$ 31.000.00

Desnesas — Custeio:
Natureza Valor
R$ 0.00
Total: RS 31.000.00

Na gestdo desta acdo a Unidade contratou empresa para confeccdo do projeto de
reforma de uma unidade administrativa (sede do Distrito) e de uma unidade operacional (posto de
fiscalizagdao do km 08, BR 210), com o objetivo de modernizé-los para melhor atender a demanda
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apresentada.

3.3.1.1.2. Agdo 8698 — Manutengdo e modernizacdo dos sistemas de tecnologia da informagao

Tipo

Finalidade

Atividade

Manutenir ¢ modernizar os sistemas/equipamentos de telecomunicacdo e
informética, propiciando o efetivo funcionamento, sem interrupgdes, dos
sistemas de Tecnologia da Informagcdo do DPRF a fim de proporcionar a
sociedade, o acesso continuo aos servigos ¢ informagdes sobre rodovias, multas
de processos , através da internet, correio eletronico e outros meios disponiveis,
agilizando e facilitando a comunicagdo com a Policia Rodoviaria Federal.

Descrigao

Reforma, modernizagdo e manutengdo de torres de comunicacdo e repetidoras.
Manutencdo da rede de dados e telefonia do orgdo. Manutencdo dos sistemas.
Manutengdo dos equipamentos de informatica. Suprimentos de Informatica.
Pagamento de didrias e passagens para a equipe técnica. Contratacdo de
empresas ¢ consultorias especializadas para analisar as demandas e desenvolver
projetos de melhoria dos sistemas.

Desenvolvimento de sistemas computacionais para utilizagdo pela sociedade
para obter informacdes sobre processos, condicdes de rodovias, acidentes,
estatisticas, consulta de infra¢cdes, comunicagdo de roubo e furto de veiculos,
emissao de autorizacdes, etc.

Aquisi¢do ¢ instalacdo de torres de comunicagdo e repetidoras (estacdes de
reproducdo dos sinais de radio), ampliar e manter a rede de dados e de telefonia
do orgdo. Aquisi¢do de equipamentos de radio comunicagdo, telefonia e rede de
dados. Aquisi¢do de computadores ¢ demais equipamentos para as unidades
operacionais. Aquisicdo e implantacdo de programas e equipamentos voltados
para a seguranca da rede de dados e dos sistemas de comunicagao.

Natureza

Valor
RS 0.00

Total: R$ 0.00

Natureza

Desnesas — Custeio:

Valor

Desnesa com telefonia fixa R$33.105.72
Desnesa com Telefonia Mavel R$ 6.855.14
Nesnesa com Transmissio de dados RS 1904 72

Total RS 41.865.58

Os recursos dispendidos nesta acdo foram utilizados basicamente para manutencdo dos
servigos de comunicag¢do do Distrito, tais como telefonia e transmissao de dados.

3.3.1.1.3. Acdo 200C — Aquisicao de veiculos especiais e aeronaves para policiamento da malha

rodovidria
Tipo Atividade
Adquirir veiculos e aeronaves que garantam a logistica de transporte necessaria
Finalidade ao patrulhamento das rodovias e estradas federais, ao combate ao crime e ao
resgate de vitimas.
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Aquisigdo de viaturas e aeronaves de resgate, motocicletas tipo policial e demais
Descricao viaturas especiais que se facam necessarias ao bom funcionamento da Policia
Rodoviaria Federal.

Natureza Valor
Aauisicio de veiculos R$ 288.000.00
Total: RS 28R.000.00

Desnesas — Custeio:

Natureza Valor
RS 0.00
Total: RS 288.000.00

Na gestdo desta acdo a Unidade adquiriu trés veiculos operacionais, sendo dois tipo
Blazer e um tipo pajero, o que influencia na diminui¢ao de custos com manutenc¢ao de viaturas mais
antigas, as quais, pelo desgaste natural de sua utilizagdo, sdo submetidas a retificacdes
frequentemente.

3.3.1.2. Programa 0663 — Seguranca publica nas rodovias federais

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo no PPA: 0663 ‘Denominag:éo: Segurancga publica nas rodovias federais
Tipo de programa Finalistico
Gsieiive gl Aumentar a seguranca publica nas rodovias federais, mediante a prevengao e

repressdo de acdes delituosas e reducdo dos acidentes de transito

Ag¢do 2B11 — Monitoramento, controle ¢ fiscalizacdo eletronica da malha
rodoviaria federal
Acdo 2524 — Capacitagdo dos servidores do Departamento de Policia
Rodoviaria Federal
Acgdo 2720 — Agoes de carater sigiloso na area de seguranga publica
Objetivos especificos Acdo 2723 — Policiamento ostensivo nas rodovias e estradas federais
Acdo 2816 — Servigo de inteligéncia da Policia Rodoviaria Federal
Acgao 4290 — Atividades de satude nas rodovias federais
Acdo 4641 — Publicidade de utilidade publica
Acdo 86A1 — Processamento e arrecadacdo de multas aplicadas pela PRF
Acdo 8692 — Educacdo de transito para usuarios das rodovias federais

Gerente de programa Hélio Cardoso Derenne
Gerente Executivo Alvarez Simdes Filho
Indicadores ou parametros Taxa de Mortalidade nas Rodovias Federais; Taxa de Variacdo de Acidentes
utilizados nas Rodovias Federais; Sensagdo de Seguranga nas Rodovias Federais.
Pablico Alvo Usuar.los das rodowas e estradas federais e pessoas que residem as margens das
rodovias federais
Informagdes orcamentarias e financeiras do Programa HEm RS
Dotacao
= 9_ D5 Despesa liquidada R~e stos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final empenhada ndo processados
94.194.339 138.453.339 93.488.201 82.912.705 10.289.279 82.398.968

Informacgdes sobre os resultados alcangados
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Indicador: Taxa de mortalidade nas rodovias federais

Indicador Referéncia fo . Lo ..
Ot i s v | s | | B i
medida) Data Indice inicial Indice final
1 Unidade 02/01/2007 1,51 1,35 1,40 1,29

HFérmula de Célculo do Indice ‘

Numero de mortes ocorridas em acidentes de transito nas rodovias federais no ano relativo a 1.000.000 veiculos da
frota nacional.

HAnélise do Resultado Alcangado ‘

O Indicador TAXA DE MORTALIDADE atingiu 128% de cumprimento da meta prevista para este Distrito que
era de 0,16 mortos por 1.000.000 veiculos. Os resultados de 2010 foram 0,11 mortos por 1.000.000 veiculos.

A forga de trabalho (efetivo policial), desde 2006, quando era composta por 46 policiais, sofre reducdo
significativa, principalmente por conta de remogdes para outras unidades da federagdo. O contingente policial em
2010 foi de 30 PRF's, até meados de dezembro, quando foi acrescido por um policial removido para este Distrito.

O efetivo operacional diario nas atividades de policiamento ostensivo nas rodovias federais no Amapa nao
ultrapassa 4 policiais por plantdo, quantitativo insignificante para o patrulhamento, fiscalizacdo do transito e
combate a criminalidade nos 1.214 quilometros de extensdo de malha viaria federal.

Apesar do reduzido efetivo policial, as metas do programa para este Distrito foram cumpridas a partir das
estratégias de planejamento das atividades operacionais didrias, implementadas através do cartdo programa, com
defini¢des dos horarios e locais especificos a serem fiscalizados durante o planto.

O trecho fiscalizado, entretanto, é cada vez mais reduzido, se concentrando nos trechos iniciais da BR 210, saida
de Macapa, onde se registram os maiores indices de mortalidade nas nossas rodovias, e na maioria das vezes as
metas dos procedimentos de fiscalizagdo sdo cumpridas em frente ao Posto da PRF.

Embora o produto da Agdo 2723 (Procedimentos Realizados) tenha alcancado 138% de cumprimento da meta, a
falta de recursos impediu a movimentacdo necessaria a fim de permitir otimizar o trabalho operacional
(Procedimento certo no lugar certo). Ressalta-se que quase a totalidade desses Procedimentos se referem a ag@o
fiscalizadora preventiva.

Continua pendente a aprovacgdoda reestruturacdo do DPRF, pois os atuais cargos e fungdes de chefia estdo aquém
das demandas do orgdo. O Processo para tal fim continua no Ministério do Planejamento, aguardando o aceno da
Casa Civil para o encaminhamento final.

Indicador: Taxa de variagdo de acidentes nas rodovias federais

D gl Indice previsto | Indice atingido
Gl (i diy indice inici indi no exgrcicio no exercigio
medida) Data Indice inicial Indice final
2 Unidade 02/01/2007 27,20 25,50 26,10 25,10

HF()rmula de Calculo do Indice

Numero de acidentes ocorridos nas estradas federais no ano por 100.000 veiculos da frota nacional.

HAnélise do Resultado Alcangado ‘

O Indicador TAXA DE VARIACAO DE ACIDENTES nas rodovias federais no Amapé atingiu 104% de
cumprimento da meta prevista para este Distrito que era de 2,61 acidentes por 1.000.000 de veiculos. Os resultados
de 2010 foram 2,51 acidentes por 1.000.000 de veiculos.

A forga de trabalho (efetivo policial), desde 2006, quando era composta por 46 policiais, sofre reducdo
significativa, sendo atualmente composta de 31 policiais.

O efetivo operacional didrio nas atividades de policiamento ostensivo nas rodovias federais no Amapa nao
ultrapassa 4 policiais por plantdo, quantitativo insignificante para o patrulhamento, fiscalizacdo do transito e
combate a criminalidade nos 1.214 quilémetros de extensdo de malha viaria federal.

Apesar do reduzido efetivo policial, as metas do programa para este Distrito foram cumpridas a partir das
estratégias de planejamento das atividades operacionais diarias, implementadas através do cartdo programa, com
defini¢des dos horarios e locais especificos a serem fiscalizados durante o plantdo.

Embora o produto da A¢do 2723 (Procedimentos Realizados) tenha alcangado 138% de cumprimento da meta, o
perimetro fiscalizado, entretanto, ¢ cada vez mais reduzido, se concentrando nos trechos iniciais da BR 210, saida de
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Macapa, onde se registram os maiores indices de acidentalidade nas nossas rodovias, e na maioria das vezes as
metas dos procedimentos de fiscalizagdo sdo cumpridas em frente ao Posto da PRF.

A falta de recursos humanos impediu a movimentag@o do efetivo necessaria, a fim de permitir otimizar o trabalho
operacional (Procedimento certo no lugar certo). Ressalta-se que quase a totalidade desses Procedimentos se referem
a agao fiscalizadora preventiva.

Continua pendente a aprovagdoda reestruturacdo do DPRF, pois os atuais cargos e fungdes de chefia estdo aquém
das demandas do 6rgdo. O Processo para tal fim continua no Ministério do Planejamento, aguardando o aceno da
Casa Civil para o encaminhamento final.

Indicador: Sensagao de Seguranga nas Rodovias Federais

Indicador Referéncia indi . indi ineid

Ordem (unidade de ) ) Indice prervl.sto Indice atm'g.l 0
medida) Data Indice inicial Indice final no exercicio no exercicio

3 % 01/01/2007 65,00 80,00 76,00 Sem apuracao

Formula de Calculo do Indice

Percentual de pessoas que se sentem seguras/ total da amostra.
Analise do Resultado Alcangado

Iniciamos um processo de pesquisa junto aos usudrios fiscalizados para medir o grau de satisfagdo com o
atendimento dispensado pelos policiais nas abordagens efetuadas dioturnamente na atividade operacional, entretanto

devido a dificuldades de recursos humanos ndo foi realizada a contento, devendo ser perseguida como meta para
2011.

3.3.1.2.1. Acdo 2B11 — Monitoramento, controle e fiscalizacdo eletronica da malha rodoviaria
federal

Tipo Atividade |
Garantir seguranca aos usuarios das rodovias federais, por meio da eliminagdo
de pontos criticos a partir do monitoramento e fiscalizacdo eletrdnica de pontos
Finalidade estratégicos e da otimizagdo do uso da frota de viaturas, além de exercer o
controle sobre o fluxo de transito e criminalidade através da producdo de dados
e gerenciamento de informagdes.

Planejamento e execucgdo de atividades de contagem volumétrica de transito,
controle de transito de veiculos pesados, controle de velocidade, monitoramento
Descricao de veiculos e da frota de viaturas, implantagdo de novas tecnologias para
fiscalizagdo de veiculos e de condutores e manutengdo e afericdo de
equipamentos relacionados a agao.

Natureza Valor

Aanisicio de Switch R$ 4 R27 00

Aanisicio de Telefones Voin e Radios HT R$ 2.250.00
Total- RS 0.00

Desnesas — Custein®

Natureza Valor

RS 0.00

Total- RS 707700

Para melhoria da estabilidade e velocidade na utilizagdo dos sistemas do Departamento
de Policia Rodoviaria Federal, foi adquirido um equipamento para o Nucleo de Telematica,
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denominado Server Switch, com a funcao de fazer a distribui¢ao do canal recebido do DPRF entre
as maquinas do Distrito, tal equipamento trabalha em banda bem superior a antiga maquina que ja
ndo mais atendia a demanda existente. A aquisicdo era extremamente necessaria para o
funcionamento dos computadores do Distrito.

Foram adquiridos também aparelhos VOIP para substituigdo daqueles que ja
apresentam problemas, além de radios portateis para melhoria da comunicacdo durante a realizagdao
de operacdes.

3.3.1.2.2. Agdo 2524 — Capacitacdo dos servidores do Departamento de Policia Rodoviaria Federal

Tipo  Atividade

Formar os quadros da Policia Rodoviaria Federal, habilitando os candidatos as
atividades inerentes da Policia Rodoviaria Federal. Capacitar e

qualificar os quadros da Policia Rodovidria Federal, habilitando os servidores
para o melhor desempenho de suas atribuigdes.

Capacitagdo dos Servidores do Departamento de Policia Rodoviaria Federal.
Custeio de eventos, pagamento de hora aula aos instrutores, orientadores,
Tutores, Conteudistas, Palestrantes e colaboradores eventuais do DPREF,
pagamento de passagens ¢ diarias quando em viagem para capacitagdo, taxa de
inscrigdo em cursos, aquisicdo de material especifico para treinamento e outras
despesas correlatas a formacdo de instrutores e capacitagdo do policial.
Realizacdo de treinamentos, cursos de capacitagdo, de requalificacdo e de
qualificagdo profissional das atividades especificas para atuagdo do policial
rodoviario federal, com implementagdo de novas alternativas tecnoldgicas e
gerenciais que desenvolvam a eficiéncia e eficacia dos servigos prestados pela
Policia Rodoviaria Federal a sociedade. Aplicacdo do Decreto n® 2794/98,
Decreto n° 1655, Lei n° 9654/98 ¢ PNSP (Lei 10201/2001). Implementagdo e
execucdo do ensino a distdncia, com os insumos necessarios a possibilitar a
realizagdo de cursos de capacitagdo, possibilitando desta forma a massificagcdo
do conhecimento, em disciplinas de conteudo tedrico e/ou decorrente de
atualiza¢do normativa.

Finalidade

Descrigao

Natureza Valor

RS 000
Total: RS 0.00

Desnesas — Custeio:

Natureza Valor

Diarias RS$ 39.440.00

Passasem aérea R$190.219.05
Tatal RS 58 659 05

Na gestdo desta acdo a Administracdo da Unidade buscou maximizar os parcos recursos
disponibilizados, priorizando a realiza¢do de cursos que pudessem trazer resultados imediatos para
o Distrito, eis que a demanda existente era alta e ndo dava para ser atendida em sua totalidade.

Dessa forma, foram realizados cursos que seus resultados impactassem prioritariamente
na atividade operacional, atingindo o maximo de servidores possivel na sua realiza¢do. Tais cursos
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trazem beneficios diretos para a sociedade, pois a partir do processo de capacitagdo os policiais
saem mais motivados e melhor habilitados no trato com o publico interno e externo.

A partir dos critérios expostos, o Distrito se antecipou ao oferecer o curso de emprego
de taser e espargidores de pimenta, instrumentos de menor potencial ofensivo — se comparados as
tradicionais armas de fogo — que servem para proteger tanto os policiais quando em perigo, quanto a
vida de pessoas que se envolvem em confrontos com a Policia.

Cumpre ressaltar que a Portaria Interministerial n°® 4.226, de 31/12/2010, estabeleceu
diretrizes sobre o uso da forca pelos agentes de seguranca publica, nelas devendo se enquadrar o
Departamento de Policia Rodovidria Federal, que juntamente com as demais Instituicdes de
Seguranca Publica dispunham do prazo de 90 dias para adequagdo dos meios empregados, dentre os
quais, deverdo disponibilizar pelo menos dois instrumentos de menor potencial ofensivo,
independentemente do policial portar arma de fogo.

Verifica-se, portanto, que o treinamento oferecido, bem como a disponibilizacdo dos
equipamentos foram realizados antes mesmo da expedi¢do da citada Portaria, o que demonstra a
preocupacao do gestor com a implementa¢do de acdes voltadas para a seguranca dos servidores e da
sociedade em geral.

Na mesma linha de prioridade foi ministrado o curso de emprego de armas de fogo, o
qual tem o objetivo de capacitar o efetivo na devida utilizagdo dos armamentos disponiveis.

Demonstrativo de cursos realizados no periodo:

NOME DO EVENTO PARTICIPANTES TOTAL
Curso de procedimentos administrativos em transito PRF’s 2
Curso de atualizacdo técnica para gestores PRF's 4
Curso de Investigacdo Correicional PRF’s 2
Curso de gestdo da informagado operacional PRF’s 2
Curso de emprego de taser e espargidores de pimenta PRF’s 20
Técnicas de Emprego de Armas de Fogo na Atividade Policial PRF's 10
Treinamento pratico/tedrico no NAF Servidores do NAF 2
Treinamento teodrico e pratico sobre gestdo patrimonial Servidores do NAF 3
Curso de Processo Disciplinar - promovido pela ESAF PRF’s 3
Curso de gerenciamento patrimonial — Desfazimento de bens Servidor do NAF 1
Curso de Acidentologia — gerenciado pela COEN PRF’s 1
Curso de cadastro e aposentadoria Servidores do NAP 2
Curso de formacao de Instrutores — gerenciado pela COEN PRF 1
Curso de aperfeigoamento de pregoeiros Servidores do NAF 3
Curso de vigilancia e promogao a satde do servidor Servidores do NAP 1
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3.3.1.2.3. A¢ao 2723 — Policiamento ostensivo nas rodovias e estradas federais

Tipo Atividade
Promover a seguranga do transito (preservar a ordem publica e a incolumidade
das pessoas e do patrimonio) nas rodovias e estradas federais, bem como

Finalidade contribuir para a promogdo e expansdo da cidadania e fortalecimento da
democracia. Fortalecer o combate ao crime organizado ¢ a criminalidade em
geral.

Execugdo de policiamento ostensivo preventivo diuturnamente, fiscalizando e
controlando o trinsito; realizacdo de operagdes e comandos especificos de
fiscalizagdo do transporte de pessoas e bens (cargas); intensificagdo do
policiamento por ocasido das festas e feriados nacionais e regionais (aumento
do fluxo de veiculos e pessoas); prevengdo e atendimento de ocorréncias de
acidentes de trinsito; combate as infragdes e crimes de transito; execucdo de
escoltas, bem como credenciamento de empresas especializadas para tal fim;
controle do transito em situagdes excepcionais (queda de barreira, alagamentos,
bloqueios, entre outros); credenciamento de empresas especializadas para
realizagdo da Inspecdo Técnica Veicular e outras exigéncias previstas em
legislagdo; outros servigos e fornecimento de materiais especificos (pintura,
placas de sinalizagdo, taxa pela prestagdo de servigos, outros); manutengao e
abastecimento de viaturas e aeronaves; execu¢do ¢ manutencdo de atividades de
Cinotecnia (operagdes com cdes); realizagdo de operagdes policiais e especiais
para combater crimes como trafico de drogas e de armas, roubo de cargas,
valores e ao transporte de passageiros, contrabando, descaminho e pirataria,
crimes contra a vida, exploracdo sexual infanto-juvenil, trabalho escravo,
trafico de seres e orgdos, crimes ambientais, seguranca de autoridades, entre
outros, por meio de agdes de rotina e operagdes policiais especialmente
desenvolvidas para este fim; realizacdo de operagdes policiais e especiais
sistematicas; execu¢do de agdes preventivas e especiais de combate a atuagdo
de criminosos nas rodovias federais realizadas isoladamente ou integradas com
outros 6rgdos, como Policia Federal, Policias judiciarias, Ministério Publico,
IBAMA, Gabinete de Seguranca Institucional, Secretaria Nacional de
Seguranga Publica, Forgas Armadas, dentre outros; prestagdo de apoio a outros
orgdos em agdes que extrapolam os limites das rodovias federais.

Descrigao

Natureza Valor

RS 0.00

Total: RS 0.00

Desnesas — Custeio:

Natureza Valor
Aauisi.cio de combustivel RS R5.912.16
Contrato de Manutencio de viatura RS 96.4R1.88
Contrata de afericio de radar RS 643800
Diarias Oneracionais RS 4R.520.58
Passagem Oneracional RS 2.000.00
Total: RS 237 352.62.

Dentro da estratégia de diminui¢do de acidentes e mortes nas rodovias Federais no
Estados, ¢ necessario manter constante e ininterrupto esquema de policiamento ostensivo, pois a
presenca da PRF no trecho inibe a agdo de transgressores, tanto no ambito de infragdes
administrativas quanto na seara criminal.
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Nesse contexto se insere a necessidade do acompanhamento logistico, eis que para
manuten¢do de rondas e de constantes operagdes realizadas durante o ano, o Nucleo Administrativo
e Financeiro envidou esfor¢os para manter em bom estado de funcionamento as viaturas que
compdem a frota operacional da Unidade.

Como estratégia para cumprimento dos indicadores operacionais, as metas previam
26.572 procedimentos de abordagens e fiscalizacdo dentre veiculos, pessoas e a realizacdo de testes
de verificagdo de alcoolemia nos condutores. Para tanto houve a necessidade de disponibilizagdo de
calibragem e aferi¢cdo dos etildmetros para realizacdo de tais testes.

Diante da falta da insuficiéncia de recursos humanos para o policiamento ostensivo de
amplos trechos das rodovias federais no Estado foram realizadas incursdes especificas de operagdes
de combate a criminalidade, nos trechos de Porto Grande, Tartarugalzinho, Cal¢oene e Oiapoque,
sendo dispendido pagamento de didrias aos policiais que executaram tais operagdes, nao tendo sido
registrados no periodo ocorréncias de assalto a veiculos de transporte coletivo de passageiros.

Também houve operagdes nacionais que contaram com a participacao de policiais deste
Distrito sendo na ocasido dispendido pagamento de diarias e passagens aéreas.

Os resultados operacionais obtidos na gestao desta acdo, foram os seguintes:

‘ Resultados das atividades realizadas

Veiculos Fiscalizados 13240
Veiculos recuperados 01
Veiculos retidos 88
Autos de Infracdo emitidos 2810
Pessoas fiscalizadas 17548
Priséo de pessoas em flagrante 143
Testes de etilometros realizados 6037
Multas por embriaguez 149
Prisdo por embriaguez 80
Acidentes atendidos 162
Auxilios a enfermos/usuarios 111
CRLV's recolhidos 385
CNH's recolhidas 147

3.3.1.2.4. Agao 2816 — Servico de inteligéncia da Policia Rodoviaria Federal

Tipo Atividade

Atuar, por meio de trabalhos de inteligéncia, na prevengdo e combate a crimes
ocorridos nas rodovias e estradas federais, especialmente no que se refere a

Finalidade assaltos a veiculos, onibus de passageiros ¢ caminhdes de carga, bem como
encaminhar a Justica pessoas foragidas, procuradas ou autuadas na pratica
de delitos.

Descrigao Coleta de informagdes, em toda a malha rodoviaria federal, visando ao

levantamento de dados que subsidiem o planejamento de agdes de carater
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ostensivo em pontos criticos ou operagdes emergenciais de combate ao roubo
de cargas, a assaltos, ao trafico de drogas, a prostitui¢ao infantil,

ao trabalho escravo, dentre outros. Diarias, Passagens, Locagdo de veiculos e
aquisi¢do de Equipamentos / Sistemas utilizados nas operagdes

de inteligéncia.

Natureza Valor
R$ 0.00
Total: R$ 0.00

Desnesas — Custeio:

Natureza Valor
Dijrias RS 1.128.46
Total: RS 1.128 46

Na gestdo desta acdo houve somente uma viagem para o interior do Estado, com o
objetivo de fazer levantamentos sigilosos.

Ressalta-se que esta também foi uma atividade bastante prejudicada durante o exercicio
2010, decorrente da falta de pessoal para realiza-la, eis que, por suas peculiaridades, o servigo de
inteligéncia impoe algumas exigéncias, o que remete a necessidade de ter servidor especificamente
designado para o fim.

Diante das imposi¢cdes peculiares, a Unidade ndo teve condigdes de designar um
servidor unicamente para o setor de inteligéncia, restando o trabalho prejudicado no periodo.

Contudo, foram realizadas algumas missdes que resultaram na confec¢do de trés
relatorios para a Coordenagao de Inteligéncia em Brasilia, um relatorio para a Agéncia Brasileira de
Inteligéncia e um relatdrio para a Chefia do Distrito.

E reconhecida a importancia do servico de inteligéncia para varias areas de atuacdo do
Estado, dentro da seara policial porém ¢ extrema a sua relevancia, por esse motivo, no ano de 2011
também constitui prioridade desta UJ a implementagdo de a¢des quanto ao tema.

3.3.1.2.5 - A¢ao 4290 — Atividades de saude nas rodovias federais

Tipo Atividade

Prestar atendimento pré-hospitalar e resgate emergencial as vitimas de

Finalidade . T . N .
acidentes, bem como demais atividades de saude no ambito das rodovias.

Composi¢do e manutencdo de 156 equipes, distribuidas em 120 equipes de
suporte basico de vida e 36 equipes de suporte avangado de vida, destinados a:
atendimento pré-hospitalar e resgate, transporte inter-hospitalar, apoio de saude
Descrigao a dignitarios e a outros 6rgdos, comandos de satde preventivos, apoio de saude
a unidades ¢ operacdes do DPRF, investigagdo relativa ao uso de alcool e
outras drogas psicoativas, bem como aquisi¢do de material permanente e
estabelecimento de parcerias correlacionadas a finalidade supracitada.
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‘ Desnesas - Investimento ‘

Natureza Valor

Aauisicio de material de sainde R$ 28.753.00
Total: RS 0.00
Desnesas — Custeio:
Natureza Valor
Aauisicio de material nré-hosnitalar R$5.215.70
Total R$ 3306870

Na gestao desta agdo a Unidade realizou trés comandos de satde nas rodovias, os quais
contaram com o apoio logistico do SEST/SENAT, e foram voltados para a verificacdo das
condi¢des de saude dos condutores profissionais. Um dos comandos previstos foi cancelado por ter
coincidido com o periodo eleitoral.

Nas agdes voltadas para a saude dos profissionais do volante sdo realizados exames de
glicemia, verificagdo de pressao arterial, teste de acuidade visual e for¢a motriz, atendimento
odontologico, massagem relaxante, distribuicdo de panfletos orientativos sobre tabagismo,
alcoolismo, doengas sexualmente transmissiveis, combate a exploragdo sexual de criangas e
adolescentes, numeros de disque-dentincia e outros julgados importantes por ocasido do evento.

As situacdes de tensdo ou ameaga levam o individuo a um comportamento de fuga, luta
ou adaptacdo. A reacao do organismo a tal situagdo ¢ denominada stresse, que negativamente tras
consequéncias danosas, tais como o cansago, irritabilidade, falta de concentracdo, depressao,
pessimismo, queda da resisténcia imunoldgica, mau-humor, etc. No transito os mecanismos de
adaptacdo s3o exigidos constantemente, pois os estimulos sdo variados e diante desta vasta
estimulagdo cada individuo se comporta de uma maneira, esta diversificagdo de respostas ¢
decorréncia do histdrico de vida e dos recursos disponiveis para tal adaptagao.

O ato de dirigir ¢ mais do que um conjunto de técnicas, € sim um processo dinamico e
exige do motorista um comportamento acurado. Quando este se encontra estressado, suas fungdes
diminuem e com isso o estresse pode causar inimeros danos ao individuo, entre eles a queda da
percepgao de estimulos, o que além de colocar em risco a saude do motorista estressado arrisca a
vida de seus passageiros e companheiros de transito, pois o tornara mais vulneravel a um
comportamento de risco € com maior probabilidade de provocar acidentes.

Sabe-se que grande parte dos acidentes de transito ocorridos nas rodovias tem
envolvimento de profissionais do volante, normalmente causados pelo excesso de horas trabalhadas
durante o dia, o que reflete na variagdo dos parametros normais de saude do individuo. Os
Comandos de saude nas rodovias sdo realizados de forma a detectar e alertar os condutores de
veiculos sobre alteragdes nos parametros de saude que podem prejudicar ou impedir a condugao de
veiculos automotores. Além disso, os formularios de preenchimento obrigatdrio sdo confeccionados
de forma que se faca a obtencdo de indicadores estatisticos acerca do perfil de saude dos
motoristas.

O quadro abaixo demonstra o publico-alvo alcangado com as agdes realizadas, em geral

motoristas de Onibus (transpote coletivo de passageiros), carga em geral, condutores de veiculos
articulados, tipo bitrens, dentre outros:
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Periodo do ano N° de condutores
atendidos
Marco 41
Junho 35
Novembro 46

A fim de assegurar a realizagdo dos exames minimos indicados nos referidos
formularios, o Nucleo Administrativo e Financeiro adquiriu com recurso desta a¢ao os seguintes
materiais: Oximetro de pulso, Aparelho Raizamed, Aparelho de afericdo de gordura, além de
materiais descartaveis como luvas, dculos, papel lencol, toucas, etc.

Constitui meta desta a¢do para o exercicio 2011, buscar meios alternativos para

minimizar o nivel de stresse dos condutores profissionais, seja através de convénio com o
Ministério Publico do trabalho, seja oferecendo tratamento relaxante.

3.3.1.2.6. Agao 4641 — Publicidade de utilidade publica

Tipo

Finalidade

Descrigao

Atividade

Propiciar o atendimento ao principio constitucional da publicidade, mediante
acdes que visam informar, esclarecer, orientar, mobilizar, prevenir ou alertar a
populagdo ou segmento da populagdo para adotar comportamentos que lhe
tragam beneficios sociais, com o fim de melhorar a sua qualidade de vida.

A aglo se desenvolvera por meio de divulgacdo de contetidos vinculados a
objetivos sociais de interesse publico, que assuma carater educativo,
informativo, de mobilizag@o ou de orientagdo social, ou ainda que contenha uma
orientacdo a populagdo que a habilite ao usufruto de bens ou servicos publicos e
que expresse, com objetividade e clareza, mediante a utilizagdo de linguagem de
facil entendimento para o cidadao.

Na gestdo desta acdo a Regional ndo dispendeu recursos, entretanto buscou estreitar a
relagdo com a imprensa a fim de divulgar a realizacdao de operacgdes, com vistas a informar o usudrio
antecipadamente da programagdo, com o objetivo de minimizar a ingestdo de bebida alcoolica pelos
condutores de veiculos, o que reflete na diminuig¢ao de acidentes e mortes nas rodovias.

3.3.1.2.7. Agdo 86A1 — Processamento e arrecadacdo de multas aplicadas pela PRF

Tipo Atividade
Prover a estrutura administrativa do DPRF/MJ dos mecanismos necessarios a
S autuagdo, processamento, notificagdes e arrecadagdo de multas aplicadas pela
Finalidade C o A . N a1t A
Policia Rodoviaria Federal em decorréncia das infragoes a legislagdo de transito
e transporte.
Descrig¢ao A acdo ¢ desenvolvida no sentido de fornecer o apoio administrativo e

operacional, desde a autuag@o as infragdes de transito e transporte, envolvendo a
confecgdo de autos de infragdo e demais formularios necessarios aos
procedimentos administrativos, até o recolhimento das multas aplicadas, tais
como: locagdo de mao-de-obra, maquinas e equipamentos, contratagdo de
empresas de processamento de dados e ou desenvolvimento de sistemas, envio
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de notificagdes e correspondéncias, apoio administrativo e financeiro as
Comissdes de Analise de Defesa da Autuagdo - CADA e Juntas Administrativas
de Recursos de Infragdes JARI, pagamento de JETON as JARIs e outras
decorrentes de convénios, como DETRANSs. Pagamento de despesas decorrentes
de convénios, acordos e contratos.

Natureza Valor

RS 0.00

Total: RS 0.00
Desnesas — Custein®
Natureza Valor
Aanisicio de Rlodo de Auto de Infracio RS 293.00
Total: R$ 293.00

Na gestao desta agdo a Unidade priorizou o saneamento de procedimentos referentes a
julgamento de recursos, cancelamentos de auto de infragdo de oficio, bem como a atualizacdo de
processos de inconsisténcia e inutilizagdo de autos de infragao.

Grande dificuldade encontrada era a quantidade de servigo atribuida ao Nucleo de
policimento e Fiscalizagdo, ficando somente a cargo do Chefe do Nucleo medidas referentes a
langamento de cancelamento no sistema, dentre outras, que ndo poderiam ser atribuidas a outros
servidores por questoes de gestdo de sistema. Assim, era notorio o desenvolvimento do NPF de
forma capenga, ou seja, a gestdo se dava somente na parte que tocava ao policiamento e
fiscalizagdo, restando ao setor de multas somentes medidas urgentes.

Por conta disso, havia uma grande demanda de autos de infragdo para serem baixados
no sistema de multas, os quais causavam transtornos tanto para os usudrios quanto para a
Instituicdo, pois gerava uma grande quantidade de recursos na Unidade. Além disso, algumas
medidas para avitar prescricio de autos deveriam ser tomadas para evitar responsabilizagdes
futuras.

Para atingir uma melhoria no funcionamento do Nucleo como um todo foi designado
um servidor responsavel pelo setor de multas, o qual, através de Portaria, foi dotado de poderes para
praticar os atos necessarios ao saneamento da demanda existente.

Com isso, durante o exercicio houve a instru¢ao de varios procedimentos pendentes de
anos anteriores, apos o que, a expectativa ¢ de que haja um acompanhamento mensal dos processos,
a fim de evitar novamente o acimulo de atividades no setor.

Demonstrativo de resultados do periodo:

Recurso de multa

Descrigdo 2008 2009 2010
Autuados no sistema 501 586 506
Julgados 466 467 480
Demanda reprimida 35 119 26

36



Departamento de Policia Rodovidaria Federal

Relatorio de Gestdao 2010

Autos Cancelados ‘ 64 ‘ 105 84
Transferéncia de responsabilidade
Autuados no sistema 93 39 23
Deferidas 87 17 13
Demanda reprimida 6 22 0
Apresentacdo de condutor
Infratores identificados ‘ 6 ‘ 17 3
Cancelamento de Oficio
Autos cancelados por 62

0 0
prescricdo

3.3.1.2.8. A¢ao 8692 — Educacao de transito para usuarios das rodovias federais

Tipo Atividade

Finalidade

Aumentar a conscientizagdo, a reeduca¢do ¢ a mudanca cultural do cidadio
relativas ao tema transito como forma de exercicio de cidadania, inclusive
desenvolvendo no cidaddo um comportamento proé-ativo a fim de diminuir o
indice de acidentes e mortes nas rodovias federais.

Descrigao

Realizacdo de palestras, semindrios e outras atividades relacionadas a educagao
de trinsito, com enfoque no transito em rodovias. Pagamento de diarias,
passagens e aquisicao de material didatico.

Natureza Valor

RS 0.00

Total: R$ 0.00

Desnesas — Custeio:

Natureza Valor
Aauisicio de kit's educativos R$4.019.33
Total: R$4.019.33

A gestao desta agdo foi bastante prejudicada durante o exercicio 2010 por falta de
pessoal para implementagdo das atividades, eis que dois dos servidores que compunham a comissao
de educacdo para o transito na Unidade ficaram impossibilitados de cumprir a missdo, um por
aposentadoria e outro esteve por longo periodo afastado das atividades por licenga médica.

Assim, as atividades ficaram limitadas a palestras realizadas de forma esporadica e sem

um publico alvo com quantitativo relevante.

Fica como meta para o exercicio 2011 a oxigenacao de atividades na area de educacao,
0 que ja foi iniciado, devendo os frutos do exercicio serem objeto de andlise do proximo relatério

anual.
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3.3.1.3. Programa 0750 - Apoio Administrativo

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo no PPA: 0750 ‘Denominaqéo: Apoio Administrativo
Tipo de programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais
et el Prover os orgdos da Unido dos meios administrativos para a implementagéo e

gestao de seus programas finalisticos

Acdo 2000 — Administra¢do da Unidade
Acgdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e
seus dependentes
Acdo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados

Objetivos especificos Acdo 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
Acdo 2012 - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados
Acdo 09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Agdo 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores ¢ Empregados - Exames

Periddicos
Gerente de programa Nao Existe
Gerente Executivo Nao Existe
Eﬁ;gigﬁfs ou parametros Niio Existe
Publico Alvo Governo
Informagdes orgamentarias e financeiras do Programa HEm R$
Inicial DOta;?:al eDrEi)peihsaa da Despesa liquidada rfl{;stgrsoc:ssagssgar Valores Pagos
1.352.904.151 1.504.730.474 1.496.249.975 1.487.635.747 8.614.229 1.487.096.926

HInformaQ6es sobre os resultados alcangados

Esse Programa contempla despesas obrigatdrias (pessoal ativo, assisténcia médica e auxilios alimentagdo, creche
e transporte), cuja execucdo independe de transferéncia de limite orgamentario, as quais foram atendidas
plenamente.

De outro turno, as despesas discricionarias (A¢do 2000 — Administracdo da Unidade) ndo foram integralmente
atendidas devido a insuficiéncia de recursos.

3.3.1.3.1. Agdo 2000 — Administracdo da unidade
Tipo Atividade

Constituir um centro de custos administrativos das unidades or¢amentarias
Finalidade constantes dos orgamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo
passiveis de apropriagdo em programas ou agdes finalisticas.

Descri¢do A atividade padronizada "'Administracdo da Unidade’” substitui as antigas
atividades 2000 - Manuteng¢ao de Servigos Administrativos, 2001 - Manutengao
de Servicos de Transportes ¢ 2002 - Manutengdo e¢ Conservagdo de Bens
Imoveis.

Nesse sentido se constitui na agregagdo de despesas de natureza administrativa
que ndo puderem ser apropriadas em agdes finalisticas, nem a um programa
finalistico. Essas despesas, quando claramente associadas a determinada acdo
finalistica, devem ser apropriadas nesta acdo; quando n3o puderem ser
apropriadas a uma ag@o f inalistica, mas puderem ser apropriadas a um
programa f inalistico, devem ser apropriadas na a¢do Gestdo e Administracdo
do Programa (GAP, 2272); quando ndo puderem ser apropriadas nem a um
programa nem a uma acdo f inalistica, devem ser apropriadas na agdo
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Administragdo da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo;
manuten¢do e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da
Unido; manutenc@o e conservacdo de imoveis proprios da Unido, cedidos ou
alugados, utilizados pelos orgdos da Unido; tecnologia da informagdo, sob a
otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogdo (aquisicdo de passagens,
pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos;
estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulag¢do
de politicas publicas; promocdo de eventos para discussdo, formulacdo e
divulgacdo de politicas etc; produgdo e edicdo de publicagdes para divulgagdo e
disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e administragdo da unidade.

Natureza Valor
Aanisicio de veiculo RS 74 76500
Total: RS 74.765.00
Desnesas — Custeio:
Natureza Valor
Aauisicio de nlacas nara viaturas | RS 476.00
Aanisicio de material de exnediente R$ 1.055.00
Cartio Cornorativo R$ 178813
Construco de fossa séntica | R$ 16.439.50
Contratacio da Imnrensa Nacional R$ 13.034.57
Diarias RS 50 64513
Manutencio do contrato de limneza | RS 146.176.14
Manutencio dos contratos de vieilancia R$ 215.020.40
Manutencio do Contrato dos correiors R$ 178 33
Manutencio de contrato de estagiarios | R$ 2.790.00
Manutencio do contrato de eneroia elétrica R$ 24.498.08
Passaoem aérea RS 27 988 70
Pagamento de Seeuro Obrigatorio de VTR's | R$2.891.49
Total: RS$ 577.746.47

A gestao da acdo de Administra¢ao da Unidade

3.1.1.4- Programa 1463 — Qualidade dos servigos de transporte

Dados Gerais

Relatorio de Gestdao 2010

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Garantir a qualidade e a modicidade de tarifas ¢ pregos na exploragdo da
infraestrutura e na prestacdo de servigos de transportes

Publico Alvo Usuarios de transporte de carga e de passageiros

Orgio responsavel Ministério dos Transportes

Acgdes orcamentarias do programa que tiveram a participagdo do 4° Distrito em 2010:

3.1.1.4.1- Agao 2346 - Fiscalizagdo dos servigos de transporte rodoviario interestadual e

internacional de passageiros

Dados Gerais
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Tipo Ac¢a0 orcamentaria - Direta

Finalidade Assegurar a qualidade e a seguranga nos servicos de transporte rodoviario de
cargas pela verificacdo da observincia das normas técnicas constantes da
legislagdo em vigor. Assegurar a qualidade e a seguranca nos servigos de
transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros, por
intermédio da verificagdo da observancia das normas técnicas constantes da
legislagdo em vigor.

Descrigao Promocao de licitagdes e atos de delegacdo de permissdo ou autorizagdo dos
servicos e ainda permanente fiscalizagdo da prestacdo do servigo delegado,
visando coibir o transporte irregular, aplicando penalidades, procedendo a
revisdo de tarifas e zelando pela boa qualidade dos servigos prestados.

Unidade responsavel pelas decisoes DFT/CGO/DPRF/MJ

estratégicas

Coordenador nacional da agdo ANTT

Responsavel pela execucdo da a¢do no

nivel local Dennis Leal Rodrigues

Crédito Disponivel Despesa executada por Crédito Empenhado Valores Pagos
incricgdo em RP ndo- liquidado
proc.

- RS 138,18 RS 1.454,82 R$ 1.454,82

Na gestao desta acao foram feitos pagamentos de diarias para servidores atuarem em
operacdes especificas da Agéncia Nacional de Transporte Terrestre.

3.1.1.5- Programa 1453 - PRONASCI

Dados Gerais
Tipo de programa Finalistico
Descricao Programa Nacional de seguranca publica com cidadania, de

responsabilidade do Ministério da Justi¢a e a Unidade Administrativa
responsavel é a Secretaria Nacional de Seguranga Publica.

Orgio responsavel Ministério da Justiga

Acgoes orcamentarias do programa que tiveram a participagdo do 4° Distrito em 2010:

3.1.1.5.1- Agao 20EA — Sem descri¢ao encontrada

Crédito Disponivel Despesa executada por Crédito Empenhado Valores Pagos
incricdlo em RP ndo- liquidado
proc.
- R$ 671.097,13 R$ 3.990,69 R$ 3.990,69

3.1.1.5.2- Agao 8857- Apoio a implementagao de Politicas de seguranca cidada

40



Departamento de Policia Rodovidria Federal

Relatorio de Gestdao 2010

Crédito disponivel

R$ 3.101,80

Despesa executada por
inscri¢ao em RP ndo-
proc.

R$ 6.203,98

Crédito Empenhado
liquidado

R$ 10.538,96

Valores Pagos

R$ 10.538,96

No decorrer do exercicio 2010, o Ministério da Justi¢ca descentralizou o valor de RS

59.166.65 de créditos orgamentarios vinculados ao PRONASCI, sendo R$ 6.620,58 de custeio e R$
52.546,07 de investimento, os quais foram empregados na Operacdo ABIGETO — Combate aos
crimes de campo e abigeato na regido de fronteira/RS, no Projeto Seguranga Publica: Transtio com
Cidadania, e em agdes voltadas ao enfrentamento ao crack e outras drogas através da Operagao
sentinela.

3.3.2. Execugao fisica das agoes realizadas.

06 181 663 2B11 Atividade 4~ Nenhuma unidade - -
prioridade
06 128 0663 @ 2524 | Atividade 4 — Nenhuma unidade ] ;
prioridade
06 183 0663 | 2720 | Atividade 4~ Nenhuma unidade ] ;
prioridade
06 181 0663 2723 Atividade 3 — Qutras Prioridades | unidade - -
06 183 0663 2816 Atividade 4~ Nenhuma unidade - -
prioridade
06 181 0663 | 4290  Atividade 4 — Nenhuma unidade ] ;
prioridade
06 181 0663 | S6Al | Atividade 4~ Nenhuma unidade ] ;
prioridade
06 452 0663 8692 Atividade 4 —Nenhuma unidade - .
prioridade
06 301 0750 2004 Atividade 3 — Outras prioridade | unidade - -
04 | 365 0750 | 2010 | Atividade 4 — Nenhuma unidade ] ;
prioridade
04 331 0750 2011 Atividade 4~ Nenhuma unidade ] ;
prioridade
04 306 0750 2012 Atividade 4 —Nenhuma unidade - .
prioridade
06 181 138 | 200C  Atividade 4~ Nenhuma unidade ] .
prioridade
200G- . . .
06 181 1386 0001 Atividade 3 — Outras Prioridades | unidade - -
200G- .. 4 — Nenhuma .
06 181 1386 0052 Atividade prioridade unidade - -
200G- .. 4 — Nenhuma .
06 181 1386 0062 Atividade prioridade Unidade - -
200G- .. 4 — Nenhuma .
06 181 1386 0066 Atividade prioridade Unidade .
06 181 1386 200G- Atividade 4- Nenhuma % - -
0068 prioridade execucio
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financeira
06 181 1386 8623 Atividade 4- Nenhuma Unidade - - -
prioridade
8623- .. 4- Nenhuma .
06 181 1386 0058 Atividade prioridade Unidade - - -
8623- .. 4- Nenhuma .
06 181 1386 0060 Atividade prioridade Unidade - - -
% de
06 181 1386 8698 Atividade 4- Nenhuma manuteng . . ;
prioridade %0
%execucd
06 122 1386 1D49 Projeto 4- Nenhuma N - - -
prioridade .
financeira
.. 4- Nenhuma .
06 301 0750 20CW Atividade .. Unidade - - -
prioridade

Observacio: Na execucgdo das agdes as metas fisicas previstas, realizadas e a serem realizadas sao
calculadas e centralizadas pelo 6rgdo central.

42



Departamento de Policia Rodovidria Federal Relatorio de Gestdao 2010

3.4. Desempenho or¢camentario e financeiro

3.4.1. Movimentacdo Or¢camentaria por Grupo de Despesa

Movimentagio _Concedidos - . ] ) )
Interna Recebidos 200109 99897327

Movimentagdo Concedidos - - - - -
Externa Recebidos - - - - -

i

Movimentagio Concedidos - . ) - ;
Mo, Recebidos 200109 - RS 402.822,30
Concedidos , } i ) )
Movimentagdo _ i} - - _
Externa Recebidos i - - _ -

3.4.2- Execucao Orcamentaria de Créditos originarios da UJ

3.4.2.1- Despesas por Modalidade de Contratagdo de Créditos originarios da UJ

Modalidade de Licitagao
Convite - - - -
Tomada de Pregos 89660,27 - 88186,4 -
Concorréncia - - - -
Pregdo 465000 639539,48 465000 648011,91
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Registro de Precos 154501,05 511397,84 78651,88 -
Contratagdes Diretas
Dispensa 54871,9 77494,87 52439,53 64441,34
Inexigibilidade 5066,32 9329,49 5066,32 9329,49
Regime de Execugéo Especial
Suprimento de Fundos 8000 1788,13 8000 1788,13
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha
Diarias 99077,36 146476,94 99077,36 14252417
Outros
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3.4.2.2- Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa de Créditos originarios da UJ

0
1 — Despesas de
Pessoal
1° elemento de despesa - - - - - - - .
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - :
2 — Juros e Encargos
da Divida
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do i i i i i ] ] ]
grupo
3- Outras Despesas
Correntes
0 RS R$ R$ RS R$
R
Felemento e dospesn e M9 KO 13973 . 37627 95837, 139734,
(14 - Diérias) 837, 94 5.837, 417 7 36 17
2° elemento de despesa RS RS RS R$ RS R$ RS R$
(30 — Materiais de 160.275.16 1813.218, 145.580.61 151.23 14.694,55 30.382, 145.580 151.236,
consumo) 6,10 28 61 10
3° elemento de despesa RS R$ RS R$ RS RS R$ RS
(37 — Locago de mao- ¢4 70955 303321, 352.017,1 361.19 4.125,2 352.017 361.196,
709, ) 32.692,45
de-obra) 81 0 6,54 7 .10 54
} RS RS RS RS RS
331 Passagense RS 5303 » 6IZ$ 4y 47207, - 26731, 46.647, 472077
0comoc¢ao 647, ) .647, 75 97 1 5
R$ RS
92 - Despesa com R$
. . 18. - - - -
exercicios anteriores 8 9(3 33 18.933, 18.933,3
30 0
. RS RS R$ R$ R$ R$
Demais eizr‘:)entos do RS ., 19994 1333018 119.03 6 31223 4 80.860, 133301 119.033,
8P o 30 9 338 0% 92 89 38

3.4.2.3. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa de Créditos originarios da UJ

4 - Investimentos

1° elemento de despesa
(52- Equipamentos ¢ 4907171, 40282% 2303171, 287538, 26040 374062 2303171, 28753.8

materiais permanentes)
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do - - - - - - - -
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5 - Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

6 - Amortizagdo da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3.4.3. Execucdo Or¢camentaria de Créditos Recebidos por movimentacao

3.4.3.1. Despesas por Modalidade de Contratacao dos créditos recebidos por movimentagao

Licitagdo

Convite

Tomada de Pregos

37043,97

Concorréncia

Pregao

4888,79

26954,55

Concurso

Consulta

Registro de prego

10688,5

650417,95

Contratagdes Diretas

Dispensa

Inexigibilidade

Regime de Execuc¢do Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias

30100,57

16051,26

30100,57 9887,83

Outros

3.4.3.2. Despesas Correntes
movimentagao

por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por

1 — Despesas de
Pessoal

1° elemento de despesa -
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2° elemento de despesa
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3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

2 — Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3- Outras Despesas
Correntes

1° elemento de despesa
(14 - Diarias)

30.100,57

16.051,26 30.100,57

9.887,83

6.163,43 30.100,57 9.887,83

2° elemento de despesa
(30-Materiais de
consumo)

29.084,87

15.337,30 29.084,87

15.337,30 - -

3° elemento de despesa
(33-Passagens e
locomocacgdo)

4.888,79

11.617,25 4.888,79

6.096,64

5.520,61 4.888,79 6.096,64

Demais elementos do
grupo

15.877,50 - -

15.877,60

3.4.3.3. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por

movimentagao

Investimentos

1° elemento de despesa (52-
Equipamentos e materiais
permanentes)

650.417,95

2.770,00

650.417,95 - -

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

46




Departamento de Policia Rodoviaria Federal Relatorio de Gestao 2010

3.5- Analise critica da gestio orcamentaria/financeira

- A execugdo financeira do Distrito no decorrer do exercicio foi realizada na propor¢ado
da liberagao or¢gamentaria e financeira realizada pelo Departamento. Entretanto, proximo ao final do
exercicio a Unidade recebeu recursos provenientes de crédito extraordindrio para aquisicdo de
viaturas, as quais demandaram valores altos, o que aumentou significativamente o percentual de
recurso recebido.

- Tais demandas impactaram a execucdao financeira da Unidade, pois esta ndo
acompanhou a or¢amentaria, proporcionalmente, o que se deu por problemas relacionados ao
recebimento dos veiculos, os quais t€ém caracteristicas proprias que, na maioria das vezes, ndo sao
atendidas quando da primeira verifica¢do feita junto as concessiondrias, cabendo a estas os ajustes
necessarios, seja quanto a equipamentos de comunicagao, seja de emplacamento, para que entao se
proceda o recebimento definitivo do bem e o consequente pagamento.

— Por conta disso a Unidade ficou com saldo razoavel de valores em restos a pagar, dos
quais alguns ja foram liquidados e outros aguardam liberagdo de recursos financeiros do exercicio
corrente para liquidagao.

- Contudo, se compararmos valores recebidos proporcionalmente com os exercicios
anteriores, o valor total executado se manteve na média anual, eis que no exercicio 2009 foram
liquidados R$ 831.410,85, com despesas gerais da Unidade, sem grandes investimentos, € no
decorrer de 2010 foram liquidados R$ 882.079,51, também com despesas gerais da Unidade,
descontando os valores referentes a investimentos.

Quadro comparativo de percentual de execuc¢ao

Exercicio Provisdo recebida Valor liquidado no Percentual de execugdo
exercicio
2008 RS 823.686,40 R$ 619.093,67 75,16%
2009 R$ 959.001,92 RS 831.410,85 86,69%
2010 RS 2.094.321,13 RS 882.079,51 42,11%

- Como pode ser observado no demonstrativo de despesas por modalidade de licitagao,
houve um incremento nas contratagdes na modalidade pregdo, o que representa avango na
caminhada da instituicdo, que gradativamente esta evoluindo no que se refere a esse tipo de
contratacdo, pois € certo que constitui o modelo via de regra adotado nacionalmente, e que traz
beneficios significativos para todos, principalmente os afetos a diminuicdo de custos e
impessoalidade na tratativa de licitagdes;

- As contratagdes diretas ainda sao utilizadas em decorréncia da escassez de empresas
prestadoras de determinados servigos no Estado, ou a inadequagdo das mesmas para participacdo
em certames. Tais servigos sao indispensaveis para a operacionalizacdo das atividades do Distrito,
dentre eles: 1. fornecimento de energia elétrica; 2. Servico de conectividade para talonérios
eletronicos; 3. Telefonia movel; 4. Internet movel; e outras pequenas aquisicdes necessarias ao
andamento das agdes. Contudo, o Nucleo Administrativo e Financeiro tem envidado esfor¢os no
sentido de minimizar ao maximo contratos dessa natureza;

- Para todos os contratos realizados pelo Distrito foram designados os respectivos
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fiscais, os quais tém a atribui¢do de acompanhar a fiel execu¢do do que foi pactuado com a
empresa, relatando em meios proprios as distor¢des detectadas, para que sejam adotadas as
providéncias cabiveis, tais como multas, distrato, glosa de pagamento, adequagdo dos bens ou
servigos, dentre outras medidas.

- Um fator importante a se considerar na gestao de recursos da Unidade ¢ que o Nucleo
Administrativo e Financeiro passou por grandes dificuldades de gerenciamento no inicio do ano
2010, decorrente de mudanga na Chefia do Nucleo, o que gerou o acumulo de servico de modo
geral, afetando de forma significativa a execug¢do orcamentéria e financeira da Unidade. A par
disso, os servidores que assumiram o novo encargo, ndo tinham experiéncia ¢ o conhecimento
técnico exigido para tal, o que foi adquirido com muitas dificuldades durante o ano.

- Considerando a Administragdo Publica como o conjunto de entidades e 6rgaos
incumbidos de realizar a atividade administrativa com o desiderato de satisfazer as necessidades
coletivas, o Nucleo Administrativo e Financeiro trabalhou conjuntamente com os demais nucleos
que compdem a estrutura do Distrito, com o objetivo de viabilizar a satisfagcdo das demandas
apresentadas, em que pesem as adversidades encontradas principalmente no que tange a recurso
humano.

- Vale constar que na pratica as atividades do Distrito sdo compativeis com as de uma
Superintendéncia Regional, a qual tem em sua estrutura uma Sec¢do responsavel pela atividade
administrativa e financeira, onde sdo agrupados cinco ntcleos, quais sejam: telematica, patrimdnio,
servigos gerais, or¢amento ¢ finangas, além da Comissdo de licitagdo que trabalha com
independéncia dos demais nucleos. Busca-se com isso registrar a disparidade existente na
estruturagcdo desta unidade, que conta com apenas um nucleo (NAF) para realizagdo de papel
correspondente.

- Contudo, mesmo diante das dificuldades encontradas, o Nucleo desempenhou suas
atribui¢des de forma a propiciar a logistica necessaria para o cumprimento da missdo institucional
da Policia Rodoviaria Federal, qual seja, patrulhamento ostensivo com vistas a diminui¢do de
acidentes e mortes nas rodovias federais.

- Para tanto, realizou licitagdes para contratacdes necessarias a manutengdo das
atividades basicas da unidade, prorrogou contratos considerados vantajosos para a Administracao,
aderiu a registros de preco de outras unidades do DPRF/MJ, bem como de outras institui¢des, tudo
com o intuito de racionalizacdo dos recursos disponiveis e viabilizagdo de aquisi¢des buscando
quantidade e qualidade nos produtos e servigos.

Quadro comparativo das principais despesas*

DESCRICAO ANO

2008 2009 2010
1. Passagens R$ 53.169,44 R$ 51.536,21 R$ 63.595,32
2. Diarias R$ 59.690,53 R$ 125.937,93 R$ 144.176,49
3. Terceirizados (estagiarios, vigilancia, limpeza e conservagdo)  RS$316.289,58 R$ 387.949,55 R$ 363.986,54
4. Suprimento de fundo/cartdo corporativo R$ 2.196,04 R$ 8.000,00 R$ 1.788,13
5. Material de consumo R$ 38.801,66 R$ 31.981,15 R$ 16.563,79
6. Tecnologia R$ 9.196,67 R$ 51.177,11 R$ 7.077,00
7. Telecomunicagoes R$ 51.995,19 R$ 46.398,82 R$ 41.865,58
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8. Combustivel RS 15.426,17 RS 84.554,17 RS 92.750,52
9. Manutengdo de viaturas R$ 136.850,58 RS 131.748,18 RS 96.481,88
Total RS 683.615,86 R$ 919.283,12 R$ 764.753,52

*Principais despesas, considerando restos a pagar

No quadro comparativo acima percebe-se a manutengdo da média de valores gastos com
as despesas em geral. Entretanto, o gasto com manutencao de viaturas, investimento em tecnologia ,
aquisi¢ao de material de consumo e cartio corporativo demonstraram uma queda consideravel.

No que se refere ao contrato de manutengdo de viaturas pode-se dizer que a Unidade
adquiriu novos veiculos, o que importou em consideravel diminuicao de custos com os veiculos da
frota mais antiga, além disso houve um controle mais efetivo do prazo de garantia dos servicos
prestados pela oficina mecanica, o que evitou manutengdes desnecessarias € respectivos
pagamentos.

Com relagdo ao baixo valor gasto com investimento tecnologico, justifica-se que o fato
se deu basicamente por falta de servidores no Nucleo de Telematica, o que acarretou num ano sem
grandes avangos na area.

O cartdo corporativo ndo foi utilizado no periodo por conta de que a Unidade estava
com restri¢des junto ao Banco do Brasil decorrente da falta de pagamento na utilizagdo do cartdo no
exercicio 2009, o que somente foi solucionado no segundo semestre de 2010, portanto o valor
apontado no exercicio decorre somente de pagamento de débito de exercicio anterior.

A reducdo apresentada no servigo de telecomunica¢do ¢ devida a implementagdo do
sistema digital, que integrado ao sistema VOIP, continuou reduzindo o valor gasto com o servigo de
telefonia, a exemplo do que ocorreu no exercicio de 2009, verifica-se, portanto, que o sistema tem
se mostrado eficaz.

Apesar do esforco dos servidores do NAF em realizar ainda que forma precaria o
andamento do Nucleo como um todo, ndo foi possivel avangar em todas as frentes, exemplo disso ¢
a gestdo patrimonial do Distrito que continua apresentando varias falhas.

Com o intuito de ajustar o inventario de bens moveis da Regional, demanda que ja vem
se arrastando de exercicios anteriores, foi solicitado que a 19°SRPRF/PA disponibilizasse servidor
para ministrar treinamento aos funciondrios do Distrito, a fim de que estes pudessem sanear o
problema patrimonial existente. Concomitantemente a isso foi instituida comissdo para
levantamento de bens moveis e apresentacdo de relatorio.

Contudo, a demanda de servigo existente e a quantidade insuficiente de servidores nao
permitiu a conclusdo do processo durante o exercicio 2010, ficando prejudicado tanto o
levantamento patrimonial, quanto o desfazimento de bens inserviveis, eis que esse ultimo
procedimento depende da conclusdo do primeiro.

Além disso, as contas contdbeis de material de consumo também apresentam
inconsisténcias, as quais também sdo decorrentes da falta de conhecimento técnico para realizacdo
das tarefas, além da falta de servidores no Nucleo para desempenhar as atribui¢des pertinentes.

Referidas pendéncias acarretaram a Unidade a Declaragdo Contabil com restri¢do.
Contudo, providéncias ja foram adotadas para saneé-las a curto prazo, a fim de se possa ajustar as
contas e fazer um controle mais efetivo sobre as mesmas.
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3.6. Indicadores Institucionais

3.6.1. Programa 0663

Para o Programa 0663 foram definidos como indicadores a Sensacdo de Seguranga,
verificada a partir da Taxa de Mortalidade nas Rodovias Federais e da Taxa de Variagdo de
Acidentes nas Rodovias Federais.

A Taxa de Mortalidade nas Rodovias Federais decorre da analise do nimero de mortes
ocorridas em acidentes de transito nas rodovias federais no ano, relativo a 1.000.000 veiculos da
frota nacional (efetividade), tendo como responsavel pelo calculo a Coordenagdo Geral de
Operacdes.

No que tange a Taxa de Variacao de Acidentes nas Rodovias Federais, faz-se analise do
numero de acidentes ocorridos nas estradas federais no ano por 100.000 veiculos da frota nacional
(efetividade), sendo responsavel pelo célculo a Coordenagao Geral de Operagoes.

A Sensagdo de Seguranga resulta da verificagdo do percentual de pessoas que se sentem
seguras a partir do levantamento de determinada amostra (efetividade), mediante pesquisa
conduzida pelo Nucleo de Policiamento e Fiscalizacao.

3.6.2. Programa 1386

Para o Programa 1386, adota-se como indicador o Coeficiente de Adequacdo das
Instalagdes Fisicas, com o qual se pretende medir percentual de unidades com estrutura fisica, de
dados, de comunicacdes e de viaturas adequadas (eficacia).

3.6.3. Programa 0750

Nao ha indicador.
4. Movimentacio e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados \

Cancelamentos
acumulados

Pagamentos
acumulados

Saldo a Pagar em

Montante Inscrito 31/12/2010

Ano de Inscri¢do

Restos a Pagar Processados \

_— . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
AIDEBIITEED | MO ety acumulados acumulados 31/12/2010
2010 R$ 1.197.371,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.197.371,00
2009 RS 127.487,88 R§$ 0,00 RS$111.184,28 R$ 16.303,60
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2008 R$ 177.462,15 R$ 0,00 R$ 172.267,55 R$ 5.194,60
2007 R$ 363.507,63 R$ 0,00 RS 348.364,33 RS 15.143,30

Dentro das perspectivas tragadas pelo Nucleo Administrativo e Financeiro a solugdo de
pendéncias existentes de exercicios anteriores seria priorizado, pois tais demandas normalmente
conduzem a um processo de desgaste da credibilidade institucional. Nesse sentido, foram instruidos
varios processos de dividas inscritas em restos a pagar, as quais foram liquidadas no decorrer do
exercicio conforme a liberagdo de recurso financeiro. As contas inscritas em restos a pagar
referentes aos anos de 2007, 2008 e 2009 foram canceladas no més de fevereiro/2011, eis que
estavam gerando desajustamento na contabilidade da UJ, o que foi feito por orientacdo da
Coordenacdo Geral de Administragao.

5. Desempenho Operacional

Fazendo uma analise dos objetivos de uma instituicdo presente em todos os Estados
Brasileiros e Distrito Federal, ndo se pode deixar de fazer comparagdo dos resultados obtidos pelas
demais regionais, pois serve de pardmetro para avaliagdo da gestdo. Nesse sentido o 4° distrito
aparece na tabela abaixo com os maiores indices na taxa de diminuicdo de acidentes, o que
certamente ¢ fruto do trabalho de aprimoramento das agdes que vém sendo implementadas.

Sabe-se que a diminui¢do no indice de acidentes ¢ uma das premissas mais importantes
da Instituicdo. O Departamento tem investido em campanhas e a¢des operacionais nacionais com
vistas a diminuir cada vez mais os indices, ou mesmo impedir que estes crescam de forma
desordenada. E notoria a dificuldade enfrentada, pois quando se trata de uma atividade que grande
parte da cota de contribuig¢@o cabe ao usuario, o controle fica mais dificil.

Contudo, mesmo nesse quadro de dificuldades o 4° DRPRF empreendeu esforcos
otimizando escassos recursos humanos existentes, € conseguiu atingir e superar a meta estipulada
para a Regional no que se refere a taxa de varia¢ao da acidente, além disso galgou a quarta posicao
nacional na superacao de tal indice, o que ndo constitui tarefa facil.

Ressalte-se que o resultado na acdo da PRF ¢ imensurdvel, visto que ainda ndo sdo
contabilizados tecnicamente os numeros de acidentes evitados pela agdo preventiva. Entdo,
podemos perceber mais um efeito, dentre os véarios existentes, do resultado do policiamento
ostensivo. Conforme pesquisa entitulada impactos sociais e econdmicos dos acidentes de transito
nas rodovias brasileira, realizada pelo IPEA e DENATRAN, cada acidente gera um impacto social e
econdmico de grande relevancia e apontam que o prejuizo com acidentes causam um custo anual
em torno de 28 bilhdes ao Brasil.

Nesse contexto ndo se pode mensurar quanto o Brasil deixou de gastar com acidentes

evitados pelo servigo preventivo, pois nao se sabe ao certo quantos deixaram de ocorrer devido a
presencga ostensiva da Policia Rodoviaria Federal nas Rodovias Federais.
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TAXA DE VARIACAO DE ACIDENTES

. . Meta Anual Acidentes/ : o
Regionais 1.000.000 veic Realizado %o ATINGIDA
12 SPRF/GO 85,96 87,04 98,77%
22 SPRF/MT 57,48 52,57 109,33%
32 SPRF/MS 48,08 53,63 89,66%
42 SPRF/MG 392,02 403,18 97,23%
52 SPRF/RJ 211,28 216,25 97,70%
62 SPRF /SP 184,76 190,15 97,16%
72 SPRF/PR 298,93 317,42 94,18%
82 SPRF/SC 297,29 290,62 102,30%
92 SPRF/RS 202,5 225,26 89,89%
102 SPRF/BA 127,19 130,78 97,26%
112 SPRF/PE 100,83 112,65 89,50%
122 SPRF/ES 105,95 112,92 93,83%
132 SPRF/AL 29,76 34,91 85,25%
142 SPRF/PB 59,31 59,66 99,40%

152 SPRF/RN 60,33 60,81 99,20%
162 SPRF/CE 48,28 57,29 84.27%
172 SPRF/PI 32,1 36,4 88,19%
182 SPRF/MA 39,28 39,04 100,61%
192 SPRF/PA 58,75 65,7 89,42%
202 SPRF/SE 21,66 22,72 95,35%
212 SPRF/RO 61,03 61,2 99,72%
1° DPRF/DF 50,03 48,82 102,48%
2° DPRF/TO 17,43 15,7 111,01%
3° DPRF/AM 2,39 34 70,19%
5° DPRF/RR 4,77 3,54 134,81%
TOTAL 2600 2704,18 96,15%
Frota Nacional Dezembro 2010 * 64444.67

Fonte: Projegdo de frota NUEST/DPO/CGO0
1) Frota - DENATRAN. Ultima frota disponivel: set/2010 (63.259.830).
2) Acidentes e Mortos: ROD-Online/DPRF

Conforme foi observado no tépico referente a analise do plano de acdo da Unidade, a
elei¢do de prioridades se deu justamente a partir do reconhecimento de que o papel da institui¢ao ¢
zelar primeiramente pela vida humana. E, no que tange a taxa de mortalidade nas rodovias federais
de todo o Brasil o 4° Distrito galgou a 4* posicdo no atingimento de metas estabelecidas pela
Administragdo central, dentro do programa 0663.

A Lei n® 11.705/08, popularmente conhecida como “Lei Seca”, que entrou em vigor em
junho de 2008, foi uma grande aliada para atingimento desse objetivo, pois ela lancou novos
dispositivos que alteraram o Codigo de Transito Brasileiro, impondo restrigdes na comercializagao
de bebidas alcoolicas, a fim de inibir o consumo do produto pelo condutor de veiculo automotor,
apenando de forma mais severa o motorista flagrado dirigindo sob influéncia do alcool.

Ao longo dos anos a proporcao de acidentes automobilisticos manteve-se elevada, e, em
grande parte dos acidentes, sempre se constatou o consumo de alcool, o que, além de provocar luto
e dor as familias das vitimas, também deveria causar indignacdo ao contribuinte brasileiro, pois
reflete na elevagio de custos com o Sistema Unico de Satide, com pagamento de pensdes publicas,
com o aumento dos seguros dos automoveis, entre outros inimeros gastos indiretos. A falta dessa
conscientizacdo gera no individuo em geral a certeza que de cabe somente ao Estado arcar com as
obrigacdes decorrentes.
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Nesse contexto social a referida Lei tem assumido seu papel ndo somente legal, mas
também moral e ético, pois prioriza a vida como valor fundamental em detrimento do direito a
liberdade individual e sobrepde o interesse da coletividade em detrimento do privado.

A Lei Seca tem demonstrado que ndo surgiu somente para tornar mais complexo o
ordenamento juridico brasileiro, mas para servir a sociedade brasileira como uma ferramenta de
inestimavel valor para a vida, como uma medida coercitiva e punitiva do poder publico, visando
coibir a condugdo de veiculos automotores por condutores que estejam sob influéncia do alcool, o
que sem sombra de duvida tem influenciado diretamente nos resultados dos acidentes de transito.

Frise-se que essa valorosa ferramenta sozinha ndo produz os efeitos necessarios, bem
como desejados. Torna-se, pois, imprescindivel a presenca do trindmio perfeito no transito:
legislacdo, fiscalizacdo e educacdo, posto que, somente através do cumprimento das leis e a
fiscalizagdo destas sera possivel mudar essa dolorosa realidade, tendo sempre em vista que a

educacdo assume papel preponderante nesse cenario, pois quando aquelas faltarem, esta devera
prevalecer.

Demonstrativo dos indices de Taxa de Mortalidade atingida no periodo
TAXA DE MORTALIDADE

. . Meta Anual ;
Regionais ) Realizado % ATINGIDA
9 Mortos/1.000.000 veic °
12 SPRF/GO 5,958 5,602 106,35%
22 SPRF/MT 4,034 3,383 119,25%
32 SPRF/MS 3,363 3,057 110,01%
42 SPRF/MG 23,489 20,126 116,71%
52 SPRF/RJ 7,858 7,665 102,52%
62 SPRF /SP 6,358 5,648 112,57%
72 SPRF/PR 13,485 10,847 124,33%
82 SPRF/SC 10,555 8,845 119,34%
92 SPRF/RS 7,413 7,634 97,10%
102 SPRF/BA 11,657 11,840 98,46%
112 SPRF/PE 7,371 7,247 101,72%
122 SPRF/ES 4,095 4,562 89,76%
132 SPRF/AL 2,117 2,359 89,76%
142 SPRF/PB 4,345 2,979 145,84%
152 SPRF/RN 3,232 2,964 109,06%
162 SPRF/CE 3,232 4,066 79,50%
172 SPRF/PI 3,530 2,653 133,05%
182 SPRF/MA 4,811 4,329 111,12%
192 SPRF/PA 2,937 3,150 93,24%
202 SPRF/SE 1,075 1,847 58,20%
212 SPRF/RO 3,307 2,172 152,21%
1° DPRF/DF 3,406 2,560 133,03%
2° DPRF/TO 1,825 1,769 103,20%
3° DPRF/AM 0,228 0,264 86,54%
5° DPRF/RR 0,157 0,512 30,67%
140,000 128,203 109,20
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A tabela abaixo demonstra que o Estado do Amap4 atingiu a terceira posi¢ao no ranking
nacional de ado¢do de procedimentos de fiscalizacdo, tendo inclusive ultrapassado a meta inicial
prevista para a regional em 28,89 %.

PROCEDIMENTOS DE FISCALIZAGAO
Regionais META Realizado % ATINGIDA
12 SPRF/GO 334,152 424,305 126,98%
22 SPRF/MT 354,900 400,747 112,92%
32 SPRF/MS 369,096 488,105 132,24%
42 SPRF/MG 783,328 828,162 105,72%
52 SPRF/RJ 699,244 747,891 106,96%
62 SPRF /SP 542,088 749,270 138,22%
72 SPRF/PR 670,124 977,465 145,86%
82 SPRF/SC 468,104 495,224 105,79%
92 SPRF/RS 690,872 753,610 109,08%
102 SPRF/BA 520,884 606,526 116,44%
112 SPRF/PE 430,248 360,636 83,82%
122 SPRF/ES 198,380 234,834 118,38%
132 SPRF/AL 152,880 173,612 113,56%
142 SPRF/PB 235,872 245,029 103,88%
152 SPRF/RN 196,560 222,814 113,36%
162 SPRF/CE 380,380 438,543 115,29%
172 SPRF/PI 220,948 254,121 115,01%
182 SPRF/MA 239,614 281,614 117,53%
192 SPRF/PA 346,528 437,025 126,12%
202 SPRF/SE 105,196 150,658 143,22%
212 SPRF/RO 192,047 250,766 130,58%
1° DPRF/DF 168,896 170,250 100,80%
2° DPRF/TO 81,536 107,443 131,77%
3° DPRF/AM 45,864 56,549 123,30%
5° DPRF/RR 27,300 31,611 115,79%
8.481,61 9.923,735 117%

Ressalta-se que os dados acima mencionados refletem uma realidade de cumprimento
das metas estabelecidas, as quais foram quantificadas em cima da capacidade operacional da
Unidade. Entretanto, cumpre esclarecer que a maior parte da malha viaria de rodovias federais do
Estado nao recebe policiamento condizente com a necessidade da sociedade.

Percebe-se, portanto, que o cumprimento das metas nao induz ao pensamento de que os
procedimentos de fiscaliza¢do estdo sendo cumpridos em sua plenitude na extensdo das rodovias
federais no Amapa. Esporadicamente sao desenvolvidas operacdes/incursdes aos trechos distantes,
porém com metas especificas de combate a criminalidade, restando prejudicada a agdo preventiva
dos procedimentos da presenca ostensiva permanente da Policia Rodoviaria Federal, em especial na
fronteira com o Oiapoque, onde existe uma base operacional equipada a espera de policiais para o
desenvolvimento das atividades diarias da PRF.
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6. Recursos Humanos

6.1. Composicao do quadro de servidores ativos — situa¢ao apurada em 31/12/2010.

Relatorio de Gestdao 2010

Tipologia dos Cargos

Lotacao

Autorizada

Efetiva

Ingressos
em 2010

Egressos
em 2010

1. Provimento de cargo efetivo

1.1 Membros de poder e agente politico

1.2 Servidores de Carreira

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao

43

1.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio

1.2.4 Servidor requisitado de outros o6rgaos e esferas

1.3 Servidores com Contratos Temporarios

1.4 Servidores Cedidos ou em Licenc¢a

1.4.1 Cedidos

1.4.2 Removidos

W || =

DN || —

1.4.3 Licenca remunerada

1.4.4 Licenca ndo remunerada

2 Provimento de cargo em comissio

2.1 Cargos Natureza Especial

2.2 Grupo Dire¢ao e Assessoramento superior

2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.2.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas

2.2.4 Sem vinculo

2.2.5 Aposentado

2.3 Funcdes gratificadas

2.3.1. Servidor de carreira vinculada ao 6rgao

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.3.3 Servidor de outros 6rgaos e esferas

3 Total

50

4

Fonte: Divisdao de Cadastro — extracdo do Sistema SIAPE e SRH/DPRF

55



Departamento de Policia Rodovidaria Federal

Relatorio de Gestdao 2010

6.2- Quadro de recursos humanos por faixa etaria — situagao apurada em 31/12/2010

Faixa Etaria (anos)

Tipologia dos Cargos At630 | De3lad0 Dedlaso 2% Acimade 60
1. Provimento de cargo efetivo
1.1 Membros de poder e agente politico - - - - -
1.2 Servidores de Carreira 1 12 17 11 2
1.3 Servidores com Contratos
Temporarios - - - - -
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca - - 2 - -
2 Provimento de cargo em comissao - - - - -
2.1 Cargos Natureza Especial - - - - -
2.2 Grupo Diregdo e Assessoramento
superior - - 1 - -
2.3 Fungdes gratificadas - 2 1 1 -

Fonte:

6.3- Quadro de recursos humanos por escolaridade — situacdo apurada em 31/12/2010

Faixa Etéria (anos

Tipologia dos Cargos

3

| 4

5

6

1. Provimento de cargo -
efetivo

1.1 Membros de poder e agente
politico -

1.2 Servidores de Carreira -

23

14

1.3 Servidores com Contratos
Temporarios -

1.4 Servidores Cedidos ou em
Licenca -

2 Provimento de cargo em
comissao

2.1 Cargos Natureza Especial -

2.2 Grupo Diregédo e
Assessoramento superior -

2.3 Fungdes gratificadas -

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

Mestrado; 9 — Doutorado.

1 — Analfabeto; 2 — Alfabetizado sem cursos regulares; 3 — Primeiro grau incompleto; 4 — Primeiro grau; 5
— Segundo grau ou técnico; 6 — Superior; 7 — Aperfeigoamento/Especializagdo/Pos-Graduagao; 8 —
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6.4. Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas

Regime de proventos/Regime de aposentadoria Qu;;sgg:; & Ap(;ignz‘cg?gr1as
1. Integral - -
1.1 Voluntaria 6 1
1.2 Compulsorio - -
1.3 Invalidez Permanente - -
1.4 Outras - -
2 Proporcional - -
2.1 Voluntaria - -
2.2 Compulsorio 1 -
2.3 Invalidez Permanente 1 -

2.4 Outras

6.5 Quadro de instituidores de pensdo — situacdo apurada em 31/12/2010

Regime de proventos originario do servidor Quantitativo de servidores

Pensdes concedidas em

2010

1. Integral -

2 Proporcional -

6.6. Composicao do quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
. (Valores em R$
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre 1,00)

Nivel superior

Area fim - - - - -

Area meio 1 1 1 1 RS 5.908,66
Nivel médio - - - - -

Area fim - -

Area meio 5 5 5 5 RS 21.449,30
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6.7. Quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de 2008, 2009 e 2010

Despesas Variaveis

Tipolog Vencimentos o . ~ . . BAZIslfstE:rll(c):? Demais
o e Va?tagens Retribui¢cd @ Gratificagd Adlfnona Ind?nlza ais o Em— Total
1xas es es is cdes . . S
previdenci  variaveis
arios
Membros de poder e agentes politicos
2008 - - - - - - - -
2009 - - - - - - - -
2010 - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissa
2008 2690799,08 3497,59 378145,72 273598,97 | 10418,66 14026,48 155020,8 | 3525507,3
2009 3008004,98 2344,39 488605,13 325746,89 709,96 27549,8 287471,16 | 41404323
2010 3202610,52 1455,01 449426,72 299122,11 587,76 6203,43 327793,6 | 4287199,15
Servidores com Contratos Temporarios
2008 - - - - - - - -
2009 - - - - - - - -
2010 - - - - - - - -
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2008 78819,01 - 11068,6 6224,86 - - - 96112,47
2009 94351,68 - 16508,54 13513,82 - 392,24 - 124766,28
2010 125542,98 - 9103,19 3007 - - - 137653,17
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 - - - - - - - -
2009 - - - - - - - -
2010 - - - - - - - -
Servidores ocupantes de cargos do Grupo de Direcdo e Assessoramento Superior
2008 86546,27 14568,76 13663,88 4266,1 - - - 119837,01
2009 106667,5 15233,16 15507,62 12500,11 - - - 150700,39
2010 92592,11 14038,46 15161,22 6409,16 - - 1156 129356,95
Servidores ocupantes de Fun¢Ges gratificadas
2008 329638,68 11435,68 55372,32 20270,73 - - 1584 418301,41
2009 375720,65 12206.,4 57601,87 28408,41 - 2583,16 1584 478104,49
2010 431786,07 14205,38 62574,57 31292,6 - - 6995,18 546853,8
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6.8. Contratos de prestaciao de servicos com locacio de miao de obra

6.8.1- Contratos de prestagdo de servigos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

|

Unidade Contratante

Nome: 4° Distrito Regional de Policia Rodoviaria Federal

UG/Gestao: 200/233

CNPJ: 00.394.494/0140-05

Informagdes sobre os contratos

Periodo contratual
de execugao das

Nivel de Escolaridade exigido
dos trabalhadores contratados

Ano . .
. . Empresa atividades
do Area Nat | Identificagdo Contratada contratadas . v . it
contra do contrato
(CNPJ)
to
Inicio Fim P C P CcC | P|C

2008 2 0 ozos OO s s 88 L1000
2008 7 0 oziog  OPIBIOOT 60608 31120 €6 000 0E
2008 7 0 osios  OSPTVOOL 500008 gy 44000 0E

Observacdo: (medidas adotadas pela UJ para dar cumprimento ao Acordao TCU n. 1.520/2006-P
Outras: vigilancia ostensiva
Fonte: NAF/4°DR/PRF-AP

LEGENDA

3

Apoio Administrativo Técnico e Operacional
Manutencdo ¢ Conservagido de Bens Imoveis

Manutencao e conservagdo de Bens Mdveis

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
Outras

Servigos de Copa e Cozinha

Servicos de Brigada de Incéndio

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:
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6.8.2. Distribui¢do do pessoal contratado mediante contrato de prestagdo de servico com locacao de
mao de obra

liseriitiiense ¢ Area Qtd Unidade Administrativa
Contrato
02//08 8 6 Sede do 4° DRPRF/AP
07//08 2 9 Sede do 4° DRPRF/AP
08//08 8 4 Posto de Oiapoque
LEGENDA
Area
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional
2. Manutencdo e Conservagdo de Bens Imoveis
3. Servigos de Copa e Cozinha
4, Manutencgéo e conservagdo de Bens Mdveis
5. Servicos de Brigada de Incéndio
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
7. Higiene e Limpeza
8. Vigilancia Ostensiva
9. Outras
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6.9. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

6.9.1. Absenteismo

No decorrer do exercicio foram protocolizados 56 atestados médicos, dos quais 30
referem-se a trés servidores que tiveram afastamentos por periodos mais prolongados, os demais
decorrem de problemas mais corriqueiros de satde e apresentam menor tempo de duragdo.

Os afastamentos normalmente conduzem a um desordenamento no planejamento
adotado, vez que a Unidade trabalha sempre no limite da carga de trabalho, e a auséncia de algum
servidor, mesmo que num curto espago de tempo, traz implicagcdes em sua area de atuagao.

A unidade tem buscado meios alternativos de fazer controle na condi¢ao de saude dos
servidores, o que tem gerado bons resultados, pois através da verificagdo preventiva estdo sendo
detectadas patologias ainda no inicio, o que possibilita o imediato encaminhamento para tratamento.

Contudo, o envelhecimento dos servidores ¢ um fator que ndo pode ser mudado, e que
estd extremamente ligado ao afastamento das atividades, eis que por se tratar de sistema
diferenciado de horario de servigo gera consequéncias ao organismo, além disso, os equipamentos
utilizados pelos policiais, tais como armamento, colete, bota, dentre outros, tém interferido na
condicao de saide dos mesmos.

6.9.2. Capacitagao

Toépico explanado juntamente com acdo 2524 — Capacitacdo dos servidores do
Departamento de Policia Rodoviaria Federal, dentro do programa 0663: “Seguranga publica nas
rodovias federais”.

6.9.3. Disciplina

Durante o exercicio de 2010 foram instaurados 05 (cinco) procedimentos
administrativos novos e foi dado continuidade em 02 (dois) procedimentos do ano de 2009, que se
encontravam ja& na fase de julgamento, terminando o ano com apenas um procedimento
investigativo em andamento.

A Corregedoria Regional continuou a cobrar dos Chefes de Nucleos, principalmente do
Nucleo de Policiamento e Fiscalizagdo, o desenvolvimento de atividades preventivas, com o
objetivo de minimizar as instauragdes desnecessarias para a Administragdo, em continuidade ao
projeto Corregedoria Participativa, onde os proprios servidores participam do processo de
gerenciamento das atividades de prevengdo, através do AGS — Acompanhamento Gerencial de
Servigo, o que ajuda na melhoria da qualidade do servigo e na diminui¢do da demanda correicional.

Como se pode verificar no quadro abaixo, com medidas preventivas e educativas,

tivemos uma reducdo do numero de procedimentos disciplinares, devido a diminuicdo de
ocorréncias de causas geradoras.
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Ocorreram ao longo de 2010 o desenvolvimento de 03 (trés) investigagdes preliminares
com a analise de cada situacdo, obtendo como resultado um nimero menor de sindicancias e
processos administrativos disciplinares.

Em relacao as metas estabelecidas pela Corregedoria Geral, este Distrito, através de sua
Corregedoria Regional, buscou o cumprimento de todas elas, inclusive conseguindo capacitar 03
(trés) servidores para atuacdo em procedimentos administrativos disciplinares, aumentando o
quadro de servidores capacitados e aptos a trabalharem com procedimentos e processos
administrativos, chegando a 40% do efetivo, indice este considerado elevado para os padrdes do
servigo publico.

Procedimentos instaurados

Descrigdo 2008 2009 2010
Sindicancias adm. investigativa 2 1 0
Sindicancias adm. disciplinar 3 1 1
Processo adm. disciplinar 6 2 1
Procedimentos investigativos 3 2 3
Processos pendentes no fim do exercicio 3 2 0
Ocorréncias geradoras 11 6 5
Processos encaminhados para comissdo de 2 0 0
ética
Recursos administrativos julgados 1 1 0
Servidores capacitados em PAD 0 4 3
Cartas precatorias
Expedidas 1 0 0
Cumpridas 1 1 1
Total 2 1 1
Penalidades aplicadas
Adverténcia 2 1 0
Suspensao 2 0 0
Total 4 1 0
Acompanhamento gerencial de servigo
Relatério de acompanhamento de servigo 10 84 33
Visitas aos postos e equipes de ronda 4 47 31
Comandos visitados 0 5 4
Servidores auditados 32 188 102
Reunides correicionais 0 1 0
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6.9.4- Niveis salariais

Policial Rodowviario Federal

- Nivel SHEerior - 1-Jul-1
~ : SUBSIDIO
CLASSE PADRAO SUBSIDIO (R$) APOSENTADO .R§.
Il 10544,14 10544,14
INSPETOR Il 10237,03 10237,03
| 9928,87 9938,87
VI 9376,29 9376,29
V 9103,19 9103,19
\Y 8838,05 8838,05
GIESNIS SRS I 8580,63 8580,63
I 8330,71 8330,71
| §088,07 8088,07
VI 7443,29 7443,29
V 7369,6 7369,6
\Y 7296,63 7296,63
€IS CIHERACLONA Il 7224,39 7224,39
Il 7152,86 7152,86
| 7082,04 7082,04
AGENTE | 5804,95 5804,95
P lano Especial de Cargos do Depariamento de Policia Rodoviéria Federal
( Quadro de Pessoal do Departamerto de Policia Rodovidria Federal )
- Nivel Auxiliar - julho de 2009
NI GOATPRF ATVO ot | courere [POSENTADO
R ) f ¢ | Valor
§0pis 100 pls 80pis 100 pls 50pis 50pis Riporto | -at1%8 I < oo
A B C D E=(AtB+C)  F=(AtBtD) ¢ H=(AtBtG)
I 166084 140,00 3184 390 21194 21%4 199, 199,84 3,980 80f 1990
Fspecial |l 165764 130,00 i G 211220 219109 1972 199,81 3,944 8 1972
165449 138,00 KA I R K | 4] 19799 3,909 8 19541

6.9.5- Analise critica dos recursos humanos:

Item comentado na andlise do plano de a¢do da Unidade, topico gestdo para aumento da
capacidade operacional da Unidade.

Contudo ¢ importante salientar a previsdo de aposentadoria para o ano de 2011 de pelo
menos 02 servidores administrativos que auxiliam na execucao da atividade meio do Distrito. Tais
servidores ja estdo aguardando somente o tempo para inicio do processo de aposentadoria. Outros
servidores também do quadro administrativo, ja estdo com todos os requisitos completos, portanto,
a qualquer momento podem ser aposentados.

Essa caréncia tem sido precariamente solucionada com a mao-de-obra de estagiarios, os
quais ndo tem vinculo com a Administragdo, ndo podem ter todos os acessos necessarios para
realizar determinadas tarefas, além de ndo terem habilidades especificas, implicando na necessidade
da Unidade de dispor de servidores para ensina-los, o que nem sempre € possivel.
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Portanto, a caréncia de mao-de-obra ¢ muito grande, o que impossibilita a consecugao
por completo das atribui¢des inerentes aos Nucleos, ou seja, sdo eleitas as tarefas mais importantes
para priorizar, ¢ as demais vao sendo realizadas de acordo com a possibilidade. Dessa forma, fica
extremamente prejudicado o planejamento realizado para o ano, sem falar em inovagdes no que se
refere a agdes de para melhoria da condicao de saude e trabalho dos servidores.

7. Transferéncias efetuadas no exercicio mediante convénio.

CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS
VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: 4° Distrito Regionalo de Policia Rodoviaria Federal
CNPJ: 00394.494/0140-05 ’ UG/GESTAO: 200233/00001
Informacdes sobre as transferéncias
Valores Pactuados Valores Vigéncia
. . . Repassados S
Modalidad . N° do Be,ne.ﬁc1 . N it
e instrumento ario Global Contr:partld st atn — :
cio | exercicio | Inicio | Fim
61.600.8
39/0001- 3240,0 31/12
1 01/01/07 55 47.658,00 - 0 29938,00 | 01/06/07 | /11 1
LEGENDA
Modalidade: Situacio da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperacdo 4 - Concluido
5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte:Siasg
RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO EM 2011 E EXERCICIOS
SEGUINTES
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: | UG/GESTAO:
Valores (R$ 1,00) % do
Qtd. de Valor
. global
Modalidade ch:)SI::.l\lfll{glg:rl): Repassados | Previstos repassado
em 2011 e Contratados até 2010 para 2011 até (()lﬁnal
seguintes 0
exercicio
de 2010
Convénio 1 - 29938,00 3240,00 62,82
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Parceria - - - —+ -
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Termo de Cooperacio - - - - -

Termo de
Compromisso - - - - -

Totais 1 - 29938,00 3240,00 -

Fonte: Siasg

8. Informacdes sobre o cumprimento das obrigacgoes estabelecidas na Lei 8.730/93

Todos os servidores da Unidade optaram por autorizar a verificagdo de suas declaragdes de
Imposto de Bens e Rendas pela Secretaria da Receita Federal, restando arquivadas na Regional as
referidas autorizagdes. Portanto, estdo sendo cumpridas as obrigacdes estabelecidas pela Lei
8.730/93.

9. Funcionamento do sistema de controle interno

Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como X

essenciais a consecucao dos objetivos da unidade e dao suporte
adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos X
por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura
da unidade.
3. A comunicagao dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e X

estdo postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos X
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboracdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo
de ética ou conduta.

7. As delegacgdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de X
definigdes claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia X
da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos X
resultados planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 1 2 3 4 5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificagdao dos processos criticos para a consecugao dos X
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objetivos e metas da unidade.

12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacao da probabilidade de ocorréncia desses riscos ¢ a
consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

Relatorio de Gestao 2010

13.E préatica da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos
diversos niveis da gestdo.

14.A avaliagao de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar
mudangas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagoes
nos ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagoes
uteis a tomada de decisao.

16.Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.

18.H4& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de
deteccao, para diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ,
claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdao
apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com um plano
de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua
aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo
abrangentes e razoaveis e estdo diretamente relacionados com os
objetivos de controle.

Informag¢ao e Comunica¢ao

23. A informagao relevante para UJ ¢ devidamente
identificada, documentada, armazenada e comunicada
tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo
dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as
decisdes apropriadas.

25. A informagao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva,
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atual, precisa e acessivel.
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26. A Informacao divulgada internamente atende as X
expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo
para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagao das informagdes perpassa todos os niveis X
hierarquicos da UJ, em todas as dire¢des, por todos os seus
componentes € por toda a sua estrutura.
Monitoramento ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5
28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente X
monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado X
adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para X

a melhoria de seu desempenho.

Consideragdes gerais: A Unidade buscou durante o exercicio o aprimoramento do controle interno
existente, entretanto ha necessidade de ajustes constantes na busca da exceléncia.

LEGENDA
Niveis de Avaliac¢ao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na

afirmativa ¢ integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito
na afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de
aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da
uJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na

afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na
afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.
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10. Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao
1 2 3 4 5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em X

suas licitagdes que levem em consideragdo os processos de extracao

ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias primas.

*  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios
de sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os X
produtos atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos com

menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido

reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade ¢ feita dando-se X
preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem como
por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).
4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido | x
considerada a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como critério
avaliativo ou mesmo condi¢ao na aquisi¢do de produtos e servigos.
*  Se houver concordancia com a afirmagao acima, qual
certificacdo ambiental tem sido considerada nesses
procedimentos?

5. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que X
colaboram para o menor consumo de energia e/ou agua (ex:
torneiras automaticas, lampadas econdmicas).
*  Se houver concordancia com a afirmag¢ao acima, qual o
impacto da aquisi¢do desses produtos sobre o consumo de agua
e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos X
reciclados (ex: papel reciclado).
*  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram

os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a institui¢ao adquiriu veiculos automotores X
mais eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis
alternativos.
* Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério
especifico utilizado foi incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos X
passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou
recarga).
¢ Se houver concordancia com a afirmag¢do acima, como essa
preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos
licitatorios?

9. Para a aquisi¢ao de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos X
de durabilidade e qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacao de obras ¢ X
servigos de engenharia, possuem exigéncias que levem a economia

da manutengdo e operacionalizacdo da edificacdo, a reducao do

consumo de energia e 4gua e a utilizacao de tecnologias e materiais
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que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis X
descartados, bem como sua destina¢do, como referido no Decreto n°
5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os X
servidores visando a diminuir o consumo de dgua e energia elétrica.
*  Se houver concordancia com a afirmag¢do acima, como se

procedeu a essa campanha (palestras, folders, comunicagdes

oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de X
conscientizagdo da necessidade de protecdo do meio ambiente e
preservacao de recursos naturais voltadas para os seus servidores.
*  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se
procedeu a essa campanha (palestras, folders, comunicagdes
oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais: A gestdo ambiental da Unidade ainda esta
muito incipiente, carecendo de adogdo de medidas em varios
aspectos objetivando a minima impactagdo ambiental em
aquisigoes, descarte, economia de material, dentre outros.

Durante o exercicio foi estimulada a pratica da utilizagdo de
somente um copo descartavel por dia através do slogan “adote um
copo”. Mas a idéia ainda ndo emplacou da forma como deveria no
meio dos servidores. Na pratica, ainda ha muita resisténcia a adog¢ao
de medidas voltadas para a preservacdo ambiental.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento
descrito na afirmativa € integralmente nao aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento
descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo h4 como afirmar a propor¢ao
de aplicagao do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UlJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento
descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito
na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da UJ.
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Distribui¢dao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Li3he] AOIr T S ILTIDENDIS T DOl
EXERCICIO 2009 = EXERCICIO 2010
UF: Amapa 3 3
BRASIL Mun%c%p%o l: Macapé 2 2
Municipio 2: Oiapoque 1
municipio “n” - -
Subtotal Brasil 3 3
PAIS 1 - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
EXTERIOR =
PAIS “n” - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 3 | 3

Discriminagdo dos bens iméveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade da UJ

Despesa com
Valor do Imovel Manuteng¢ao no
UG RIP | Regime C(])E;;z;i\(])adgo exercicio
’ Vel LDz &2 Vel Imovel | Instalagdes
Historico | Avaliagdo | Reavaliado ¢
BOM RS RS
20023 16.439,5  154.999,92
3 0
RS RS
16.439,5  154.999,92
TOTAL 0

Consideracdes: no que tange aos bens iméveis nao foi possivel avancar no processo de
regularizacdo dos mesmos por depender de demanda pendente junto a outras Instituigdes (Cartorio
de imoéveis, Governo do Estado do Amap4, dentre outros). Entretanto, algumas medidas ja foram
adotadas neste exercicio com o intuito de regularizé-los, ficando como meta a ser atingida em 2011.
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12. Gestao de Tecnologia da Informacao (TI)
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Quesitos a serem avaliados Avaliagao
1 2 3 4
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o X
planejamento da UJ como um todo.
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das agdes e X

investimentos de TI para a UJ.

Recursos Humanos de TI

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de

01 Policial; 01 servidor

TI. administrativo; 02 estagiarios
5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do X
Orgao/Entidade.
Seguranca da Informagao
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, X

para lidar estrategicamente com seguranca da informagao.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacao (PSI) em vigor que X
tenha sido instituida mediante documento especifico.
Desenvolvimento e Produ¢ao de Sistemas
8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de TI sdo X
compativeis com as necessidades da UJ.
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue X
metodologia definida.
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes X
de TI do Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes.
11. Nos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de X

Servico.

Contratacdo e Gestdo de Bens e Servigos de TI

12. Nivel de participagdo de terceirizagdo de bens e servigos de TI
em relacdo ao desenvolvimento interno da prépria UJ.
12. Na elaboragdo do projeto basico das contratagdes de TI sdo
explicitados os beneficios da contratacdo em termos de resultado
para UJ e ndo somente em termos de TL.

Informar o percentual de

participacao

X

13. Na elaborag@o do projeto basico das contratagdes de TI sdo
explicitados os beneficios da contratagdo em termos de
resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

14. O Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou

possui area especifica de gestdo de contratos de bens e servigos

de TI.

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do

Orgio/Entidade referente a produtos e servigos de TI terceirizados?

Consideracdes Gerais: A aquisi¢ao de equipamentos, bem como a
implementacdo de medidas na area de tecnologia de informacao, em
regra, seguem padrdes adotados pela Coordenagdo Geral de
Planejamento e Modernizacao, seja por questdes técnicas, seja por

questdo de protecdo das informagdes instittucionais.
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LEGENDA

Niveis de avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢
integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa ¢é
parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao
de aplicagao do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa ¢
parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢
integralmente aplicada ao contexto da UlJ.
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13- Resultados e conclusoes

Dentro da perspectiva tragada pela Unidade no exercicio, os resultados atingidos foram
classificados como satisfatérios pelo gestor, eis que diante das dificuldades encontradas,
principalmente com falta de recursos humanos, a regional conseguiu atingir os indices propostos
como meta na taxa de variacdo de acidentes, taxa de mortalidade aceitavel e procedimentos de
fiscalizagao estabelecidos.

Entretanto, cumpre destacar que o fato de ter alcangado todos os numeros desejados nao
significa que o policiamento ostensivo esta sendo realizado de maneira ideal, proporcionando
efetiva seguranca publica para os usuarios das Rodovias Federais no Estado.

Para melhor equacionar a sensagao de seguranga em toda a extensao das rodovias federais
no Estado, a Regional continuara fazendo gestio junto aos parlamentares, Dire¢ao-Geral do DPREF,
bem como Governador do Estado, a fim de alavancar projeto de realizagdo de concurso publico
regionalizado para o Amapa, o que possibilitard a distribuicdo do efetivo ao longo das BR's 156 ¢
210.

A falta de pessoal acarretou na ndo realizagdo de importantes projetos durante o periodo de
2010, tais como: PRF Mirim ¢ FETRAN, os quais poderiam ter minimizado a ocorréncia de
acidentes e mortes nas rodovias do Estado. Além disso, foi a principal causa para a ndo ocupacao
de forma efetiva do posto de fiscalizagdao localizado no Municipio de Oiapoque. Tais realizagdes
ficam como metas de extrema importancia para 2011 .

Além de gestdo para a melhoria da capacidade operacional, também serd objeto de
acompanhamento no préoximo exercicio o impulsionamento de projeto executivo para construgao de
passarelas, ciclovia e sinalizagdo do trecho urbano de Macap4, discussdes ja iniciadas durante
2010, através de reunides com a Secretaria de Estado de Tranportes e Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes.

Com a viabilizagdo da via modelo na zona urbana de Macap4, o indice de acidentes no
local caira sensivelmente, eis que atualmente é responsavel por grande parte das ocorréncias na BR
210, com envolvimento de ciclistas e pedestres, os quais disputam espago com os veiculos por falta
de via adequada para trafegarem.

No ambito administrativo, apesar de muitas melhorias alcangcadas no exercicio, se faz
necessaria a continua capacitagcdo dos servidores para que estejam sempre atualizados e capacitados
a realizar de forma eficiente suas tarefas. Além disso, o acompanhamento da saude do servidor ¢
um projeto que tem sido importante para evitar afastamentos frequentes, bem como para detectar
precocemente problemas de saude mais sérios, possibilitando tratamento, portanto precisa ter
continuidade e ocorrer com mais frequencia durante o ano.

Na gestdo de recursos financeiros a Unidade passou por diversos problemas de falta de
pessoal qualificado para assumir o encargo, mas durante todo o periodo buscou alternativas para
minimizar os problemas do Nucleo Administrativo e Financeiro, restando atualmente pequenas
demandas pontuais, as quais deverao ser sanadas no decorrer de 2011.
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14. Anexo I - Declaracao SIASG/SICONV

MINISTERIO DA JUSTICA
Departamento de Policia Rodovidria Federal
4° Distrito Regional — Amapa
Niicleo Administrativo e Financeiro

DECLARACAO

Declaro para fins, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 09 de agosto de
2010, que as informagdes prestadas para fins de Relatorio de Gestdo Anual — exercicio 2010,
referentes a contratos e convénios ou outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e
atualizados, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais —

SIASG e no Sistema de Gestdo de Con-vénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria —
SICONV.

Macapa(AP), 28 de abril de 2011.

ROSALINA/DAS NEVES BITTENCOURT
Chefe do NAF/4°DRPRF-AP
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15- Anexo II — Declaracio do contador

MINISTERIO DA JUSTICA
SECRETARIA EXECUTIVA
DIRETORIA DE PROGRAMA
COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS
COORDENACAO DE CONTABILIDADE

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orcamentdrio,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstragiio das VariagBes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4,320, de 17
de marco de 1964), refletem a adequada situagfio orgamentéria, financeira e patrimonial da unidade
Jjurisdicionada que apresenta Relat6rio de Gestdio, EXCETO no tocante s restrighes contdbeis
registradas no SIAFI, dentre as quais, as seguintes:

a) Falla de registro da depreciagfio dos bens méveis adquiridos no exercicio de 2010, em
desacordo com a Macrofungdo Siafi 02.30.30 — ReavaliagSes, Redugfo a Valor Recupersvel,
Depreciagfo, Amortizagio e Exaustédo na Adm. Direta da Unifio, Autarguias e Fundag@es; e

b) Falta de remessa do RMA e RMB a Setorial Cont4bil para confronto dos saldos com o SIAFIL

Para emiss#o da declaragio, foram considerados os seguintes critérios:

e A verificagio da adequagiio dos demonstrativos teve como base a legislagio e as praticas
contdbeis adotadas pelo Governo Federal;

¢ O acompanhamento, a andlise e as orientagSes de ajustes da execugfio contébil dos atos de gestfio
orgamentdria, financeira e patrimonial da Unidade Gestora foram realizados pela Setorial de
Contabilidade do Ministério da Justica, via SIAFI; e

¢ A andlise dos documentos de suporte foi realizada pela Unidade Gestora e registrada a
Conformidade de Registro de Gestdo no SIAFL

Estou ciente das responsabilidades civise profissionais desta declaracio.

09 de marco de 2011
DF 9.261/0-7

Enderego: Esplanada dos Ministérios — Bloco T — Anexo II — Salas 527 e 529 - Brasilia - DF — CEP 70.064-900
Telefone: (0xx61) 2025-9163 - Fax: (0xx61) 2025-9316
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