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[INTRODUCAO |

O Relatorio de Gestdo a ser apresentado esta estruturado de maneira consolidada, de acordo
com as informagdes enviadas pelas Unidades que compdem a Secretaria Executiva (SE) do
Ministério da Justica (MJ), bem como a Secretaria de Assuntos Legislativos (SAL).

Ositens4, 7,8, 9el10daletraA eositens 2, 3,4 e5 daletraB e aletraC do anexo |l da
DN TCU n° 100/2009 néo se aplicam a natureza juridica da UJ.

As informacdes acerca das principais realizacdes da gestdo no exercicio, das Unidades da
SE, quais sgjam: 1) Subsecretaria de Planegjamento, Orcamento e Administracdo (SPOA), composta
pelas. Coordenacdo Geral de Modernizagdo e Administracdo (CGMA), Coordenacdo Geral de
Logistica (CGL), Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTI), Coordenacdo Geral de
Plangjamento Setorial (CGPLAN), Coordenacdo Geral de Recursos Humanos (CGRH),
Coordencéo Geral de Orcamento e Financas (CGOF), 2) Secretaria Executiva do Conselho
Nacional de Combate a Pirataria e Delitos contra a Propriedade Intelectual (SE-CNCP), bem como
da Secretaria de Assuntos Legidativos (SAL), serdo consideradas no item 14 deste Relatério de
Gestdo - outras informacdes consideradas, pelos responsaveis, relevantes para demonstrar a
conformidade e o desempenho da gestéo.

No ambito da Secretaria Executiva do Ministério da Justica, as principais realizaces no
exercicio foram:

1. Implantac&o do Plano de Gest&o Estratégica da Secretaria Executiva, denominado Passo a
Frente, por meio da contratagéo de consultoria especializada, utilizando-se da metodologia do BSC
(Balanced Score Card), sob a supervisdo da CGPLAN, no que resultou em um Mapa Estratégico e
em uma lista de 24 Projetos Estratégicos no ambito da SE do MJ, dentre os quais, podem-se
destacar:

Pelo Gabinete da Secretaria Executiva - Gab/SE*

Projeto: Comunicagédo Estratégica

Objetivo: Levar ao conhecimento do publico alvo do Passo a Frente, por meio de hot site, esguetes de teatro e
outras atividades, informagdes necessarias para que todos se envolvam e participem do processo de
mudanga.

Cronograma:  Emdia

Além do projeto acima, 0 Gab/SE coordena também o MJ Visual

PeloDiretor de Programa da Secretaria Executiva - Dprog/SE

Projeto: RELOC - Realocagdo de Recursos

Objetivo: Criar sistemética de realocacdo de recursos orgamentarios visando, sempre que necessario, direcionar
umamaior concentragdo de recursos a agoes definidas como estratégicas, ou que meregcam em algum
momento, serem priorizadas.

Cronograma:  Inexistente

Pelo Escritorio de Projetos da Secretaria Executiva - EP/SE

Projeto: Implantacdo do Escritério de Projetos
Objetivo: Promover a cultura de gerenciamento de projetos na SE.

Cronograma. Emdia

Pela SPOA/SE?

Projeto: Ecojustica




Pela SPOA/SE?

Objetivo: Promover a adocdo de condutas ambientalmente responsaveis por parte dos servidores e
colaboradores. Aumentar a eficiéncia no consumo e reaproveitamento dos recursos materiais da
instituicdo. Implementar préticas de cidadania e inclusdo social relacionadas a responsabilidade socio-
ambiental.

Cronograma:  Inexistente

“Além do projeto acima, a SPOA coordena também o MJ Expresso, que consistem em implementar um novo modelo de
prestacdo de servigos da SE, utilizando-se de suporte tecnolégico de forma instensiva e sistematica.

Pela CGRH/SPOA®

Projeto: LiderAcéo
Objetivo: Melhorar o desempenho da organizaco por meio de uma adequada conducdo de equipes para o
alcance dos objetivos e metas tracados.
Cronograma:  Realizado 75 %

*Além dos projetos acima, a CGRH coordena também os seguintes: Certificacdo da Funcdo Comissionada Técnica -
FCT; Ouvidoria do Servidor; SOLTEC; Gestdo de Competéncias Gerenciais e Técnicas.

Pela CGL/SPOA*
Projeto: Gescon - Unidade de gest&o de contratos
Objetivo: Verificar os contratos em vigéncia na SE, avaliando a correcdo dos aspectos formais, legais e de

fiscalizagdo, a fim de sanar eventuais irregularidades e dar subsidios para 0 aprimoramento da gestdo
de contratos no MJ.

Cronograma:  Inexistente

Projeto: Coaching para contratacéo e gestéo contratual
Objetivo: Operar mudancas de comportamento e promover o desenvolvimento de equipes de trabalho e
demandantes, para orientagc@o e aperfeicoamento constantes dos trabal hos realizados, com proposta de
aplicag8o de ferramentas auxiliares para melhoria e otimizag&o.
Cronograma:  Inexistente

*Além dos projetos acima, a CGL coordena também os seguintes: Novo Restaurante; MJ Visual - Infra

Pela CGMA/SPOA®

Projeto: Tutorial MJ

Objetivo: Implementar instrumento diferenciado e moderno de comunicacdo e disseminacdo de informagdes
sobre as atividades do MJ de interesse dos servidores, 6rgdos publicos e sociedade, e propiciar
condi¢des de melhor ambientagcdo aos novos servidores.

Cronograma:  Atrasado - realizado 34%

Projeto: Mapeamento de processos
Objetivo: Redlizar o mapeamento de processos nos 6rgdos do nucleo central do MJ de modo a permitir

visualizar seu desdobramento estratégico, avaliar a efetividade dos trabalhos realizados, e propor
solucdes de melhoria e aperfeicoamento dos processos de trabal ho avaliados.
Cronograma: Emdia

>Além dos projetos acima, a CGMA coordena também os seguintes: Comunicac&o Institucional; Escola Modelo, que
consistem em expandir e revitalizar a oficina de criacdo do MJ, com a colaboracéo de apenados e egressos do sistema
prisional, proporcionando-lhes a aprendizagem e a possibilidade de reintegracdo e reinsercéo do interno no trabalho,
na familia e na sociedade.

Pela CGPLAN/SPOA®

Projeto: CicloMJ

Objetivo: Trazer agilidade e confianga ao processo de gestdo estratégica das informagbes e das decisdes
referentes aos programas do MJ.

Cronograma: Emdia

Projeto: GesPublica

Objetivo: Implantar na SE mecanismo de avdiacdo de desempenho operacional e de gestéo a partir dos
principios do Programa GesPublica.

Cronograma: Em dia. Realizado 90%

®Além dos projetos acima, a CGPLAN coordena também o MJ-Seguro, que tem por objetivo estabelecer as diretrizes e
0 apoio necessarios para assegurar o sigilo, a integridade, a autenticidade e a disponibilidade de dados, informacdes
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e conhecimentos no ambito do MJ, bem como promover a protecdo dos agentes publicos e dos recursos fisicos da
Instituicdo, de modo a resguardar a legitimidade de sua atuacgéo e contribuir para o cumprimento de suas atribuicdes
legais.

Pela CGTI/SPOA’

Projeto: Datajus

Objetivo: Conferir ao MJ integracdo e oferta de informac8o, em extensdo nacional, oferecendo instrumentos
para gestdo de assuntos de justica e seguranca publica com cidadania, em seus aspectos de prevencéo,
intervencao e ressocializacdo.

Cronograma: Emdia

"Além do projeto acima, a CGTI coordena o SAMURAI, que consiste em fortalecer a seguranga da informacao, por
intermédio da implementacdo de mecanismos seguros de gestdo de identidade e controle de acesso a ativos
computacionais, a partir da utilizacdo de dispositivos de seguranca. Bem como fortalecer a atividade de resposta e
tratamento a incidentes de seguranga da informacéo.

Cabe destacar que todos os projetos que compdem o Plano Estratégico da SE/MJ foram
construidos no sentido de otimizar a gestéo estratégica, e estdo disponiveis para conhecimento no
Escritorio de Projetos (EP) desta SE.

2. Realizacao de concurso publico:

No segundo semestre de 2009, foi iniciado o certame com a publicagdo do Edital n°® 01/2009
para o preenchimento de 400 (quatrocentos) cargos de nivel superior e 50 (cinqUenta) de nivel
médio, sendo a supervisdo do concurso a cargo do Gab/SE e a coordenacéo das etapas a cargo da
CGMA. Embora tenha ocorrido a anulacdo das provas, as mesmas foram remarcadas dentro do
mesmo Més — 0 que garantiu 0 cumprimento do cronograma de nomeagdes com a primeira turma
dos aprovados recebendo treinamento e ingressando no inicio do exercicio de 2010.

3. Colegiados:

Em raz8o da diversdade de temas que se relacionam com MJ, a exemplo: politica
penitencidria, indigena, seguranca publica, meio ambiente, direitos humanos e estrangeiros, em
2009, os técnicos do Gab/SE atuaram como representantes do MJ em diversos colegiados
interministeriais instaurados, participando de reunides, analisando processos e elaboracdo de
normativos.

Para 0 exercicio de 2010 estdo previstos 0s seguintes planos e proj etos:

= Dar continuidade as etapas dos projetos estratégicos sob a coordenagdo das unidades da
SE, que foram resultantes do Plano de Gestéo Estratégica da Secretaria Executiva —
Passo a Frente.

= Dar continuidade ao cronograma de treinamento e nomeagdes dos novos servidores
aprovados em concurso publico.

= |nstitucionalizagdo do Escritério de Processos sob a coordenacdo da CGMA para
acompanhamento e implementacdo das melhorias redesenhadas nos fluxos de processos
de forma sistematizada e continuada.

|A- Contelido Geral |

I 1. Identificagdo de Relatorio de Gestédo Consolidado

Poder e Orgdo de vinculagio

Poder: Executivo
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Orgao de Vinculacio: Ministério da Justica | Cdigo SIORG: 316

Identificacio da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacéo completa: Secretaria Executiva

Denominagéo abreviada: SE

Codigo LOA: ndo se aplica a natureza juridica da

Codigo SIORG: 3413 UJ

Codigo SIAFI: 200142

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgéo Publico

Principal Atividade: ndo se aplica a natureza juridica da UJ | Codigo CNAE: ndo se aplica a natureza juridica da
uJ

Telefones/Fax de contato: (61) 2025-3335 | (61) 2025-3914 | Fax: (61) 2025-5172

Endereco eletrbnico: ndo ha

Pagina da Internet: www.mj.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco T, Ed. Sede, 3° andar, Sala 300A, Brasilia, DF — CEP: 70.064-
900

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome Situacao Cddigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administragéo Ativa 8953

Secretaria-Executiva do Conselho Nacional de Combate a Pirataria e .
. . Ativa 86983
Delitos contra a Propriedade Intelectual

Secretaria de Assuntos Legislativos Ativa 1802

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

- Decreto n° 6.061/2007 (DOU de 16.3.2007) - Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do Ministério da Justica, e da outras providéncias.

- Portaria GM/MJ n° 572/2006 (DOU de 15.5.2006) - Aprova o Regimento Interno da Secretaria Executiva, naforma
do Anexo a esta Portaria.

- Decreto n° 5.244/2004 (DOU de 15.10.2004) - Disp6e sobre a composi¢do e funcionamento do Conselho Naciona
de Combate a Pirataria e Delitos contra a Propriedade Intelectual, e da outras providéncias.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Portaria GM/MJ n° 1.299/2003 (DOU de 3.9.2003) - SE

- Portaria GM/M J n° 145/2004 (DOU de 27.1.2004) - SE

- Portaria SE/MJ n° 270/2006 (DOU de 24.3.2006) — SE

- Portaria MJ n° 1.315/2007 — SAL

- PortariaMJ n° 2.670/2007 — Aprova 0 Regimento Interno da Secretaria Executiva do Ministério da Justica— CGRH
- Decreto n° 67.326/1970 — Organiza sobre a forma de Sistema as atividades de Administracgo de Pessoal do Servigo
Civil do Poder Executivo— CGRH

- Portaria MJ n° 2.258/2007 — Regimento Interno do CNCP

- Portaria MJ n° 3.979/2009 — Regulamenta a Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo — GDPGPE devida aos titulares de cargo de provimento efetivo, de niveis superior, médio e auxiliar;

- Portaria MJ n° 3.988/2009 — Acrescentaa alinea"g" ao artigo 4° da Portaria n® 1.299, de 3 de setembro de 2003, e
aprova os procedimentos para avaliagdo de desempenho e certificago de servidores ocupantes e candidatos a
Funcgdes Comissionadas Técnicas— FCT.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
200142 Secretaria Executiva
200236 Subsecretaria de Plang amento, Orcamento e Administragdo
200003 Coordenacdo de Contabilidade
200005 Coordenacdo Geral de Logistica
200006 Coordenacdo Geral de Recursos Humanos
200094 Coordenacdo Geral de Orcamento e Financas
200020 Secretaria de Assuntos L egidativos
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
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Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo
200005 0001
200006 0001
200094 0001
200020 0001

[ 2. Gestao Orcamentéria

I a) Responsabilidades institucionais:

| 1. Competéncia

S80 competéncias da SE: assessorar 0 Ministro na gestéo das unidades que integram o MJ,
gerir as atividades relacionadas com os sistemas federais de plangiamento e orcamento, de
organizagdo e modernizacdo administrativa, de contabilidade, de administragdo financeira, de
administracdo dos recursos de informacado e informética, de recursos humanos e de servicos gerais
no ambito do MJ; auxiliar o Ministro em politicas publicas de competéncia do Ministério.

Cabe também a SE exercer o papel de 6rgdo setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da
Administracéo Federal (SIPEC), de Organizagdo e Modernizagdo Administrativa (SOMAD), de
Administracdo de Recursos da Informacéo e Informatica (SISP), de Servicos Gerais (SISG), de
Plangjamento e de Orgamento Federal, de Contabilidade Federal e de Administragdo Financeira
Federal, por intermédio da SPOA a ela subordinada.

O CNCP, ¢rgao colegiado consultivo, tem por finalidade elaborar as diretrizes para a
formulagdo e proposicéo de Plano Nacional para o Combate a Pirataria, a sonegagéo fiscal dela
decorrente a aos delitos contra a propriedade intel ectual.

Dentro deste escopo geral de atribuicdes do Conselho destacam-se algumas especificas de
sua competéncia, como a de estudar e propor medidas e agbes que visam o enfrentamento da
pirataria e dos delitos contra a propriedade intelectual no Pais.

Vae destacar, ainda, competéncias destinadas a area repressiva, como a de apoiar as
medidas necessarias ao combate a pirataria junto aos Estados da Federacdo, incentivar e auxiliar o
plangjamento de operagdes especificas a repressdo e prevencdo da pirataria e da violagdo da
propriedade intelectual, propondo mecanismos de combate a entrada de produtos piratas no Pais,
bem como de produtos, mesmo de importagdo regular, que possam servir de insumos para a
pirataria. Cabe, ainda, a0 CNCP a atribuicéo de estimular, auxiliar e fomentar o treinamento dos
agentes publicos envolvidos em operagdes e processamento de informagdes relativas a piratariae a
delitos contra a propriedade intelectual, visando o aperfeicoamento dos agentes publicos envolvidos
na repressao tais delito.

Compete também ao Conselho estabelecer mecanismo de didlogo e colaboragdo com os
Poderes Legidativo e Judiciario, tendo como proposito o aperfeicoamento do ordenamento juridico
relativo a protecdo dos direitos autorais e da propriedade intelectual, bem como as acles efetivas de
combate a pirataria e a delitos contra a propriedade intelectual .

Atuante na &rea educativa, cabe ao CNCP efetuar |evantamentos estatisticos com o objetivo
de estabelecer mecanismos eficazes de prevencdo e repressdo da pirataria e delitos contra a
propriedade intelectual. Estudos esses que devem estimular e servir de insumos para que o
Conselho possa fomentar €/ou coordenar campanhas educativas sobre os maleficios da pirataria e da
violacdo da propriedade intelectual.
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A Secretaria-Executiva do CNCP (SE/CNCP), cabe promover a coordenacio dos 6rgdos de
governo para o plangjamento e execucdo de acdes voltadas para 0 combate a pirataria e aos delitos
contra a propriedade intelectual .

Entre as suas atribui¢des destaca-se, ainda, 0 auxilio ao Presidente do CNCP na definicdo de
diretrizes e implementagdo das deliberagcdes, bem como na assisténcia da supervisio e coordenagdo
das atividades do Conselho.

E também competéncia da SE/CNCP promover a coordenaco, o plangjamento e a execucao
de agcdes do Conselho Nacional de Combate a Pirataria prestando contas de suas atividades aos
Conselheiros.

No que se refere a SPOA, compete plangjar, coordenar e supervisionar a execucdo das
atividades relacionadas com os sistemas federais de plangjamento e de or¢camento, de organizagéo e
modernizacdo administrativa, de contabilidade e de administragdo financeira, de administracéo de
recursos de informacdo e informética, de recursos humanos e de servicos gerais, no ambito do
Ministério; promover a articulagdo com os 6rgdos centrais dos sistemas federais, referidos
anteriormente, e informar e orientar os 6rgdos do Ministério quanto ao cumprimento das normas
administrativas estabelecidas; promover a elaboracdo e consolidacdo dos planos e programas das
atividades de sua area de competéncia e submeté-los a decisdo superior; acompanhar e promover a
avaliacdo de projetos e atividades; desenvolver as atividades de execucdo orcamentéria, financeira e
contabil no &mbito do Ministério; e realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais
responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra
irregularidade que resulte dano ao erério.

Quanto as responsabilidades institucionais, a CGTI executa diretamente politicas publicas
para a &ea de tecnologia da informagdo, bem como apdia todas as unidades do MJ na
implementacdo de procedimentos que envolvem tecnologia da informacdo para controle,
mensuracéo e avaliagdo de programas, acles, projetos e operacOes especiais. Neste sentido foi
aprovado o plano de metas, por intermédio da Portaria SE/MJ n° 1.677, de 30 de dezembro de 20009,
que estabel ece 0 Plano de Metas da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagdo do Ministério
da Justica, e da outras providéncias.

A CGL tem como competénciainstitucional planejar, coordenar, implementar, acompanhar,
supervisionar, orientar e controlar as atividades de apoio logistico incluindo as de administragéo de
material, patrimbnio, servigos gerais, obras e aquelas referentes a execucdo orcamentaria e
financeira, bem como atividades relacionadas a contratos administrativos e procedimentos
licitatorios, observadas as normas emanadas do Orgdo Central do Sistema Integrado de Servigos
Gerais - SISG; e propor normas de servigo dentro de sua area de competéncia.

No que se refere a CGOF, a mesma tem como competéncia institucional, na qualidade de
unidade setorial de orcamento e finangas, a orientacdo normativa e a supervisdo técnica dos
orcamentos fiscal e da seguridade social, bem como a elaboracdo da programacdo financeira,
observando as diretrizes emanadas dos Orgéaos centrais dos sistemas de orcamento e finangas.
Ademais, constitui-se em uma unidade descentralizadora das dotacdes orcamentérias e financeiras
do MJ.

Em razdo da complexidade das atribui¢bes da SE/MJ, fez-se necesséria a criacdo do cargo
de Diretor de Programa (DIPROG), o qual, por delegacéo de competéncia, conforme disposto na
Portaria SE n°® 270, de 22 de marco de 2006, ficou responsavel também pela supervisdo da
Coordenacéo de Contabilidade.

Quanto a CGRH, tem por competéncia plangjar, coordenar e acompanhar as atividades de
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administracdo, pagamento e desenvolvimento de recursos humanos, em conformidade com a
legislagdo vigente e normas procedentes do 6rgdo central do Sistema de Pessoa Civil da
Administracdo Federal — SIPEC (atualmente Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do
Plangjamento, Orcamento e Gestdo); formular proposta de implementacdo da politica de recursos
humanos para o MJ; orientar e coordenar a execucdo da politica de recursos humanos e de
assisténcia meédico-social, observada a legidacdo pertinente; propiciar o0 suprimento das
necessidades de recursos humanos do Ministério; e garantir a aplicacdo da legislacdo de pessoal e
demais normas emanadas dos 6rgaos competentes.

Por forca do Decreto n® 4.939, de 29 de dezembro de 2003, que sobre a execucdo de
atividades de administracdo de pessoal, material, patrimdnio, servigos gerais e de orcamento e
financas, relativas a manutencdo dos 6rgdos que menciona, e da outras providéncias, seguido de
suas alteracdes, incumbe, ainda, & CGRH/SPOA a Gestdo de Pessoas da Secretaria Especial dos
Direitos Humanos — SEDH e da Secretaria Especial de Politicas de Promocé&o da lgualdade Racial —
SEPPIR, ambas da Presidéncia da Republica.

Além disso, administra o Quadro de Servidores Aposentados e Ingtituidores de Pensdes da
extinta Fundagdo Centro Brasileiro para a Infancia e Adolescéncia— FCBIA, cujo acervo funcional
e folha de pagamento foram transferidos para este Ministério.

A Unidade, ainda, gerenciou as atividades de recursos humanos do Departamento
Penitenciario Nacional — DEPEN/MJ, até 31 de agosto de 2009. Por meio da Portaria SE/MJ n°
1.215, publicada no Diario Oficia de 1° de setembro de 2009, foi subdelegada competéncia aquele
Departamento para operar a gestdo de pessoas.

A CGMA, por sua vez, ndo executa diretamente politicas publicas, no entanto apdia de
forma sistemética as diversas unidades do MJ dentro da sua esfera de atuagcdo e desenvolve as
seguintes atividades administrativas:

a) Estudos referentes a elaboracdo, o desenvolvimento e a execucéo de projetos de estrutura
organizacional, de modernizagdo administrativa e de melhoria continua de gestéo de
processos, no ambito do Ministério;

b) Regimentos internos das unidades integrantes da estrutura regimental do Ministério;
¢) Normas e manuais em matérias afetas ao interesse do Ministério;

d) Sistemas de informagdes gerencias, organizacionais e de apoio a decisdo; de interesse do
Ministério, promovendo a sua divulgacéo;

€) Acbes de uso da tecnologia da informacdo, visando a universalizacdo do acesso aos
servicos prestados pelo Ministério;

f) Desenvolvimento de estudos de padronizacdo de layout; e estudos visando a
padronizagdo de material permanente e de equipamentos de uso geral;

g) Politica de documentacdo e informacdo no ambito do Ministério, garantindo a
recuperacao, 0 acesso ao documento e a preservacao de sua memoria;

h) Implantacdo das atividades de gestédo de documentos das unidades administrativas do
Ministério, em conformidade com as orientagdes do Arquivo Nacional e do Conselho
Nacional de Arquivos €,

i) Organizacdo e coordenacdo de concursos publicos de interesse do Ministério da Justica.
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Quanto a CGPLAN, compete: coordenar, executar, acompanhar e disseminar 0
planegjamento técnico e operacional e dar suporte ao plangjamento estratégico; participar de estudos
e disseminar, sob orientacdo técnica do 6rgdo central de Plangjamento Federal, métodos de
plangjamento estratégico, de monitoramento e de avaliacdo de gestdo; compatibilizar estratégias de
atuacdo referente a consolidagdo dos planos, programas e projetos desenvolvidos nos 6rgaos e
entidades vinculados do Ministério, relativos ao Plano Plurianual; plangjar, coordenar, acompanhar
e avaliar a elaboracdo do Plano Plurianual - PPA, no que refere a programas e agOes de
responsabilidade dos 6rgédos e entidades vinculados a0 Ministério da Justica; apoiar e prestar
consultoria técnica e normativa aos Orgdos do Ministério na definicdo e implementacdo de
programas, projetos e atividades de plangamento técnico e operaciona e dar suporte ao
planegjamento estratégico; coordenar o desenvolvimento de estudos, semindrios e encontros para a
disseminacdo da cultura de plangamento na definicdo das politicas e diretrizes que orientem a
elaboracdo do Plano de Acdo do Ministério; normalizar e compatibilizar as agdes de plangjamento e
desenvolvimento institucional do Ministério; atuar como Secretaria Executiva do Comité de
Coordenacdo dos Programas do Ministério da Justica, criado pela Portaria MJ n° 1.849, de 23 de
setembro de 2005, que tem por finalidade coordenar os processos de gestdo para o alcance dos
objetivos setoriais ddo MJ; e manter e atualizar o Sistema de Cadastro de Serventias Judiciais e
Extrajudiciais, atividade esta que se encontra sob a Responsabilidade da Secretaria de Reforma do
Judiciario.

No que diz respeito a Secretaria de Assuntos Legidativos, esta possui, basicamente, trés
responsabilidades institucionais:

= Elaboracdo normativa — producéo de normas juridicas (desde Portarias até anteprojetos
de lei e Emendas Constitucionais) nas areas pertinentes ao MJ (seguranca publica,
direito dos povos indigenas, direito econdmico, direito do consumidor, direitos politicos,
direito dos estrangeiros, direito processua civil, penal e trabalhista, dentre outros);

= Acompanhamento do processo legidativo — monitoramento da tramitacéo de projetos de
lel de interesse do MJ, nas areas pertinentes a esta Pasta, com a producdo de notas
técnicas a serem utilizadas parainstruir o debate parlamentar;

»  Manifestagdo técnica nos processos de san¢ao presidencial de projetos de lei aprovados
no Congresso — andlise da constitucionalidade de todos os projetos de lei aprovados e
também andlise de eventual violagdo do interesse publico quando houver pertinéncia
temética com as areas afetas ao Ministério.

A SAL é responsavel, juntamente com a Consultoria Juridica (CJ), pela formatacéo juridica
das politicas e agBes formuladas em outras unidades do Ministério da Justi¢a, incluindo o préprio
Gabinete do Ministro da Justica.

A SAL também é responsavel por manter o Sistema de Acompanhamento de Normas
(SISNORMA), que contém o registro atualizado dos debates legidlativos e dos textos de todas as
leis aprovadas pelo Congresso Nacional, registro gerenciado pela Coordenacdo de Informacéo
Legislativa (CIL/SAL) e pelo Servigo de Referéncia e Documentagéo Legislativa/SAL, que fornece
informagdes a orgaos do Poder Publico e a cidaddos e entidades de modo geral, sempre que
solicitada.

| 11. Objetivos estratégicos

Em 2008, a SE contratou empresa especializada em consultoria no intuito de auxilia-la a
gjustar suas atividades operacionais para direcionar sua gestdo estrategicamente na busca de
resultados. A partir desse momento, foram realizadas sucessivas reunides que culminaram em 2009
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com a elaboracdo de um Mapa Estratégico e 0s projetos estratégicos que dariam suporte ao alcance
dessas metas, amparados nos seguintes fundamentos. pessoas e tecnologia, processos internos,
clientes e resultados; todos voltados para convergir os esforgos da SE para os fins desenhados no

mapa.

Na perspectiva de pessoas e tecnol ogia, 0s objetivos sao:

Adequar as competéncias da forca de trabalho aimplementacdo estratégica;
Promover o desenvolvimento de liderancas para a gestéo de mudancas,
Desenvolver culturainterna orientada para a cooperacdo e os resultados;

Promover o uso integrado de informacdes.

Na perspectiva de processos internos, os objetivos sio:

Mapear e sistematizar processos e procedimentos internos de trabal ho;
Otimizar aalocagao dos recursos disponiveis;

Desenvolver mecanismos de medicéo e de avaliacdo de desempenho;
Aprimorar a comunicagdo institucional;

Implementar mecanismos de melhoria da gestéo administrativa;
Desenvolver a gestdo de pessoas com enfoque estratégico;

Gerar informagdes confidvel's com rapidez e seguranca;

Racionalizar e tornar &gil o processo de contratagao.

Na perspectiva dos clientes, os objetivos séo:

Assegurar atendimento de qualidade as demandas dos servidores, das areas finalisticas,
dos 6rgéos externos e da sociedade;

Na perspectiva de resultados, os objetivos sdo:

Alcancar a exceléncia dos processos de gestéo;

Contribuir de forma efetiva para a implementacdo do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania- PRONASCI;

Prestar assessoramento eficaz ao Ministro da Justica;

Tendo em vista que os objetivos estdo disseminados no ambito da SE, as demais Unidades
gue a compdem estdo em alinhamento, efetivando suas a¢des por meio de projetos estratégicos que
Impactem diretamente nos objetivos acima descritos.

Quanto a Secretaria de Assuntos L egiglativos, assim como ocorreu nos anos de 2007 e 2008,
em 2009 a Secretaria manteve como objetivo estratégico o aprimoramento de suainterlocugcdo com
0 Congresso Nacional e com a sociedade civil.

Para que as posicdes do MJ sgiam consideradas no debate legislativo, a SAL busca
constantemente uma maior insercdo no debate e no estreitamento da relagdo com o Congresso
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Nacional, de tal forma que as notas técnicas produzidas em seu ambito possam instruir as
discussdes juridicas travadas no Poder Legidativo, apresentando a posi¢éo do Poder Executivo.

O aprimoramento da interlocucéo com a sociedade civil, por sua vez, ocorre por meio do
projeto Pensando o Direito (BRA/07/004: Democratizacdo de Informagcdes no Processo de
Elaboracdo Normativa), com dois grandes objetivos estratégicos, ambos plenamente realizados no
ano de 2009. O primeiro foi a consolidacdo do projeto por meio do lancamento de nova
convocagdo; o segundo foi a montagem de um projeto de divulgacéo das pesquisas j& finalizadas,
priorizando a difusdo do conhecimento ja produzido ao maior nimero possivel de cidadéos.

I b) Estratégias de atuacéo frente as responsabilidades institucionais

\ I. Analise do mapa / plano estratégico da unidade ou do 6rgdo em que a unidade esteja inserida

Com ainstitucionalizacdo do Passo a Frente, nome dado ao Plano de Gestdo Estratégica da
SE, tornou-se possivel, desde entdo, a assossiacdo das agdes das Unidades junto aos objetivos
estratégicos estabelecidos no Mapa da SE. Nesse sentido, foram desenvolvidas acdes para
capacitagcao dos servidores, promocao de liderangas internas e disseminagdo de cultura orientada
para a obtencdo de resultados, bem como o desenvolvimento de tecnologias de informacao.

Dando continuidade as acOes estratégicas, além da capacitacdo de pessoas e a integracdo de
tecnologias, a fase seguinte foi a realizacdo do mapeamento de diversos processos internos das
unidades pertencentes a estrutura do 6rgao central do MJ, com vistas ao alcance da exceléncia
operacional, sob a coordenacdo da CGMA.

Para dar publicidade as agdes do plangjamento estratégico foi desenvolvido um plano de
comunicacdo ingtitucional permanente, que possibilitou a divulgacdo das acdes estratégicas do
Passo a Frente, em um hot site, disponivel atodos os servidores, por meio naintranet do MJ.

A SPOA, responsabilizou-se por coordenar todas as atividades relacionadas ao Plano de
Gestdo Estratégica do MJ, tendo como parametro para o controle, 0 mapa estratégico da SE cujos
objetivos foram claramente definidos e aborados no item anterior (Item 11 — Objetivos Estratégicos)
deste Relatorio de Gestéo.

O ainhamento da CGTI aos objetivos institucionais foi sua estratégia de atuacdo da Unidade
desde 2008, tendo, nesse sentido, o planejamento estratégico da Secretaria Executiva, sido utilizado
como instrumento para o plangamento e a compatibilizagdo das atividades, objetivando prevenir
incoeréncias, gastos desnecessarios e obter ganhos em eficiéncia.

Com relacdo a CGL, que tem por finalidade atender ao Ministério da Justica e todas as
Secretarias a ele vinculadas, bem como a SEDH e a SEPPIR, nas suas demandas por contrataces e
compras de produtos e servicos, vislumbrou-se a criacdo de um item especifico no Plano de Gestéo
Estratégica da SE do MJ, com afinalidade de racionalizar e tornar agil o processo de contratacao.

Quanto a CGOF, cabe destacar que todas as agles vinculadas as suas competéncias
intitucionais, tem por objetivo a “otimizac&o da a ocacdo dos recursos or¢amentarios disponivels’, a
fim de assegurar o perfeito funcionamento do MJ, contribuindo para torné-lo modelo de gestéo e
difundindo solucdes inovadoras para a administracéo publica.

A CGRH tem suas estratégias de atuagdo voltadas para agdes que impactam nos objetivos
estratégicos do Plano de Gestdo Estratégica da SE, por meio de Projetos que estdo descritos no item
14 deste Relatério de Gestdo (Item 14. Outras informagBes consideradas pelos responsaveis,
relevantes para demonstrar a conformidade do desempenho e da gestdo).
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No que se refere a CGPLAN, seu plano estratégico em 2009 foi pautado em suas atribuicoes
ingtitucionais, realizando tarefas pertinentes ao regimento, bem como na implementacdo do
plangjamento estratégico da SE e suas demandas geradas. Dessa forma, atuou nos mais diversos
projetos estratégicos, sgja apoiando ou atuando em sua execucao.

Utilizando-se ainda da Metodologia do BSC, o CNCP, em 2008, construiu o seu
Plangjamento Estratégico, tendo como resultado em 2009 o Mapa do Conselho dotado de 23
Projetos a serem implementados até 2012.

A estratégia de atuacdo da SAL para o atingimento de suas metas e para 0 cumprimento de
suas responsabilidades institucionais pautou-se pela continuidade de uma metodologia de trabalho
gue leva em consideracéo o fluxo e o ritmo do processo legislativo no Congresso Nacional. Tal
estratégia possui uma vertente reativa e uma vertente pro-ativa.

A vertente reativa consiste em responder de forma tempestiva aos movimentos legiglativos,
em particular a definicdo semana das pautas das diversas comissdes da Camara e do Senado
Federal — uma flexibilizacdo da atividade, com foco no resultado efetivo. Desta forma, deu-se
prosseguimento a rotina de reunides semanais as segundas-feiras, em conjunto com demais 6rgéos
do MJ — o foco no cliente —, para identificacdo dos principais pontos de pauta de interesse do
Ministério em discussdo no Congresso Nacional durante a semana. Esta metodologia permite
identificar com clareza quais dos projetos de Lei em discussdo ainda ndo possuem posicao oficial
do Ministério, levando, por conseguinte, a redacdo de notas técnicas que permitem subsidiar a
atuacdo da Assessoria Parlamentar junto as Comissdes — realizando assim a integracdo entre as
diferentes equipes.

A vertente pré-ativa consiste na elaboracdo e defesa de projetos de lel de iniciativa do Poder
Executivo relativos a matérias de interesse da Pasta. Neste sentido, a utilizagdo das pesquisas
produzidas no ambito do Projeto Pensando o Direito permitiram subsidiar os debates e a el aboracéo
legislativa com dados concretos e empiricos, com fundamento académico, garantindo a exceléncia
operacional e fortalecendo a atuagcdo da Secretaria.

\ I1. Plano de ac&o referente ao exercicio a que se referir o relatério de gestao

O lancamento do Plano de Gestéo Estratégica da SE denominado “Passo a Frente”, bem
como a sua disseminacdo, teve como principal objetivo engajar os servidores e colaboradores no
atingimento dos objetivos estratégicos, bem como criar uma cultura voltada ao atingimento de
metas. Para acompanhar a implementacdo da gestéo estratégica, por meio dos projetos estratégicos,
foi institucionalizado o Escritério de Projetos - EP.

Ainda neste quesito, a SPOA atuou na coordenagao e controle da implementacdo de todos os
Projetos Estratégicos definidos no Plano de Gestéo Estratégica - Passo a Frente da SE, em parceria
com o Escritério de Projetos. Tal acédo se deu por meio de reunic¢des periddicas juntos aos lideres de
projetos em cada Unidade que compde a SE e que tenha sob a sua responsabilidade a
implementacdo de Projetos.

No que se refere a CGTI, a mesma atuou em consonancia com os objetivos institucionais e
estratégicos definidos no mapa da SE, buscando promover o uso integrado de informagoes,
aprimorar a comunicacdo institucional, gerar informagdes com rapidez e seguranca e, com iSso,
assegurar atendimento de qualidade as demandas dos servidores, das éreas de findisticas, dos
Orgaos externos e da sociedade.

Os efeitos desse alinhamento contribuiram para a elaboracéo de artefatos para contratacéo de
servicos de Tl que tém sido amplamente utilizados, tal como a elaboracéo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo; mapeamento dos processos mais relevantes da Unidade; capacitacéo 19



dos servidores em gestéo; implementacdo de ferramenta publica de fortalecimento de mecanismos
de seguranca da informacédo que tém sido solicitados por érgaos da Administracdo Publica Federal;
andlise de ferramentas de gestéo de identidades; elaboracdo de projeto para estabelecimento de
estrutura fisica e organizacional, contemplando padrdes para interconexdo de rede de dados entre os
diversos atores dos sistemas nacional, estadual e municipal de justica e de seguranca publica; dentre
outras.

No exercicio de 2009, a CGL implementou um programa de treinamento para todos os
funcionérios da Coordenacdo de Procedimento Licitatérios (COPLI/CGL), objetivando melhorar
sua capacitacdo teorica e préaticas nas agoes licitatorias. Este treinamento foi parte do processo mais
amplo sofrido por esta Coordenagdo. Outro passo deste processo foi a mudanca fisica de suas
instalagbes com ampliagdo da &rea. Os processos licitatorios foram divididos por células, que foram
classificadas por grau de complexidade do produto a ser licitado. Estas mudancas se basearam na
primicia de racionalizar e tornar &gil o processo de contratac&o.

No ambito da CGOF, o plano de agdo se concretizou por meio da realizacdo de cursos de
treinamento técnico de orcamento, financas e contabilidade e ainda prestar continuamente
orientagdo técnica as unidades orcamentarias tendo em vista reduzir a inconsisténcias nas contas e
proporcionar maior seguranca ao gestor, mediante a elucidacéo das aplicactes e limitagcdes que séo
impostas pelalegislacéo pertinente.

Para auxiliar no alcance do objetivo proposto no mapa estratégico da SE/MJ, a CGMA
executou:

= a contratagdo do Ingtituto de Desenvolvimento Gerencia (INDG) com o intuito de
realizar 0 mapeamento dos processos internos de trabalho nos 6rgéos do nucleo central
do MJ, abrangendo proposi¢ao de melhorias, transferéncia de conhecimento, capacitacéo
de equipes gerenciais, monitoramento e avaliagdo dos trabalhos implementados,
objetivando subsidiar a missdo estratégica institucional de “assegurar o perfeito
funcionamento do Ministério da Justica’ e transformar em realidade a visdo de “em 2012
ser modelo de gestdo irradiando solugdes inovadoras para a administracéo publica’;

= 0 projeto MJ Interligado, que visa estruturar de forma mais adequada e eficiente as
atividades de comunicagdo interna hoje existentes no MJ, buscando, com isso, fomentar
uma comunicacdo ef etivamente estratégica e

= a implementagdo do projeto Escola Modelo “O papel da liberdade - educando para
transformar”, no ambito do MJ para oferecer ao egresso condicbes favoraveis ao
exercicio da cidadania, ao visumbre de alternativas de superacdo do cotidiano pelo
estimulo de suas habilidades e qualidades pessoais, iniciativas e responsabilidade, bem
como a busca de um maior envolvimento com a familia e a comunidade, dentro de um
contexto educativo e profissionalizante.

No que se refere a CGRH, a mesma efetivou suas acdes e planos por meio de projetos
estratégicos que estdo alinhados ao Plano de Gestdo Estratégica da SE. Os mesmo estdo descritos
no item 14 deste Relatdrio (Item 14. Outras informacBes consideradas pelos responsaveis,
relevantes para demonstrar a conformidade do desempenho e da gestdo).

No que se refere ao plano de accéo da CGPLAN, 6rgéo setorial integrante do Sistema de
Plangjamento e Orcamento Federal, esta manteve a continuidade de sua metodologia de trabalho no
que se refere ap acompanhamento e a avaliacdo dos Programas afetos a esta pasta, bem como a
articulacéo entre as funcdes de plangamento setorial e sua implementacdo. Atuou ainda pela
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integracéo da atuacdo governamental e a consisténcia das a¢oes contidas no Plano Plurianual (PPA).

A CGPLAN, no exercicio de 2009, também empreendeu esfor¢os buscando contribuir para
implementagdo do plano estratégico da SE, através dos projetos estratégicos sob sua
responsabilidade, os quais serdo descritos no item 14 deste Relatorio (Item 14. Outras informactes
consideradas pelos responsavels, relevantes para demonstrar a conformidade do desempenho e da

gestéo).

Dentre os 23 projetos estratégicos concebidos no Plangiamento Estratégico do CNCP e
considerados como prioritarios, merecem destaque aquel es cuja implementacdo iniciou-se em 2009,

tais como:

Projeto Acoes Resultados Esperados

Cidade Livre de Pirataria

Municipalizar o combate a pirataria
por meio de incentivos as prefeituras
para criagdo de mecanismos locais de
prevencao e repressao a pirataria

Envolvimento das prefeituras no
combate a0 comércio ilegal (ou,
diretamente, “combate, em nivel
municipal, do comércio ilega™)

Feira Legal

Negociar com administradores das
principais feiras populares e
autoridades municipais para a
regularizacdo do comércio e buscar
aternativas a ndo comercializacédo de
produtosilegais.

Reducéo ou eliminagdo do comércio
de produtos ilegais em feiras e
camel6dromos.

Comércio contra a Pirataria

Mobilizar, em nivel naciond,
comerciantes contra a pirataria

Conscientizagdo sobre maleficios da
pirataria.

Portal de Combate a Pirataria

Desenvolver portal de comunicaco
interativo, inclusive com campanhas
educativas e promocionais.

Oferta de canais de interacdo com a
sociedade e apresentacdo do cendrio
nacional de combate a pirataria.

Parcerias e Cooperacdo
Provedores de Internet

com

Criar  mecanismos junto  aos
provedores de Internet para a
prevencdo da distribuicdo de

produtos piratas.

Diminuicdo da oferta de produtos
piratas na Internet.

Além dos projetos prioritérios, 0 CNCP possui mais 18 (dezoito) projetos estratégicos para
serem implementados até 2012, em conformidade com o plangjamento estratégico iniciado em
2009. Como o CNCP possui uma caracteristica dindmica, frente as caracteristicas de seus desafios,
conforme sua competéncia, alguns desses projetos, apesar de ndo estarem no rol da prioridade de
20009, tiveram, de certaforma, seu andamento iniciado.

Relacdo dos demais Projetos Estratégicos.

Projeto
Delegacias Especializadas/ Estados

Acoes
Negociar, com governos de estados, a
criacdo de delegacias especiaizadas
na repressdo  a pirataria  ou
aperfeicoar as ja existentes

Resultados Esperados
Intensificacdo das agbes repressivas
no ambito dos estados e engajamento
permanente no combate a pirataria.

Pirataria fora da Escola ou
Educacdo contra a Pirataria

Produzir contelido educativo para
criancas, adolescentes, docentes e
universitérios. Difundir o contetido
educativo formulado ou aprovado
pelo Conselho.

Aumento da conscientizacdo sobre os
maleficios da pirataria, visando a
diminui¢do do consumo de produtos
piratas.

Conselho Mercosul de combate a
Pirataria (CMCP)

Propor e apoiar a criagdo do CMCP,
publico e privado, parao Mercosul.

Instituicdo de um colegiado regional
para combate a pirataria.
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Projeto
Capacitacao de Agentes Publicos

Ac0es
Executar treinamentos para policiais
e agentes das receitas (federais,
estaduais e municipais), Ministério
Publico e Judiciario a fim de evitar a
compra e/ou entrada de produtos
ilegais pelo Estado.

Resultados Esperados
Melhoria da atuacdo repressiva dos
agentes do Estado. Nao realizacdo de
compra de produtos ilegais pelo
Estado.

Prémio Nacional de Combate a
Pirataria

Premiar, por categorias, entidades
publicas e privadas com atuacdo
destacada no combate a pirataria.

Intensificacéo do combate a pirataria
por orgdos e entidades, publicos e
privados.

Banco de Dados

Desenvolver banco de dados baseado
em inteligbncia, mapeamento de
feiras e cameldédromos, resultados
operacionais (apreensdes,
condenagdes, entre outros). Elaborar
mapeamento dos pontos de ingresso
de produtosilegais no Brasil.

Obtencdo de informagbes que
auxiliem no plangamento de
estratégias de combate a pirataria.

Radiografia da Pirataria

Compilar as informacdes existentes
acerca dos efeitos nocivos da
pirataria e identificar a necessidade
de realizac8o de novos estudos (perfil
e comportamento do consumidor,
percepcdo do consumidor em relacéo
apirataria)

Obtencdo de informagbes que
auxiliem no plangamento de
estratégias de combate a pirataria.

Gestdo administrativa

Estruturar e mapear processos
internos e competéncias do CNCP.

Fortalecimento da representatividade
do CNCP.

Painel dos Colaboradores

Ampliar e fortalecer o panel de
colaboradores por meio da
identificacdo e do desenvolvimento
de mecanismos de maior integracéo e
atuacdo dos colaboradores.

Ampliacdo e fortaecimento da
atuacdo do CNCP.

Parcerias Internacionais para o
Combate a Prataria

Desenvolver mecanismos integrados
de combate a pirataria, priorizando
parcerias internacionais com a China
e o Paraguai.

Promocdo da sinergia e execucdo de
acdes integradas com o objetivo de
reduzir o comércio globa de
produtos piratas.

Aperfeicoamento Legislativo

Aprimorar os mecanismos legais para
0 combate a pirataria,
prioritariamente nas  seguintes
vertentes: a) internet; b) pericia e
destinacdo de produtos apreendidos;
C) carga tributéria; d) coibicdo do
abuso dos direitos de propriedade
intelectual e de préticas
anticoncorrenciais.

Aperfeicoamento do ordenamento
juridico de combate a pirataria

Solugdes Inovadoras no Combate a
Pirataria

Aprimorar e desenvolver mecanismos
de apoio a fiscalizacdo, prevencdo e
repressdo da pirataria (ex.: sistemade
rastreamento  de  medicamentos,
SISCOMEX Marcas)

Maior efetividade no combate a
pirataria.

0800 — Pirataria

Estruturar o processo de recebimento,
andise e encaminhamento das
dendncias.

Viabilizar um sistema €eficiente de
coleta e tratamento de dentincias.

Conceito Publicitario

Criar modelo de materia publicitario
gque permita, a todos os setores
afetados e interessados no combate a
pirataria, a utilizac8o da marca dentro
de seus proprios canais de
comuni cacao.

Criacdo de uma identidade de
comunicac&o do CNCP.

Campanhas Publicitarias

Criar e apoiar campanhas de
prevencado e combate a pirataria.

Conscientizacdo sobre os maleficios
dapirataria.
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Projeto
Concurso de Monografias

Ac0es
Ingtituir concurso de monografias
sobre o tema pirataria.

Resultados Esperados
Difusdo do tema do combate a
pirataria na sociedade.

Integracdo do Tema Pirataria a
outros Programas de Governo

Inserir 0 tema pirataria em programas
de governo como o Programa

Difusio do tema do combate a
pirataria na sociedade.

Nacional de Educagdo Fiscal para a
Cidadania (PNEF) e Programa
Nacional de Inclusdo digital (PNID)

Iniciativas Econdmicas Identificar e replicar préticas
nacionais e internacionais de sucesso
na reducdo do diferencia de precos

entre o produto legal eoilegal.

Promogdo do acesso aos produtos
legais.

No ambito da SAL, a continuidade da implementacdo da estratégia gerou a demanda de
aperfeicoamento dos sistemas de gestdo de conhecimento e de fluxo de processos no ambito da
SAL. Nesse sentido, iniciou-se o desenvolvimento de sistemas de informética mais eficazes para as
finalidades pretendidas.

I ¢) Programas sob a responsabilidade da unidade:

\ I. Relagdo dos programas e suas principais agdes

Nesse escopo, segue a relacdo das acoes que compdem o Programa 0698 do PPA — Gestao e
Apoio Institucional na Area da Justica, sob a responsabilidade da Secretaria Executiva.

| 1. Dados Gerais do Programa — 0698 — Gestao e Apoio Institucional na Area da Justica

Tipo de programa Apoio s Politicas Plblicas e Areas Especiais

Objetivo geral Promover um ambiente social pacifico e garantir a integridade dos

cidaddos

Objetivos Especificos Coordenar o plangiamento e a formulag8o de politicas setoriais e a

avaliagdo e controle dos programas na area da justica

Gerente do programa Luiz Paulo Teles Ferreira Barreto

Responsavel pelo programa no ambito da UJ | Paulo Francisco de Britto Garcia

Indicadores ou parametros utilizados para

avaliacdo do programa Nao se aplica

Publico-alvo (beneficiarios) Governo

2. Dados Gerais da Acao 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagao e Requalificacao.

Tipo da Acdo Atividade

Finalidade Promover a qualificagdo e a requalificagdo de pessoa com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de
satisfaco pelos servicos prestados a sociedade e do crescimento
profissional.

Descrigédo Resalizago de acles diversas voltadas ao treinamento de servidores,
tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos
servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em
CUrsos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitacdo de pessoal.

Unlda,de; responsavel JEEE GEERED CGRH — Coordenacéo Geral de Recursos Humanos

estratégicas

Coordenador nacional da acdo Edson Raimundo Machado

Unidades executoras CGRH — Coordenagdo Geral de Recursos Humanos

2.1.1 Informacdes significativas sobre a execucdo de cada acao no exercicio:
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a) Principais Resultados:

Os resultados da ac&o de capacitacdo, no exercicio de 2009, foram bastante positivos, tendo
computado mais de 1.000 participacbes em acOes de capacitacdo, nimero superior a meta fisica
estabel ecida na acéo.

No que se refere termos financeiros, foram gastos em torno de R$ 708.000,00 (setecentos e
oito mil reais), o0 que equivale a execucdo de quase 53% das metas financeiras propostas de um
orcamento de R$ 1.315.250,00 (um milh&o, trezentos e quinze mil, duzentos e cinqlenta eais).

b) Principais Problemas:

Um dos principais problemas da area de capacitacéo se refere a necessidade de alcancar toda
aforcade trabalho do MJ.

A resolucéo deste problema exige um arduo trabalho por parte da CGRH no sentido de
convencer os servidores e suas chefias imediatas de que a capacitagdo € um meio para desempenhar
melhor o trabalho, fazendo com que 0 mesmo contribua cada vez mais para o alcance das metas e
dos objetivos da organizagdo. Assim, para motivar a participagdo em cursos de capacitacéo,
procurou-se pontuar essas participagdes nos processos de avaliagdo existentes no ambito da Pasta.

Em termos operacionais, as principais dificuldades dizem respeito a ndo observancia dos
prazos estabelecidos pelo Plano Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento de Recursos
Humanos — PPCD/MJ, para requerer o pagamento do evento e processos de qualificagdo e
requalificacdo profissional, o que acarreta sobrecarga na execugdo das agdes de capacitacdo, além
de prgudicar o plangiamento realizado, bem como todo o andamento administrativo. Neste
contexto, insere-se ainda, a dificuldade de firmar parceria com as Escolas de Governo — Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF), que
demandam um plangjamento prévio sem grandes ateragdes, uma vez que atendem toda a
Administracéo Publica Federal.

c) Contratacdes e Parcerias:

As acdes de capacitacdo foram oferecidas diretamente pelo MJ (no caso do 1° médulo do
Projeto LiderAcdo), bem como contratadas no mercado para atender as demais demandas de
capacitagéo, como em torno de 90% dos casos.

Cabe ressaltar que, antes de utilizar a contratacdo de uma empresa no mercado, realiza-se
pesquisas junto as Escolas de Governo visando verificar se ha possibilidade de oferta do curso por
aquelas ingtituicdes de ensino. Todavia, conforme anteriormente citado, ha uma grande dificuldade
em firmar parcerias com as referidas escolas, visto que possuem uma vasta demanda no que se
refere a capacitacao.

d) Transferéncias:

No exercicio de 2009, ndo houve transferéncia de recursos para custear as despesas de
capacitacao.

I1. Indicacéo das areas da unidade responsaveis pela conducdo dos programas e das a¢des

A Acdo 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo, esta sob a responsabilidade da Coordenacdo Geral de Recursos Humanos da
Subsecretaria de Plangjamento, Orcamento e Administracdo da Secretaria Executiva.
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I11. Consideracg6es sobre o atingimento das metas fisicas e financeiras

A metafisicareferente a capacitacdo foi atingida, com a participagdo de servidores em 1.079
eventos dessa natureza, quando pretendia-se alcancar a meta de 661 acdes, o que significa um
percentual de 163,24% de execucao.

Um dos fatos preponderantes para o atingimento da referida meta foi o projeto LiderAcéo
gue contou com 566 participacdes de servidores nos dois primeiros modul os.

Em termos financeiros, os recursos dispendidos para a capacitacdo foram de R$ 707.930,00
(setecentos e sete mil e novecentos e trintareais), ou sgja, 53,82% da sua execucao.

Além disso, houve parcerias com outros 6rgdos que ofereceram cursos aos servidores desta
Pasta, que ndo geraram Onus para este MJ.

Entretanto, apesar da meta fisica ndo ter sido atingida totalmente em 2009, no conjunto, o
resultado da acdo de capacitacdo foi bom, visto que, boa parte do publico alvo participou de pelo
menos de um evento.

Por fim, esses resultados servirdo de balizadores para as agdes do proximo exercicio, em
face das novas metodologias de avaliacdo de desempenho e do ingresso de 450 servidores efetivos,
aprovados em concurso publico.

I d) Desempenho Operacional

\ I. Evolucéo das receitas e despesas

Nos ultimos quatro anos, a CGRH teve um aumento consideravel nas despesas de pessoal,
sendo que esse acréscimo se deu, principalmente, em decorréncia dos provimentos de 500 vagas de
Agente Penitenci&rio Federal (2006), para atender o Departamento Penitenci&io Nacional
(DEPEN), e de 100 vagas de contrato temporario (2009), destinadas a0 Programa Nacional de
Seguranca com Cidadania (PRONASCI). Esta Ultima contratac8o, efetivada no inicio do exercicio
de 2009, representou um acréscimo de 19,65% nas despesas.

Soma-se que, outros dois fatores contribuiram para 0 aumento das despesas no ambito da
CGRH. O primeiro refere-se a reestruturacéo do Plano Geral do Poder Executivo, que a partir de 1°
de janeiro de 2009, em decorréncia da nova sistematica de remuneracdo, atribuiu com o pagamento
da gratificacdo de desempenho inerente, cujos acertos financeiros devidos aos servidores
impactaram no acréscimo de 2,58% nas despesas. Ja 0 segundo fator, diz respeito a obrigacéo
assumida pelo MJ em receber varios empregados anistiados pela Lei n° 8.874/94, regulamentada
pelo Decreto n® 6.077/2007, uma vez 0 exercicio dessas pessoas no MJ dar-se-a mediante
ressarcimento.

Por fim, no que diz respeito areceitas, a area ndo capta nenhum recurso dessa natureza.

\ I1. Indicadores de desempenho

A &ea ainda ndo dispbe de indicadores sistematizados capazes de aferir o desempenho
operacional dos gastos no exercicio de 2009. Entretanto, através da implementacdo do mapeamento
de processos na Coordenacdo, pretende-se criar e implantar vérios indicadores para esse fim.

| 111. Analise do desempenho

Com relagdo ao desempenho operacional, quase R$ 187.000.000,00 (cento e oitenta e sete

25



milhdes de reais) foram geridos para custear a folha de pagamento, sendo 2%, 5% e 93% destinados
aos servidores da SEDH/PR, SEPPIR/PR e MJ, respectivamente.

2.1.2 Dados Gerais da Agdo 1B30 - Implementacdo do Plano Nacional de Combate a Pirataria.

Tipo da Acdo Projeto

Finalidade Fornecer suporte operaciona a Secretaria-Executiva do Conselho
Nacional de Combate a Pirataria e Delitos contra a Propriedade
Intelectual nas medidas que lhes sdo pertinentes, destinadas ao
alcance dos objetivos do Plano Nacional de Combate a Pirataria.

Descrigéo Realizag@0 das medidas necessérias a Implementacéo das 99 actes
que integram o Plano Nacional de Combate a Pirataria e Delitos
contra a Propriedade Intelectual, aém de eventos, seminarios,
estudos, cursos, desenvolvimento e integracdo de sistemas,
deslocamentos de técnicos, contratagdo de servigos especializados e

consultorias.
Unidade  responsavel pelas  decisdes | CNCP - Conselho Nacional de Combate a Pirataria e Delitos contra a
estratégicas Propriedade Intelectual
Coordenador nacional da agéo Ana Lucia de Moraes Gomes Soares
Unidades executoras CNCP - Conselho Nacional de Combate a Pirataria e Delitos contra a

Propriedade Intelectual

2.1.2. Informagdes significativas sobre a execucdo de cada acdo no exercicio:
a) Principais Resultados:

Implementagdo do Plano Nacional de Combate a Pirataria, por meio dos seguintes Projetos:

- Projeto Cidade Livre de Pirataria / Projeto Feira Legal: projetos gerenciados pelo
Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial — ETCO, institui¢io com assento no CNCP. Est&o em
processo de implementacdo em 5 cidades-piloto (Brasilia, Curitiba, S0 Paulo, Rio de Janeiro e
Ribeiréo Preto/SP).

No dia 1° de dezembro de 2009, o CNCP assinou termos de cooperagéo para implantacéo
dos Projetos com as Prefeituras das Cidades de Sdo Paulo/SP e de Curitiba/PR. A proposta prevé a
municipalizagdo do combate ao crime de pirataria com medidas econdmicas, educativas e
repressivas.

- Projeto Comércio Contra a Pirataria: projeto gerenciado pela Confederagdo Nacional
do Comeércio (CNC), instituicdo com assento no CNCP, que visa a integracdo dos comerciantes na
luta contra a pirataria. Para tanto, ja foram realizadas reunides com os representantes da A ssociagdo
Brasileira dos Shoppings Centers — ABRASCE, visando o inicio de campanhas educativas voltadas
aos consumidores, principalmente em datas comemorativas em gue a venda no comércio aumenta.
As pecas publicitérias estdo sendo desenvolvidas pela empresa de publicidade contratada pelo
Ministério da Justica e estdo em processo de aprovacao em plenaria pelo CNCP.

- Projeto Portal de Combate a Pirataria: projeto gerenciado pela Associacdo Brasileira
das Empresas de Software — ABES, instituicdo com assento no CNCP.

Foi apresentado um protétipo do portal pela agéncia de publicidade contratada por este
Ministério, portal este que ir4 ofertar canais de interacéo com a sociedade e apresentacdo do cenario
nacional de combate a pirataria.

O projeto segue a ser aprovado pela plenaria do CNCP, seguida de verificacdo da
viabilidade de implementacdo do projeto junto com a Coordenacéo-Geral de Tecnologia da
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Informac&o do Ministério da Justica.

- Projeto Parcerias e Cooperacado com Provedores de Internet: Projeto gerenciado pelo
Ministério da Cultura. Por meio de reunifes com representantes de provedores de Internet, de
acesso e servico, busca-se a criagdo de mecanismos que impecam a disponibilizacéo, por parte dos
internautas, de obras protegidas pelo direito autoral.

Houve consultas a Procuradoria da Republica e ao Departamento de Protecéo e Defesa do
Consumidor — DPDC/MJ a respeito da legalidade dos mecanismos repressivos propostos, visando a
adequacdo do projeto frente a liberdade de acesso a cultura, a inviolabilidade da privacidade dos
usuarios, o interesse dos lesados pela violacdo da propriedade intelectual tratada neste caso.

- Projeto Pirataria fora da Escola ou Educacéo contra a Pirataria: O CNCP, por meio
de suas parcerias, ja vinha apoiando o Projeto Escola Legal de iniciativa da Camara Americana de
Comeércio (AMCHAM), o qual foi incluido no rol de atividades do planejamento estratégico do
Conselho.

No ano de 2009, cingquenta instituicbes de ensino — nove particulares e quarenta e uma
publicas — aderiram ao projeto Escola Legal, que tem como objetivo a conscientizagdo de jovens
estudantes de 7 a 14 anos sobre os problemas causados pela pirataria no Brasil e no mundo.

Ao longo do ano, o projeto foi desenvolvido em duas capitais. Sdo Paulo, com cinco escolas
particulares e 40 publicas, e em Goidnia, com quatro escolas particulares e seis publicas. A
iniciativa apoiada pelo CNCP alcangou 8500 (oito mil e quinhentos) alunos e 557 (quinhentos e
cinqUenta e sete) professores.

- Projeto Capacitacédo de Agentes Publicos: Com afinalidade de capacitar e aperfeicoar os
agentes publicos envolvidos no combate a pirataria bem como no combate aos delitos contra a
propriedade intelectual o CNCP, em unido de esforgos entre a iniciativa privada e o Poder Publico,
vem atuando com a implementagdo de cursos de capacitacdo e aperfeicoamento aos agentes
envolvidos com o tema nas esferas municipal, estadual e federal.

Partindo desse pressuposto, a Associacdo Brasileira das Empresas de Software (ABES) e a
Associagcdo Antipirataria de Cinema e MUsica (APCM), em parceria com o CNCP, vem realizando
cursos de aperfeicoamento e capacitacdo de agentes publicos envolvidos no tema com edicbes
anuais, denominado Road Show — Programa de Treinamento Antipirataria.

Com a intencdo de aumentar o foco do projeto para conscientizacdo de consumidores
potenciais, 0 Road Show aumentou sua abrangéncia convidando jovens universitarios das
faculdades locais para participagdo em fases do evento, tendo uma participacdo significativa desses
jovens.

- Projeto Conceito Publicitario: Conforme a descricao do préprio projeto, que consiste no
objetivo de se criar um conceito publicitario Unico para que todos os seguimentos afetados pela
pirataria possam utilizé1o em suas campanhas de conscientizacao.

Desse modo, foi criado o conceito publicitario “Brasil Original”, que consiste em despertar a
populacdo para 0 consumo consciente e responsavel. O Brasil Original € um Brasil Unico, red,
construido com o trabalho de milhdes de cidaddos que cumprem seus deveres e respeitam as leis.
Um pais que ndo abre espaco para 0 comércio ilegal, para a pirataria e suas consequéncias
desastrosas. Um Brasil que se orgulha de sua honestidade e faz questéo de ser verdadeiro. E, para
ilustrar esse Brasil de verdade, o CNCP apresenta um conceito que visa estampar em todo o pais em
um grande movimento contra a pirataria.
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O Brasil Original traz um icone que remete automaticamente a compra e venda de produtos:
0 codigo de barras. Aliado ao conceito de um pais original, traz como papel despertar a reflexéo
sobre as vantagens de se optar por um produto auténtico, fabricado e comercializado legalmente.
Beneficios como prazo de garantia e assisténcia técnica devem ser considerados na hora da compra,
bem como os direitos previstos no Codigo de Defesa do Consumidor.

A idéia é que o Brasil Original esteja estampado em vitrines, embalagens ou publicactes
reforcando, assim, a importancia de se consumir um produto de qualidade, que gera empregos
formais e ndo financia a criminalidade.

- Projeto Integracdo do Tema Pirataria em outros Programas de Governo: No dia 14 de
abril de 2009, houve a assinatura de Termo de Acordo de Cooperacao, celebrados entre 0 Ministério
da Fazenda e o MJ, por intermédio da ESAF e do CNCP, respectivamente, tendo como objetivos:
inserir o tema “Combate a Pirataria e Delitos contra a Propriedade Intelectua” nos cursos
ministrados no ambito do Programa Nacional de Educacdo Fiscal (PNEF); capacitar agentes
publicos, no &mbito do PNEF, para atuarem como disseminadores do tema “Combate a Pirataria e
Delitos contra a Propriedade Intelectual”; promover articulagcdes interinstitucionais, envolvendo
entidades publicas e privadas, para a implementacdo do acordo; estabelecer agBes conjuntas de
prevencao e orientacdo sobre a importancia do envolvimento de todos os setores no combate a
pirataria e delitos contra a propriedade intelectual, promovendo, reciprocamente, chancela nas
campanhas a serem realizadas pelo CNCP e pela Confederacdo Nacional do PNEF; e promover, em
regime de cooperacdo, estudos, debates, semindrios, pesquisas e outras atividades que contribuam
para a disseminacéo da educacéo fiscal e para o permanente esclarecimento da sociedade acerca dos
mal eficios causados pela pirataria e delitos contra a propriedade intel ectual.

Visando a implementacdo do acordo em epigrafe, o PNEF, por meio de sua Confederacdo
Nacional, iniciou a confeccdo do material para o ano de 2010 com o tema supracitado inserido em
seu conteddo.

Ademais, por meio de acordo celebrado entre a ESAF e a Camara dos Deputados, no ambito
do Plenarinho, em meados de 2009 foi confeccionada pelo CNCP uma cartilha voltado para o
publico juvenil com o tema “Combate a Pirataria e Delitos contra a Propriedade Intelectual”. Tal
cartilha consta da edi¢do n° 7, no ano quatro darevista“Plenarinho — Camara dos Deputados’ .

- Projeto Campanhas Publicitarias: O Conselho esta desenvolvendo, em parceria com a
Agéncia Nacional de Cinema (Ancine), campanha publicitaria de cunho educativo com o foco na
valorizag&o do cinema nacional e na protegdo aos direitos autorais.

- Objetivo Estratégico Mobilizar e articular os 6rgdos governamentais para acdes de
fiscalizacdo e de repressdo a pirataria: Com vistas a implementar o objetivo estratégico de
“mobilizar e articular os 6rgdos governamentais para agdes de fiscalizacdo e de repressdo a
pirataria’, o MJ, por intermédio do CNCP, do Departamento de Policia Federal (DPF) e do
Departamento de Policia Rodoviaria Federal (DPRF) assinou termo de cooperagdo técnica com a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) em meados de 2008, vigorando por todo 0 ano
de 2009. Ta termo tem como objeto promover acles e atividades voltadas para o combate a
pirataria de produtos submetidos a vigilancia sanitaria.

Como resultado da assinatura desse convénio, foram deflagradas 16 (dezesseis) operacoes
de repressdo a medicamentos falsificados que culminou na apreensdo de mais de 316 toneladas de
medi camentos, resultado esse que passa de 1500% de acréscimo em comparacdo ao ano de 2008 -
20 toneladas, quando ainda ndo havia a assinatura do termo de cooperacéo.

b) Principais Problemas:
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N&o ocorreu no periodo.

c) Contratacdes e Parcerias:

Parcerias:

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanit&ria (ANVISA), Agéncia Nacional de Cinema
(ANCINE), Camara Americana de Comércio (AMCHAM); Escola de Administracdo Fazendaria
(ESAF) — Programa Nacional de Educagéo Fiscal; Associacdo Brasileira de Shopping Centers
(ABRASCE); Prefeitura Municipa de S0 Paulo; Prefeitura Municipal de Curitiba, para
desenvolvimento dos 23 projetos estratégicos concebidos no Plano Estratégico do CNCP.

d) Transferéncias:

\ I1. Indicacéo das areas da unidade responsaveis pela conducéo dos programas e das acoes

A Acéo 1B30 - Implementacdo do Plano Nacional de Combate a Pirataria encontra-se sob a
responsabilidade da Secretaria Executiva do Conselho Nacional de Combate a Pirataria e Delitos
contra a Propriedade Intelectual (SE/CNCP/SE/MJ)

I11. Consideraces sobre o atingimento das metas fisicas e financeiras

As campanhas e pegas publicitérias criadas pela agéncia de publicidade contratada pelo
Ministério da Justica foram custeadas pela Assessoria de Comunicacdo Social. N&o podendo ser
executadas pelo préprio CNCP.

Desta forma ficaram a cargo de execucdo do CNCP apenas a confeccdo de alguns materiais
para realizagdo de eventos, como o0 caso do “Projeto Integracdo do Tema Pirataria com Outros
Programas de Governo”, e com diarias/passagens com vistas a realizacdo de parcerias visando a
implementacdo dos projetos estratégicos do Conselho, em particular os Projetos. Cidade Livre de
Pirataria, Feira Legal, Capacitacdo de Agentes Publicos, Pirataria Fora da Escola, Comércio contra
aPirataria e Portal de Combate & Pirataria.

l d) Desempenho Operacional

‘ I. Evolucédo das receitas e despesas

Ao CNCP, no exercicio de 2009, foi transferido 0 montante de R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais), os quais foram executdaos em sua totalidade e suficientes para a execucdo dos projetos
considerados priorietérios.

\ I1. Indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho do Conselho, conforme seu plangjamento estratégico, séo
medidos pela quantidade de projetos implementados e/ou iniciados CNCP. No exercicio de 2009, a
implementacdo dos projetos prioritérios executados e€/ou iniciados em 2009 ocorreu conforme
planejado.

111 Analise do desempenho

O desempenho das agBes do Conselho foram considerados satisfatorios, tendo em vista a
implantacdo dos projetos estratégicos tidos como prioritarios, aém da implementacdo de outros
projetos que ainda ndo estavam previstos para execucdo em 2009, que devido ao caréter dinamico
do CNCP viu-se a oportunidade de execugcdo e andamento de alguns dos 18 (dezoito) outros
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projetos estratégicos.

2.1.3 Dados Gerais da A¢do - 3974 - Implantacdo da Plataforma Nacional de Informacdes sobre

Justica e Seguranca Publica.

A acdo 3974 — Implantacdo da Plataforma Nacional de InformacGes sobre Justica e
Seguranca Publica segue as orientacOes emanadas pelo Comité Gestor da Plataforma Naciona de
Informacdes sobre Justica e Seguranca Publica (Comité Gestor), que tem por objetivo estabel ecer
diretrizes, promover, priorizar e supervisionar programas, projetos e atividades de tecnologia da
informacdo no ambito do Ministério da Justica. Este Comité foi instituido por intermédio da
Portaria SE/MJ n°. 1806, de 21 de novembro de 2003.

Tipo da Acdo

Projeto

Finalidade

Conferir a0 Ministério da Justica um instrumento de gestdo do
controle da criminalidade em seus aspectos de prevencao, intervencéo
e ressocializacdo, por meio da integracdo e oferta de informac&o, em
extensdo nacional, sobre criminalidade e seguranca publica.

Descrigédo

Estabelecimento de infraestrutura de comunicacdo e padrdes
nacionais para troca de informag8o entre os diversos atores dos
sistemas nacional, estadual e municipal de justica e de seguranca
publica, e congtituicdo de sistema de informagéo de ambito nacional,
com custeio parcial do Fundo de Universalizacdo dos Servicos de
Telecomunicagdes - FUST e contrapartida dos Fundos setoriais
vinculados ao Ministério da Justica.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

Secretaria Executiva

Coordenador nacional da acéo

Jorilson da Silva Rodrigues

Unidades executoras

CGTI — Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo

2.1.3 Informagdes significativas sobre a execug¢ao de cada agao no exercicio:

a) Principais Resultados:

= Manutenc&o do contrato de provimento de servigco de comunicagdo de dados;

= Manutencdo do servico de provimento de comunicacdo de dados referente a implantacdo
da VPN-DPGU e a expansdo daVPN-DEPEN;

» Manutencdo do contrato que garantiu a continuidade da utilizagdo da Infovia Brasilia,
permitindo que o MJ estabelecesse conectividade com o0s 0Orgéos governamentais
abrangidos pelaInfovia, de forma gerenciavel e segura;

= AqQuisicdo de servidores de servicos de mensageriaparao MJ;

» Implementacdo da rede sem fio para atender aos usuarios do MJ, compreendendo o
Edificio Sede, Anexo |, Anexo Il e Shopping ID (antigo Venancio 3000, onde se
encontram as dependéncias da Secretaria Naciona de Seguranca Publica (SENASP) e
Departamento de Recuperacdo de Ativos e Cooperacéo Juridica Internacional (DRCI).

b) Principais Problemas:

Tempo de tramitacéo de processos de aquisi¢ao.

c) Contratacdes e Parcerias:

N&o ocorreu no periodo.
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d) Transferéncias:

N&o ocorreu no periodo.

\ I. Indicacéo das areas da unidade responsaveis pela condugdo dos programas e das agoes

A CGTI éaresponsavel pela conducdo da Acéo 3974, do Programa 0698.

\ I11. Consideraces sobre o atingimento das metas fisicas e financeiras

O percentual de execucdo da Acdo 3974 foi de 62,41%, sendo que 27% dos 37,6% néo
executados referem-se a ndo aquisicao de itens de hardware previstos para 2009.

l d) Desempenho Operacional

‘ I. Evolucédo das receitas e despesas

A CGTI, no exercicio de 2009, foi transferido o montante de R$ 7.450.000,00 (sete milhdes,
quatrocentos e cingquenta mil reais), sendo empenhado o valor de R$ 5.450.000,00 (cinco milhdes,
quatrocentos e cinguenta mil reais), 0os quails mostraram-se adequados para manutencao,
implantacdo e aquisicdo de servigos sob a responsabilidade dessa Coordenacéo.

\ I1. Indicadores de desempenho

N&o se aplicaa UJ.

111 Analise do desempenho

A analise de desempenho foi prejudicada em virtude da auséncia de indicadores de desempenho do
programa e das agdes em decorréncia da metodol ogia do PPA.

2.1.4 Dados Gerais da Agdo — 2272 — Gestao e Administracdo do Programa

Tipo da Acdo Atividade

Finalidade Congtituir um centro de custos administrativos dos programas,
agregando as despesas que ndo sdo passivels de apropriacdo em acles
finalisticas do préprio programa.

Descricéo Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoa ativo;

manutencdo e uso de frota veicular, prépria ou de terceiros por 6rgdos
da Unido; manutencdo e conservacdo de imoéveis proprios da Unido,
cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; despesas com
viagens e locomocéo (aquisicéo de passagens, pagamento de didrias e
afins); estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar
subsidios a formulagéo de politicas plblicas, promogdo de eventos
para discussdo, formulacgdo e divulgacdo de paliticas, etc; producdo e
edicdo de publicagbes para divulgacdo e disseminacéo de informacdes
sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestéo
e administragdo do programa.

Unidade  responsavel  pelas
estratégicas

decisdes

CGPLAN — Coordenacdo Geral de Plangjamento Setoria

Coordenador nacional da agdo

Marcos Anténio MoreiraWest

Unidades executoras

CGPLAN — Coordenacdo Geral de Plangjamento Setorid

2.1.4 Informagdes significativas sobre a execug¢ao de cada a¢ao no exercicio:
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a) Principais Resultados:

= Aquisicdo de solugdo de equipamentos para implantacéo de videoconferéncia no MJ
para criagcéo de ambiente de treinamento do Projeto CICLO-MJ, que visatrazer agilidade
e confianga ao processo de gestdo estratégica das informagdes e das decisdes referentes
aos programas do MJ, por meio da implementacdo de um sistema de infromacéo
integrado aos sistemas estruturantes do Governo federal, e demais atividades que exigir
deslocamento de servidores, proporcionando uma reducdo significaria de custos com
diarias e passagens.

= Contratacdo de empresa especializada para realizagdo do mapeamento de processo da
estrutura central do MJ.

b) Principais Problemas:

Necessidade de aperfeicoamento da metodologia para incorporar as agdes dos programas
indicadores de desempenho.

c) Contratacdes e Parcerias:

= Solucdo de videoconferéncia, por intermedio da empresa Mahvla Telecomm Consultoria
em Tecnologia Ltda.

= Mapeamento de processos, por intermédio do Instituto Nacional de Desenvolvimento
Gerencia (INDG)

d) Transferéncias:

N&o ocorreu no periodo.

\ I1. Indicacdo das &reas da unidade responsaveis pela conducédo dos programas e das a¢des

A CGPLAN é responsavel pela administracdo do Programa 0698 — Gestdo e Apoio
Institucional da Area da Justica, bem como a conducgo da Acdo 2272 — Gestdo e Administracao do
Programa, na qual conta com 0 apoio das seguintes unidades para sua execucdo: CGTI, CNCP,
CGRH, Comissdo de Anistia (CA), Assessoria de Comunicacao Socia (ACS), Assessoria Especial
de Controle Interno (AECI) e Programa de Transparéncia.

‘ I11. Consideracdes sobre o atingimento das metas fisicas e financeiras

Embora se trate de Programa de Gestdo, a execucdo das metas fisicas e financeiras
ocorreram dentro do esperado.

I d) Desempenho Operacional

\ I. Evolucéo das receitas e despesas

N&o ocorreu no periodo.

\ I1. Indicadores de desempenho

N&o se aplicaa UJ.

| 111. Andlise do desempenho
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A andlise de desempenho foi prgudicada em virtude da auséncia de indicadores de
desempenho do programa e das acdes em decorréncia da metodol ogia do PPA.

2.1.5 Dados Gerais da Agdo 1J90 — Implantagdo do Sistema de Informagdes para Gestéo Setorial

do PPA (Infrasig)

Tipo da Acdo

Projeto

Finalidade

Dotar o Sistema de InformacBes para Gestdo Setoria do PPA
(InfraSIG) de infra-estrutura necesséria a gestdo e controle de
informagdes pertinentes a0 Ministério da Justica, de modo a integrar,
monitorar e disponibilizar as informacfes de agBes, programas,
projetos, contratos, orcamento e plangjamento.

Descrigédo

Implantacdo do Sistema de Informagtes para Gest&o Setorial do PPA
(Infrasig), atuaizagdo da infra-estrutura tecnol 6gica e capacitacdo dos
usudrios para sua operacionalizag&o.

Unidade
estratégicas

responsavel  pelas

decisdes

CGPLAN — Coordenacdo Geral de Plangjamento Setoria

Coordenador nacional da a¢do

Marcos Anténio MoreiraWest

Unidades executoras

CGPLAN — Coordenacdo Geral de Plangjamento Setorid

2.1.5 Informagdes significativas sobre a execug¢ao de cada a¢ao no exercicio:

a) Principais Resultados:

» Estabelecimento de Cooperacdo Técnica com a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte — UFRN paraimplementacdo do Ciclo-MJ (renomeado Infrasig-MJ).

UFMA

UFBA

UFERSA

CooperacaoTécnica -

UFS
DFF DPRF

-, Rede M) &
Rede IFES UFRE 3 ) : "
: ‘o “{ serprO |
s %
UERA %* LT —"":D(:E‘
UFC | . s ) i
l§§..,_‘_" ______ i (\i@q’ :
[T— +SIAF]
*chtI'VO de +SIAPE
+SC0P
= COMPRASNET
-SICONY
=SIASG. .

» Resultados preliminares da cooperacao técnica:

o

o

Redes colaborativas,

Visdo sistémica do problema,

Conectividade,

Nove semanas de capacitagdo com 150 participantes,

25 reunifes estratégicas, e
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0 40 videoconferéncias.

= Intercdmbio ingtitucional entre Ministério da Educacdo (MEC), Ministério do
Plangjamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) e MJ,

= Criagéo de ambiente de treinamento com MJ, DPF, DPRF e UFRN,

» Interoperacdo de sistemas : Sistema Integrado de Patrimonio, Administragéo e Contratos
(SIPAC), Sistema Integrado de Gestdo de Plangjamento de Recursos Humanos
(SIGPRH) e Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas (SIGAA),

= Dois projetos de Mestrado vinculados ao ambiente de cooperagdo com a UFRN,

= Integracdo: Sistema Integrado de Administracdo Financeirado Governo Federa (SIAFI),
Sistema de Concessdo de Diédrias e passagens (SCDP), Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), Sistema Integrado de Administracéo de
Servicosd Gerias (SIASG) e ComprasNet, e

» Adequagdo de 24 modulos de sistema de gestéo.
b) Principais Problemas:

Estabel ecimento de agenda com alguns gestores de sistemas estruturantes.
c) Contratacdes e Parcerias:

= Cooperacdo Técnicacom a URFN.

= Cooperagdo Técnicacom o MPOG — Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo
(SLTI) e Secretaria de Gestéo (SEGES).

= Parceiracom o Ministério da Fazenda — Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Servico
Federal de Processamento de Dados (SERPRO).

d) Transferéncias:
N&o ocorreu no periodo.

\ I1. Indicacéo das areas da unidade responsaveis pela conducdo dos programas e das a¢des

A CGPLAN é responsavel pela conducéo da Acdo 1J90 — Implantacdo do Sistema de
InformacOes para Gestédo Setorial do PPA (Infrasig), na qual conta com o apoio das seguintes
unidades para sua execucéo: CGTI, CNCP, CGRH e UFRN.

\ I11. Considerages sobre o atingimento das metas fisicas e financeiras

Embora se trate de Programa de Gest&o a execucdo das metas fisicas e financeiras ocorreram
dentro do esperado.

l d) Desempenho Operacional

\ I. Evolucéo das receitas e despesas

N&o ocorreu no periodo.
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\ I1. Indicadores de desempenho

Né&o se aplica.

111. Analise do desempenho

A andlise do desempenho foi prejudicada em virtude da auséncia de indicadores de
desempenho do programa e das agdes em decorréncia da metodol ogia do PPA.

2.1.6 Dados Gerais da A¢do — 2733 — Democratizacao do Processo de Elaboracdo Normativa

Tipo da Acdo Atividade

Finalidade Ampliar o didlogo da Secretaria de Assuntos L egislativos do MJ com
a sociedade e, principalmente, com seus atores académicos, para
democratizar, subsidiar e qualificar o trabalho da Secretaria na
elaboragdo técnica de seus pareceres e propostas normativas.

Descrigédo Elaboragao de um projeto de participagdo social de académicos,
sgjam especialistas, sgjam instituigdes, nos debates cotidianos e na
producdo de curto, médio e longo prazo da Secretaria de Assuntos
Legidativos, subsidiando e ampliando a qualidade técnico-juridica do
trabalho desenvolvido. Realizacdo de encontros pontuais, participacdo
em projetos de estudos tematicos e em publicacdes pertinentes.

Unidade  responsavel  pelas  decisdes

. SAL — Secretaria de Assuntos Legislativos
estratégicas

Coordenador nacional da agéo Pedro Vieira Abramovay

Unidades executoras SAL — Secretaria de Assuntos Legislativos

2.1.6 Informacdes significativas sobre a execucdo de cada agao no exercicio:
a) Principais Resultados:

A execucdo da Acdo 2733 érealizada por meio do Projeto Pensando o Direito (BRA/07/004:
Democratizacdo de Informagdes no Processo de Elaboracdo Normativa), cujo objetivo € qualificar o
trabalho juridico da SAL/MJ, abrindo espaco para a absor¢cdo da producdo académica de ponta e
fortalecendo seu trabal ho de elaboragéo normativa.

Apbs o lancamento de trés selecOes publicas nos anos de 2007 e 2008, em 2009 foram
abertos dois novos editais (Convocagdo n° 001/2009 e n° 002/2009), por meio dos quais foram
firmadas parcerias com instituicbes académicas de ensino e pesquisa em 13 areas teméticas
previamente definidas pela SAL (9 na Convocagao n° 001/2009 e 4 na Convocagéo n° 002/2009).

As duas convocagOes de 2009 selecionaram as seguintes equipes, com as quais foram
firmadas Cartas de Acordo para o desenvolvimento das pesguisas:

CONVOCACAO N°001/2009

Area Tematica Instituicdo Vencedora
Os novos procedimentos penais Ingtituto Databrasil
Andlisedanovale defaéncias FGV Direito Rio (ANLF)
Ageéncias reguladoras e a tutela do consumidor Ingtituto Brasileiro de Defesa do Consumidor ( IDEC)
O papel davitima no processo penal Ingtituto Brasileiro de Ciéncias Criminais (IBCCrim)
Medidas Assecuratdrias no Processo Penal FGV Direito Rio (MAPP)

A andlise das justificativas para producdo de normas | Escola de Direito de Sao Paulo (Direito GV)
penais

ECA: apuragdo do ato infracional atribuido a|Universidade Federal daBahia(UFBA)
adolescente
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Area Tematica Instituicdo Vencedora

Conferéncias Nacionais, participagdo social e processo | Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro

legidativo (IUPERJ)
Juntas comerciais Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul
(PUC/RS)

CONVOCACAO N° 002/2009

Area Tematica Instituicdo Vencedora

Processo Legidlativo e Controle de Constitucionalidade | Centro Brasileiro de Andlise e Plangjamento (CEBRAP)

Controle de Constitucionalidade dos atos do Poder Sociedade Brasileira de Direito Piblico (SBDP)

Executivo

Desconsideraczo da Personalidade Juridica Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUCIRYS)

Reflexos da fragmentagdo institucional e normativa do | Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo

controle da APF (EAESP-FGV)

Com cada uma das equipes acima foi firmada Carta Acordo no valor de R$ 80.000,00
(oitenta mil reais), em um comprometimento orcamentério total de R$ 1.040.000,00 (um milhdo e
quarenta mil reais), com previsdo de repasses periddicos para cada uma das entidades mediante
cronograma de entrega de produtos e aprovacao material por parte da SAL.

Os acordos firmados com as equipes da Convocagdo n° 001/2009 estabeleceu a cada uma
delas a entrega de trés produtos da pesquisa na forma de 2 relatérios parciais (ja entregues, em
agosto e dezembro de 2009) e 1 relatorio final apresentando o resultado global da pesquisa (marco
de 2010).

Ja os acordos firmados com as equipes da Convocacdo n° 002/2009 estabeleceu que cada
uma delas deve entregar dois produtos da pesquisa, naforma de 1 relatério parcia (ja entregues em
dezembro de 2009) e 1 relatorio final apresentando o resultado global da pesquisa (margo de 2010).

Além disso, cada equipe se comprometeu a prestar consultorias sobre projetos de lei ligados
a &rea tematica pesquisada. Essas consultas foram entregues a SAL na forma de um breve parecer.
A tabela abaixo mostra os Projetos de Lei objeto das consultas e as institui¢cdes as quais foram
dirigidos:

Consulta feita pela Secretaria ATETEEL T e D EH Data de resposta
consultada consulta
PL 1318/2007 e PL 2869/2008 FGV Diraito RIO 19/05/2009 21/05/2009

(Medidas Assecuratorias)

FGV Direito RIO
PL 111/2008 (Medidas Assecuratorias) 19/06/2009 23/06/2009

FGV Direito RIO
PL 471/2007 (Medidas Assecuratorias) 29/06/2009 10/07/2009

FGV Direito RIO

PL 4662/2009 e PL 5191/2009 (Medidas Assecuratérias) 06/07/2009 16/07/2009
PL 205/1996 IDEC 20/07/2009 21/07/2009
PL S 304/2008 PUC-RS 15/09/2009 22/09/2009
FGV Direito RIO
PL 3727/2008 (Faléncias) 2/10/2009 Aguardando resposta
10/11/2009
PL 6543/2005 e PL 2277/2007 SBDP 5/10/2009 Prejudicada consulta do PL
2277/2007 (Sangao)
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Consulta feita pela Secretaria AT PG 26T DEIE EH Data de resposta
consultada consulta
Aguardando resposta
PL 6543/2005 e PL 2277/2007 CEBRAP 5/10/2009 Prejudicada consulta do PL
2277/2007 (Sancao)

No ano de 2009, além do inicio de 13 novas pesquisas, foram recebidos os relatérios finais
das pesquisas do ano de 2008. A fim de dar o maximo de publicidade ao resultado desses trabal hos,
bem como ao resultado das pesguisas produzidas na Convocacdo n° 01/2007, a SAL criou a Série
Pensando o Direito.

A Série é composta por 20 cadernos, cada um referente a uma das pesquisas ja concluidas no
ambito do projeto Pensando o Direito. Foram impressos cerca de 700 exemplares de cada caderno,
0s quais vem sendo distribuidos gratuitamente e pelo correio a todas as ingtituicdes e pessoas
interessadas, tais como universidades publicas e privadas que possuem cursos de graduacéo em
Direito, parlamentares, pesquisadores, etc. O material também foi colocado a disposi¢édo do publico
na pagina de internet da Secretaria, tanto em versdo completa como em versado resumida, dando-se,
assim, plena publicidade aos trabalhos de pesquisa.

Em 17 de dezembro de 2009, a Série Pensando o Direito foi langcada em um evento realizado
no MJ com a presenca de todos os coordenadores das pesquisas, de representantes do Judiciario, do
Legislativo e dos 6rgdos governamentais cuja atividade guarda pertinéncia com os temas dos
cadernos.

Abaixo segue lista com todos os cadernos que foram produzidos e langados nessa ocasi &0o:

Ca(|j\leorno Tema Convocacao Instituicao
1 Tréfico de Drogas 001/2008 UFRJ
2 Pena Minima 001/2008 PUC-RS
3 Propriedade Intelectual 001/2007 IDCID — SP
4 Direitos Humanos 001/2007 FDC
5 Direitos Humanos 001/2007 UFRJ
6 Penas Alternativas 001/2007 Direito GV
7 Conflitos coletivos sobre a posse e a propriedade de bens iméveis 002/2008 PUC-SP
8 Grupos de interesse — Lobby 002/2008 UniCEUB
9 Direito Urbanistico 001/2007 USJT/SP
10 Ambiental 001/2007 PUCRS
11 Igualdade de direitos entre mulheres e homens 002/2008 CEBRAP
12 Consumidor 001/2007 UFRGS
13 Federalismo 001/2007 Mackenzie
14 Separacdo de Poderes - Vicio de Iniciativa 001/2008 UFSC
15 Observatoério do Judiciario 001/2007 UNB / UFRJ
16 Estado democrético de direito e terceiro setor 002/2008 Instituto Pro Bono
17 PenaMinima 001/2008 Direito GV
18 Responsabilidade Penal da Pessoa Juridica 001/2008 Direito GV
19 Estatuto dos povos indigenas 002/2008 PUC-PR
20 Reforma Politica e Direito Eleitora 001/2007 UNB/ABRAMPPE
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Por fim, tanto as agéncias implementadoras das Convocagoes de 2008, que entregaram 0s
resultados finais das pesquisas no inicio do ano de 2009, quanto as instituicoes que fazem parte das
Convocagdes de 2009 organizaram uma série de eventos (semindrios, oficinas, etc) para divulgacdo
das pesquisas e discussao dos temas ao longo do ano. S&o eles:

Agéncias Implementadoras

B do Pensando o Direito Data e local
Por uma nova Politica Criminal Brasileira— . .
Férum Social Mundial 2009 UNB 29 de Janeiro / Belém
Direitos Indigenas e a Constituicio Brasileira PR 31 de Janeiro / Belém
Oficina Estatuto dos Povos Indigenas PUC-PR 5 de marco / Brasilia
0 iNAri irei i .
2° Seminario Direito Processual Eleitoral: ABRAM PPE 6 de marco / Brasilia

Andlise e Perspectivas
Mesa Redonda: Liberdade e Solidariedade na
Funcionalizacdo da Familia— Tutela PUC-RIO 17 de mar¢o / Rio de Janeiro
sucessoria do cdnjuge e companheiro

Seminario: Estatuto dos Povos Indigenas PUC-PR 27 de marco / Campo Grande
3° Seminério Direito Processud Beitord: ABRAMPPE 24.¢.25 de abril / Brasilia
Andlise e Perspectivas
IBCCrim
Congresso Direito Francés e Brasileiro DIREITO GV 26 a29 demaio / Porto Alegre
FGV-RIO
Seminario Impasses da Politica Criminal DIREITO GV . . .
Contemporanea UERJUNB 3abdejunho/ Rio de Janeiro
Congresso Internacional "Direito Penal e
Poalitica Crimina no Terceiro Milénio: PUC-RS 8 e9dejunho/ Porto Alegre
Perspectivas e Tendéncias'
Seminario Conf!ltos Fundlar|o§ dePossee PUC-SP 16 de junho / S0 Paulo
Propriedade no Brasil
15° Seminério Internacional IBCCrim. IBCCrim 25 a 28 de agosto / S&o Paulo

b) Principais Problemas:

N&o obstante 0 éxito apresentado acima, o Projeto também enfrentou alguns desafios. O
excesso de tempo gasto com a formalizagdo das Cartas de Acordo foi bastante minimizado com
mudancas internas de procedimentos. Assim, embora 0 tempo gasto com a formalizacdo das
parcerias, em alguns casos, ainda seja um problema, de modo geral essa questdo foi equacionada de
forma satisfatoria.

Além da questdo acima apontada, a dificuldade de comunicacdo entre a Secretaria e as
equipes foi amenizada. Seguindo a mesma estratégia adotada no seminario avaliativo realizado em
20 de novembro de 2008, em 25 de junho de 2009 foi realizado um Seminério de Recepcdo das
equipes da Convocacdo n° 01/2009. O proposito desse seminario foi apresentar s novas equipes
quais as peculiaridades da pesguisa desenvolvida no ambito do Pensando o Direito, a fim de
equalizar as expectativas de ambos os lados e facilitar o didogo entre a Secretaria e as equipes ao
longo do desenvolvimento dos trabalhos. Essa aproximacéo inicial surtiu efeito, de modo que as
dificuldades de comunicagdo foram sensivelmente reduzidas.

Atualmente, o principal problema enfrentado no projeto € a dificuldade das equipes,
acostumadas com um outro modelo de realizacdo de pesquisas, em compreender que os produtos
parciais entregues devem ser mais que um mero relatério de atividades, uma vez que devem
apresentar resultados concretos do trabalho ja readlizado. A estratégia para sanar esse problema € o
constante didlogo com as equipes, explicando com clareza 0 que se espera como produto das
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pesqui sas.

c) Contratacdes e Parcerias:

Parceria com o Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, por meio do
Projeto BRA/07/04, bem como aformalizagdo de Cartas de Acordo com diversas institui¢ces.

Em 2009, foram firmadas Cartas de Acordo com as seguintes ingtituicdes. Instituto
Databrasil, FGV Direito Rio (ANLF), Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor (IDEC),
Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais (IBCCrim), FGV Direito Rio (MAPP), Escola de Direito
de Sdo Paulo (Direito GV), Universidade Federal da Bahia (UFBA), Instituto Universitéario de
Pesquisas do Rio de Janeiro (IUPERJ), Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUC/RS), Centro Brasileiro de Andlise e Plangamento (CEBRAP), Sociedade Brasileira de
Direito Publico (SBDP), Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC/RS) e Escola
de Administragéo de Empresas de S&0 Paulo (EAESP-FGV) .

d) Transferéncias:

Transferéncia do valor de R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), ao Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD

\ I1. Indicacéo das areas da unidade responsaveis pela conducdo dos programas e das a¢des

A Acdo 2733 — Democratizagao do Processo de Elaboragdo Nomrativa encontra-se sob a
responsabilidade do Gabinete da SAL, especidmente o Secretario e a Chefia de Gabinete. As
equipes técnicas também colaboram na elaboragdo das ementas teméticas para os editais e na
revisao dos produtos.

\ I11. Consideraces sobre o atingimento das metas fisicas e financeiras

META PREVISAO EXECUGAO EXECUQA% PREVISAO
Financeira R$ 1.500.000,00 R$ 1.500.000,00 100
Fisica 12 13 108,3%

| d) Desempenho Operacional

\ I. Evolucéao das receitas e despesas

Receita:
ANO VALOR
2007 R$ 800.000,00
2008 R$ 1.500.000,00
2009 R$ 1.500.000,00
Despesa:
TRANSFERENCIA
ANO PNUD
2007 R$ 800.000,00
2008 R$ 1.500.000,00
2009 R$ 1.500.000,00
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I1. Indicadores de desempenho

Em funcdo do mapeamento de processos implementado no MJ, os indicadores foram
desenvolvidos, mas ndo implementados.

‘ 11I. Andlise do desempenho

No ambito da Acdo 2733 - Democratizacdo do Processo de Elaboracdo Normativa e
considerando a competéncia legal da SAL e as metas ingtitucionais propostas, € possivel apresentar
0S seguintes resultados em 20009:

= Agenda Legislativa MJ

Esta Secretaria teve papel primordial em 2009 em relagdo a uma série de projetos de grande
interesse do Poder Executivo, sgja no momento de sua elaboracdo, sga no momento de sua
interlocucdo direta com o Congresso Nacional.

Uma listagem segue abaixo:
= | eis Sancionadas

= Lei Complementar

Altera dispositivos da Lel Complementar n® 80, de 12 de janeiro de 1994, que

132, de 7.10.2009 Publicada | organiza a Defensoria Plblica da Unido, do Distrito Federal e dos Territérios e

no DOU de 8.10.2009

prescreve normas gerais para sua organizacdo nos Estados, e da Lel n° 1.060, de 5 de
fevereiro de 1950, e da outras providéncias.

= |eis Ordinarias

N° da Lei

Ementa

12.086, de 6.11.2009
Publicada no DOU de
9.11.2009

Dispbe sobre os militares da Policia Militar do Distrito Federal e do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal; altera as Leis n°s. 6.450, de 14 de outubro de
1977, 7.289, de 18 de dezembro de 1984, 7.479, de 2 de junho de 1986, 8.255, de 20
de novembro de 1991, e 10.486, de 4 de julho de 2002; revoga as Leis n°s. 6.302, de
15 de dezembro de 1975, 6.645, de 14 de maio de 1979, 7.491, de 13 de junho de
1986, 7.687, de 13 de dezembro de 1988, 7.851, de 23 de outubro de 1989, 8.204, de 8
de julho de 1991, 8.258, de 6 de dezembro de 1991, 9.054, de 29 de maio de 1995, e
9.237, de 22 de dezembro de 1995; revoga dispositivos das Leis n%. 7.457, de 9 de
abril de 1986, 9.713, de 25 de novembro de 1998, e 11.134, de 15 de julho de 2005; e
déa outras providéncias.

12.063, de 27.10.2009
Publicadano DOU de
28.10.2009

Acrescenta a Lei n® 9.868, de 10 de novembro de 1999, o Capitulo II-A, que
estabelece a disciplina processual da acdo direta de inconstitucionalidade por
0missdo.

12.039, de 1°.10.2009
Publicadano DOU de
2.10.2009

Inclui dispositivo na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990, para determinar que
constem, nos documentos de cobranca de divida encaminhados ao consumidor, o
nome, o endereco e o nimero de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica— CNPJ do fornecedor do produto ou servico.

12.038, de 1°.10.2009
Publicada no DOU de
2.10.2009

Altera o art. 250 da Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 — Estatuto da Crianca e do
Adolescente, para determinar o fechamento definitivo de hotel, pensdo, motel ou
congénere gue reiteradamente hospede criangas e adolescentes desacompanhados dos
pais ou responsavels, ou sem autorizacao.

12.037, de 1°.10.2009
Publicada no DOU de
2.10.2009

Dispde sobre a identificacdo crimina do civilmente identificado, regulamentando o
art. 59, inciso LVII1, da Constituicdo Federal.

12.036, de 1°.10.2009
Publicada no DOU de
2.10.2009

Altera o Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942 — Lel de Introducéo ao
Cadigo Civil Brasileiro, para adequé-lo a Constituicéo Federal em vigor.
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N° da Lei

Ementa

12.034, de 29.9.2009
Publicada no DOU de
30.9.2009

Alteraas Leis n® 9.096, de 19 de setembro de 1995 - Lei dos Partidos Politicos, 9.504,
de 30 de setembro de 1997, que estabelece normas para as eleicdes, e 4.737, de 15 de
julho de 1965 - Cédigo Eleitoral.

12.033, de 29.9.2009
Publicadano DOU de
30.9.2009

Altera a redacfio do pardgrafo Unico do art. 145 do Decreto-Lei n® 2.848, de 7 de
dezembro de 1940 - Cédigo Penal, tornando plblica condicionada a acdo penal em
razdo dainjuria que especifica.

12.030, de 17.9.2009
Publicada no DOU de
18.9.2009

Disp0e sobre as pericias oficiais e da outras providéncias.

12.019, de 21.8.2009
Publicadano DOU de
24.8.2009

Insere inciso 111 no art. 3 da Lei n° 8.038, de 28 de maio de 1990, para prever a
possibilidade de o relator de agdes penais de competéncia originaria do Superior
Tribunal de Justica e do Supremo Tribuna Federal convocar desembargador ou juiz
para arealizacdo de interrogatdrio e outros atos de instrucao.

12.016, de 7.8.2009
Publicada no DOU de
10.8.2009

Disciplina 0 mandado de segurancaindividual e coletivo e da outras providéncias.

12.015, de 7.8.2009
Publicada no DOU de
10.8.2009

Altera o Titulo VI da Parte Especial do Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de
1940 - Codigo Penal, e o art. 1° da Lei n® 8.072, de 25 de julho de 1990, que dispde
sobre os crimes hediondos, nos termos do inciso XLIII do art. 5° da Constituicdo
Federal e revoga a Lei n° 2.252, de 1° de julho de 1954, que trata de corrupgéo de
menores.

12.012, de 6.8.2009
Publicadano DOU de
7.8.2009

Acrescenta o art. 349-A ao Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 - Cadigo
Penal.

12.010, de 3.8.2009
Publicadano DOU de
4.8.2009

Dispde sobre adocdo. Altera as Leis n°s. 8.069, de 13 de julho de 1990 - Estatuto da
Crianca e do Adolescente, 8.560, de 29 de dezembro de 1992; revoga dispositivos da
Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cadigo Civil, e da Consolidagéo das Leis do
Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943; e da
outras providéncias.

12.008, de 29.7.2009
Publicada no DOU de
30.7.2009

Alteraosarts. 1.211-A, 1.211-B e 1.211-C da Lei n® 5.869, de 11 de janeiro de 1973 -
Cadigo de Processo Civil, e acrescenta o art. 69-A aLei n° 9.784, de 29 de janeiro de
1999, que regula o processo administrativo no &mbito da administracdo publica
federal, a fim de estender a prioridade na tramitagcdo de procedimentos judiciais e
administrativos as pessoas que especifica.

12.004, de 29.7.2009
Publicadano DOU de
30.7.2009

Altera a Lei n® 8.560, de 29 de dezembro de 1992, que regula a investigagdo de
paternidade dos filhos havidos fora do casamento e da outras providéncias.

11.989, de 27.7.2009
Publicadano DOU de
28.7.2009

Acrescenta pardgrafo Unico ao art. 31 daLei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990, que
dispde sobre a protecédo do consumidor e da outras providéncias.

11.983, de 16.7.2009
Publicadano DOU de
17.7.2009

Revoga o art. 60 do Decreto-Lei n° 3.688, de 3 de outubro de 1941 - Lei de
Contravencgdes Penais.

11.971, de 6.7.2009
Publicada no DOU de
7.7.2009

Dispbe sobre as certiddes expedidas pelos Oficios do Registro de Distribuicdo e
Distribuidores Judiciais.

11.969, de 6.7.2009
Publicada no DOU de
7.7.2009

Altera a redaco do § 2° do art. 40 da Lei n® 5.869, de 11 de janeiro de 1973, que
institui o Cédigo de Processo Civil.

11.966, de 3.7.2009
Publicada no DOU de
6.7.2009

Alterao art. 5° do Decreto-Lei n° 201, de 27 de fevereiro de 1967, que dispde sobre a
responsabilidade dos Prefeitos e Vereadores e da outras providéncias.

11.965, de 3.7.2009
Publicadano DOU de
6.7.2009

Dé nova redagéo aos arts. 982 e 1.124-A da Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973,
gueinstitui o Cadigo de Processo Civil.

11.961, de 2.7.2009
Publicadano DOU de
3.7.2009

Dispbe sobre a residéncia provisdria para 0 estrangeiro em situacdo irregular no
territorio nacional e dé outras providéncias.
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N° da Lei

Ementa

11.942, de 28.5.2009
Publicada no DOU de
29.5.2009

D& nova redagdo aos arts. 14, 83 e 89 da Lei n® 7.210, de 11 dejulho de 1984 — Lei de
Execucdo Penal, para assegurar as maes presas e aos recém-nascidos condicles
minimas de assisténcia.

11.925, de 17.4.2009
Publicadano DOU de
17.4.2009 -Edicdo extra

Dé nova redacéo aos arts. 830 e 895 da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT,
aprovada pelo Decreto-Lei n°5.452, de 10 de maio de 1943.

11.924, de 17.4.2009
Publicadano DOU de
17.4.2009 -Edicdo extra

Alterao art. 57 daLei n° 6.015, de 31 de dezembro de 1973, para autorizar o enteado
ou a enteada a adotar o nome da familia do padrasto ou da madrasta.

11.923, de 17.4.2009
Publicadano DOU de
17.4.2009 -Edicéo extra

Acrescenta parégrafo ao art. 158 do Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 —
Cadigo Penal, paratipificar o chamado “sequestro relémpago”.

11.902, de 12.1.2009
Publicadano DOU de
13.1.2009

Acrescenta dispositivo a Lei n® 8.906, de 4 de julho de 1994, que dispde sobre o
Estatuto da Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil-OAB.

11.900, de 8.1.2009
Publicada no DOU de
9.1.2009

Altera dispositivos do Decreto-Lei n® 3.689, de 3 de outubro de 1941 - Cédigo de
Processo Penal, para prever a possibilidade de realizagdo de interrogatério e outros
atos processuais por sistema de videoconferéncia, e da outras providéncias.

= Projetos de Lei encaminhados

5.664 /2009 Dispde sobre os militares da Policia Militar do Distrito Federal e do Corpo de
Exposicéo de Motivosn®88 | Bombeiros Militar do Distrito Federal, e da outras providéncias.
Dispde sobre o ingresso, permanéncia e saida de estrangeiros no territorio nacional, o
5.655/ 2009 instituto da naturalizagdo, as medidas compulsorias, transforma o Conselho Nacional
Exposicéo de Motivosn®70 | de Imigragdo em Conselho Naciona de Migracdo, define infragbes e da outras
providéncias.
5.228 / 2009 Regula o acesso a informages previsto no inciso XXXIII do art. 5° inciso Il do § 3°
Exposigdo de Motivosn®07 | do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicéo Federal e da outras providéncias.
5.139/ 2009 Disciplina a acdo civil plblica para a tutela de interesses difusos, coletivos ou individuais
Exposicéo de Motivosn®43 | homogéneos, e d4 outras providéncias.
5.022 / 2009 Assegura validade nacional a Declaragdo de Nascido Vivo- DNV, regula sua
Exposicdo de Maotivosn® 12 | expedicdo e da outras providéncias.
4.869 / 2009 Altera e acresce dispositivos a Lel n? 10.671, de 15 de maio de 2003, que dispde sobre
Exposicao de Motivosn® 10 | o Estatuto de Defesa do Torcedor.
4.637 /2009 AlteraaLe n® 9.504, de 30 de setembro de 1997, e aLei n° 4.737, de 15 de julho de
Exposicdo de Motivosn® 220 | 1965, para dispor sobre coligacdes eleitorais.
4.636 / 2009 AlteraaLe n® 4.737, de 15 de julho de 1965, e a Lei n® 9.504, de 30 de setembro de
Exposicao de Motivosn®219 | 1997, paradispor sobre o voto em listas partidérias pré-ordenadas.
4.635 /2009 AlteraaLei n®9.096, de 19 de setembro de 1995, e a Lei n® 9.504, de 30 de setembro
Exposicéo de Motivosn® 218 | de 1997, para dispor sobre fidelidade partidaria.
4.634/ 2009 AlteraaLei n®9.096, de 19 de setembro de 1995, e a Lei n® 9.504, de 30 de setembro
Exposicéo de Motivosn® 216 | de 1997, para dispor sobre financiamento dos partidos politicos.
4.633 /2009 AlteraaLe n° 9.504, de 30 de setembro de 1997, para prever nova hip6tese de captacéo
Exposi¢éo de Motivosn® 153 | ilicitade sufrégio.
Alterao Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 — Codigo Pendl, e as Leis n®
4573 /2009 9.472, de 16 de julho de 1997, e 9.612, de 19 de fevereiro de 1998, para dispor sobre
Exposicéo de Motivosn® 128 | normas penais e administrativas referentes a radiodifuso e as telecomunicagdes, e da
outras providéncias.
N°do PLP Ementa
446 / 2009 Estabelece, de acordo com o art. 14, § 9°, da Constituicéo, casos de inelegibilidade,
Exposicdo de Motivos n® 215 | alterando aLei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990.
N° da PEC Ementa
322 /2009 Acrescenta parégrafo ao art. 17 da Constituicdo Federal, para dispor sobre a cldusula
Exposicéo de Motivosn® 217 | de desempenho eleitoral.
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= Analise de Projetos de Lei e Elaboracdo Normativa

Os quadros abaixo indicam os nimeros de documentos produzidos pela Secretaria em 2008
e 2009 de acordo com sua estrutura organica competente para o trabalho de mérito: Departamento
de Elaboracdo Normativa (DEN), Departamento de Processo Legidativo (DPL) e Gabinete (GAB).

Documento produzido Ano 2008 Ano 2009
Nota 104 100
Nota Técnica 264 276
Parecer 172 231
Exposicao de Motivos 42 41
Total geral 582 638

Destaque-se que a producdo de Notas, Notas Técnicas, Pareceres e Exposi¢cdes de Motivos
por parte da Secretaria depende, sobremaneira, de demandas externas. Assim,
exemplificativamente, a producdo de Notas Técnicas decorre do volume de projetos de lei de
interesse do Ministério colocados em pauta junto a comissdes. Por sua vez, a quantidade de
pareceres encaminhados a Presidéncia da Republica é diretamente vinculada ao nimero de Projetos
de Le aprovados no Congresso Nacional e enviados a Sancéo Presidencial.

Desta forma, eventual variagdo, para maior ou para menor, nos quantitativos apresentados
deve ser compreendida como decorréncia da variacéo de demandas ocorridas no periodo.

= Coordenacéao de Informacéo Legislativa

Como ja referido, a Coordenacédo de Informacéo Legidativa (CIL) da SAL é o setor que
cataloga, cadastra, mantém arquivo da legislacdo brasileira e dos atos regulamentares dela
provenientes, publicadas no Diario Oficia da Unido (DOU). Com um acervo de aproximadamente
3 milhdes de documentos, a referida Coordenacéo atende, para além de todo o materia disponivel
na Internet, consultas por telefone, fax, e-mail ou cartas.

O quadro abaixo indica o trabalho desenvolvido em relacdo ao SISNORMA e SISNORMIN,
referente ainser¢éo e revisdo de normas nos referidos sistemas.

Informagdes fornecidas 2.528
Normas inferiores separadas e arquivadas em pastas 1.384
Pastas de dossiés de normas preparadas 1.296
Textos e andamentos de projetos de lel separados e arquivados 6.016
SISNORMA (O Médulo de Manutencao esta sob responsabilidade da CGTI desde

26/01/2009)

Normas cadastradas e inseridas 179
Normas revisadas 253
Dossiés cadastrados, digitalizados e inseridos 44
Dossiés revisados 44
SISNORMIN

Normas inferiores indexadas e inseridas 1.384
Normas inferiores indexadas e inseridas - Periodos Anteriores 816

No que se refere, ainda ao Programa do PPA — 0698, que esta sob a Coordenacdo da SE/MJ,
existem outras acdes, quais sejam: 4641 - Publicidade de Utilidade Publica, 8946 - Preservacéo do
Acervo e Divulgagdo da Comissdo de Anistia, 9A20 - Aperfeicoamento dos Mecanismos Internos
de Controle da Atividade Administrativa do Ministério da Justica e 9A19 - Portal da Transparéncia
do Ministério da Justica, que ndo foram relacionadas anteriormente, em funcdo de estarem sob a
Coordenacéo de outras Unidades que néo pertencem a estrutura desta Secretaria Executiva.
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| e) Programacdo Orcamentaria

Denominacdo das Unidades Orgamentarias Cadigo da UO COd'ngg‘FI ¢
Secretaria-Executiva/MJ 200142
I. Programacéo de Despesas Correntes
Origem dos Créditos Orcamentarios 1 — Pessoal e !Encargos 2 —Juros e 3- Outras Despesas
Sociais Encargos da Divida Correntes
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacéo proposta pela UO 141.793.169 | 137.328.825 * * 88.900.440 | 83.345.180
<
o PLOA 141.793.169 | 147.851.513 * * 86.500.440 | 75.533.423
LOA 141.793.169 | 147.851.513 * * 72.458.674 | 65.006.529
Suplementares 20.332.336 | 197.000.000 * * 36.000.000 | 35.457.821
wn * * * * *
3 Especiais Abertos 16.860
E Reabertos * * * * * *
~|6|:_1 Extraordinari Abertos * * * * * *
(@) xiraordinarios Reabertos * * * * 77.964 *
Créditos Cancelados * * * * (2.411.205) (5.580)
Outras Operacdes * * * * * *
Total 162.125.535 | 167.551.513 * * 106.125.433 | 100.475.630
*N&o ocorreu no periodo.
I. Programacéo de Despesas de Capital
Origem dos Créditos Orcamentarios 4 — Investimentos &= s 6- Outras Despesas de
Financeiras Capital
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
< Dotacéo proposta pela UO 6.900.000 | 12.562.000 * * * *
9 PLOA 7.000.000 | 12.794.500 * * * *
LOA 6.481.000 | 12.523.500 * * * *
Suplementares 850.000 * * * * *
8 — Abertos * * * * * *
E Especials Reabertos * * * * * *
N Lo Abertos * * * * * *
o Extraordinarios oaborios — — — — — —
Créditos Cancelados * (5.032.066) * * * *
Outras Operacdes * * * * * *
Total 7.331.000 | 7.491.434 * * * *
*N&o ocorreu no periodo.
\ I11. Quadro Resumo da Programacéo de Despesas e Reserva de Contingéncia
9 — Reserva de

Origem dos Créditos Orcamentarios

Despesas Correntes

Despesas de Capital

Contingéncia

Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacéo proposta pela UO 230.693.609 | 220.674.005| 6.900.000 | 12.562.000 * *
§ PLOA 228.293.609 | 223.384.936 | 7.000.000 | 12.794.500 * *
LOA 214.251.843 | 212.858.042 | 6.481.000 | 12.523.500 * *
Sl = 6 Suplementares 56.332.366 | 55.157.821 | 850.000 * * *
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9 — Reserva de

Origem dos Creditos Or¢camentarios Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia

Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009

-~ Abertos * 16.860 * * * *

Especiais
Reabertos * * * * * *
L Abertos * * * * * *
Extraordinarios

Reabertos 77.964 * * * * *

Créditos Cancelados (2.411.205) (5.580) * (5.032.066) * *

Outras Operacdes * * * * * *

Total 268.250.968 | 268.027.143| 7.331.000 | 7.488.434 * *

* N&o ocorreu no periodo.

\ IV. Analise Critica da programacao or¢camentaria originaria e adicional :

- Dotacdes propostas pela UO, PLOA e LOA:

As dotagdes orcamentérias propostas pelas Unidades Orcamentarias que compdem a SE,
bem como pela SAL foram acatadas e consignadas na Lei de Orcamento Anual sem nenhuma
alteracéo.

No exercicio de 2009, a dotagdo orcamentaria liberada pela LOA/2009, néo foi suficiente
para cobrir as despesas demandadas com os servidores ativos, sendo necessaria a solicitacdo de
crédito suplementar.

- Alteracdes relevantes ocorridas nas dotacdes do exercicio em relacdo as dotacdes do exercicio
anterior:

No exercicio de 2008 a dotacdo orcamentaria liberada pela LOA/2008, foi suficiente para
cobrir as despesas demandadas com 0s servidores ativos, inativos e 0s beneficiarios de pensdo no
ambito da CGRH/SPOA.

A dteracdo ocorrida no exercicio de 2009 para que a dotac&o orcamentéria ndo atendesse o
que havia sido programado foi aimplantacdo da GDPGPE que nédo constava na proposta do ano de
2009.

Para as demais unidades que compdem a SE, bem como a SAL, ndo houve alteragtes
relevantes, tendo em vista que as dotacGes propostas foram concedidas na sua totalidade e
suficientes para cobrir as despesas.

V. Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

O quadro do Item V. Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa ndo se encontra
consolidado com os dados da SAL, SE e demais unidadees que a compdem, mas apresentado por
unidade da estrutura da SE que no exercicio de 2009 tiveram movimentag8o interna e/ou externa
de recursos origiérios.

= CGL - Quadro e Analise Critica:

UG Despesas Correntes
Natureza da e
. ~ concedente Classificagédo 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentacao de ~

o ou da acéo Encargos Encargos da Despesas

Crédito oS .
recebedora Sociais Divida Correntes

Movimentacdo | Concedidos * * * * *
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uG

Despesas Correntes

M ol:l/?ra:err?tz: da concedente Classificacéo 1 - Pessoal e 2—Juros e 3 - Outras
cao de ~

Crédito ou da acéo Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes

SRJ 03.122.1083.12GE.0001 * * 1.238.027,66

GM 03.131.0698.4641.0001 * * 14.489.999,10

SENASP | 06.122.1127.2272.0001 * * 15.205.738,70

SNJ 06.128.1164.2390.0001 * * 192.168,82

CGTI 06.183.0698.3974.0001 * * 5.449.991,72

CGMA 14.122.0698.2272.0001 * * 300.000,00

CGOF 14.122.0750.2000.0001 * * 3.381.249,39

SDE 14.122.0750.2000.0001 * * 666.540,00

SDE 14.128.0695.2548.0001 * * 55.828,00

SDE 14.128.0697.2542.0001 * * 578.540,96

SDE 14.422.0695.2554.0001 * * 216.585,00

SDE 14.422.0695.2806.0001 * * 404.642,40

SDE 14.422.0697.2322.0001 * * 426.788,00

SDE 14.422.0697.2334.0001 * * 774.371,97

SDE 14.422.0697.2640.0001 * * 457.285,00

SRJ 04.122.1083.4283.0001 * * 92.177,77

SNJ 04.125.1413.2735.0001 * * 119.972,09

Recebidos Pronasci 06.122.1453.8854.0001 * * 14.329.064,24

Pronasci 06.181.1453.8855.0001 * * 1.771.314,60

Pronasci 06.181.1453.8858.0001 * * 2.176.676,15

SNJ 06.183.1164.8217.0001 * * 164.123,44

SNJ 06.183.1164.8218.0001 * * 34.137,73

SNJ 06.212.1164.2332.0001 * * 127.453,67

SNJ 06.212.1413.2330.0001 * * 98.913,16

CNCP 06.422.0698.1B30.0001 * * 33.015,00

Pronasci 06.422.1453.8853.0001 * * 1.701.988,00

Pronasci 06.422.1453.8857.0001 * * 17.134.985,43

SAL 14.031.0698.2733.0001 * * 1.500.000,00

SNJ | 14.122.1413.2272.0001 * * 705.052,36

SNJ | 14.125.1413.6436.0001 * * 363.999,60

SNJ | 14.128.1413.2328.0001 * * 59.162,87

Anistia | 14.422.0698.8946.0001 * * 2.482.910,23

SRJ | 14.422.1083.8974.0001 * * 1.094.518,68

SNJ | 14.422.1413.8198.0001 * * 356.642,99

SNJ | 03.422.1413.8192.0001 * * 70.342,74

SNJ | 14.422.1413.8972.0001 * * 338.196,00

Movimentacédo | Concedidos MRE | 14.122.0750.2000.0001 * * 69.081,92

Externa Recebidos SEDH | 12.122.1060.2272.0001 * * 164.800,00

SEPPIR | 12.122.1377.2272.0001 * * 125.000,00

FNSP | 06.128.1127.2320.0001 * * 13.942.918,16

FNSP | 06.181.1127.2B00.0001 * * 2.662.772,64

FUNPEN | 06.122.0661.2272.0001 * * 928.733,37

FUNPEN | 14.128.0661.2526.0001 * * 92.200,00

FUNPEN | 14.421.0661.2314.0001 * * 38.300,00

FUNPEN | 14.421.0661.2316.0001 * * 1.532.626,00

FDDD | 14.122.0697.2272.0001 * * 30.000,00

SEDH | 04.122.0750.2000.0001 * * 2.200.000,00

CADE | 14.122.0695.2272.0001 * * 111.025,71

SEDH | 13.392.1142.4796.0001 * * 59.589,61

SEDH | 14.122.0154.2272.0001 * * 549.050,98

SEDH | 14.122.0155.2272.0001 * * 22.109,02

SEDH | 14.122.0670.2272.0001 * * 326.333,06

SEDH | 14.122.0750.2000.0001 * * 4.453.157,95

FNSP | 06.183.1127.2C56.0001 * * 6.345.178,02
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uG Despesas Correntes
M N?'tureza ga concedente Classificagdo 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Qutras
ovimentacao de =
Crédito ou da acéo Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
SEDH | 12.422.1377.8751.0001 * * 250.000,00
SEDH | 14.122.1401.2272.0001 * * 50.000,00
SEDH | 14.122.1402.2272.0001 * * 81.236,72
SEDH | 14.126.0155.2D95.0001 * * 10.000,00
SEDH | 14.128.1402.8814.0001 * * 196.684,06
FNSP | 06.126.1127.8994.0001 * * 16.594,00
FNSP | 06.181.1127.8124.0001 * * 1.613.385,66
FUNPEN | 14.421.0661.2730.0001 * * 153.700,00
SEPPIR | 14.122.0750.2000.0001 * * 2.228.078,21
SEPPIR | 14.422.1336.6440.0001 * * 183.000,00
SEPPIR | 14.422.1432.8362.0001 * * 638.405,00
SEDH | 14.126.0155.117D.0001 * * 300.000,00
SEDH | 14.126.0750.2003.0001 * * 1.170.000,00
FUNPEN | 06.126.0661.2003.0001 * * 1.919.048,01
SEDH | 04.126.0750.2003.0001 * * 50.000,00
FNAC | 14.128.0153.6247.0001 * * 495.422.29
SEDH | 10.301.1312.6178.0001 * * 300.000,00
SEDH | 09.122.0087.2272.0001 * * 100.000,00
SEDH | 11.122.0106.2272.0001 * * 25.000,00
SEDH | 08.122.0750.2000.0001 * * 200.000,00
FNAC | 14.122.0153.2272.0001 * * 4.610.881,51
-SEDH | 14.122.0073.2272.0001 * * 182.388,00
SEDH | 14.122.0153.2272.0001 * * 877.269,77
SEDH | 14.122.1078.2272.0001 * * 1.509.901,50
SEDH | 14.122.1086.2272.0001 * * 1.010.127,03
SEDH | 14.122.0152.2272.0001 * * 364.551,22
SEDH | 14.122.1404.2272.0001 * * 261.734,18
SEDH | 14.128.1404.8813.0001 * * 150.000,00
SEDH | 10.302.1312.8752.0001 * * | 144.905,09
SEDH | 14.128.1404.8813.0056 * * | 24.000,00
CGU | 04.124.1173.2B13.0001 * * | 150.000,00
DPU | 03.122.0699.2272.0001 * * 1 471.101,13
ANCINE | 13.131.0173.4641.0001 * * | 50.000,00
UG Despesas de Capital
Mo%?r;%ﬁ'f;;gg de concedente Classific:algéo 4- 5- Inversies 6 — Outras
Crédito ou CEES Investimentos | Financeiras BEEED e
recebedora Capital
Movimentacédo | Concedidos * * * * *
Interna Recebidos SRJ 03.122.1083.12GE.0001 90.000,00 * *
SENASP | 06.122.1127.2272.0001 157.790,10 * *
DPROG 14.122.0698.2272.0001 425.489,68 * *
SDE 14.122.0750.2000.0001 52.721,00 * *
SDE 14.422.0695.2806.0001 95.000,00 * *
SRJ 04.122.1083.4283.0001 672,00 * *
SNJ 04.125.1413.2735.0001 59.802,60 * *
Pronasci 06.181.1453.8855.0001 | 23.808.845,30 * *
Pronasci 06.181.1453.8858.0001 204.551,04 * *
SNJ 06.183.1164.8217.0001 8.997,00 * *
SNJ 06.183.1164.8218.0001 52.705,00 * *
SNJ 06.212.1164.2332.0001 54.780,00 * *
Pronasci 06.422.1453.8853.0001 | 25.261.650,00 * *
Pronasci 06.422.1453.8857.0001 | 23.180.051,57 * *
SNJ 14.122.1413.2272.0001 176.876,14 * *
SNJ 14.125.1413.6436.0001 131.314,60 * *
SRJ 14.422.1083.8974.0001 337.999,52 * *
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uG Despesas Correntes
M N?'tureza ga concedente Classificagdo 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Qutras
ovimentacao de =

Crédito ou da acéo Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes

SNJ 03.422.1413.8192.0001 13.111,61 * *

SDE 14.126.0750.2003.0001 82.040,00 * *

Concedidos * * * * *

FNSP 06.181.1127.2B00.0001 | 14.816.779,00 * *

SEDH 04.122.0750.2000.0001 631.115,00 * *

SEDH 14.122.0750.2000.0001 | 1.739.738,70 * *

Movimentagéo FNSP 06.183.1127.2C56.0001 46.530,00 * *

Externa Recebidos FNSP 06.122.1127.8994.0001 480.600,00 * *

SEPPIR 14.122.0750.2000.0001 117.778,50 * *

SEDH 14.126.0750.2003.0001 244.921,00 * *

SEPPIR 14.126.0750.2003.0001 4.962,00 * *

SEDH 14.122.0750.2000.0001 1.166,00 * *

DPU 03.062.0699.1783.0001 564,00 * *

* N&o ocorreu no periodo.

- justificativas das concessdes e recebimentos ocorridos no exercicio da gestao

Uma das atividades fins da CGL é executar processos de aquisicao de bens e prestacéo de
servigos para as unidades demandantes do MJ, o que justifica o grande volume de recursos
movimentados internamente.

- analise do impacto da realizacdo dessas programacdes no conjunto de recursos geridos pela UJ
durante o exercicio

Quanto maior a movimentagdo interna de recursos, maior a entrega dos objetos e servicos
solicitados a CGL pelas Unidades que compdem a SE, bem como a SAL, afim de melhor estruturar
as suas atividades. Por andlise |6gica, amaior execucao representa melhoria da produtividade destes

setores, porém aratificacdo disto so pode ser feita pelas areas que geram suas demandas.

» CGRH - Quadro e Analise Critica:

Natureza da UG - Despesas Correntes

Movimentagao de concedente CIaSS|f|c~agao 1—Pessoal | 2—Juros e 3 —Outras

il ou da agdo e Encargos | Encargos Despesas

recebedora Sociais da Divida Correntes
Concedidos CGU 14.128.0698.4572.0001 * * 14.800,00
Pronasci 06.122.1453.8854.0001 * * 4.791.600,00

Movimentacdo
AT Recebidos 14.121.0750.2000.0001 | 64.498.652
CGOF 14.122.0750.09HB.0001 | 8.723.816 * *
09.272.0089.0181.0001 | 94.329.045
Movimentagdo | Concedidos * * * *

Externa Recebidos SEDH 14.306.0750.2012.0001 * * 163.779,00
SEDH 14.331.0750.2011.0001 * * 53.900,00
SEDH 14.122.0750.2000.0001 * * 252.689,60
SEDH 14.128.1402.4572.0001 * * 2.020,00
SEPPIR 14.306.0750.2012.0001 * * 51.480,00
SEPPR 14.331.0750.2011.0001 * * 24.750,00
SEPPR 14.122.0750.2000.0001 * * 80.044,76
SEPPR 14.128.0750.4572.0001 * * 1.000,00
SEDH 14.365.0750.2010.0001 * * 10.560,00
SEPPIR 14.365.0750.2010.0001 * * 4.620,00
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uG Despesas Correntes
Mowﬁé%rﬁtﬁ;gg de concedente Classificgqéo 1—Pessoal | 2—Jurose | 3-OQutras
Crédito ou da acéo e Encargos | Encargos Despesas
recebedora Sociais da Divida Correntes
SEDH 14.301.0750.2004.0001 * * 21.800,00
DPRF 06.301.0750.2004.0001 * * 11.528.481,53
DPF 06.301.0750.2004.0001 * * 7.733.656,76
SEPPIR 14.301.0750.2004.0001 * * 9.210,00
CADE 14.301.0695.2004.0001 * * 753,86
UG Despesas de Capital
Mol:l/?r;léﬁtﬁ;gg de concedente Classificagdo 4- Inv:r-sc”)es 6 — Outras
Crédito ou da acéo Investiment Financeira Despesfas de
recebedora 0S s Capital
Movimentacdo | Concedidos * * * * *
Interna Recebidos * * * * *
Movimentacdo | Concedidos * * * * *
Externa Recebidos * * * * *

* Nao ocorreu no periodo.

- justificativas das concessdes e recebimentos ocorridos no exercicio da gestdo

A unidade realiza a execucdo das despesas de pessoa da SEDH e SEPPIR, ambas da
Presidéncia da Republica, por forca do Decreto n° 4.939 de 29/12/2003, por meio de
descentralizacéo de recursos.

Além disso, realiza o pagamento da GEAP/PATRONAL, por descentralizacdo de crédito
das unidades DPRF, DPF, CADE, SEDH e SEPPIR por for¢a do convénio do MJ e a GEAP.

- analise do impacto da realizacdo dessas programacdes no conjunto de recursos geridos pela UJ
durante o exercicio

Os repasses ef etuados a esta unidade gestora foram executados no decorrer do exercicio em
conformidade com as despesas.

= DPROG - Quadro e Analise Critica:

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentagdo | concedente Classificagdo da 1 — Pessoal 2—Jurose Oﬁt;as
de Crédito ou acao e Encargos | Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida P
Correntes
Movimentagéo Concsedldo * * * * *
Interna -
Recebidos * * * * *
Movimentacéo Concsedldo * * * * *
Externa Recebidos * * * * *
UG Despesas de Capital
Natureza da N 6 -
. ~ concedente Classificacédo da 4 - ~
Movimentacao de ~ . 5- Inversodes Outras
Crédito ou agao itEdlisny Financeiras | Despesas
recebedora 0S :
de Capital
Movimentaco Concedido CGL 14.122.0698.2272.000 . . 425.489,6
S 1 8
Interna Recebidos * * * * *
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UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao concedente Classificacdo da 1 — Pessoal 2 —Juros e o=
o ~ Outras
de Crédito ou acdo e Encargos | Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida P
Correntes
Movimentagéo Conc;dldo * * * * *
Externa -
Recebidos * * * * *

* N&o ocorreu no periodo.
- justificativas das concessdes e recebimentos ocorridos no exercicio da gestao

- analise do impacto da realizacdo dessas programacdes no conjunto de recursos geridos pela UJ
durante o exercicio

= CNCP - Quadro e Analise Critica:

UG Despesas Correntes
Mo’::?r:]iﬁtzzi;gg de conc;tjiente Classi;ic:agéo da 1—Pessoale | 2-Jurose Ogt;as
Crédito cdo Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida P
Correntes
Movimentacdo | Concedidos CGL 06'422'06§f 1B830.00 * * 33.015,00
Interna Recebidos * * *
Movimentacdo | Concedidos * * *
Externa Recebidos * * * * *
UG Despesas de Capital
Natureza da Cro— 6—
Movimentacao de CONHELETIE Cla55|f|c~a f o 4- 5- Inversbes Outras
— ou acdo . . .
Crédito eE e Investimentos | Financeiras | Despesas
de Capital
Movimentagdo | Concedidos * * * * *
Interna Recebidos * * * * *
Movimentagdo | Concedidos * * * * *
Externa Recebidos * * * * *

* Né&o ocorreu no periodo.
- justificativas das concessdes e recebimentos ocorridos no exercicio da gestao

Tendo em vista 0 CNCP ndo ser Unidade Gestora, as dotacfes orcamentarias da LOA séo
descentralizadas paraa CGL visando a aquisi¢éo de bens e prestagdo de servicos.

- analise do impacto da realizacdo dessas programacdes no conjunto de recursos geridos pela UJ
durante o exercicio

Pela primeira vez, por uma iniciativa do CNCP, conseguiu-se municipalizar o combate a
pirataria em agao conjunta seguindo as diretrizes adotadas para a implementac&o do Plano Nacional
de Combate a Pirataria.

Por meio de Acordo de Cooperacéo firmado com a ESAF, com o objetivo de inserir o tema
pirataria no Programa Nacional para a Educacdo Fiscal (PNEF) e por meio de acordo firmado entre
aquela escola e a Camara dos Deputados, o Projeto Plenarinho daquela casa legidlativa produziu,
pela primeira vez, cartilha com o tema “Pirataria’ voltada para o publico infantil seguindo as
diretrizes tracadas pelo Conselho Nacional de Combate a Pirataria.

= CGMA: Quadro e Analise Critica
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UG Despesas Correntes
Mo’:l/?r';luerr?tz; e concedente Classificacéo da 1-Pessoale | 2-Jurose 8-
cdo de ou ach Outras
Crédito céo Enca_rgos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida P
Correntes
Movimentagéo | Concedidos CGL 14'122'06(?18 2272.00 * * 300'800’0
Interna Recebidos * * * * *
Movimentagdo | Concedidos * * * * *
Externa Recebidos * * * * *
. UG Despesas de Capital
Natureza da S 6-—
Movimentagao de concoeSente CIaSS':C; gao e 4 - 5- Inversoes Outras
Crédito recebedora ¢ Investimentos | Financeiras | Despesas
de Capital
Movimentacdo | Concedidos * * * * *
Interna Recebidos * * * * *
Movimentacdo | Concedidos * * * * *
Externa Recebidos * * * * *

* N&o ocorreu no periodo.

- justificativas das concessdes e recebimentos ocorridos no exercicio da gestdo

Para realizacdo do Mapeamento de Processos das unidades centrais do Ministério da Justica,
se fez necesséria a contratagdo da consultoria INDG para execucdo e transferéncia da metodologia e
know-how pertinentes ao projeto. A contratacdo se deu no valor total de R$ 1.293.050,00 que estao
sendo pagos em parcelas de acordo com a entrega dos produtos estabel ecidos no mesmo contrato.

- andlise do impacto da realizacéo dessas programacg6es no conjunto de recursos geridos pela UJ
durante o exercicio

Todos os recursos utilizados pela CGMA sdo oriundos da Secretaria Executiva, portanto a
Coordenacao-Geral ndo possui recursos proprios.

= CGTI: Quadro e Analise Critica:

UG Despesas Correntes
M olv/?r;lfer:tziggg de concedente CIassificNagéo da 1—Pessoale | 2-Jurose | 3-Outras
Crédito ou acao Encargos Encargosda | Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Movimentagsio | Concedidos CGL 06.183.0%918.3974.00 . . 5.449(.)992,0
Interna Recebidos * * * * *
Movimentacdo | Concedidos * * * * *
Externa Recebidos * * * * *
Natureza da UG - Despesas de Capital
Movimentacio de concedente CIaSS|f|c~a(;ao da 4- 5- Inversies 6 — Outras
Crédito ou acdo Investimento Financeiras Despesas de
recebedora S Capital
Movimentacdo | Concedidos * * * * *
Interna Recebidos * * * * *
Movimentacdo | Concedidos * * * * *
Externa Recebidos * * * * *

* Néo ocorreu no periodo.

1. Andlise Critica das concessdes e recebimento de créditos orgcamentarios por movimentacao
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interna e externa:

- justificativas das concessdes e recebimentos ocorridos no exercicio da gestdao

A CGTI ndo é cadastrada como Unidade Gestora (UG) junto ao SIAFI. Sendo assim, as
dotacbes orcamentarias consignadas na Acéo 3974, vinculada ao Programa 0698 - Gestéo e Apoio
Institucional (Politica) na Area da Justica s30 descentralizados internamente para a CGL promover
os empenhos referentes as aquisicdes de bens e contratacfes de servicos.

- andlise do impacto da realizacéo dessas programac6es no conjunto de recursos geridos pela UJ

durante o exercicio

Todos os recursos utilizados pela CGMA sdo oriundos da Secretaria Executiva, portanto a

Coordenacdo-Geral ndo possui recursos proprios.

I ) Execucéo Orcamentéria

‘ I. Execucdo Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ

1. Despesas por Modalidade de Contratacéo

. ~ Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Contratacéo 2008 2009 2008 2009

Licitacdo 104.494.313,34 122.954.089,32 97.967.772,50 116.458.504,00
Convite * * * *
Tomada de Precos 93.532,00 73.889,21 93.532,00 73.851,70
Concorréncia 17.023.867,05 6.609.405,54 16.423.381,30 6.569.790,22
Pregao 87.376.914,29 116.270.794,57 81.450.859,20 109.814.862,08
Concurso * * * *
Consulta * * * *
Contratacdes Diretas 47.219.926,83 15.541.622,33 39.460.699,37 12.503.811,74
Dispensa 17.712.921,81 10.428.459,85 17.005.432,29 8.659.664,69
Inexigibilidade 29.507.005,02 5.113.162,48 22.455.267,08 3.844.147,05

| Regime de Execucéo Especial 56.878,50 54.631,64 22.934,24 25.181,53
Suprimento de Fundos 56.878,50 54.631,64 22.934,24 25.181,53

| Pagamento de Pessoal 449.014,31 550.549,08 13.606.126,88 15.139.559,95
Pagamento em Folha N&o se aplica N&o se aplica 13.174.632,59 14.650.585,27
Diérias ! 449.014,31 550.549,08 431.494,29 488.974,68
Outros 63.532.293,33 40.850.887,94 45.420.143,74 34.275.968,82
Nao Aplicavel 63.981.307,64 41.401.437,02 45.851.638,03 34.764.943,50

1Valores paraa Secretaria Executiva— SE e Secretaria de Assuntos Legislativos— SAL.

* N&o ocorreu no periodo.

2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

O quadro do Item 2. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa ndo se encontra
consolidado com dados da SAL, SE e as Unidades que a comp&em, mas apresentado por Unidades
da estrutura da SE que no exercicio de 2009 tiveram despesas correntes de recursos originarios.

2.1. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - CGL

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Despesa 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1 — Despesas de
Pessoal z P z z P z Py z
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Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo processados Valores Pagos

Despesa 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1° elemento de . " * * * * * *
despesa
2° elemento de . " * * * * * *
despesa
3° elemento de . " * * * * * *
despesa
Demais elementos . . * * * * * *
do grupo
2—Juros e
Encargos da z z X z z z z z
Divida
1° elemento de . " * * * * * *
despesa
2° elemento de . " * * * * * *
despesa
3° elemento de . " * * * * * *
despesa
Demais elementos . " * * * * * *
do grupo
3- Outras
Despesas 87.676.407 | 81.951.128 | 78.106.397 | 69.609.924 | 12.845.631 | 12.292.262 | 7.793.498 | 6.663.795
Correntes
Lelementode 82469351 |69.447.525 | 72.016.483 | 59.527.560 | 10.457.506 | 9.919.966 |5.937.776 | 6.249.575
despesa — 3390.39
oelementode. | 3534502 | 3.521.480 | 2.133.834 | 2.925.863 | 1.100.688 * 1020904 *
despesa — 3391.39
3° 3390.93| 1.972.534 | 2.828.792 | 1.544.965 | 2.211.253 * 617.540 * 45.040
elemento
de 3390.30 * * * * 847.513 745.062 527.313 | 105.978
despesa
Egg‘fd;g'eme”tos 3.272.712 | 6.153.331 | 2.411.115 | 4.945.248 | 439.924 | 1.009.694 | 298.415 | 263.202

* Nao ocorreu no periodo.

2.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - CGMA

Despesa I_Des_pesa RP néo Valores Pagos
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada processados
2008 2009 2008 2009 2008 | 2009 | 2008 2009
1 — Despesas de Pessoal ) ) ) > ) > > p>
1° elemento de despesa * * * * * * * *
2° elemento de despesa * * * * * * * *
3° elemento de despesa * * * * * * * *
Demais elementos do * * * * * * % *
grupo
2 —Juros e Encargos da
e g z z z z z s s s
1° elemento de despesa * * * * * * * *
2° elemento de despesa * * * * * * * *
3° elemento de despesa * * * * * * * *
Demais elementos do * % % * * * % *
grupo
3- Outras Despesas
Correntes z 300.000 > 300.000 z p> p> p>
1° elemento de despesa — * . * * % *
3300.35 300.000 300.000
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Despesa Despesa RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada processados Velnes s
2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 2009
2° elemento de despesa * * * * * * * *
3° elemento de despesa * * * * * * * *
Demais elementos do . . . . . " . "
grupo
* N&o ocorreu no periodo
2.3 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - CGRH
Despesa Empenhada Despesa Liquidada NP Valores Pagos
Grupos de Despesa processados
2008 2009 2008 2009 2008 | 2009 | 2008 | 2009
L [F),‘Z'ggsa?s de | 161.824.841 | 160.963.871 | 161.824.841 | 169.956.391 | > |68.866| 97.004
3190.11 | 66.626.931 * 66.626.931 * * * * *
1°elemento |3190.92 * * * * * * * *
de despesa | 3190.96 * * * * * * 68.375| 89.614
3190.01 * 59.877.362 * 59.877.362 * * * *
3190.01 | 51.147.502 * 51.147.502 * * * * *
2" elemento 2, o9 * 58.683.297 * 58675817 | * ° 491 | 7.480
de despesa 190.11 -009. 070, i
319096 * * * * * * * *
30 alemento | 3190-03 | 27.621.317 | 33.213.264 | 27.621.317 | 33.213.264 * * * *
de despesa 3190.16 % * * * * * * *
gDrfJ”;g's elementos do | 16420001 | 18.189.948 | 16420001 | 18.189.948 |  * * * *
2 — Juros e Encargos
da Divida z z z z z z z z
1° elemento de " * " " " * * *
despesa
2° elemento de " * " " " * * *
despesa
3° elemento de " * " " " * * *
despesa
Demais elementos do " * " " " * * *
grupo
?C’-o(r)rl;g;i Despesas | g 306635 | 8232115 | 5.205.959 | 8.128.866 |274.067 |415.699 |59.622| 2.880
1° elemento | 3350.39 | 2.378.071 | 2.421.203 | 2.367.987 | 2.400.499 | 10.084 | 20.704 | * *
de despesa | 3390.39 * * * * 121.109 | 225.288 | 53.141 | 2.880
20 elemento | 3390.46 | 1.876.243 | 1.738591 | 1.856.243 | 1.738.591 * * * *
de despesa | 3390.93 * * * * 57.017 | 82033 | * *
3390.49 | 1.001.729 * 981.729 * * 30.000 * *
3%elemento | 3390.18 * * * * 23.312 * * *
de despesa
3390.36 * 1.418.357 * 1.406.666 * * * *
Dema'ssr'lejr;oe”tos 40| 3070502 | 3245724 | 3008047 | 3.183.179 | 62545 | 57.674 | 6481 | *

* Né&o ocorreu no periodo.

2.4 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - CGTI

| Grupos de Despesa | Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP n#o processados |

Valores Pagos
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2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1 — Despesas de
e z z z z z z z z
1° elemento de " " " * * . * *
despesa
2° elemento de " " " * * . * *
despesa
3° elemento de " " " * * . * *
despesa
Demais elementos " " " * * . * *
do grupo
2-Jurose s s s ) ) z z )
Encargos da Divida
1° elemento de " " " * * . * *
despesa
2° elemento de " " " * * . * *
despesa
3° elemento de " " " * * . * *
despesa
Demais elementos " " " * * . * *
do grupo
g'osr‘;ggss Despesas | ¢ 149,085 | 5.449.992 | 2.548.626 | 4.237.390 | 2.900.459 | 1.212.602 | 2.813.699 | 848.177
1° elemento de 5.449.085 | 5.412.700 | 2.548.626 | 4.200.098 | 2.900.459 | 1.212.602 | 2.813.699 | 848.177
despesa — 3390.39
2° elemento de " * * * * *
despesa — 3390.92 37.292 37.292
3° elemento de " * * * * * * *
despesa
Demais elementos " * * * * * * *
do grupo
* N&o ocorreu no periodo.
2.5 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - CNCP
Despesa Empenhada | Despesa Liquidada XD L Valores Pagos
Grupos de Despesa processados
2008 2009 2008 2009 2008 2009 | 2008 2009
1 — Despesas de Pessoal J J J J J J J J
1° elemento de despesa * * * * * * * *
2° elemento de despesa * * * * * * * *
3° elemento de despesa * * * * * * * *
Demais elementos do grupo * * * * * * * *
2 — Juros e Encargos da
Empd g z z z z z z z z
1° elemento de despesa * * * * * * * *
2° elemento de despesa * * * * * * * *
3° elemento de despesa * * * * * * * *
Demais elementos do grupo * * * * * * * *
3- Outras Despesas 184.452 | 182.434 | 181.326 | 124.746 | 3.126 | 90.703 | 757 33.925
Correntes
. 3390.35 | 114.000 * 114.000 * * * * *
3 ef;ig;e”to % I330033| ~ 115.133 * 57.445 | 3.126 | 57.688 | 757 910
3390.39 * * * * * 33.015 * 33.015
2° elemento de * * * * * *
despesa 3390.33 | 45.733 42.607
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. RP nédo
Grupos de Despesa Despesa Empenhada | Despesa Liquidada processados Valores Pagos
2008 2009 2008 2009 2008 2009 | 2008 2009
3390.39 * 33.015 * 33.015 * * * *

0
Felementode | 339014 | 20067 | 32521 | 20067 | 32521 | * . : :
despesa
Demais elementos do grupo 4.652 1.765 4.652 1.765 * * * *
* N&o ocorreu no periodo.

2.6 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - SAL

Despesa Empenhada | Despesa Liquidada R1P ity Valores Pagos
Grupos de Despesa processados
2008 2009 2008 2009 2008 2009 | 2008 2009

1 — Despesas de Pessoal > ) > ) ) ) ) )
1° elemento de despesa * * * * * * * *
2° elemento de despesa * * * * * * * *
3° elemento de despesa * * * * * * * *
Demais elementos do grupo * * * * * * * *
2 —Juros e Encargos da
Divida z z z z z z z z
1° elemento de despesa * * * * * * * *
2° elemento de despesa * * * * * * * *
3° elemento de despesa * * * * * * * *
Demais elementos do grupo | * * * * * * * *
3- Outras Despesas 1.728.261 |1.809.438 |1.726.869 (1.794.212 | 1.392 | 15.226 | 327 5
Correntes
1° elemento de 3380.39 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 * * * *
despesa 3390.33 * * * * 1392 | 15226 | 327 -
2° elemento de despesa — " " " "
3390 33 162.987 | 203.946 | 161.595 | 188.720
3° elemento de despesa — . . " "
3390 14 46.656 78.230 46.656 78.230
Demais elementos do grupo | 18.618 27.262 18.618 27.262 * * * *
* N&o ocorreu no periodo.

3. Evolucéo de Gastos Gerais

~ ANO
DESCRICAO
¢ 2007 2008 2009

1. PASSAGENS 214.640,85 453.277,27 547.415,73

2. DIARIAS E

RESSARCIMENTO DE 304.912,85 435.086,58 494.664,92

DESPESAS EM VIAGENS'

3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 53.481.170,81 74.251.218,26 77.863.647,98

3.1. Publicidade 4.472.806,03 8.332.370,81 14.539.999,10

3.2. Vigilancia, Limpeza e 4.601.215,84 4.709.000,00 4.960.985,36 2

Conservacao

3.3. Tecnologia da informacao 12.036.711,00 13.226.779,61 14.040.652,48

3.4. Outras Terceirizagoes — 31.854.348,97 43.815.439,39 44.322.011,04

Terceirizagdo Fortesul

4. CARTAO DE PAGAMENTO ~ .

DO GOVERNO FEDERAL ndo se aplica 17.715,87 24.276,08

5. SUPRIMENTO DE FUNDOS 11.797,88 4.554,74 ndo ocorreu no periodo
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DESCRICAO

ANO

2007

2008

2009

TOTAIS

106.977.604,23

145.245.442,53

156.793.652,69

- Todas essas informagdes foram recol hidas dos créditos pagos.
1 Valores somente da Secretaria Executiva— SE e Secretaria de Assuntos Legislativos— SAL.
2 Aumento de gastos em decorréncia das novas areas no Shopping ID e da necessidade de maior gasto com limpeza por

causa da Gripe HIN1 (suina).

4. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

O quadro do Item 4. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa ndo se encontra
consolidado com dados da SAL, SE e as Unidades que a compdem, mas apresentado por Unidades
da estrutura da SE que no exercicio de 2009 tiveram despesas de capital de recursos originarios.

| 4.1 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa — CGL

Grupos de Despesa Despesa Empenhada | Despesa Liquidada [ RP néo processados Valores Pagos
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

4 - Investimentos 3.773.673 ] 3.332.183 | 918.989 | 1.320.195 | 2.854.684 | 2.011.988 [2.780.261 [ 119.746

0
L° elemento de 3.773.673| 3.332.183 | 918.989 | 1.320.195 | 2.854.684 | 2.011.988 |2.780.261| 119.746
despesa — 4490.52
2° elemento de * * * * * *
despesa — 4490.51 58.500 58.500
3° elemento de * * * * * *
despesa — 4490.92 4.902 4.902
Demais elementos do * * % % % * % *
grupo
5 - Inversdes
Financeiras z z z z z z > >
1° elemento de * * * * * * * *
despesa
2° elemento de * * * * * * * *
despesa
3° elemento de * * * * * * * *
despesa
Demais elementos do * * . % % * % *
grupo
6 - Amortizacdo da
Divida ) ) = = = = = )
1° elemento de * * * * * * * *
despesa
2° elemento de * * * * * * * *
despesa
3° elemento de * * * * * * * *
despesa
Demais elementos do * * . % % * * *
grupo

* N&o ocorreu no periodo.
4.2 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa - CGTI
Despesa Despesa RP nao
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

4 - Investimentos 1.742.659 J ) X 1.742.659 X 1.742.659 P
1° elemento de despesa — * * % * *
2449052 1.742.659 1.742.659 1.742.659
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Grupos de Despesa

Despesa
Empenhada

Despesa
Liguidada

RP nao
processados

Valores Pagos

2008

2009

2008

2009

2008

2009

2008

2009

2° elemento de despesa

*

*

*

*

*

*

*

*

3° elemento de despesa

*

*

*

*

*

*

*

*

Demais elementos do grupo

*

*

*

*

*

*

*

*

5 - Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2y
*

*

2z
*

*

X
*

2y
*

X
*

*

2° elemento de despesa

*

*

*

*

*

*

*

*

3° elemento de despesa

*

*

*

*

*

*

*

*

Demais elementos do grupo

*

*

*

*

*

6 - Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

*| *| * *[\1

*| *| * *[\1

*| *| * *[\1

*| *| * *[\1

*| *| * *[\1

*1 *| * *[\1

1 *| * *[\1

*| *| * *[\1

Demais elementos do grupo

* N&o ocorreu no periodo.

4.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa - DPROG

Grupos de Despesa

Despesa
Empenhada

Despesa
Liguidada

RP néo
processados

Valores Pagos

2008

2009

2008

2009

2008

2009

2008

2009

4 - Investimentos

38.180

425.490

z

)3

38.180

425.490

38.180

z

1° elemento de despesa- 4490.52

38.180

38.180

38.180

2° elemento de despesa

*

425.490
*

*

425.490
*

*

3° elemento de despesa

*

*

*

*

*

Demais elementos do grupo

*

*

| w| +| %

*| x| *| *

*

*

*

*| *| *| *

5 - Inversdes Financeiras

>z
*

>z
*

* (M

* (™M

>z
*

* (M

>z
*

* (M

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

*

*

*

*

*

*

3° elemento de despesa

*

*

*

*

*

*

Demais elementos do grupo

*

*

*

*

*

*

*

*

6 - Amortizagdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

| *| |

| k]| *|M

| *| *+|p

| k]| *|M

*| *| |

| *| *+|p

*| k]| *|M

B I A

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

*

*

*

*

*

*

* Nao ocorreu no periodo.

5. Analise Critica da gestdo da Execucdo Orgcamentaria de Créditos Originarios da UJ:

- Alterac0es significativas ocorridas no exercicio:

No ambito da CGRH, houve a nomeagdo dos servidores de contrato temporério por tempo
determinado em janeiro de 2009, a desvinculacéo do DEPEN, no que concerne a gestéo de pessoas,
em setembro de 2009 e o pagamento da GDPGPE no més de dezembro de 2009, conforme

regulamentacao.

No que diz respeito a CGL, as ateracles ocorridas devem-se da locagdo de novo espaco (2
andares) no Shopping ID para alocacdo de areas da SENASP e DRCI/SNJ.

Quanto a CGMA, em decorréncia do Projeto de Mapeamento de Processos, se fez necessario
a alocacao de recursos nessa Coordenacdo Geral para a contratagdo da consultoria INDG.

58




- Contigenciamento no exercicio:

N&o ocorreu no periodo.

- Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execugao orcamentaria:

Paraa CGMA, o lancamento do Plano de Gestdo Estratégica da Secretaria Executiva “ Passo
a Frente” facilitou a realocacéo de recursos para a contratacéo da consultoria INDG para execucao
do Projeto de Mapeamento de Processos.

- Outras questdes relevantes:

N&o ocorreu no periodo.

\ Il. Execucdo Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao

1. Despesas por Modalidade de Contratacao

. " Despesa Empenhada Despesa Liquidada

Modalidade de Contratacao 2008 2009 2008 2009
Licitacdo 208.439.152,18 272.714.538,05 188.716.320,55 | 253.091.082,06
Convite * * * *
Tomada de Precos 392.080,63 73.889,21 392.080,63 73.851,70
Concorréncia 29.635.163,05 21.099.404,64 28.904.300,92 21.059.789,32
Pregao 178.411.908,50 251.541.244,20 159.419.939,00 | 231.957.441,04
Concurso * * * *
Consulta * * * *
Contratagdes Diretas 83.890.668,73 33.814.122,75 75.539.803,36 28.846.833,47
Dispensa 19.805.700,29 14.844.100,74 19.032.230,39 11.387.157,57
Inexigibilidade 64.084.968,44 18.970.022,01 56.507.572,97 17.459.675,90
Regime de Execucdo Especial 56.878,50 54.631,64 22.934,24 25.181,53
Suprimento de Fundos 56.878,50 54.631,64 22.934,24 25.181,53
Pagamento de Pessoal 995.854,25 2.066.573,25 168.414.459,82 173.293.168,59
Pagamento em Folha N&o se aplica N&o se aplica 167.536.639,09 171.728.377,10
Diérias’ 995.854,25 2.066.573,25 877.820,73 1.564.791,49
Outros 21.642.070,05 26.433.098,03 17.826.163,73 24.554.722,09
Né&o Aplicavel 22.091.084,36 26.983.647,11 18.257.658,02 25.043.696,77

1 - Vaores para diarias das seguintes secretarias. SRJ, SNJ, DRCI, SE (SAL, CJ, CGL, SE, SPOA, CGTI, DPROG,

CGMA, CGOF, CPLAN, CNCP, CGRH) e CA (emissdes de passagens paraa CA foi até o més abril).

*N&o ocorreu no periodo.

2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

O guadro do Item 2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa néo se encontra
consolidado com dados da SAL, SE e as Unidades que a comp&em, mas apresentado por Unidades
da estrutura da SE que no exercicio de 2009 tiveram despesas correntes de recursos recebidos.

| 2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - CGL

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo processados | Valores Pagos
Despesa 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 | 2009
1 — Despesas de
Pessoal z z z z z z z
1° elemento de * * * * * * *
despesa
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2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

2 -Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

3- Outras
Despesas
Correntes

53.765.606

51.465.862

38.531.865

29.102.928

15.233.739 | 22.362.934

4.246.801

10
elemento
de
despesa

3390.39

38.026.539

35.818.225

25.974.408

16.677.171

12.052.131| 19.141.054

4.145.583

20
elemento
de
despesa

3390.33

11.570.915

11.772.179

9.692.508

10.649.872

1.878.406 | 1.122.307

98.728

30
elemento

3390.30

1.459.997

469.009

* 990.988

2490

de

dESpeSa 3391.39

2.631.638 *

1.822.681

808.956 *

Demais elementos
do grupo

1.536.514,47

2.415.460,62

1.042.268

1.306.876

494.246 | 1.108.585

* Nao ocorreu no periodo.

2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - CGRH

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP né&o
processados

Valores Pagos

2008 2009

2008

2009

2008 2009

2008

2009

1 — Despesas de
Pessoal

z z

>

)

z 264.776

>

126.991

1° elemento de despesa
—3190.96

* *

*

*

* 264.776

126.991

2° elemento de despesa

* *

*

3° elemento de despesa

* *

*

Demais elementos do
grupo

* *

*

2 — Juros e Encargos
da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo
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. RP nao
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada processados Valores Pagos
2008 2009 2008 2009 2008 2009 |2008| 2009
3- Outras Despesas 5 5
Correntes 17.323.613 | 19.842.471 | 17.275.896 | 19.842.471 | 146.890 | 8.228
3350.39 | 16.505.953 | 19.292.899 | 16.505.953 | 19.292.899 * * * *
1° elemento
de despesa | 3390.93 * * * * * 8228 | - -
3390.49 * * * * 88.944 * * *
el 3390.46 * 213.494 * 213.494
2° elemento 46.166 . * *
de despesa
3390.93 281.964 * 280.413 *
3390.93 * 196.994 * 196.994 * * * *
3° elemento
de despesa | 3390.46 254.167 * 208.001 * * * * >
3390.39 * * * * 6.800 * * *
greurgg's elementosdo | 561509 | 139084 | 281520 | 139084 | 4.980 * * *

* N&o ocorreu no periodo.
| 3. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

O quadro do Item 3. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa ndo se encontra
consolidado com dados da SAL, SE e as Unidades que a comp&em, mas apresentado por Unidades
da estrutura da SE que no exercicio de 2009 tiveram despesas de capital de recursos recebidos.

3.1 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa - CGL

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados | Valores Pagos
Grupos de Despesa =508 2009 2008 2009 7008 | 2000 [2008] 7005 ]

4 - Investimentos 8.172.722 | 17.890.021 | 3.363.441 | 14.542.411 |4.809.281 | 3.347.611 | X | 750.750
1° elemento de 8.172.722 | 17.890.021 | 3.363.441 | 14.542.411 |4.809.281|3.347.611 | * |750.750
despesa — 4490.52
2° elemento de * * * * * * * *
despesa
3° elemento de * * * * * * * *
despesa
Demais elementos do . * * * * * * *
grupo
5 - Inversoes
Financeiras z z x x x = > >
1° elemento de * * * * * * * *
despesa
2° elemento de * * * * * * * *
despesa
3° elemento de * * * * * * * *
despesa
Demais elementos do . * * * * * * *
grupo
6 — Amortizacdo da
Sl > s » » » > > »
1° elemento de * * * * * * * *
despesa
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Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo processados | Valores Pagos
Grupos de Despesa =508 2009 2008 2009 7008 | 2000 [2008] 7005 ]

2° elemento de * * * * * * * *
despesa

3° elemento de * * * * * * * *
despesa

Demais elementos do . % * * * * * *
grupo

* N&o ocorreu no periodo.

4. Andlise Critica da gestdo da Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por

Movimentacao:

- Alteracg0es significativas ocorridas no exercicio:

No ambito da CGRH néo houve ateracéo da execucdo orcamentaria no exercicio referente a
descentralizacdo de recursos recebidos.

- Contigenciamento no exercicio:

N&o ocorreu no periodo.

- Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execugao orgamentaria:

N&o ocorreu no periodo.

- Outras questdes relevantes:

N&o ocorreu no periodo.

\ I11. Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo

1. Demonstrativo da Execucdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Cdbdigo no PPA: 0698

| Denominacéo: Gestdo e Apoio Institucional na Area da Justica

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada nao Pagos
processados
26.665.250 61.155.250 26.000.536 19.156.240 N&o seaplica | 19.156.240
InformacGes sobre os resultados alcancados
Referéncia - indice
Ordem Indicador (Unidade medida e o a 2L Indice previsto | atingido no
( ) Data Indice inicial [ Indice final 0 et exegrcicio
1 N&o se aplica* N&o seaplica | N8o seaplica | Ndo seaplica | Ndo seaplica | N&o se aplica

Férmula de Calculo do Indice:

N&o se aplica

Anélise do Resultado Alcancado:

N&o se aplica

* Este programa ndo possui indicadores, tendo em vista que os programas de apoio as politicas e dreas especiais a

presenca de indicadores é facultativa.

2. Analise Critica da execugdo orcamentarias por programa de governo:

- Contigenciamento no exercicio:
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N&o ocorreu no periodo.

- Eventos negativos/positivos que prejudicaram/facilitaram a execucéo dos Programas de
Governo:

N&o ocorreu no periodo.
- Outras questoes relevantes:

IV. Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ
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Execucéo Fisica

Execucéo Financeira

: Unidade
~ x x Tipo da -
Funcéo Subfuncéo Programa | Acéo A?géo Prioridade Meddei i Mef[a Mgta rgﬁtzz 3 asee:n M eta M eta I\:Iee;ﬁzz (sj:r
Prevista Realizada 2010 Prevista Realizada em 2010

6 422 0698 1B30 | P 4 Unidade | 8 8 8 300.000 149.419 300.000
14 128 0698 4572 | A 4 Unidade | 661 1.079 1.197 1.315.250 707.930 1.700.000
6 183 0698 3974 | P 4 Unidade | 11 7 7.450.000, 4.237.391,
14 122 0698 2272 | A 4 Né&o se Né&o se N&o seaplica | Nao seaplica | 1.050.000 300.000

aplica aplica *x
4 126 0698 1390 P 4 % de Né&o Né&o Nao

Execucéo informado* ** informado* ** informado

Fisica ok
14 031 0698 2733 | A 4 Unidade | 12 13 23 1.500.000 1.500.000 | 1.500.000

* Dados néo estdo disponiveis no SIGPLAN
** Os recursos empenhados estdo possibilitando atender as demandas previstas na Agenda Estratégica do Ministério da Justica, sob a gestéo da Secretaria Executiva, no que se refere a execugdo

dos Projetos.

*** A implantac8o do Sistema de Informacfes para Gestdo Setorial do PPA (Infrasig) teve seu escopo ampliado para suportar uma solucéo integrada de sistemas de informagdes gerenciais a
partir do Termo de Cooperacdo Técnica firmado com a UFRN, incorporando-se os sistemas. SIPAC (Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos) e SIGPRH (Sistema
Integrado de Gestéo de Plangjamento e de Recursos Humanos), este integrado com o SISRH do MJ. O SIPAC controla e gerencia: compras, licitacfes, boletins de servicgos, liquidacgo de
despesa, manutencéo das atas de registros de pregos, patrimonio, contratos, convénios, obras, manutencdo, faturas, abastecimento e gastos com veicul os, memaorandos €l etronicos, tramitacdo de
processos dentre outras funcionalidades. O SIGPRH fornece as operagdes inerentes a administragdo de pessoal, apoiando atividades como: Gestdo de Desenvolvimento Humano, Capacitacao,
Estagio Probatorio, Férias, Licengas, etc. Tendo em vista a remodelagem do projeto os recursos ndo foram utilizados, contudo diversas atividades previstas estdo em execucdo, tais como:
treinamento, adaptacdo dos sistemas, desenvolvimento de novos mdodulos, aquisi¢do de equipamentos, dentre outras atividades. Assim, para o proximo exercicio esta agéo devera ter seus
recursos orcametérios e financeiros ampliados a fim de atender as novas demandas do escopo ampliado.
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1. Andlise Critica da Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ:

- Cumprimento das metas fisicas:

Verificar o Item I11. Consideragdes sobre o atingimento das metas fisicas e financeiras deste
Relatério, informagdes significativas sobre a execucéo de cada acdo no exercicio.

- AgOes que apresentaram problemas de execucéao:

Verificar o Item 2.1.1 Informacbes significativas sobre a execucdo de cada agdo no
exercicio, letrab) Principais Problemas, deste Relatorio.

- AgOes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

Verificar o Item |11. Consideragdes sobre o0 atingimento das metas fisicas e financeiras deste
Relatério, informagdes significativas sobre a execucdo de cada agdo no exercicio, deste Relatorio.

- Agdes Prioritarias na LDO:
N&o se aplica.

- Outras questdes relevantes:
N&o se aplica.

I 9) Indicadores Institucionais:

Em 2009, foi contratada consultoria especializada para mapear 0s processos criticos dos
Orgaos do Ndcleo Central do MJ. No ambito da SE foram mapeados 19 dos 76 processos
identificados como criticos, sinalizados pelos proprios gestores. Em cada processo identificou-se: as
entradas (fornecedores e insumos), nivel hierarquico do processo (macroprocessos estratégicos,
processo técnico-operacional, etc.), ligacdes do processo e subprocessos, saidas (servicgos e produtos
do processo e respectivos clientes reci piendarios), propondo melhorias operacionais.

Como resultado do mapeamento, cada Unidade da SE identificou oportunidades de melhoria
e validou a lista de indicadores proposta. Os indicadores serdo mensurados ao longo de 2010, e
estéo classificados como indicadores de qualidade e prazo. Séo eles:

Area: Coordenacéo de Contabilidade
Processo: Elaboracdo de Relatérios Finais de Contabilidade

Indicador Férmula de Calculo Finalidade Periodicidade
Verificar as
NUmero de contas Nimero =)’ InCCONT inconsisténcias
com inconsisténcia identificadas pela
nos relatérios mensais | INCCONT = Contas com inconsisténcias Coordenacéo de Mensal
apurados pela identificadas pela CCONT. Contabilidade ap6s a
CCONT geracdo dos relatérios
mensais.
NUmero de contas Nimero = ) InSTN . Ver|f_| car as
com inconsisténcia . , . _,_!ncons stencias
nos relatérios mensais | 'NSTN = Contas com inconsisténcias identificadas pela STN Mensal
i ifi dos
apurados pela STN identificadas pela STN. 8pos a geragao o
relatrios mensais.

- Utilidade: Verificar finalidade natabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade na tabela acima.
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Area: Coordenaco Geral de Logistica

Processo: Controle Orcamentario e Gestdo de Pagamentos

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

Percentual de notas

indice = NFA x 100
NFP

Verificar seas
ineficiéncias do processo
nao implicam em atrasos

de pagamentos.

NFA = NUmero de Notas Fiscais devidas mas Mensa
pagas com atraso que n&o puderam ser pagas. OBS devem ser,
NFP = Namero de Notas Fiscais a serem contabilizadas asNF's a
pagas. Serem pagas no mes de
competéncia do indicador.
. Y (EMP - SD)
SO Verificar o tempo médio
. EMP = Data do empenho de uma solicitacdo. entre asolicitagdo a
Tempo médio entre | gy = pata da solicitacio de disponibilidade | COPLI da disponibilidade Mensal
solicitacoes & empenho | o - mentaria feitaa COPLI (referente aguela orcamentéria até o
em que houve empenho). empenho da mesma.
SO = NUmero de solicitacfes de
disponibilidade orgamentéria recebidas.
. Y (DPG - DE)
NFP
- DPG = Data do pagamento realizado ao Verificar o tempo médio
Tempo médio de fornecedor. entre aentregado
pagamento dos Mensal

fornecedores

DE = Datadaentregaa DIMAP ou fiscal do
produto/servico contratado apds correcdes (se
houver).

NFP = Numero de Notas Fiscais pagas no
més.

produto/servico contratado
€ 0 pagamento do mesmo.

- Utilidade: Verificar finalidade na tabela acima.

- Mensurabilidade:

Verificar peiodicidade natabela acima.

Area: Secretaria Executiva / Coordenacfo Geral de Logistica

Processo: Gestao de Diarias e Passagens Aéreas

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

Percentual de pedidos
solicitados dentro do

ANT

indice = x 100

Verificar aquantidade de
solicitagBes de acordo
com lei do Ministério do

prazo de antecedéncia | ANT = Total de pedldos enviados com 10 dias P|anej amento, ou ga QUI nzenal
exigido em lei ou mai's de antecedéncia com antecedéncia de 10
DP = Tota de pedidos de di&rias e passagens dias da viagem.
Y (DC - DDP )
= CDP Verificar o tempo total de
Tempo médio para didrias e passagens, desde
concessdo de didrias e o recebimento da Quinzenal

passagens

DC = Data da concessdo da diaria e passagem
DDP = Data do recebimento do pedido de
didrias e passagens

CDP = Total de diarias e passagens
concedidas

solicitacdo até a concessdo
das mesmeas.
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Area: Secretaria Executiva / Coordenacio Geral de Logistica

Processo: Gestdo de Diarias e Passagens Aéreas

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

Percentual de emissdo

indice = PIE x 100
PAS

Verificar o tota de

de passagens em Pl e Quinzenal
errado PIE = Total de passagens emitidas em Pl emissoes Incorretas
errado
PAS = Total de passagens emitidas
-, DE
Percentual dedigrias | Inde = x 100 Verificar aocorrénciade
N&o pagas ou pagas €rros no pagamento de Quinzenal

com erro

DE = Total de diarias pagas com erro/ndo

pagas
DIS = Total de diérias solicitadas

diarias.

- Utilidade: Verificar finalidade na tabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade natabela acima.

Area: Coordenacéo Geral de Logistica

Processo: Execucao de Procesos Licitatorios

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

Tempo médio das
licitagBes desde a
aprovagdo do termo de

Y (PUB - ATR )

LI
ATR = Data de aprovacéo do termo de

Verificar o tempo médio
€m que 0S Processos

eferenciaaté a referéncia licitatérios demoram na Mensd
ublicacso no didrio PUB = Data de publicacdo dalicitacéo no CGL, até sua publicagdo
P agﬁda] diério oficial no didrio oficial.
LI = Total de licitagBes publicadas
Y (PUBS - ATRS )
Tempo médio das T Verificar o tempo médio
lici tagoes desde a ATRS = Data de aprovacdo do termo de £m que oS Processos
aprovagdo do termo de referéncia de servicos licitatérios de servicos Mensal
refererJCI aae a PUBS = Data de publicagéo da licitacdo para demora_m na CGL,_a}t_e sua
pgphcagao no dl_ano servicos no didrio oficial publlcagz_ao_ no diério
oficial (para servigos) LIS = Total de licitagbes para servigos ciicial.
publicadas
Tempo médio das - M o -
T Verificar o tempo médio
licitacOes desde a LIC M QU 0S PrOCESSOS
aprovagao do termo de | ATRC = Data de aprovagéo do termo de licitat q 4 P at'al d
referénciaaté a referéncia de material de consumo citatorios de matena de Mensd
publicacgo no didrio | PUBC = Data de publicago dalicitago de CC(‘;’[‘S“ atm,o emot';?.m na
oficial (paramaterial | material de consumo no diério oficial ’ d(_e,sga p# .;clta@ao
de consumo) LIC = Total de licitagdes de materiais de no diano oficial.
consumo publicadas
Tempo médio das ), (PUBP - ATRP ) . -
licitacdes desde a ST — Verificar o tempo médio
9 . €M gue OS Processos
aprovacdo do termo de | ATRP = Data de aprovagdo do termo de T :
N . . licitatorios de material
referénciaaté a referéncia de material permanente Mensal

publicacdo no diério
oficia (paramateria
permanente)

PUBP = Data de publicacdo dalicitacdo de
material permanente no diario oficia

LIP = total de licitacOes de material
permanente publicadas

permanente demoram na
CGL, até sua publicagdo
no diério oficial.
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- Utilidade: Verificar finalidade na tabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade natabela acima.

Area: Coordenacéo Geral de Logistica

Processo: Gestao de Materiais de Consumo

Indicador Formula de Célculo Finalidade Periodicidade
. SNA *
Indice = x 100
indice de atendimento = N(  itacs - Obter o indice de.
o Sol CitacBes SNA = Numero de solicitagdes de materiais solicitacBes de material Quinzendl
& atendideas (itens em estoque) atendidas pelo setor
SM= Nimero total de solicitagdes de
materiais* exceto solicitagdes atendidas pelo
sistema
indice = Sce | 100
! nc(ijice de solicitacdes SCC = Numero de solicitagdes de compras Obtelr_ 0 tper~c entual de . a
Q;:_omqras com o com especificagdo correta (via memorando) SO.'f(.:' agoes com ot Quinzen
ESPECITICACOES COIMELAS | o = Namero total de solicitagcBes de compra ESpECITICACOES Corretas
(viamemorando)
) indice = SFP 100
indice de pedidos de SC Obter o percentual de
compraforado SFP = Numero de solicitagGes de comprafora | pedidos realizados fora do Mensd
planejamento do planejamento via memorando plangjamento
SC = NUumero total de solicitagdes de compra
via memorando
.. IFC
indice deitens Indice. = s 100 Obter o percentual deitens
solicitados existentes | |Ec = Namero de itens solicitados existentes | Solicitados contemplados Mensal
no catdlogo no catdlogo no catdlogo

IS = Numero total de itens solicitados

- Utilidade: Verificar finalidade na tabela acima

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade natabela acima.

Area: Coordenacio Geral de Logistica

Processo: Gestdo de servicos de infraestrutura

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

indice de ordens de

indice = @x 100
QTOS

QOSP - Quantidade de OS atendidas no prazo

Medir o cumprimento dos

servigo atendidasno | padréo* prazos padréo na execucdo Mensd
prazo padréo QTOS - Quantidade total de OS atendidas do servico
(*) - O prazo padrao serd definido apos as
primeiras medic¢Bes do prazo de atendimento
das solicitacOes.
_ e Formulério de pesquisa de satisfagdo* Medir a satisfacdo dos
Indice dssﬁ:iséf)agm do (*) - Formulério adefinir Usuérios quanto os Mensal

Servigos gerais prestados
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Area: Coordenacio Geral de Logistica

Processo: Gestdo de servicos de infraestrutura

Indicador Formula de Célculo Finalidade Periodicidade
) ocl Medir o indice de
Indice = ——x100 contratos que ndo
indice de contratos Q-C ! atenderam as
. ~ QCI - Quantidade de contratos com especificacOes referente a Mensal
com Inexecticeo inexecugdo prazo, especificagdo do

QCT - Quantidade contratos total

Servigo e execucdo do
Servico

- Utilidade: Verificar finalidade natabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar peridiocidade natabela acima.

Area: Coordenacéo Geral de Planejamento Setorial

Processo: Acompanhamento de desempenho de Unidades - Indicadores PPA

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

indice de agdes do
PPA com informagdes
atualizadas no
SIGPLAN

indice = AR x 100
NAA

NAIA = Numero.de acBes do PPA com
informacdes atualizadas

NAA= NUmero de acBes do PPA
acompanhadas

Medir o preenchimento
das informac8es do status
das agdes do PPA no
SIGPLAN

Mensd

- Utilidade: Verificar finalidade na tabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar peridiocidade natabela acima.

Area: Coordenacéo Geral de Planejamento Setorial

Processo: Consolidacéo de Relatérios

Indicador Formula de Célculo Finalidade Periodicidade
indice < RNC " coi 10 Verificar aqualidade dos
' ndice = i relatorios do COI durante
Indice deretrabalho | RN 'coit = Total de relatérios do COI que aSsua execucao, com o Mensal
(carn demandaram ajustes objetivo deredizar o
REL 'coi' = Total de relatérios do COI trabalho correto no tempo
elaborados esperado
o RNC Verificar aqualidade dos
Indice = REL x 100 relatorios BGU,
indice deretrabalho | RNC = Total derelatdrios (BGU, PPA e Mer;age&z;rnﬁie;:;al © Anual
(demais) mensagem presidencial) que demandaram execuca, com o objetivo
gjustes ;
REL = Total derdatérios (BGU, PPA e cororlzt:)eilcl)zgr?pgg:rgd o
mensagem presidencial) elaborados
- Pleoi ! . A
Indice = Verificar aeficiénciado
o atP,er_cen;ui d?ad EL "coi’ processo no que diz
relalorios elaboratos | ppcoj' = Total de relatérios do COI respeito ao prazo esperado Mensal
no prazo esperado | g ahorados no prazo esperado pelo solicitante de
(CON) REL 'coi' = Total derelatérios do COI relatérios COI

elaborados
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Area: Coordenacéo Geral de Planejamento Setorial

Processo: Consolidacéo de Relatérios

Indicador Formula de Célculo Finalidade Periodicidade
ind RP 100 Verificar a€eficiénciado
o ce | " e Bttt
relatorios elaborados | RP = Total derelatérios (BGU, PPA e P prezo &
. . pelo solicitante de Anual
no prazo esperado | mensagem presidencial) elaborados no prazo rel atérios BGU
(demais) esperado Mensagem Presi den,cial e
REL' = Total derelatérios (BGU, PPA e S0 PPA
mensagem presidencial) elaborados
) SAT Verificar se osrelatorios
Indice = ——x 100 encaminhados aos
QU solicitantes estdo
SAT = Total de demandantes satisfeitos, condizentes com 0
segundo questionérios de satisfacdo solicitado.
indice de satisfacdo | respondidos OBS.: O ideal é que o Anual

QU = Tota de questionérios de satisfacdo
respondidos

namero de questionarios
respondidos seja
correspondente ao total de
relatdrios elaborados no
ano

- Utilidade: Verificar finalidade na tabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade natabela acima.

Area: Coordenacéo Geral de Planejamento Setorial

Processo: Realizacdo de Oficinas de Planejamento Estratégico

Indicador Férmula de Calculo Finalidade Periodicidade
indice de satisfacio ] Y NAO . .
o indice = Medir a satisfacdo dos
dos pg{féf;gznégs das 2 P participantes das oficinas | A cadaoficina
plangjamento NAO = Notas das Avaliacdes de Oficinas de plangjamento realizada
estratégico QAP = Quantidade de AvaliagBes Preenchidas estratégico
indice de satisfacio o Y NaP
dos participantes das Indice = S Medir a satisfacio dos
ofi cinas de NAP = Notas das Avaliagbes de Oficinas em particl pantm_das oficinas A cadaoficina
plang amento N . de plangjamento .
. ~ . | relacdo ao item palestrante o ~ realizada
estratégico em relagao | o\ b~ y antidade de Avaliagtes Preenchidas | SS/aLé9ico em relageo a
aatuacdo do atuacado do palestrante
palestrante
Indice de satisfacéo o Y NAC
dos participantes das Indice = T AP Medir a satisfacéio dos
ofi cinas de NAC = Notas das Avaliagdes de Oficinas em partici pantes.das oficinas A cadaoficina
plangjamento ~ . > " de plangjamento :
s ~ | relacdo ao item contelido programético P ~ realizada
estrategico em relagao | o\ b — y iantidade de Avaliagdes Preenchidas | ESiratedico em relagao 2o
ao contelido & contetdo programético
programatico
indice de satisfacio o Y NAO
dos participantes das Indice = S Medir a satisfacio dos
of cinas de NAI = Notas das Avaliactes de Oficinas em partici pantm_das oficings A cadaoficina
plangjamento de plangjamento

estratégico em relagéo
ainfra-estruturada
oficina

relacdo ao item infra-estrutura
QAP = Quantidade de Avaliacbes Preenchidas

estratégico em relagdo a
infra-estrutura da oficina

redizada

- Utilidade: Verificar finalidade na tabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade natabela acima.
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Area: Coordenacio de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Processo: Avaliacdo de Desempenho dos Servidores

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

Tempo execucdo do

Tempo = DHR - DIP

Medir o periodo de

processo de avaliaggo | PHR = Data de homologago do relatorio duraggo do processo de Anual
de desempenho DIP = Datade inicio do preenchimento das avaliagBo de desempenho
avaliaghes
Medir a quantidade de
. indice = NAEP x100 avaliacdes entregues
Indice de avaliagtes NTAE dentro do periodo
entregues dentrodo | NAEP = Numero de avaliagBes entregues determinado no Anud
prazo dentro do prazo cronograma do processo
NTEP = NUmero total de avaliacdes entregues de avaliagéo de
desempenho
. . , QDR . .
NUmero médio Nimero = oA Avaliar o indice de
ddvidas no processo ] Q . ] dulvidas dos usuérios em Anual
NO Processo
. T QAP
indice de avaliagdes | Indice = AP x 100 Medir a ades3o dos
de desempenho . - . servidores ao processo de Anual
or eenchFi)d s QAP = Quantidade de avaliagtes preenchidas avaliacio de d%ﬁempenh o

QAPP = Quantidade de avaliactes previstas
N0 Processo

- Utilidade: Verificar finalidade na tabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade natabela acima.

Area: Coordenacéo Geral de Recursos Humanos

Processo: Provimento de Cargos

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

Indice de documentos
produzidos com erro

indice = %xwo
QTD

QDPE - Quantidade de documentos
produzidos com erros

QTD - Quantidade total de documentos
produtzidos

Medir aqualidade da
informacédo transmitida
paraoutras
areas/servidores

Mensd

- Utilidade: Verificar finalidade natabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade natabela acima.

Area: Coordenacéo de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Processo: Processamento da Folha de Pagamento

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

indice de documentos
recebidos no Ultimo
dia de processamento
dafolha

indice = 2279100
QTDR
QDRU - Quantidade de documentos recebidos
no Ultimo dia de processamento da folha
QTDR - Quantidade total de documentos
recebidos

Medir o percentual de
documentos recebidos no
Ultimo diade
processamento da folhade
pagamento

Mensal
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Area: Coordenagdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Processo: Processamento da Folha de Pagamento

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

indice de processos
recebidos com erros
por situacdo funcional
(aposentadoria,

QPE

indice = =——x100
QPR

Medir aqualidade das

beneficios, nomeago, entradas do processo de Mensd
exoneracao, pensdes, | QPE - Quantidade de processos com erros folha de pagamento.
substituicdes, férias, | identificados
sentencas judiciais, | QPR - Quantidade de processos recebidos
vantagens pessoais)
C . QLE
indice de erros Indice = QLR x100 Medir o indice de erros de
identificadosna | QLE - Quantidade de lancamentos errados pagamentos processados Mensal
conferénciadafolha | gentificados por analistas
QLR - Quantidade de lancamentos realizados
Indice de pagamentos indice = 2R 100
~ X
com reclamagao QPP Medir a qualidade do
- ~ | QPR - Quantidade de pagamentos com alguma | processo de pagamento e Mensal
Indlcreegsbrizcal‘sargsgoa reclamac&o QPP - Quantidade de pagamentos satisfagéo dos usuérios
pagamentos de servidores no periodo
. QBS . .
- . fndice = =——x100 Medir a quantidade de
Indi (:)ﬁ g tbalgg:el 05 QPR pagamentos indevidos Mensal
QBS - Quantidade de bloqueios solicitados bloqueados
QPR - Quantidade de pagamentos realizados
. - QOE
indice de ordens Indice = x 100 : .
bancarias emitidas por R Medir aquantidade de Mensal

assunto

QOE - Quantidade de ordens bancérias
emitidas QPR - Quantidade de pagamentos

realizados

erros identificados e pagos

- Utilidade: Verificar finalidade natabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade natabela acima.

Area: Coordenacéo Geral de Recursos Humanos

Processo: Qualificacdo e Requalificacdo de Fornecedores

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

Prazo médio para

., DAC -DCS
- QTAF
DAC - Data autorizagdo de uma capacitagdo

PM

Medir a agilidade da érea

autorizagéo da DCS- Data chegada das solicitactes de RH no processo de Mensal
capacitacéo - Geral | QTAF - Quantidade de autorizagdes autorizagao
fornecidas no periodo (exclusivo paracurtae
meédia duracao)
>* DAC -DCS
Prazo médio para PM = TAF
e QTAF | Medir aagilidade dadrea
autorizagao aa DAC - Data autorizagdo de uma capacitacéo de RH no processo de Trimestral

capacitacdo - apenas
pos graduagdo

DCS- Data chegada das solicitacGes
QTAF - Quantidade de autorizactes
fornecidas no periodo (exclusivo para curtae

meédia duracao)

autorizacdo
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Area: Coordenaco Geral de Recursos Humanos

Processo: Qualificacdo e Requalificaco de Fornecedores

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

Prazo médio para
autorizacdo da

>’ DAC -DCS
- QTAF

PM

Medir a agilidade da érea

LOr1Z DAC - Data autorizagdo de uma capacitagdo de RH no processo de Mensal
capacitaceo - apenas | DCS - Data chegada das solicitagdes autorizagio
curtae media duragdd | QTAF - Quantidade de autorizagdes
fornecidas no periodo (exclusivo paracurtae
média duracao)
indice de autorizagbes o QSA
de capacitacdo com Indice = T 100 Medir a agilidade da &rea
prazo superior a 60 ) Q L . de RH no processo de Trimestral
dias - apenas pos QSA - Quantldadg de solicitacBes autorizadas autorizacio
graduacio com mais de 60 diasdeprazo
QTA - Quantidade total de autorizagBes
Medir o cumprimento dos
. QSRF prazos pelas éreas
indice de solicitagbes Indice = QTSR *100 demandantes - Obs: este
recebidas forado . C . indicador ndo é de
prazo (20 dias para QSRF - Quantidade de solicitagdes recebidas responsabilidade da
curta e média duracéo forado prazo . T CDRH, mas o seu Mensa
: - QSTR - Quantidade total de solicitacfes ' .
e 60 dias para pos- recebidas acompanhamento vai
graduacdo) - Geral permitir aidentificacdo de
problemas em éreas
solicitantes especificas
Medir o cumprimento dos
. o .. QSRF prazos pelas areas
Indice de solicitagBes Indice = ——x100 .
recebidas foraago QTSR demadjdggt& -ptgsa este
prazo (20 diaspara | QSRF - Quantidade de solicitacdes recebidas ihdic %?t; l”goade de
curtae médiaduragéo | forado prazo responsabiiidace oa Mensd

e 60 dias para pos-
graduagao) - unidade
especifica

QSTR - Quantidade total de solicitacfes
recebidas

CDRH, mas o seu
acompanhamento vai
permitir aidentificacdo de
problemas em éreas
solicitantes especificas

- Utilidade: Verificar finalidade na tabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade natabela acima.

Area: Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informac&o

Processo: Gerenciamento de Desenvolvimeno de Sistemas

Indicador Formula de Célculo Finalidade Periodicidade
- DANJ
Indice = i

) DANJ = Dias de atraso néo justificados no Meg(l)r ;ézg;ziea%t;aso

Indice de cronograma de execucéo de uma Ordem de execucEo de uma OS

descumprimento de | Servigo (OS) de desenvolvimento de sistema eferente a A cadaOS
prazo DPAE = Durag&o prevista (dias) para os desenvolvimento de
artefatos entregues no cronograma de Sistemas

execucdo de uma Ordem de Servico (OS) de
desenvolvimento de sistema
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Area: Coordenacéo Geral de Tecnologia da Informac&o

Processo: Gerenciamento de Desenvolvimeno de Sistemas

Indicador Férmula de Calculo Finalidade Periodicidade
. Y(PsE*QTDD + (PRE* QTDR)
Indicg="—————
TPF
) PSE = Peso de Severidade Medir aqualidade da
Indice de PRE = Peso de Reincidéncia entrega de uma OS
desconformidade de | QTDD = Quantidade de Desconformidades referentea A cada OS
qualidade QTDR = Quantidade de reincidéncias desenvolvimento de
TPF = Tamanho da OS* em PF (pontos de sistemas
funcéo)
*somente OS de desenvolvimento de sistema
. Medir o cumprimento da
- PFEM
Cumprimento da MR fogie = ——— x 100 execucdo dos PFs em
de pontos de funcédo MMPE relaciio ameta Mensal
(mensal) PFEM - Pontos de fungzo executados estabelecida no més
MPFB - Meta dos pontos de funcéo
- PFA . .
. Indice = x 100 Medir o cumprimento da
Cumprimento da meta B %0 d
de pontos de fungéo | pFA - Pontos de funcs lad execuigan dos Prs em Mensal
MAPF - Meta acumulada dos pontos de até 0 més corrente
funcéo
indice = VGEC 100
Execucéo financeira naice = VEEC X Medir a capacidade da
doscontratosde | \/GEC = valor gasto na execuco dos CGTI em executar 0s Mensal
desenvolvimento de contratos valores empenhados para
sistemas VEEC = Valor empenhado para a execugéo 0S contratos
dos contratos
indice de satisfacdo . NAS . L
dos deman dan?eﬁc* indice = « 100 Medir a satisfacéo dos
A demandantes em relacdo
NAS = NUmero de avaliagbes com resultado a0 nivel de servigo dos Mensd

* Somente p/ demandas
de desenvolvimento de
sistemavia SICAU

Satisfeito e Muito Satisfeito
NTA = Numero total de avaliactes
respondidas

sistemas entregues pela
CGTI

- Utilidade: Verificar finalidade na tabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade natabela acima.

Area: Coordenacéo Geral de Tecnologia da Informacio

Processo: Gerenciamento de Contratacéo de Terceiros

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

indice de qualidade
das demandas de
contratacdo de Tl
recebidas

indice = NDR_, 100

NTD
NDR = No. de demandas que ndo
necessitaram de gjuste / retrabalho
NTD= No. total de demandas recebidas

Medir o percentual de
demandas bem formadas e
gue ndo necessitaram de
gjustes/ retrabalhos

Mensal
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Area: Coordenacéo Geral de Tecnologia da Informac&o

Processo: Gerenciamento de Contratacio de Terceiros

Indicador Férmula de Calculo Finalidade Periodicidade
T DEP - DOD Medir o tempo médio de
M == " elaboracdo dos termos de
NTR referéncia.

Prazo médio para
elaborac&o dos termos
dereferéncia
(estratificar as
demandas conforme
complexidade)

DEP = Data de envio do processo a CGL
DCD= Data da consolidacdo da demanda
NTR = NUmero de Termos de Referéncia

OBS.: para implementar
este indicador é
necessario classificar as
demandas conforme sua
complexidade e apurar o
indicador para cada um
dos niveis de
complexidade
estabelecidos. Outra
possibilidade é
acrescentar a formula de
calculo uma variavel de
complexidade da
demanda.

Mensd

OBS.: Diversos outros indicadores de desempenho do processo ja estdo implementados, bem como suas metas.

- Utilidade: Verificar finalidade na tabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade natabela acima.

Area: Coordenacéo Geral de Tecnologia da Informagio

Processo: Gerenciamento da Infraestrutura de Tecnologia da Informacao

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

indice de chamados
atendidos (SolicitacGes

indice = Mx 100
NCRM

Medir o percentual de
chamados recebidos via

de atendimento NCAM = Numero de chamados atendidos Mensal
recebidas viaSICAU | (fechados) a msc}i(éﬁsungﬁ ;g:i;"m 5
que foram fechadas) | NCRM= Numero de chamados recebidos
indice = DN 100
indice de TP . ir adisoonibili
disponibilidadeda | TRD = Tempo que arede local do MJficou Medir adisponibilidade da Mensal
redelocal domJ | disponivel rede local do MJ
TTP= Tempo total do periodo
indice = % x 100
Indice de satisfagéo do aendmenosquetivaram | Mensa
cliente NRBO = NUmero de respostas para 0s avaliacio bom / Gtimo
atendimentos considerados bom / 6timo
NTR= Numero total de respostas dos
atendimentos fechados
i - NCR 2H )
Indice de chamados Indice = x 100 Medir o percentual de
resolvidos em até 2 chamados resolvidos em
horas do seu NCR2H = Numero de chamados resolvidos até 2 horas do seu Mensal
recebimento em até 2 horas do seu recebimento recebimento

NTCR= Numero total de chamados recebidos
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Area: Coordenacéo Geral de Tecnologia da Informac&o

Processo: Gerenciamento da Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

i ndice de chamados
resolvidosentre 2 e 6

NCR 6H
X

indice = 100

Medir o percentual de
chamados resolvidos entre

Mensd

horas do seu NCR2H = Numero de chamados resolvidos 2 e 6 horas do seu
recebimento entre 2 e 6 horas do seu recebimento recebimento
NTCR= Numero total de chamados recebidos
indice de chamados | indice = NCR 24H 100 Medir o percentual de
resolvidos entre 6 e 24 chamados resolvidos entre
horas do seu NCR2H = Numero de chamados resolvidos 6 e 24 horas do seu Mensal
recebimento entre 6 e 24 horas do seu recebimento recebimento
NTCR= Ndmero total de chamados recebidos
indice de chamados | indice = NCR &H 100 Medir o percentual de
resolvidos em até 48 chamados resolvidos em
horas do seu NCR2H = Numero de chamados resolvidos até 48 horas do seu Mensal
recebimento em até 48 horas do seu recebimento recebimento
NTCR= Numero total de chamados recebidos
disp g;‘idt',ﬁied‘; I T T:E <100 Mdedir adisponibilidade
; ) 0 servico de correio
servico de correio Mensal

eletronico institucional
doMJ

TSCD = Tempo que 0 servi¢o de correio
eletronico ficou disponivel no més
TTP= Tempo total do periodo

eletronico institucional do
MJ

- Utilidade: Verificar finalidade na tabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade na tabela acima.

Area: Gabinete da SE

Processo: Elaboracdo e Publicacdo de Atos Oficiais da SE

Indicador

Férmula de Calculo

Finalidade

Periodicidade

indice de Atos Oficiais

indice = AR x 100

Medir o percentual de atos

que ndo necessitam de | ANR= NUmero de atos ndo que ndo elaborados pelo Gabinete Mensal
revisio necessitaram de reviséo que no sofreram revisio
AEL= Numero total de atos elaborados pelo
Gabinete/ SE
indice de atos indice = LS 100 -
enviados & Imprensa AEN Medir o percentual de atos
Nacional (IN) atéas | AEP= Nimero de atos enviados a Imprensa enviadosalN at€ as 18:00 Mensal
18:00 h Nacional (IN) no prazo horas
AEN= NiUmero total de atos enviados aIN
(DEAss - DEC )
AEL
Tempo Médio de DEAss = Dataem que o ato foi encaminhado Medir o tempo médio de
Elaboragéo dos atos do | ap Assessor/SE elaboragdo dos Atos no Mensd
Gabinete da SE DEC = Datadeinicio daelaboragdo do caput Gabinete/SE

do ato
AEL= Numero total de atos elaborados pelo
Gabinete/SE

- Utilidade: Verificar finalidade natabela acima.

- Mensurabilidade: Verificar periodicidade natabela acima.
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I 3. Recursos Humanos

| 2) Composicdo do Quadro de Recursos Humanos

Composicao do Quadro de Recursos Humanos
Situacdo apurada em 31/12/2009
Regime do Ocupante do Cargo Lotacéo Efetiva Lotacdo Autorizada Lotacdo Ideal
Estatutarios 346 346 550
Proprios 302* 302 550* *
Requisitados 44 44 N&o se aplica
Celetistas 08 08 N&o se aplica
Cargos de livre provimento 42 42 N&o se aplica
Estatutarios 42 42 N&o se aplica
. - N&o se aplica a natureza N&o se aplicaa N&o se aplica a natureza
Néo Estatutarios j ur?gi cadaUJ natureza j ur?gi cadaUJ j ur?gi cadaUJ
Terceirizados 329 N&o se aplica Em estudo
Total 725 396 550

(*) Dos 302 Servidores (sem contar 08 servidores em licenca sem remuneracao), 170 sdo Ativos em exercicio na SE
(incluidos osda SAL) e 132 sdo cedidos com 6nus parao MJ.
(**) Nalotaco ideal, foram considerados os 132 servidores cedidos.

Com relacdo ao quadro acima, cabe esclarecer:

1) Lotacao Efetiva:

Estatutarios. nos campos “proprios’ e “requisitados’, foram considerados,
respectivamente, os titulares ocupantes de cargo efetivo do Quadro do MJ lotados na SE
e na SAL, e os servidores requisitados de outros 6rgaos em exercicio nessas Secretarias,
ainda que exercam ou ndo cargo de livre provimento;

Cabe ressdltar, ainda, que no nimero dos estatutérios proprios, foram computados 132
servidores cedidos com 6nus para MJ, uma vez que durante a cessdo, 0S mesmos Sao
lotados para fins de controle na CGRH da SPOA. Apés o término do afastamento, essas
pessoas sao real ocadas nas Unidades do M J;

Celetistas: foram considerados 09 empregados anistiados, pela Lei n° 8.874/94,
regulamentada pelo Decreto n° 6.077/2007, em exercicio na SE;

Cargos de livre provimento: foram considerados somente os servidores sem vinculo com
0 Servigo publico, em exercicio nessas Secretarias,

Terceirizados. foram quantificados apenas os prestadores de apoio administrativo
alocadosna SE ena SAL.

2) Lotacdo Autorizada:

Estatutarios — Proprios. embora o MJ esteja com o concurso publico em andamento para
provimento de 450 cargos efetivos em substituicdo a 500 trabal hadores terceirizados que
executam atividades ndo previstas no Decreto n° 2.271/97, ndo foram alocadas, ainda, as
vagas para cada Secretaria. A nomeagdo dos candidatos est4 prevista para ocorrer no
exercicio de 2010.

Demais situacfes — requisicdo de servidores e nomeacao de servidores sem vinculo com
0 servico publico, sdo realizadas de acordo com o interesse da Administracéo,
observando o nimero de cargos em comissao definidos por meio de Decreto de Estrutura
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Regimental, para a Unidade.
3) Lotacéo ldeal:

= Edtatutarios — proprios. neste campo, foi considerada a expectativa de ter o nimero
necessario de servidores de cargos efetivos do MJ para o desempenho das atividades no
ambito da Secretaria Executiva;

= Demais situacdes — requisicao de servidores e nomeagdo de servidores sem vinculo com
0 servigo publico: neste caso, ndo possivel abordar a lotacdo ideal, pois agrega outras
variavels que fogem da governabilidade tais como: disponibilidade de cargos
comissionados, autorizagcdo de exercicio no MJ (requisicdo) pelo érgdo de origem,
disponibilidade de quota para servidores sem vinculo com o servico publico, dentre
outras,

=  Prestadores: esta sendo realizado um estudo a fim de levantar as reais necessidades de
apoio, observando, todavia as atividades previstas no Decreto n° 2.271/97.

I. Composicao e custos de Recursos Humanos nos exercicios de 2007, 2008 e 20009.

QUADRO PROPRIO

TIPOLOGIA Qtd. WEREIMENIOS(E Retribuicbes Gratificagcbes | Adicionais | Indenizac6es
vantagens fixas
Estatutarios (inclusive os cedidos, com énus)
2007 308 26.199.692,32 4.858.134,08 27.660.099,65 |2.190.205,60 66.741,63
2008 311 15.891.173,63 4.673.061,46 25.622.336,60 |2.246.796,53| 252.310,02
2009 302 41.976.936,16 5.439.681,95 20.043.816,41 |5.677.786,32| 507.939,27
Celetistas (inclusive os cedidos, com dnus)
2007 0 0 0 0 0 0
2008 0 0 0 0 0 0
2009 08 0 1.616,82* 0 0 0
Cargo de Provimento em Comisséo ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007 24 0 872.560,51 82.470,84 29.799,78 60.989,57
2008 38 0 1.472.060,59 110.295,83 32.358,22 41.732,47
2009 42 0 1.795.402,90 146.496,45 48.952,61 41.383,09
Requisitados com 6nus para a UJ
2007 04 0 149.770,65 13.748,67 4.365,02 10.329,63
2008 04 0 136.460,94 11.871,39 3.615,74 0
2009 05 0 174.510,47 14.493,17 4.936,84 0
Requisitados sem 6nus para a UJ
2007 45 0 486.341,50 64.181,23 13.691,65 8.884,61
2008 44 0 662.803,79 81.200,10 19.543,15 24.052,80
2009 39 0 769.426,25 81.312,54 21.667,18 6.298,68
QUADRO TERCEIRIZADO
Finalidade C(i?iscﬁgﬁg?: € Apoio Administrativo d'z\txg:fjf‘iarsn Estagiarios
Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo
2007 174 |450541600| 335 |10938.127,16| o0& | Naose 44 | 246.960,00
aplica aplica
2008 171 |460800000| 337 |1353467234| X | Nos 119 | 600.690,00
aplica aplica
2009 184 |4.86294260| 329 |14.00.11053| Niose ';'paﬁ C’: 94 |480.240,00

* O valor refere-se a0 pagamento de substituicdio a 01 empregado anistiado. As demais parcelas referentes as 09 pessoas sd0 pagas
pelo érgdo de origem.

A respeito do quadro acima, ressalte-se que o aumento considerdvel da parcela “vencimento
e vantagens fixas’, bem como areducéo da parcela “gratificagdes’ no ano de 2009 em relacéo aos78




anos anteriores, deve-se ao fato da reestruturacdo da composi¢ao remuneratoria dos cargos efetivos
do Plano Geral de Poder Executivo — PGPE, pela Medida Provisoria n® 431/2008, convertida na Lei
n° 11.784/2008, com efeitos financeiros a partir de 1° de janeiro de 20009.

Cabe esclarecer, ainda, que referente a tipologia “requisitados com 6nus’ foram somente
considerados na coluna “retribuicbes’ os valores pagos a titulo de fungdo, observando a opcéo de
remuneracdo de cada servidor, uma vez que os valores de reembolso foram pagos na modalidade de
ressarcimento de pessoal.

| b) Demonstrativo dos contratos de terceirizacdo de Area-fim no exercicio de 2009

Nivel de Escolaridade
Médio Superior Sit.
Inicio Fim AT EF AT EF

Empresa contratada Vigéncia do Contrato

Nat. [ Contrato (CNPJ)

O quadro acima néo se aplicaa natureza juridicada UJ.

I ) Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

- Absenteismo

Utilizando aférmula: N° de homens/dias perdidos por auséncia ao trabalho x 100,

Efetivo médio X n° de dias de trabalho

Temos o seguinte indice de absenteismo na SE (incluida a SAL): [(67/2215) x 100] / 396 x
365 = 0,00001%, sendo que as auséncias sao provenientes de licengas gestante e para tratamento da
propria salide e de faltas.

- Acidentes de Trabalho e Doencgas Ocupacionais
No ano de 2009, ndo houve ocorréncia de acidente de trabal ho.
Ja, no caso de doengas ocupacionais, utilizando aférmula:

N° de casos de doencas ocupacionais x 100, temos 0 seguinte indice: (54x100)/396 = 13,63%
N° de servidores

- Perfil Etario

O perfil etario da SE (incluidaa SAL) € o seguinte:

. ~ . Faixa Etaria (anos)

Situagdo Funcional 18230 | 31a40 | 41a50 | 51a60 >60 Total

Ativo Permanente (Quadro Efetivo) 00 14 71 74 11 170(*)
Requisitado 02 11 11 07 00 31
Sem vinculo 19 10 03 08 02 42
Exercicio Descentralizado 01 03 05 02 02 13
Anistiado 00 00 05 03 00 08
Cedido (com énus parao MJ) 00 07 66 50 09 132
Total 22 45 161 144 24 396

* N&o foram computados 08 servidores, sendo 7 em licenga para tratar de assuntos de interesse particular e 01 em licenca incentivada sem
remuneracao.

De acordo com o perfil eté&rio dos servidores em exercicio nas Secretarias, observa-se que

50% do Quadro Efetivo da SE e da SAL encontram-se com idade igual ou superior a 51 anos. Se
79



por um lado, isto representa um fato positivo, no que diz respeito a maturidade e experiéncia da
equipe, por outro, constitui um sinalizador da necessidade de se buscar a recomposi¢éo do quadro
efetivo com novos servidores para viabilizar a transferéncia de conhecimentos e rotinas, de forma a
garantir a manutencao das habilidades acumuladas pelo quadro atual de pessoal.

- Rotatividade (turnover)
No exercicio de 2009, ndo foi mensurada a rotatividade de pessoal.
- Formacéo Académica

A formagédo académica dos servidores em exercicio na SE (incluidaa SAL) é a seguinte:

Escolaridade
A = Alfabetizacéo Ensino Ensino Ensino Ensino
Sluacao : Fundamental Fundamental Médio Superior Total
incompleto
Ativo Permanente (Quadro Efetivo) 01 02 05 107 55 170(*)
Requisitado 00 00 00 05 26 31
Sem vinculo 00 00 02 09 31 42
Exercicio Descentralizado 00 00 00 01 12 13
Anistiado 00 00 00 05 03 08
Cedido (com énus parao MJ) 00 01 09 73 49 132
Total 01 03 16 200 176 396

* Nao foram computados 08 servidores, sendo 7 em licenga para tratar de assuntos de interesse particular e 01 em licenga incentivada sem
remuneracao.

De acordo com o quadro acima, 50,5% e 44,4% dos servidores em exercicio nessas
Secretarias, possuem, respectivamente, ensino médio e superior.

- Educagéo Continuada

O MJ conta com dois programas de Educacdo Continuada: Bolsa Universitaria e Pos-
Graduagéo.

No exercicio de 2009, 15 servidores da SE (incluida a SAL) foram contemplados com esses
programas, sendo 14 com a Bolsa Universitariae 01 com a Bolsa de Pos-Graduacéo.

- Satisfacdo e Motivacao

N&o ha, no momento, instrumento de mensuracéo do nivel de satisfacdo e motivacdo dos
servidores do MJ. Entretanto, esta sendo estudada a possibilidade de realizagdo de pesquisa de
clima organizacional no ambito da Pasta.

- Disciplina
No exercicio de 2009, somente 01 servidor cedido teve suspenséo.

Utilizado aférmula: n° de servidor que sofreu penalidade disciplinar x 100,
n° de servidores

temos o seguinte indice: (01x100)/396= 0,25%.
- Desempenho funcional
Foram implementados 02 instrumentos de avaliagdo do desempenho funcional:

a) Avaliacao para fins de concessdo da Gratificacéo de Desempenho do Plano de Cargos do
Poder Executivo Federal - GDPGPE, ingtituida pela Lei n® 11.784/2008, regulamentada pela
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Portaria n® 3.979/2009/MJ.

No caso dessa SE (incluidaa SAL), o desempenho aferido foi 0 seguinte:

Niveis de Pontuacdo
Nota inferior Nota de Nota de Nota de Total
a 70,00 pontos 70,01 a 80,00 pontos | 80,01 a 90,00 pontos | 90,01 e 100 pontos
02 00 02 293 297*

* Dos 302 servidores (sem contar 08 servidores em licenca sem remuneragdo) — 170 ativos e 132 cedidos com 6nus para MJ, foram avaliados 297
servidores e 5 ndo.

b) Avaliacdo e Certificagcdo dos ocupantes de Fun¢Bes Comissionadas Técnicas — FCT,
instituida pelo artigo 9° do Decreto n° 4.941/2003, regulamentada pela Portaria n° 3.988/2009/M J.

O resultado dessa metodologia de avaliacdo e certificacdo, com relacdo aos servidores
ocupantes de Funcdo Comissionada Técnica em exercicio na SE e na SAL, foi 0 seguinte:

Total de Servidores Avaliacdo Certificacao
que ocupam FCT Nota inferior a 75 Nota igual ou Nota inferior a 45 Nota igual ou
avaliados pontos superior a 75 pontos pontos superior a 45 pontos
115* 04 111 108 07

Dos 120 ocupantes de FCT, 115 foram avaliados e 5 ndo.

- Niveis Salariais

Osniveis salariais daforca de trabalho da SE e da SAL € a seguinte:

Faixas de Remuneracdo (R$) — Paga pelo MJ
Situacéo N&o se Até 2.000,01a | 4.000,01a | 6.000,01a | 8.000,01a | Acimade | Total
aplica (*) | 2.000,00 | 4.000,00 | 6.000,00 | 8.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00
Ativo Permanente (Quadro Efetivo) 00 00 123 28 15 03 01 170
Requisitado 00 21 05 05 00 00 00 31
Sem vinculo 00 00 26 07 06 02 01 42
Exercicio Descentralizado 01 09 00 03 00 00 00 13
Anistiado 08 00 00 00 00 00 00 08
Cedido (com 6nus parao MJ) 00 02** 107 21 02 00 00 132
Total 09 32 261 64 23 05 02 396

(*) O servidor ou empregado ndo recebe nenhuma parcela remuneratéria pelo MJ, apenas por forca de legislagdo especifica tem
exercicio fixado no &mbito da Pasta.
(**) Os servidores cedidos recebem apenas aniiénio pelo MJ, e o restante da remuneracdo pelo érgao cessiondrio.

- Demandas Trabalhistas

No ambito da SE, somente 08 servidores ativos demandaram acdo judicial postulando o
recebimento de vantagens em sua remuneracdo, tais como, incorporagéo de quintos, regjuste do
Plano Bresser, dentre outros.

Utilizado aformula: n° de servidor com demanda trabalhista x 100,
n° de servidores

temos o seguinte indice: (08x100)/396= 2,02%.
- Outros
N&o ha

| d) Andlise Critica sobre a situacdo dos recursos humanos

- Adequacdo quantitativa e qualitativa dos quadros & missdo organizacional:
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Desde 2003, o0 MJ vem desempenhando novas atribuic¢des, além daguelas que ja eram de sua
competéncia.

Por sua vez, a &rea meio ndo foi reestruturada de forma adequada para dar suporte a essas
novas demandas por parte das areas finalisticas.

Nesse sentido, ha uma necessidade de adequacdo quantitativa e qualitativa de pessoas no
ambito, sendo que em algumas unidades da Secretaria a necessidade consiste em aumentar o
numero de servidores enquanto em outras ha interesse em profissionais para atuar em assuntos
multidisciplinares.

- Adequacéo dos quantitativos de area-meio em relacéo a area-fim:

Devido a gama de atribuicdes delegadas a SE, algumas areas demandam necessidade de
adeguar 0 nimero de pessoas em razao das atividades desenvolvidas.

E sabido que, no ano de 2010, serdo nomeados 450 servidores, para todo o Ministério, em
substituicdo a 500 prestadores de servicos que executam atividades ndo previstas no Decreto n°
2.271/97. Somente este processo de substituicdo, provocara um déficit de 50 profissionais para a
Pasta.

Além disso, com excecdo deste Ultimo concurso (com o fim de substituir aforca terceirizada
improépria), o Ministério passou mais de 15 anos sem repor a forca de trabalho, o que gerou ao
longo dos anos mais de 250 vacancias do cargo de Agente Administrativo, por exemplo, em
decorréncia de aposentadorias, falecimentos e exoneragoes.

Dessa forma, assim como em todas as Unidades do MJ, a SE sofreu impacto com essa néo
reposicéo do quadro de pessoal, gerando, inclusive, sobrecarga para alguns profissionais.

- Desempenho funcional dos servidores e funcionarios:

De um modo geral, o desempenho dos servidores varia de “bom” a “6timo”, sendo que nas
avaliacOes que varia de 0 a 100 pontos, grande parte fica no intervalo entre 80 a 100, conforme
observado nas avaliagtes de desempenhos aplicadas.

Além disso, a instituicdo investe bastante na capacitacdo de seus servidores, de forma que
isso também contribui para um bom desempenho no trabal ho.

- Necessidades de reducdo ou ampliacdo do Quadro de recursos humanos, tanto préprio, quanto
terceirizado:

Conforme ja expressado anteriormente, em vista da incorporacdo de novas competéncias
institucionais do Ministério (desde 2003), ha uma necessidade de aumentar o quadro de pessoa da
Secretaria Executiva que tem por missdo “assegurar o perfeito funcionamento do Ministério da
Justica’.

- Necessidades de renovagdo do Quadro proprio de recursos humanos no médio e longo prazo:

Atualmente, existe uma grande necessidade na renovagdo do quadro proprio (servidores
efetivos) na SE, assim como nas demais areas do M J.

Ta necessidade é justificada principamente pelo fato de uma parcela considerdvel de
servidores estarem adquirindo a médio prazo tempo para aposentadoria. No caso da SE, por
exemplo, 50 % dos servidores efetivos estdo com idade superior a 51 anos, em gque a maioria esta
completando tempo de contribui¢do para a aposentadoria.
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Cabe ressaltar que toda a forca de trabalho do MJ, cerca de 18% do reduzido quadro de
pessoal do MJ ja completaram os requisitos para alguma regra de aposentadoria (no total séo 07
regras) e estdo recebendo abono de permanéncia (incentivo do Governo Federal) para permanecer
em atividade.

- Planos de capacitacdo do Quadro de recursos humanos:

No que se refere a capacitacdo, estd em vigor no MJ o Plano Permanente de Capacitacdo e
Desenvolvimento de Recursos Humanos (PPCD) que tem por objetivos. propiciar 0
desenvolvimento pessoal, profissional e social dos servidores, favorecendo a adogdo de uma postura
mais efetiva como servidor publico e como cidadéo; oferecer aos servidores oportunidades de
aquisi¢do de conhecimentos, habilidades e atitudes necessérias as corregdes de discrepancias entre o
desempenho pessoa/profissional esperado e o real, visando o aprimoramento dos métodos e
processos de trabal ho; propiciar aos servidores e dirigentes do MJ condigdes de desenvolvimento da
capacidade reflexiva e da consciéncia critica para atuarem como agentes efetivos de mudanca;
proporcionar oportunidades de contato com novos conhecimentos, tecnologias, métodos e
procedimentos estimulando o servidor a pesquisa e ao aperfeicoamento profissional; possibilitar
maior coesao e aproveitamento das forgas internas das diversas equipes de trabaho; e desenvolver
um novo perfil gerencial voltado para a lideranca de pessoas e seu autodesempenho.

A partir da aprovacdo do PPCD, pela Portaria n°® 373/MJ, de 15 de marco de 2005, foi
possivel criar uma cultura que todos os servidores podem e devem ser capacitados para
desempenhar melhor o seu trabal ho.

Além desse marco legal, ainda sdo oferecidas Bolsas Université&rias e Bolsas de Pos-
Graduacdo, visando o desenvolvimento profissional dos servidores de toda a Pasta Ministerial.

- Efeitos dos Planos demissionais:

No ambito da Administracdo Direta do Poder Executivo Federal, ndo existe Plano de
Desligamento Voluntério (PDV).

- Impactos da terceiriza¢ao na produtividade da UJ:

Em vista da caréncia de servidores, os prestadores de servigos assumiram papel importante
nas unidades da SE, assim como em todo o Ministério.

Neste primeiro momento, na eminéncia da substituicdo dos prestadores que realizam
atividades ndo previstas no Decreto n® Decreto n°® 2.271/97, muitos dilemas surgem aos gestores
guanto atransmissdo de conhecimentos e procedimentos aos Novos servidores.

- Politica remuneratéria da UJ:

Os servidores efetivos do Ministério da Justica atualmente sdo vinculados ao Plano Geral do
Poder Executivo Federal — PGPE.

Assim como nos demais 6rgaos, 0 MJ por meio da SE estd buscando a implementacdo da
Carreira de Justica e Cidadania para esta Pasta, de forma a recompensar adequadamente 0s
servidores.

Vale esclarecer que o DPF, DPRF e a Fundagiio Naciona do indio (FUNAI), 6rgdos
vinculados ao MJ, possuem plano de carreira préprio, tendo inclusive a FUNAI recrutado varios
servidores desta Pasta com vastos conhecimentos em administracdo publica para trabalhar naguela
Fundacéo.
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- Situacao e evolugéo do passivo trabalhista vinculado a UJ:

No ano de 2009, a CGRH recebeu um pequeno passivo de demandas trabal histas proposta
por servidores ativos do Nucleo Central deste Ministério, no total de 08 pessoas (lotadas na SE
desta Pasta) que moveram agéo em desfavor da Uni&o.

Ja, em relacd@o aos servidores aposentados e beneficidrios a demanda foi consideravel, em
razdo da criagdo de uma gratificacdo de desempenho paga de maneira diferenciada para os
servidores. Outras demandas recorrentes sdo 0s pagamentos das vantagens 28,86% e 3,17% e
concessao de pensdo civil a ex-companheira. Atualmente, 95 aposentados e 37 benefici&rios de
pensdo recebem vantagem por decisdo judicial.

Entretanto, desde o ingresso (em 2006) dos Agentes Penitenciarios Federais no Quadro de
Pessoal do Ministério, houve um acréscimo consideravel na demanda de agdes judiciais contra a
Unido, das quais podemos destacar:

1) Nomeacdo de candidatos na condi¢do sub judice, do certame regido pelo Edital n°
10/2005 — SNJ/MJ, de 11.08.2005, reprovado em uma das fases do concurso publico.

Em vista da convocacdo dos candidatos aprovados no concurso publico (em trés turmas) a
CGRH recebeu 36 acfes judiciais determinando, em caréter liminar, a nomeacéo de candidatos que
se discutia a reprovacdo na(s) fase(s) do certame.

Cabe ressdltar, entretanto, que apds a nomeacao desses candidatos (ao longo dos exercicios
de 2006 a 2009 - até agosto) 03 candidatos desistiram de tomar posse e 01 apés um periodo
exercendo as atividades pediu exoneracao.

Por outro lado, duas acbes foram transitadas em julgado, garantido aos empossados a
conversao de nomeacdo provisoria para definitiva. Até 31 de agosto de 2009, 30 (trinta) nomeacdes
estavam sub judice.

Além disso, houve véarias demandas judiciais, solicitando a participagdo de candidatos no
curso de capacitacdo dos agentes penitencidrios (ndo era etapa do concurso), cujo controle ficou a
cargo do DEPEN, aém de outras demandas relacionadas ao assunto que ndo logram éxito até o
presente momento, visando nomeacdo de outros candidatos.

2) Nao desconto dos valores pagos a titulo de auxilio-alimentacéo (do periodo de junho a
agosto de 2006) pagos cumulativamente com o fornecimento de alimentacdo pela Administracao
aos servidores lotados no Presidio Federal em Catanduvas, no Estado do Parané — A¢éo Ordinaria
n®2007.70.05.002197-4.

Apobs a remocao da 12 Turma de Agentes Penitenciérios Federais, que ocorreu em junho de
2006, para o Presidio Federal em Catanduvas, no Estado do Parana, soube-se que os servidores
receberam, por um periodo, cumulativamente, o beneficio de auxilio-alimentacdo (objetivo deste
beneficio € o custeio das despesas com a propria aimentagdo) e refeicdo custeada pela
Administraco.

Em face do detectado, os servidores optaram por receber o auxilio-alimentacéo e por sua
vez, a CGRH iniciou procedimento administrativo para recolher os valores pagos indevidamente,
uma vez que houve duplicidade de beneficio (em pecinia e por meio de fornecimento de
alimentos).

Entretanto, por meio de agdo judicial, os servidores demandaram em desfavor da Uni&o se
abstivesse de realizar os descontos, a qual foi apreciada em cardter liminar favoravelmente aos
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postulantes.

Diante desta decisdo, os processos de descontos do beneficio auxilio-alimentacéo de 167
servidores se encontram sobrestados até o pronunciamento de mérito.

3) Nao restituicdo dos valores pagos a titulo de ajuda de custo quando ndo comprovado o
deslocamento e a permanéncia dos dependentes dos servidores.

Em 2006, a Primeira Turma de Agentes Penitencidrios Federais (nomeados em margo
daguele ano) foi removida para o Presidio Federal em Catanduvas/PR, recebendo dentre outros
indenizatdrios, a guda de custo.

Na auditoria de avaliagdo da gestdo do exercicio de 2006, a Secretaria Federal de Controle
Interno/CGU diligenciou varios processos no sentido de que fossem comprovados o deslocamento e
a permanéncia dos dependentes (por no minimo 03 meses) em vista do pagamento de guda de
custo.

Diante de vérias agdes (inclusive com entrevista e notificagcbes) verificou-se que varios
servidores ndo conseguiram comprovar o deslocamento e a permanéncia de seus dependentes. Desta
forma, a CGRH procedeu notificacdo a todos informando que iria providenciar a reposicdo dos
valores ao Eré&rio.

Entretanto, alguns servidores gjuizaram ac&o judicial solicitando que a Administracéo se
abstivesse de redlizar a cobranca dos valores pagos indevidamente. Até 0 momento ndo houve
pronunciamento de mérito.

4) Pagamento de auxilio-transporte aos servidores lotados no Presidio Federal em
Catanduvas, no Estado do Parand, sem a exigéncia de apresentacdo do comprovante do bilhete do
transporte rodoviario — A¢édo n° 2007.70.05.002147-0.

Em vista da remocédo dos Agentes Penitenciarios Federais, lotados inicialmente em Brasilia-
DF, para terem exercicio no Presidio Federal em Catanduvas, no Estado do Parand, a CGRH, com
base nos normativos da Secretaria de Recursos Humanos (SRH) do MPOG - érgdo Central do
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal (SIPEC) promoveu a suspensdo do
pagamento do auxilio-transporte dos servidores, pois eram pagos com os valores referentes ao
deslocamento dentro do Distrito Federal, e solicitou os bilhetes de transportes rodoviérios, uma vez
que o trgjeto Cascavel (onde a maioria dos Agentes residem) a Catanduvas (a distancia entre os
Municipios é cercade 60 Km) ndo é atendido por transporte coletivo.

Diante da solicitag&o, a categoria ajuizou a¢ao judicial para concessdo de auxilio-transporte
independemente da apresentacdo do bilhete para comprovacdo, a qual foi deferida liminarmente.
Além disso, a Administracao teve que restabel ecer o beneficio de auxilio-transporte.

Coincidentemente, com a fase de elaboracdo desses dados, a CGRH recebeu, e repassou ao
DEPEN, a Decisdo de mérito procedente do Tribunal Regional Federal da 42 Regido determinando
0 pagamento do indenizatdrio independentemente da comprovagéo, a contar de fevereiro de 2010.
A Decisdo é genérica, ndo limitada aos filiados arrolados, ou sgja, a canca todos os Agentes.

5) Suspensdo dos descontos de remuneracdo do servidor do periodo que mediou a escolha
como candidato a cargo eletivo, em convencéo partidaria, e a véspera do registro da candidatura
na Justica Eleitoral.

Servidor desta Pasta pleiteou licenca, com remuneracdo para atividade politica. Entretanto,
com a legislacdo vigente (Lei n° 8.112/90), o referido afastamento com remuneracdo sO poderia ser

concedido a partir do registro da candidatura na Justica Eleitoral, sendo que o periodo que,



mediasse entre a escolha do candidato, em convencéo partidéria e a véspera do respectivo registro
dar-se-ia sem percepcdo de vencimentos.

Inconformado com a decisdo administrativa, o servidor interpds agédo judicial em desfavor
da Unido para que abstivesse de descontar tais dias. Até o agosto de 2009, ndo havia
pronunciamento de mérito.

6) Suspensdo dos descontos dos valores de auxilio transporte e de adicional noturno, em
virtude do afastamento dos servidores por motivo de licenca médica e outros previstos no art. 102
da Lei n®8.112/90 — Mandado de Seguranga n° 2008.12464-6.

Em razéo dos afastamentos (licenca médica e férias, dentre outros) a CGRH estava
descontando os valores de auxilio-transporte e de adicional noturno em razdo da néo prestacdo dos
Servigos.

Entretanto, os Agentes Penitenciérios Federais moveram acéo judicial, tendo sido apreciada
no Agravo de Instrumento, de que a Administragdo se abstenha de realizar os descontos na
remuneracdo dos servidores referente ao auxilio-transporte e adicional noturno, pois 0s
af astamentos s8o considerados como efetivo exercicio conforme art. 102 daLei n° 8.112/90.

7) Pagamento de adicional de periculosidade aos servidores lotados no Presidio Federal
em Catanduvas, no Estado do Parané — A¢do Judicial n® 2008.70.05.000718-0.

Os Agentes Penitenciarios Federais gjuizaram acdo judicial solicitando o pagamento do
adicional de periculosidade alegando os riscos inerentes ao cargo. Entretanto, a Administragéo
alegou que os mesmos recebem a Gratificagdo de Desempenho de Atividade de Agente
Penitenciario Federal (GDAPEF), quando em exercicio das atividades inerentes as atribui¢cdes do
respectivo cargo, entendendo que a referida gratificagdo visa compensar dentre outros, também, a
periculosidade. N&o houve pronunciamento de mérito nem determinacdo, ainda que em caréter
provisorio, para efetuar 0 pagamento do referido adicional.

8) Autorizacdo para participacdo em curso de formacdo decorrente de aprovacdo em
concurso para outro cargo nas esferas estadual, municipal ou no Distrito Federal.

Até agosto de 2009, 03 Agentes Penitencidrios Federais pleitearam administrativamente
autorizacdo para participar de curso de formac&o decorrente de aprovagdo em concurso publico para
outro cargo em outra esfera.

Entretanto, como a legislacdo vigente (Lei n° 8.112/90) sb prevé a possibilidade de
afastamento para participacdo em curso de formagdo em virtude de aprovacéo de concurso publico
no ambito da Administracdo Publica Federal, os pedidos foram indeferidos por falta de amparo

legal.

Em vista disso, os servidores gjuizaram ag&o judicial, deferidas liminarmente, determinando
que a Administragdo promovesse a autorizagdo para participacdo nos cursos de formagéo
pleiteados.

9) Abstencédo de suprimir o pagamento do complemento do salario minimo da remuneracao
dos servidores, mantendo como base das gratificagdes o valor do vencimento basico somado ao
complemento do salario minimo, fulcrado na violagdo a um principio constitucional -
irredutibilidade dos vencimentos — Acéo Judicial n® 2008.70.05.002025-1/PR.

Em junho de 2008, a SRH/MPOG, promoveu revisdo na folha de pagamento dos Agentes
Penitenciarios Federais, por ocasido da edicdo da Medida Provisoria n° 431/2008, deixando de ser

computado, como célculo nas gratificacbes, a complementacdo salarial, incidindo, assim, numa .



reducdo de sal&io de R$ 1.872,50 per capita (0 que gerou inclusive uma remuneracdo abaixo
daguela of erecidas quando do ingresso por concurso publico).

Assim, diante do ocorrido, os servidores gjuizaram agdo solicitando que a Administragcéo se
abstenha de suprimir a parcela supracitada. Foi concedida a antecipacdo da tutela pleiteada e até
agosto de 2009, ndo havia pronunciamento final quanto a matéria.

Cabe ressaltar, ainda, que foi providenciada a restituicdo dos valores descontados aos
servidores por meio de ordem bancéria, considerado o impacto negativo junto aos servidores
integrantes da referida carreira, responsavel pela guarda e custodia de presos de atissma
periculosidade, que comandavam organizagdes criminosas em todo o Pais, em face da sinalizacéo
que tais servidores paralisariam suas atividades, por meio de greve.

10) Descontos de dias ndo trabalhados em virtude de participacdo de movimento de
paralisagéo.

Em decorréncia do acontecimento descrito no item anterior, os Agentes constituiram um
movimento de paralisacdo. Em face dessa ocorréncia, a Administracdo determinou a CGRH que
promovesse o0s descontos dos dias ndo trabal hados nas respectivas folhas de pagamento.

Mais uma vez, os Agentes gjuizaram agdo contra a Unido para devolugcdo dos valores
descontados.

Concluindo, no que concerne ao passivo trabalhista dos servidores lotados e exercicio no
DEPEN, consignamos que, a partir de 1° de setembro de 2009, em decorréncia da subdelegacéo de
competéncia para gerir os atos de administracdo de recursos humanos, atribuida ao Diretor-Geral do
Departamento Penitenciario Nacional, como expressa a Portaria n® 1.215, de 31 de agosto de 2009,
publicada no Diario Oficial da Unido de 1° de setembro subsequiente, todo o acervo que abarcou
aquelas questdes, dentre outros, foi, formal e expressamente, encaminhado a administracdo daquele
Departamento.

- Cumprimento do cronograma e medidas adotadas pelo 6rgdo ministerial supervisor
para substituicdo das terceirizagdes indevidas de atividades finalisticas da administracao
publica:

A SE estabeleceu que até a data de 31/07/2010, o MJ tera efetuado todas as substituicdes de
terceirizados considerados impréprios por servidores publicos concursados. Entendendo-se como
terceirizados impréprios todos aquel es que desempenhem atividades em desacordo com as descritas
como terceirizaveis pelo Decreto 2.271, de 07/07/1997, ou que desempenhem atividades pertinentes
as atribui¢bes de servidores publicos.

Assim sendo, até 31/07/2010, todos os prestadores de servico em atividade no Ministério
gue estejam no desempenho de atividades ndo autorizadas seréo desligados do servico publico. Em
seu lugar serdo lotados servidores aprovados em certames publicos de provas e titulos previamente
autorizados pelo MPOG, considerada a necessidade de composicéo de quadro de pessoal suficiente
para atendimento de todas as unidades que compdem o MJ.

As medidas ja adotadas visando dar cumprimento ao Acorddo 1520/2006 — Plenario - do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) foram: (i) informac&o as unidades do Ministério atendidas pelo
atual contrato de recepcdo e apoio administrativo das exigéncias do TCU, Ministério Publico do
Trabalho (MPT) e MPOG quanto a necessidade de substituir terceirizados impréprios por
servidores publicos concursados; (ii) identificacdo dos prestadores de servicos que desempenhavam
atividades ndo autorizadas, ou tipicas de servidores publicos; (iii) contabilizacdo de todos estes
prestadores em cada unidade do MJ atendida pelo atual contrato; (iv) elaboracdo de cronograma
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interno para desligamento dos prestadores considerados impréprios; (v) criagdo de uma comisséo de
servidores responsaveis pela elaboracdo de Edital, Termo de Referéncia e minuta de Contrato
adequado as regras legais para abertura de novo certame licitatorio com vistas a contratagcdo de
Servigos terceirizaveis junto ao Ministério, em substituicéo ao ja inadequado contrato de recepcdo e
apoio administrativo utilizado atual mente.

Il 5. Pagamento de Restos a Pagar - Exercicio de 2009

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricéo Inscritos Cancelados Pagos | A Pagar
2009
2008 668.260,50 4.736,60 661.928,42 1.595,48
2007 900.408,08 0,00 873.052,08 27.356,00

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscricéo Inscritos Cancelados | Pagos | A Pagar
2009
2008 20.758.490,00 5.690.939,40 14.962.931,32 104.619,28
2007 20.716.054,37 7.014.446,25 11.596.754,18 2.104.853,94

Observacdes:

I. Anélise Critica sobre a gestdo do pagamento de Restos a Pagar de exercicios :

- Os impactos porventura existentes na gestéo financeira da UJ no exercicio de 2009, decorrentes
do pagamento de RP nesse exercicio:

- As razbes e/ou circunstancias existentes para a permanéncia de RP Processados e N&o
Processados ha mais de um exercicio financeiro:

- A existéncia de registro no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI, de valores referentes a restos a pagar de exercicios anteriores a 2008 sem que
sua vigéncia tenha sido prorrogada por Decreto:

- Os eventos negativos e/ou positivos que prejudicaram e/ou facilitaram a gestdo de RP:

- Outras questdes relevantes:

I 6. Transferéncias

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s)
UG / CNPJ Secretaria de Assuntos Legislativos — SAL
Repasse Vigéncia
. Identifica Valor Con_trapart total até Repasse .
Tipo 30 Convenente Pactuado ida no Inci Ei Sit.
¢ Pactuada O | exercicio | M0 im
exercicio
R$ R$
Programa das R$
Acordo Nagoes | 350.0%0 2.300.000 | 15900
de Unidesparao | qas | papse ,00 (um | 03/05/20 | 31/03/20
Coopera Desenvolvim | .\ © ; (Dois o 0
N milhdes e aplica A milhdo e 07 11
50 ento CNPJ oitocento milhges e uinhento
Técnica 03.723.329/0 | *' 0 trezentos | 9 s
001-79 . mil reais) .
reais) reais)

I. Analise Critica sobre a situacéo da gestao das transferéncias vigentes no exercicio e seus
efeitos no médio e longo prazo:
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- Medidas adotadas para sanear as transferéncias em situacao de tipo 2 — inadimplentes:
N&o ocorreu no periodo.

- Situacao das transferéncias efetuadas no exercicio frente o disposto no artigo 35, do decreto
93.872/86 e do art. 12, § 1 °, do decreto 6.752/2009, com a redacdo dada pelo decreto 6.993/2009,
ou legislagdo que o altere:

N&o ocorreu no periodo.
- Outras questdes relevantes:

O vaor do Acordo de Cooperacdo Técnica com o Organismo Internaciona € pactuado em
reais, mas os valores devem ser convertidos para délar quando da efetivacéo da transferéncia.

B 11. Deliberacdes dos Orgéos de Controle

I 2) Recomendacées do Orgdo ou Unidade de Controle Interno

COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA — CGL/SPOA/SE

1. NUmero de relatorio 224596 — Relatério de Auditoria (Tomada de Contas Anua —
exercicio 2008)

1.1.2. Descri¢do da Recomendacao Item n°. 1.1.2.1 - CONSTATACAO (014): Falta de comprovacio
de imunidade tributaria que justifique a néo retencdo e recolhimento
dos tributos a0 Tesouro Nacional por ocasido dos pagamentos
realizados pela CGL.

Exigir das ingtituicbes de ensino a comprovagdo da imunidade
tributéria, conforme estabelece o anexo Il da Instrugdo Normativa
SRF n° 480, de 15 de dezembro de 2004, juntando-a ao respectivo
processo de pagamento. Na auséncia da referida comprovacdo,
proceder as retengdes e os recol himentos regulamentares dos tributos.

1.1.3. Setor responsavel pela implementagdo | Divisio de Execucdo Orcamentd&ria e  Financeira -
DIOF/COEFIN/CGL

1.1.4. Providéncias adotadas (ou justificativas | Quanto ao Plano de Providéncias - Exercicio 2008, as providéncias
para o caso de ndo cumprimento) tomadas no sentido de juntar as declaragdes de imunidade tributéria
ao processo de pagamento das |ES contratadas por este Ministério e
na sua falta efetuar a retencdo e o recolhimento de impostos, temos a
esclarecer que, em que pese constar dos autos dos Processos
efetivados com Ingtituicbes de Ensino Superior o0 estatuto de cada
ingtituicdo, onde estdo contemplados os requisitos legais para ser
obter a imunidade relativa aos servigos prestados a Administracéo
Publica, informamos que, atualmente, estd sendo solicitado das IES
gue tém contratos vigentes com esse Ministério a apresentacdo da
Declaracéo naformado anexo Il da Instrucéo Normativa SRF n° 480,
atendendo dessa forma, os requisitos da Lei n° 9.532/97.

89




1.2.2. Descri¢io da Recomendacao

Item n°. 1.1.2.2 - CONSTATACAO (016): Pagamento de despesa
sem verificagdo prévia ao SICAF, demonstrando fragilidades nos
mecanismos de controles internos quanto a redlizacdo de
procedimentos formais de execugdo de despesas.

Cumprir as disposicbes contidas nas clausulas avengadas nos
instrumentos contratuais celebrados pela Unidade, adotando
procedimentos de controle, de forma a dar cumprimento na sua
integralidade, conforme estabelece o art. 66 da Lei n° 8.666/93,
combinado com o art. 55, inciso XIII.

Face as situagdes de SICAF irregular das empresas contratadas,
observar estritamente o descrito no parecer da PGFN/CJU n°
401/2000, combinado com o Acdrddo n° 1.438/2007 - 12 Camara -
TCU, que determina a obrigatoriedade do pagamento por servigos
prestados, mas, em seguida, estende a contratada um prazo exequivel
para sua regularizacdo ou defesa que, se ndo cumprido, acarretara na
rescisdo.

Juntar aos autos, apds a realizacdo dos pagamentos as empresas
contratadas, as impressdes das certiddes negativas de regularidade
fiscal ou prévia consulta ao SICAF, consoante a0 que estabelece o
item 8.8 da IN/MARE n° 05/95, e determinacdo contida nos
Acdrdéos n° 3.281/2008 - 12 Camara e 1.499/2006-TCU - Plendrio.

1.2.3. Setor responsavel pela implementacéo

Divisso de Execucdo Orcamentaria e  Financeira -
DIOF/COEFIN/CGL

1.2.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

Informamos que a divisdo responsavel pelos pagamentos da CGL, a
DIOF, tem cumprido a determinagdo, no que se refere aos contratos
vigentes neste Ministério, somente se procedendo a pagamentos apds
verificagdo prévia ao SICAF e juntada das impressdes das certiddes
negativas de regularidade fiscal ou de prévia consulta ao SICAF.
Informamos ainda que a DIOF tem cumprido também a
determinacdo, no que se refere aos contratos vigentes neste
Ministério, no sentido de obrigatoriedade de pagamento pelos
servigos prestados, estendendo, todavia, as empresas contratadas que
estiverem em situagdo irregular no SICAF, prazo exeqlivel para a
sua regularizacdo ou defesa, salientando-se que se ndo cumprida
implicara a rescisdo contratual.

1.3.2. Descricio da Recomendacao

Item n°. 1.1.2.3 — CONSTATACAO (017): Pagamento de nota
fiscal sem a atestac&o dos servigos prestados, pelo fiscal do contrato.
Cumprir o art. 36 do Decreto n° 93.872/86, e 0 art. 63 da Lei n°
4.320/64, os quais definem a fase da liquidagdo da despesa, sendo
esta a verificacdo pela administracéo do direito adquirido pelo credor
ou entidade benefici&ria, tendo por base os titulos e documentos
comprobatérios do respectivo crédito ou da habilitagdo.

1.3.3. Setor responsavel pela implementacéo

Divisso de Execugdo Orcamentaria e  Financera -
DIOF/COEFIN/CGL

1.3.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de nao cumprimento)

Informamos que a divisdo responsavel pelos pagamentos da CGL, a
DIOF, tem cumprido a determinacdo, no que se refere aos contratos
vigentes neste Ministério, no sentido de s efetuar pagamentos de
nota fiscal devidamente atestada pelo fiscal do contrato, de forma a
cumprir o que determina alegislacéo aplicavel.

1.4.2. Descri¢io da Recomendacao

Item n°. 1.1.3.1 - CONSTATACAO (013): Falta nos processos das
portarias de designacéo dos fiscais dos contratos.

Dar cumprimento ao art. 67 da Lei n® 8666/93 quando da execugéo
dos contratos sob a sua responsabilidade, designando formalmente o
representante da administracdo que acompanhara a prestacdo dos
Servigos contratados.

1.4.3. Setor responsavel pela implementacéo

Divisdo de Contratos — DICON/COEFIN/CGL
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1.4.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

Informamos que a divisdo responsavel pelos pagamentos da CGL, a
DIOF, tem cumprido a determinacdo, no que se refere aos contratos
vigentes neste Ministério, a fim de verificar a designacdo dos fiscais
de contratos.

Tem sido implementado também o Manual do Fiscal de Contrato,
com orientagGes bésicas para o trabalho dos fiscais. Ressalte-se que 0
referido Manual estd em constante construcdo e atualizagao.

1.5.2. Descricio da Recomendacao

Item n° 1.1.3.2 — CONSTATACAO (015): Pagamentos com
recibos sem validade fiscal.

Atentar para o cumprimento dos ditames insertos no item C, do
pardgrafo 2°, do art. 36 do Decreto n°® 93.872/86, quando da
liquidag8o das despesas.

1.5.3. Setor responsavel pela implementacéo

Divisso de Execucdo Orcamentaria e  Financeira -
DIOF/COEFIN/CGL

1.5.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

Informamos que a divisdo responsavel pelos pagamentos da CGL, a
DIOF, tem cumprido a determinacdo, no que se refere aos contratos
vigentes neste Ministério, somente efetuando pagamentos mediante
apresentacdo de documento com validade fiscal, nos termos do que
determina alegislacdo aplicavel.

1.6.2. Descricao da Recomendacao

Item n°. 2.1.2.1 — CONSTATACAO (004): Emissio de Nota de
Empenho contemplando vaor inferior a dotagdo orcamentaria
autorizada pela Coordenacdo-Geral de Orcamento e Finangas -
CGOF/MJ para respaldar a execugdo de contrato administrativo, no
exercicio de 2008.

Abster-se de realizar empenho com valores inferiores ao estabelecido
em contrato e de assumir despesas sem prévio empenho, em
obediéncia ao previsto no artigo 60 da Lei n° 4.320/64 e ao contido
no Acorddo n°® 2494/2008 - TCU - Plen&rio, item 1.7.1.1.

Quanto a modalidade de empenho a ser adotada, emiti-la de acordo
com os tipos e caracteristicas de cada objeto a ser contratado,
respeitando o art. 60, parégrafos 2° e 3°, da Lei n° 4.320/64.

Articular com a COF no plangamento da descentralizacdo dos
créditos e dos recursos financeiros, levando em conta os
contingenciamentos orcamentarios € as datas de quitagcdo dos
compromissos impreteriveis, respaldados por contratos firmados
entre o Ministério da Justica e os fornecedores.

1.6.3. Setor responsavel pela implementacéo

Divisso de Execucdo Orcamentaria e  Financeira -
DIOF/COEFIN/CGL

1.6.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

Informamos que a DIOF — divisdo responsavel pelo orcamento da
CGL - tem reunido esforgos para ndo realizar empenho com valores
inferiores aos estabelecidos em contrato e de assumir despesas sem
prévio empenho, em obediéncia ao previsto no artigo 60 da Lei n°
4.320/64 e a0 contido no Acdrddo n° 2494/2008 - TCU - Plenério,
item1.7.1.1.

Quanto a modalidade de empenho a ser adotada, a DIOF também tem
diligenciado no sentido de emiti-lo de acordo com os tipos e
caracteristicas de cada objeto a ser contratado, respeitando o art. 60,
parégrafos 2° e 3°, da L ei n° 4.320/64.

Reforcamos, entretanto, que o empenho de valores menores dos que
o0s contratados, justifica-se pelo fato de o orgamento da CGL néo ser
disponibilizado em seu valor total, restando-nos a dificuldade em
fazer empenho pelo valor total da despesa.
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1.7.2. Descri¢io da Recomendacao

Item n°. 2.1.2.2 - CONSTATACAO (005): Emissio de notas de
empenho reforcando a nota de empenho original, sem previsdo
contratual, relativa a execucdo do Contrato n® 19/08, e, ainda,
contemplando  Funcional-Programética incompativel com a
classificag8o orcamentéria indicada no respectivo contrato.

Abster-se de realizar despesas com recursos orcamentarios que sgjam
incompativeis com a classificagdo  funcional-programatica
estabelecida na Declaragdo Orcamentéria e a constante na Nota de
Empenho e no Contrato, tendo em vista o que estabelece o art. 167,
inciso VIII, da Constituicdo Federal, c/c o art. 3° do Decreto n°
825/93, e, ainda, ndo redlizar reforco de empenho, sem que tivesse
havido previsdo em contrato.

1.7.3. Setor responsavel pela implementacéo

Divisso de  Execucdo Orcamentaria e  Financeira-
DIOF/COEFIN/CGL

1.7.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

Informamos que a divisdo responsavel pelos pagamentos da CGL, a
DIOF, tem cumprido a determinacdo, se abstendo de realizar
despesas com recursos orgamentarios que sejam incompativels com a
classificagdo funcional-programética estabelecida na Declaracéo
Orcamentéaria e a constante na Nota de Empenho e no Contrato,
tendo em vista 0 que estabelece o art. 167, inciso VIII, da
Constituicdo Federal, c/c o art. 3° do Decreto n° 825/93, bem como se
abstendo de redlizar reforco de empenho, sem que haja previsio no
contrato.

1.8.2. Descricio da Recomendacao

Item n°. 2.1.2.3 - CONSTATACAO (007): Emissio de notas de
empenho contemplando Funcional- Programética incompativel com a
classificagdo orcamentéaria indicada no respectivo projeto bésico,
para contratacdo de I nstituices de Ensino Superior (IES).

Abster-se de realizar despesas com recursos orgamentarios que sejam
incompativeis com a classificagdo  funcional-programética
estabelecida na Declaragdo Orcamentéria e a constante na Nota de
Empenho e no Contrato, tendo em vista o que estabelece o art. 167,
inciso VIII, da Congtituicdo Federal, c/c o art. 3° do Decreto n°
825/93.

1.8.3. Setor responsavel pela implementacéo

Divisso de Execucdo Orcamentaria e  Financeira -
DIOF/COEFIN/CGL

1.8.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de nao cumprimento)

Informamos que a divisdo responsavel pelos pagamentos da CGL, a
DIOF, tem cumprido a determinagcdo, se abstendo de realizar
despesas com recursos or¢amentarios que sejam incompativeis com a
classificag@o funciona-programética estabelecida na Declaracéo
Orcamentdria e a constante na Nota de Empenho e no Contrato,
tendo em vista 0 que estabelece o art. 167, inciso VIII, da
Constituicdo Federal, c/c o art. 3° do Decreto n° 825/93.

1.9.2. Descri¢io da Recomendagio

Item n° 2124 - CONSTATACAO (058): Fdta de
reconhecimento de divida para pagamento de ressarcimento de
despesa no Processo n° 08007.010501/2007-21.

Cumprir o que estabelece o artigo 37 da Lei n° 4.320/64, procedendo
ao reconhecimento de dividas de exercicios anteriores.

1.9.3. Setor responsavel pela implementacéo

Divisso de Execucdo Orcamentaria e  Financeira -
DIOF/COEFIN/CGL

1.9.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de nao cumprimento)

Informamos que a DIOF — divisdo responsavel pelo orcamento da
CGL —tem sido diligenciado no sentido de cumprir o que estabelece
0 artigo 37 da Lel n° 4.320/64, procedendo ao pagamento oriundo do
reconhecimento de dividas de exercicios anteriores a conta de
dotagdo especifica consignada em orcamento.
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1.10.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n°. 2.1.2.5 — CONSTATACAO (061): Reconhecimento de
divida de exercicio anterior, sem a comprovacdo de existéncia de
saldo orcamentério no exercicio do fato gerador da despesa.

Cumprir o que estabelece o artigo 37 da Lei n° 4.320/64, procedendo
ao reconhecimento de dividas de exercicios anteriores.

1.10.3. Setor responsavel pela implementagéo

Divisso de Execugdo Orcamentaria e  Financera -

DIOF/COEFIN/CGL

1.10.4. Providéncias
justificativas para o
cumprimento)

adotadas
caso de

(ou
nao

Informamos que a DIOF — divisdo responsavel pelo orcamento da
CGL - tem sido diligenciado no sentido de cumprir o que estabelece
0 artigo 37 da Lei n° 4.320/64, formalizando processo especifico de
reconhecimento de divida de exercicios anteriores e procedendo ao
seu pagamento a conta de dotacdo especifica consignada em
orcamento.

1.11.2. Descri¢éo da Recomendagéo

Item n°. 2.1.3.1 - CONSTATACAO (027): Utilizacio indevida da
modalidade de suprimento de fundos, para aguisicdo de bens e
servicos que deveriam se submeter ao processo normal de aquisicao.
Abster-se de realizar compras por suprimentos de fundos sem estar
caracterizada a excepcionalidade da situacdo, conforme estabelece o
caput do artigo 45 do Decreto n° 93.872/86.

Plangjar agquisicBes de compras e servigos de modo a ndo onerar o
orcamento da Unidade.

1.11.3. Setor responsavel pela implementacéo

Coordenacdo de Suprimentos e Servicos Gerais — COSEG/CGL

1.11.4. Providéncias adotadas (ou
justificativas para 0o caso de ndo
cumprimento)

Informamos que a Coordenacdo que detém o controle dos dois
cartbes de pagamento (CPGF) utilizados pela CGL, a COSEG, tem
cumprido a determinacdo, no que se refere a se abster de realizar
compras por suprimentos de fundos sem estar caracterizada a
excepcionalidade da despesa, conforme determina a legislacdo
aplicavel, plangjando aquisicies de compras e servigos sem onerar 0
orcamento da Unidade.

Ademais, fora determinada a criagdo de mecanismos mais rigorosos
de controle de pequenas despesas, bem como o registro formal de
eventuais excepcionalidades.

1.12.2. Descri¢ao da Recomendagéo

Item n°. 2.1.3.2 — CONSTATACAO (029): Aquisicdo de insumos
de informatica por meio de Suprimento de Fundos, sem comprovar a
excepcionalidade da despesa.

Abster-se de realizar compras por meio de suprimentos de fundos
sem restar caracterizada a excepcionalidade da situacdo, conforme
preconiza o caput do artigo 45 do Decreto n° 93.872/86.

Plangiar aquisicdes de compras e servicos de modo a ndo onerar o
orcamento da Unidade.

1.12.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacdo de Suprimentos e Servicos Gerais — COSEG/CGL

1.12.4. Providéncias adotadas (ou
justificativas para o caso de néo
cumprimento)

Informamos que a Coordenacdo que detém o controle dos dois
cartbes de pagamento (CPGF) utilizados pela CGL, a COSEG, tem
cumprido a determinacdo, no que se refere a se abster de realizar
compras por suprimentos de fundos sem estar caracterizada a
excepcionalidade da despesa, conforme determina a legislacdo
aplicavel, plangjando aquisi¢des de compras e servicos sem onerar o
orcamento da Unidade.

Ademais, fora determinada a criagdo de mecanismos mais rigorosos
de controle de pequenas despesas, bem como o registro formal de
eventuais excepcionalidades.

1.13.2. Descri¢ao da Recomendagéo

Item n°. 2.1.3.3 - CONSTATAGCAO (030): Despesas realizadas por
meio de Cartdo de Pagamento do Governo Federa (CPGF) com
valor superior ao limite méximo para despesa de pequeno vulto.
Atentar para o disposto nos § 1° e 2° do artigo 2° da PortariadMF n°
95/2002, no que se refere alimites de gasto por objeto de despesa.

1.13.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacdo de Suprimentos e Servicos Gerais — COSEG/CGL
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1.13.4,
justificativas
cumprimento)

adotadas
caso de

Providéncias
para 0

(ou
nao

Informamos que a Coordenacdo que detém o controle dos dois
cartbes de pagamento (CPGF) utilizados pela CGL, a COSEG, tem
cumprido a determinagdo, no que se refere aos limites de gastos por
elemento de despesa, conforme determina os paragrafos 1° e 2° do
art. 2° da PortariaddMF n° 95/2002.A crescentamos que determinamos
a melhoria das rotinas internas de controle dos gastos com CPGF, de
forma a evitar novas ocorréncias da espécie.

1.14.2. Descri¢ao da Recomendagéo

Item n°. 2.1.3.4 — CONSTATACAO (036): Concessdo de terceiro
suprimento simultaneo a servidor para pagamento de despesas ja
incorridas e ocorréncia de saques indevidos através do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal.

Observar as disposicfes contidas nos artigos 68 e 69 da Lei n°
4.320/64, que estabelecem 0s requisitos necessarios para a concessao
de suprimentos de fundos.

Atentar para o disposto nos 8§ 5° e 6° do artigo 45 do Decreto n°
93.872/86, dterado pelo Decreto 6.370/2008, no que se refere a
pagamento de despesas por meio do Cartdo de Pagamento do
Governo Federal.

1.14.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacdo de Suprimentos e Servicos Gerais — COSEG/CGL e
Divisso de  Execucdo Orcamentaria e  Financeira-
DIOF/COEFIN/CGL

1.14.4, Providéncias
justificativas para o
cumprimento)

adotadas
caso de

(ou
nao

Informamos que a divisdo responsavel pelos pagamentos da CGL, a
DIOF, bem como a Coordenagdo que detém o controle dos dois
cartbes de pagamento (CPGF) utilizados pela CGL, a COSEG, tem
atentado em cumprir a legidacdo aplicavel no que diz respeito aos
requisitos necessarios para a concessdo de suprimento de fundos e no
que se refere ao pagamento de despesas por meio do Cartédo de
Pagamento do Governo Federal.

Acrescentamos que determinamos a melhoria das rotinas internas de
controle dos gastos com CPGF, de forma a evitar novas ocorréncias
da espécie.

1.15.2. Descri¢ao da Recomendagéo

Item n° 2.1.3.5 — CONSTATACAO (037): Utilizacio de saques
por meio de Cartdo de Pagamento do Governo Federal para cobrir
despesas com suprimentos de fundos.

Atentar para o disposto nos § 5° e 6° do artigo 45 do Decreto n°
93.872/86, no que se refere a pagamento de despesas por meio do
Cartdo de Pagamento do Governo Federal.

1.15.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacdo de Suprimentos e Servigos Gerais — COSEG/CGL e
Divisso de  Execucdo Orcamentaria e  Financeira-
DIOF/COEFIN/CGL

adotadas
caso de

Providéncias
para o

1.15.4.
justificativas
cumprimento)

(ou
nao

Informamos que a divisdo responsavel pelos pagamentos da CGL, a
DIOF, bem como a Coordenacdo que detém o controle dos dois
cartbes de pagamento (CPGF) utilizados pela CGL, a COSEG, tem
atentado em cumprir a legislacdo aplicavel no que diz respeito aos
requisitos necessarios para a concessao de suprimento de fundos e no
gque se refere ao pagamento de despesas por meio do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal.

Acrescentamos que determinamos a melhoria das rotinas internas de
controle dos gastos com CPGF, de forma a evitar novas ocorréncias
da espécie.
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1.16.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n° 2.1.4.1 — CONSTATACAO (006): Inscricdo na conta
"Restos a Pagar a Liquidar", em 31.12.08, no valor de R$
133.121,36, sem que houvesse existéncia de obrigacdo a liquidar por
parte da contratada.

Abster-se de inscrever em restos a pagar ndo processados valores
devidos em decorréncia de pagamentos pelo fornecimento de bens e
servigos, por forca de contrato celebrado, quando do gjuste contabil
ao final do exercicio financeiro, sustentados por empenho de despesa
do ano corrente, tendo em vista que, caso 0 saldo remanescente ndo
tenha sido liquidado, o empenho original deve ser cancelado, e os
valores devidos para 0 exercicio financeiro subseqiiente devem ser
suportados com recursos oriundos da emissao de novo empenho, nos
termos da Lei 4.320/64.

1.16.3. Setor responsavel pela implementagéo

Divisito de Execucdo Orcament&ia e  Financeira -

DIOF/COEFIN/CGL

adotadas
caso de

Providéncias
para o

1.16.4.
justificativas
cumprimento)

(ou
nao

Informamos que a divisdo responsavel pelo orcamento da CGL, a
DIOF, tem atentado em cumprir a determinacdo, se abstendo de
inscrever restos a pagar ndo processados valores devidos em
decorréncia de pagamentos pelo fornecimento de bens e servicos, por
forca de contrato celebrado, quando do gjuste contabil ao final do
exercicio financeiro, sustentados por empenho de despesa do ano
corrente, tendo em vista que, caso 0 saldo remanescente ndo tenha
sido liquidado, o empenho original deve ser cancelado, e os valores
devidos para 0 exercicio financeiro subseqiente devem ser
suportados com recursos oriundos da emissdo de novo empenho,
conforme determinaa Lei 4.320/64.

1.17.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n° 2151 - CONSTATACAO (050): Auséncia de
comprovantes de reembol so de viagens ef etivamente nao realizadas.
Aperfeicoar os mecanismos de controle interno administrativo na
fiscalizacdo contratual de forma que inconsisténcias na execucéo
contratual sejam tempestivamente corrigidas junto a contratada, ou
efetue a aplicacdo das sangdes previstas no termo contratual .
Determinar a empresa Boeing Turismo que efetue o imediato
ressarcimento dos bilhetes de passagens ndo utilizados, sob pena de
aplicacdo das sangdes previstas no termo contratual.

1.17.3. Setor responsavel pela implementagéo

Divisso de Execucdo Orcamentaria e  Financeira -

DIOF/COEFIN/CGL

1.17.4, Providéncias
justificativas para o
cumprimento)

adotadas
caso de

(ou
néo

A DIOF tem diligenciado no sentido de aperfeicoar mecanismos de
controle interno administrativo na fiscalizagdo contratual, de forma
que as irregularidades e pendéncias contratuais sgjam
tempestivamente corrigidas junto & empresa contratada, sob pena de
efetuar a aplicacdo de sangdes previstas no contrato, em especia no
gue diz respeito ao ressarcimento de passagens aéreas.

Ressalte-se que as ocorréncias diminuiram de volume, em virtude da
prética de remarcacdo de passagens, anteriormente ndo permitida
pelo MPOG.

No que se refere as multas de “no show”, taxas de remarcacdo e de
reembolso, que muitas vezes chegam a 20% (vinte por cento) do
valor do bilhete, os usudrios de passagens aéreas no MJ foram
orientados por meio de Memorando Circular n°® 27/2008 a serem mais
diligentes na remarcag@o ou cancelamento de bilhetes, como forma
de reduzir os valores despendidos.
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1.18.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n° 2152 - CONSTATACAO (051): Auséncia de
comprovantes de participacdo em eventos.Cumprir o disposto no
Manual do Usuério de Diarias e Passagens do Ministério da Justica,
em especial no que serefere:

"... Em se tratando de participacdo do servidor em conferéncias,
€oNgressos, cursos, treinamentos, reunides e outros eventos similares
devera ser apresentado, junto como o bilhete de passagem, o
certificado, diploma ou atestado, comprovante de fregiéncia e
relatério.

O ndo cumprimento configurard a ndo comprovacdo da viagem,
ficando o servidor sujeito a devolucdo dos valores referentes a di&rias
e passagens recebidas, acrescidos de atualizagdo monetaria.”.

1.18.3. Setor responsavel pela implementagéo

Divisso de Execucdo Orcamentaria e  Financeira -
DIOF/COEFIN/CGL

adotadas
caso de

Providéncias
para o

1.18.4.
justificativas
cumprimento)

(ou
nao

Levantadas as situacBes de pendéncias de prestacBes de contas em
relacéo a concessdo de didrias e passagens, por meio do Memorando
Circular n° 27, de 29 de dezembro de 2008, fora informado aos
usudrios de diérias e passagens no MJ de que “ 111- As prestacdes de
contas deverdo ser feitas até cinco dias a contar da data de chegada
do servidor, anexando os cartdes de embarque e comprovante do
pagamento de Guia de Recolhimento da Uni&o-GRU, caso tenha
didrias a serem devolvidas’.

Os Memorandos Circulares n° 06 e 07, de maio de 2009, reforcaram
a necessidade de prestagéo de contas.

Novamente fora solicitada a regularizacdo das pendéncias existentes
junto ao Setor de Diarias e Passagens, por meio dos Memorandos n° :
32, 33, 34 e 35, desta vez dirigidos as Secretarias, nas quais constam
as pendéncias.

Reiterada a cobranca da regul arizago das supracitadas pendéncias de
prestacdo de contas de diérias e passagens, sera feito levantamento de
pendéncias de devolucdo de didrias para sustentar a proposta de
“travamento”, no sistema SCDP, da concesséo de didrias e passagens
aos servidores que estejam em situag@o de pendéncia de prestacdo de
contas ou de devolugdo de didrias.

1.19.2. Descri¢ao da Recomendagéo

Item n°. 2.1.5.3 - CONSTATACAO (059): Pagamento de diérias
com PCD contendo descri¢éo genérica dos servicos.

Cumprir 0 que estabelece o contido no Decreto n°® 5.992/06 e, em
especial, a NS EO-01, do Ministério da Justica, no que se refere a
descricao objetiva do servico a ser executado.

1.19.3. Setor responsavel pela implementagéo

Divisito de Execucdo Orcament&ia e  Financeira -

DIOF/COEFIN/CGL

adotadas
caso de

Providéncias
para o

1.19.4.
justificativas
cumprimento)

(ou
nao

Levantadas as situacBes de pendéncias de prestacBes de contas em
relacdo a concessdo de didrias e passagens, por meio do Memorando
Circular n° 27, de 29 de dezembro de 2008, fora informado aos
usudrios de didrias e passagens no MJ de que “ | — Deverdo ser
anexados nas PCDP' s os documentos motivadores das viagens e as
cotacOes de pregos de pelo menos trés empresas afreas com varias
opcdes de voos;”.

Ademais, a DIOF tem atentado para cumprir o que estabelece o
Decreto n° 5.992/06 e, em especial, a NS EO-01, do Ministério da
Justica, no que se refere a descricdo objetiva do servico a ser
executado.
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1.20.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n°. 2.1.6.1 - CONSTATACAO (008): Auséncia de realizacio
de pesquisa para formacdo de precos pela Unidade com vistas a
verificar se 0s pregos praticados no mercado, visando a contratacéo
de servicos técnicos profissionais realizados por Ingtituicbes de
Ensino Superior (IES) restavam vantgjosos a Administracdo,
considerando que tais Instituicdes tanto publicas quanto privadas
encontravam-se domiciliadas em varios Estados da Federagao.
Abster-se de dar prosseguimento as contratacGes realizadas pela
Administragdo Publica sem que se promova a devida realizaggo de
pesquisa de prego, observando o disposto nos arts. 15, inciso V, e 26,
inciso Ill, da Lei n° 8.666/1993 e farta jurisprudéncia da Corte de
Contas, em especial, os Acérdaos n° 1.705/2003- TCU - Plenéario,
824/2004 - TCU-22 Camara e 1.722/2004-TCU-12 Camara.

1.20.3. Setor responsavel pela implementacéo

Coordenacdo de Procedimentos Licitat6rios - COPLI/CGL

1.20.4. Providéncias adotadas (ou
justificativas para o caso de néo
cumprimento)

Informamos que novo credenciamento das Institui¢des de Ensino
Superior (IES), com base em nova pesquisa de mercado, por regido,
0 qual tramita neste Ministério sob o nimero 08020.003483/2008-33.

1.21.2. Descri¢éo da Recomendagéo

Item n° 21.62 — CONSTATAGCAO (009): Utilizagdo de
modalidade de licitagdo incompativel com as despesas efetuadas.
Tendo em vista que a indicagdo da modalidade de licitagdo "N&o se
Aplica" foi utilizada de forma inapropriada, e considerando que as
justificativas apresentadas pela Coordenacdo-Geral de Logistica do
Ministério da Justica ndo foram sustentadas legalmente para elidir as
impropriedades, a Unidade deverd envidar esforgos no sentido
registrar corretamente as informagBes nos documentos emitidos
guardando consonancia com as modalidades de licitagdo realizadas,
objetivando, com isso, associar as despesas sempre de acordo com a
especificidade de cada aquisicBo, conforme estabelece a Lel n°
8.666/93 e demais | egislacdes rel acionadas as licitagdes.

Ademais, ha de se informar, ainda, que a utilizagdo inadequada da
modalidade de licitagdo pode estar desvirtuando o resultado de
diversas informacdes de cunho gerencial que sdo obtidas utilizando-
se de consultas por intermédio dos sistemas SIAFI Operacional e
SIAFI Gerencia, uma vez que na redidade, esses empenhos
efetivamente ndo sfo da modalidade "N&o se Aplica’.

1.21.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacdo de Procedimentos Licitatorios -COPLI/CGL e Divisdo
de Execucdo Orcamentéria e Financeira - DIOF/COEFIN/CGL

1.21.4.
justificativas
cumprimento)

adotadas
caso de

Providéncias
para o

(ou
nao

Informamos que a COPLI/CGL tem diligenciado no sentido de
registrar corretamente as informagBes nos documentos emitidos
guardando consonancia com as modalidades de licitagdo realizadas,
objetivando, com isso, associar as despesas sempre de acordo com a
especificidade de cada aquisicBo, conforme estabelece a Lel n°
8.666/93 e demais | egislacdes rel acionadas as licitagdes.

A DIOF na mesma linha tem atentado para ndo emitir empenhos
onde a despesa ndo guarde consonancia com a modalidade de
licitac8o realizada.

1.22.2. Descri¢ao da Recomendagéo

Item n°. 2.1.6.3 - CONSTATACAO (012): Falta de cumprimento
de recomendacéo da Consultoria Juridica do MJ, sem a apresentacéo
dejustificativas para o ndo atendimento.

Dar atendimento ao contido no Paragrafo anico do art. 38 de Lei n°
8666/93 e no inciso VII, art. 50 da Lei n°® 9.784/1999, combinado
com a orientagdo contida no Acérddo n° 128/2009 - 22 Camara -
TCU, ou inserir no processo licitatério justificativa para a fata de
atendimento as recomendacdes da Assessoria Juridica emitidas em
parecer.

1.22.3. Setor responsavel pela implementacéo

Divisdo de Contratos - DICON/COEFIN/CGL
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1.22.4, Providéncias
justificativas para o
cumprimento)

adotadas
caso de

(ou
nao

Informamos que a divisdo responsdvel pelas contratagdes da CGL
tem diligenciado no sentido de cumprir a determinacédo, no que se
refere a elaborar justificativas sempre que ndo houver atendimento as
recomendagbes da Assessoria Juridica emitidas em parecer,
atentando para o disposto no Pardgrafo Unico do art. 38 de Lel n°
8666/93 e no inciso VII, art. 50 da Lei n°® 9.784/1999, combinado
com a orientagdo contida no Acérddo n° 128/2009 - 2% Camara —
TCU.

1.23.2. Descri¢ao da Recomendagéo

Item n°. 2.1.6.4 — CONSTATACAO (025): Emissio de empenhos
de despesa com valores irrisorios, 0s quais nao suportam a totalidade
dos gastos contratados.

Abster-se de emitir notas de empenho em valor simbdlico e,
conseqiientemente, insuficientes para o pagamento das obrigagtes
assumidas, hagja vista que tal prética constitui infrac&o ao disposto no
art. 60, caput, Lel 4.320/64, e, ainda, do art. 24 do Decreto n°
93.872/86 - que veda a realizacdo de despesa sem prévio empenho.

1.23.3. Setor responsavel pela implementagéo

Divisso de Execucdo Orcamentaria e  Financera -
DIOF/COEFIN/CGL

1.23.4.
justificativas
cumprimento)

adotadas
caso de

Providéncias
para o

(ou
nao

Informamos que a DIOF/COEFIN tem diligenciado no sentido de
cumprir a determinagéo, se abstendo em emitir notas de empenho em
valor simbdlico, insuficientes para 0 pagamento das obrigagdes
assumidas, hgja vista que tal prética constitui infracéo ao disposto no
art. 60, caput, Lel 4.320/64, e, ainda, do art. 24 do Decreto n°
93.872/86 - que veda a realizag&o de despesa sem prévio empenho.
Reforgcamos, entretanto, que o empenho de valores menores dos que
0s contratados, mas neste caso nao irrisorios, justifica-se pelo fato de
0 orcamento da CGL n&o ser disponibilizado em seu valor totad,
restando-nos a dificuldade em fazer empenho pelo valor total da
despesa.

1.24.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n°. 2.1.6.5 - CONSTATACAO (042): Auséncia de solicitacio,
a0 Orgdo gerenciador, da Ata de proposta de precos unitarios por
item.

Atentar, na formalizac8o de processo de adesdo a atas de registro de
pregos, para que todos os itens necessarios a execugdo do contrato
sejam requisitados.

1.24.3. Setor responsavel pela implementacgéo

Coordenacdo de Procedimentos Licitatérios-COPLI/CGL

1.24.4. Providéncias adotadas (ou
justificativas para o0 caso de ndo
cumprimento)

Informamos que a divisdo responsavel por procedimentos licitatérios
da CGL, a COPLI, tem diligenciado no sentido de cumprir a
determinagdo, no que se refere a formalizagé@o de processo de adesio
a atas de registro de precos, para que todos 0s itens necess&rios a
execucao do contrato sejam requisitados.

1.25.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n° 2.1.66 - CONSTATACAO (043): Auséncia de
documentos que comprovem o nimero de participantes nos eventos
realizados junto a FJ Produgdes LTDA, demonstrando fragilidades
nos mecanismos de control e e fiscalizagdo dos servigos contratados.
Juntar aos processos de pagamento 0s comprovantes de
comparecimento, tais como listas de presenca, listas de distribuicéo
de certificados, etc., como forma de corroborar a participacdo do
ndmero de participantes por evento e garantir 0 correto pagamento
pel os servicos efetivamente prestados.

1.25.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacdo de Contratos, Execucdo Orcamentéria e Financeira-
COEFIN - Setor de Eventos/CGL

1.25.4. Providéncias
justificativas para o
cumprimento)

adotadas
caso de

(ou
néo

O setor responsavel pelos eventos oferecidos pela CGL tem
diligenciado no sentido de cumprir a determinagéo, adotando, através
da Portaria GM n° 1.371 de 20 de maio de 2008, medidas para maior
controle e execucdo de eventos, 0 que evita novas ocorréncias como
as apontadas na constatacdo supra.
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1.26.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n°. 2.1.7.1 - CONSTATACAO (011): Falta de apresentacio
da garantia contratual na assinatura do Contrato, demonstrando
fragilidades nos mecanismos de formalizacdo processua e
acompanhamento dos contratos firmados.

Exigir da contratada a apresentacdo da fianca bancéria conforme
prevista na Clausula Décima Terceira da Garantia Contratual, do
Contrato n° 167 de 31 de dezembro de 2008, sob pena de configurar
descumprimento as clausulas contratuais, ficando a Administracdo
sem o resguardo das garantias contratuais em situacdo de inexecucdo
do contrato, dispositivos inseridos nos art. 66 e art. 80 inciso IlI,
ambos dalL e n° 8.666/93.

1.26.3. Setor responsavel pela implementagéo

Divisdo de Contratos -DICON/COEFIN/CGL

1.26.4. Providéncias adotadas (ou
justificativas para o caso de ndo
cumprimento)

Informamos que a divisdo responsavel pelos pagamentos da CGL, a
DICON/COEFIN, tem diligenciado no sentido de cumprir a
determinacdo, no que se refere a obrigatoriedade da apresentacdo da
fianca bancaria quando da celebracéo de contratos. No que tange ao
Contrato n° 167/2008, as justificativas foram apresentadas quando da
elaboracdo do Relatério de Auditoria, encaminhando anexo com
copia de encaminhamento da garantia relativa ao contrato
mencionado.

1.27.2. Descricao da Recomendagéo

Item n°. 2.1.7.2 - CONSTATACAO (021): FormalizagZo deficiente
no Processo n° 08001.009177/2008-39 de dispensa de licitacdo, para
aquisi¢do de 10.000 canetas esferograficas.

Observar o disposto no inciso IX do artigo 6° da Lei n° 8.666/93, no
gue se refere aum projeto basico para servir de parémetro ao objeto a
ser adquirido ou contratado. Ainda, observar o contido no artigo 63
dalLei n°4.320/64 quanto a liquidacdo da despesa.

1.27.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacdo de Procedimentos Licitatérios - COPLI/CGL e Divisao
de Execucdo Orcamentéria e Financeira-DIOF/COEFIN/CGL

adotadas
caso de

1.27.4. Providéncias
justificativas para o
cumprimento)

(ou
nao

Informamos que a divisdo responsavel pelos pagamentos da CGL, a
COPLI/CGL, tem diligenciado no sentido de cumprir a
determinacdo, no que se refere ao projeto bésico para servir de
parémetro ao objeto a ser adquirido ou contratado.

A DIOF tem atentado para cumprir a legislacgo aplicavel no que diz

respeito aliquidagdo de despesa.

1.28.2. Descri¢ao da Recomendagéo

Item n°. 2.1.7.3 — CONSTATACAO (022): Formalizacio dos

Processos n° 08000.000135/2007-61, 08001.009714/2008-41,
08008.004700/2008-71, 08008.005451/2007-50 e

08008.000443/2008-06 sem as respectivas Notas Fiscais.

Fazer constar dos processos de pagamento notas fiscais devidamente
datadas e atestadas pelo responsavel pelo recebimento dos
produtos/servicos, devendo nelas constar, claramente, a data de
recebimento e a identificacdo do servidor (nome, cargo/funcdo e
matricula), em observancia ao art. 40 do Decreto n° 93.872/1986.
Manter nos autos do processo de pagamento 0s comprovantes que
atestam a realizagdo de fiscalizag8o por seus técnicos.

1.28.3. Setor responsavel pela implementagéo

Divisso de  Execucdo Orcamentaria e  Financeira-

DIOF/COEFIN/CGL

1.28.4., Providéncias
justificativas para o
cumprimento)

adotadas
caso de

(ou
nao

A divisdo responsdvel pelos pagamentos da CGL, a DIOF/COEFIN,
tem diligenciado no sentido de cumprir a determinagdo, no que se
refere a fazer constar dos processos de pagamento notas fiscais
devidamente datadas e atestadas pelo responsavel pelo recebimento
dos produtos/servicos, devendo nelas constar, claramente, a data de
recebimento e a identificagdo do servidor (nome, cargo/funcdo e
matricula), a fim de observar o que imp8e 0 em observéancia ao art.
40 do Decreto n° 93.872/1986.
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1.29.2. Descricao da Recomendagéo

Item n°. 2.1.7.4 - CONSTATACAO (026): Celebracio de contrato
de prestacdo de servicos por inexigibilidade de licitacdo com atestado
de exclusividade com prazo validade expirado.

Cumprir o disposto no inciso | do art. 25, da Lei n° 8.666/93,
observando o prazo de validade dos documentos de comprovagéo de
exclusividade.

1.29.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacdo de Procedimentos Licitatérios-COPLI/CGL e Divisdo
de Execucdo Orgamentéria e Financeira-DIOF/COEFIN/CGL

1.29.4, Providéncias
justificativas para o
cumprimento)

adotadas
caso de

(ou
nao

Informamos que a divisdo responsavel pelos pagamentos da CGL, a
DIOF/COEFIN, tem diligenciado no sentido de cumprir a
determinacdo, no que se refere observar o prazo de validade da
documentacdo de comprovacdo de exclusividade em processos de
inexigibilidade de licitac&o, em aten¢&o ao disposto noinciso | do art.
25 dalLei n° 8.666/93.

1.30.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n°. 2.1.7.5 - CONSTATACAO (038): Auséncia nos autos do
processo de instrumento de contrato para prestacdo de servicos de
organizacdo de eventos, e informagcdo prévia dos eventos que
estariam incluidos na Adesdo ao Registro de Pregos.

Formalizar as intengBes estabelecidas entre a empresa de eventos e a
Administracdo Publica, para que fiquem transparentes os deveres e
obrigacbes de ambas as partes, no que concerne ao valor total do
contrato.

1.30.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacao de Procedimentos Licitatérios — COPLI/CGL e Divisao
de Contratos — DICON/COEFIN/CGL

1.30.4. Providéncias
justificativas para o
cumprimento)

adotadas
caso de

(ou
néo

A partir da recomendac8o, os contratos passaram a serem
formalizados com as respectivas intencdes das partes, em especial no
que diz respeito ao valor total do contrato.

1.31.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n°. 2.1.7.6 — CONSTATACAO (040): Auséncia em contrato
de cldusulas garantidoras de especificagbes de servicos a serem
prestados por empresa de eventos, recomendadas pela Consultoria
Juridica em Parecer, fragilizando a garantia de direitos futuros para a
Administragdo na execugdo do contrato.

Inserir no processo licitatorio justificativa para a falta de atendimento
as recomendagtes da Assessoria Juridica emitidas em parecer que
trata o paragrafo Unico do art. 38 da Lei n° 8.666/93, em atendimento
a0 inciso VII, art. 50 da Lei n° 9.784/1999, combinado com a
orientagdo contida no Acérddo n° 128/2009 - 22 Camara- TCU.

1.31.3. Setor responsavel pela implementacgéo

Coordenagdo de Procedimentos Licitatérios -COPLI/CGL

1.31.4. Providéncias adotadas (ou
justificativas para o caso de ndo
cumprimento)

Informamos que a divisdo responsavel pelas contratagdes da CGL,
bem como a divisdo responsdvel pelas licitacbes (COPLI), tém
diligenciado no sentido de cumprirem a determinagdo, no que se
refere a elaborar judtificativas sempre quando n&o houver
atendimento as recomendacdes da Assessoria Juridica emitidas em
parecer e anexélas a0 processo, atentando para o disposto no
Parégrafo Unico do art. 38 de Lei n° 8666/93 e no inciso VII, art. 50
da Lei n® 9.784/1999, combinado com a orientacdo contida no
Acdrddo n° 128/2009 - 22 Camara— TCU.

1.32.2. Descricao da Recomendagéo

Item n°. 2.1.7.7 - CONSTATACAO (041): Auséncia de mengdo em
clausula contratual da participacdo de dotacdo orcamentéria de outros
Orgdos do Ministério da Justica, com suas respectivas agbes de
governo parao custeio do Contrato.

Consignar nos contratos firmados todas as fontes a serem utilizadas
na participagdo de seus custeios, em consonancia ao artigo 30 do
Decreto n° 93.872/86.

1.32.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacd0 de Procedimentos Licitatorios - COPLI/CGL e
Coordenacdo de Contratos, Execucdo Orcamentéria e Financeira -
COEFIN/CGL
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1.32.4.
justificativas
cumprimento)

adotadas
caso de

Providéncias
para 0

(ou
nao

Informamos que a COPLI e a COEFIN tém diligenciado no sentido
de cumprir a determinacdo, no que se refere a informar todas as
fontes a serem utilizadas na participacdo de seus custeios, em
consonancia ao artigo 30 do Decreto n° 93.872/86.

1.33.2. Descricao da Recomendagéo

Item n° 2.1.7.8 — CONSTATACAO (044): Custeio de evento
realizado por organizagdo ndo governamental sem fundamentacdo
legal.

Abster-se de realizar despesas ndo amparadas nos termos contratuais
firmados, por falta de amparo legal, sob pena de responsabilizacéo
por danos causados aos cofres publicos.

1.33.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacdo de Contratos, Execucdo Orcamentéria e Financeira-
COEFIN - Setor de Eventos/CGL

1.33.4. Providéncias
justificativas para o
cumprimento)

adotadas
caso de

(ou
néo

Informamos que CGL, em especial o Setor de Contratacdo de
Eventos, tém diligenciado no sentido de cumprir a determinagao,
realizando apenas despesas devidamente amparadas pelo instrumento
contratual firmado, quais sgja, as relacionadas a eventos do
Ministério de Justica.

1.34.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n°. 2.1.7.9 — CONSTATACAO (045): Atesto e quitacéo de
faturas com indicativo de prestacdo de servicos insatisfatérios, sem
constar do processo de pagamento a aplicacdo das penaidades
previstas em contrato.

Dar cumprimento ao disposto no art. 66 da Lei n° 8.666/93, o qual
estabelece que o contrato devera ser executado fielmente pelas
partes, de acordo com as clausulas avencadas e as normas desta L€,
respondendo cada uma pelas conseguiéncias de sua inexecugdo total
ou parcial. E no caso em comento aplicar as sangbes previstas em
contrato no caso de inexecugcdo parcial ou total por parte da
contratada, respaldando-se nas Cldusulas Décima Segunda - Das
Sancdes e Décima Terceira - Da lnexecucdo e da Rescisdo.

1.34.3. Setor responsavel pela implementacéo

Coordenacdo Gera de LogisticaCGL

1.34.4., Providéncias adotadas (ou
justificativas para o caso de néo
cumprimento)

Informamos que CGL, em especial 0 Setor de Contratacdo de
Eventos, tém diligenciado no sentido de cumprir a determinacdo,
atentando para a aplicagdo rigorosa de penalidades consignadas em
Termos Contratuais pela inexecucdo de obrigacdes por parte das
contratadas.

1.35.2. Descricao da Recomendagéo

Item n° 21710 - CONSTATACAO (046): Falhas na
formalizagdo de processo de pagamento por servigcos prestados em
eventos.

Aprimorar o processo de formacdo de pregos, com a execugéo de
pesguisa de precos mais consistente e transparente, sempre juntada
ao processo de despesa de forma a garantir a maior transparéncia
possivel, demonstrando a vantgosidade na aquisicdo para a
administrac&o.

Consignar no processo documentos que reflitam os acontecimentos
da forma que efetivamente ocorreram, em especial a memoria de
célculo dos precos pagos a fornecedores.

1.35.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacdo Geral de Logistica- CGL

1.35.4. Providéncias adotadas (ou
justificativas para o0 caso de nao
cumprimento)

O processo de formagdo de pregcos para todas as contratagdes
executadas na CGL foi modificado substancialmente, de forma a
demonstrar inequivocamente a vantgjosidade nas contratagbes deste
Ministério para a Administragdo Publica. Tal modificacdo podera ser
constatada por simples andlise dos processos iniciados na COPLI a
partir de julho/20009.
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1.36.2. Descri¢éo da Recomendagéo

Item n°. 2.1.7.11 - CONSTATACAO (047): Celebracio de contrato
sem clausula que estabeleca a correlacdo dos tipos de localidades
identificadas na Ata de Registro de Precos com os eventos realizados
pelo MJ, parafins de calculo de valor a ser cobrado por evento.
Atentar, na elaboracdo dos contratos, para a especificacdo de todos os
critérios que fazem parte para a formagdo dos precos, considerando a
localidade em gue o objeto do contrato venha ser executado.

1.36.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacdo de Procedimentos Licitatorios - COPLI/CGL e
Coordenacdo de Contratos, Execugdo Orcamentédria e Financeira -
COEFIN/CGL

1.36.4. Providéncias
justificativas para o
cumprimento)

adotadas
caso de

(ou
néo

Informamos que a COPLI/CGL e COEFIN/CGL tém diligenciado na
elaboracdo de Contratos e, especiamente, na Adesdo a Atas de
Registro de Precos, no sentido de atender a especificagéo de todos os
critérios que fazem parte para a formagdo dos precos, considerando a
localidade em que o objeto do contrato venha ser executado.

1.37.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n° 21712 - CONSTATACAO (048): Pagamentos
antecipados referentes a redlizacdo de eventos, infringindo os
dispositivos do Decreto n° 93.872/86 e daLel n° 4.320/64.
Atentar para as exigéncias do artigo 38 do Decreto n° 93.872/86, em
consonancia com os artigos 62 e 63 da Lei n°® 4.320/64, no que se
referem a pagamentos antecipados e liquidacdo da despesa.

1.37.3. Setor responsavel pela implementagéo

Coordenacdo de Contratos, Execugdo Orcamentédria e Financeira -
COEFIN/CGL

1.37.4., Providéncias
justificativas para o
cumprimento)

adotadas
caso de

(ou
nao

Informamos que a CGL, em especial o Setor de Contratacdo de
Eventos, tem atentado para as exigéncias do artigo 38 do Decreto n°
93.872/86, em consonancia com o0s artigos 62 e 63 da Lel n°
4.320/64, no que se referem a pagamentos antecipados e liquidagdo
da despesa.

1.38.2. Descri¢éo da Recomendagéo

Item n°. 2.1.7.13 — CONSTATACAO (054): Manutencio do
Contrato n° 115/2006 para terceirizacdo de mao-de-obra em
desacordo com o Decreto n° 2.271/97.

Rever as condicBes estabelecidas no Contrato 115/2006, para que
este guarde conformidade com disposi¢Bes contidas no Decreto n°
2.271/91, em especial, no que se refere ao § 2° do artigo 1°, onde é
mencionada que ndo poderdo ser objeto de execucdo indireta as
atividades inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano
de cargos do 6rgéo ou entidade, salvo expressa disposi¢ao legal em
contrério ou quando se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente,
no ambito do quadro geral de pessoal.

1.38.3. Setor responsavel pela implementacgéo

Coordenacdo Geral de LogisticaCGL

1.38.4. Providéncias adotadas (ou
justificativas para o caso de ndo
cumprimento)

Informamos que fora realizado Concurso Publico para provimento de
cargos do Ministério da Justica, no periodo de setembro a novembro
de 2009 e que, atuamente, os aprovados estdo sendo convocados e
devidamente empossado.

A mao de obra terceirizada (Empresa Fortesul), conforme Portaria n®
1517, de 26 de novembro de 2009, da Secretaria Executiva do
Ministério da Justica, estd sendo gradativamente substituida por
servidores aprovados no concurso supracitado. Nesse sentido, as
condigdes do Contrato com a Fortesul serdo revistas também
gradativamente, na medida em que forem empossados os novos
servidores.
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1.39.2. Descricéo da Recomendagéo

Item n°. 2.1.7.14 — INFORMACAO (055): Contrato n® 115/20086,
celebrado entre o Ministério da Justica e a empresa Fortesul.
Considerando que o Poder Pablico, utilizando-se da moderna
hermenéutica constitucional e como forma de protecdo da probidade
administrativa, deve nortear-se pelos principios da moralidade e
impessoalidade, emanados da Carta Magna em seu art. 37, caput.
Ainda, considerando a Resolucéo n° 07, de 18 de outubro de 2005,
aterada pela Resolucéo n° 09, de 6 de dezembro de 2005, ambas do
Conselho Nacional de Justica - CNJ, que vedou a pratica do
nepotismo no ambito do Poder Judiciario, associado ao entendimento
proferido pelo Tribunal de Contas da Unido, especiamente os
Acdrdaos 926/2003 - Plen&rio 095/2005 - Plenario, 405/2006 - 22
Cémara e Decisdo 894/1997 - Plen&rio, coadunados nas decisdes
emanadas do Superior Tribunal Federal, pacificando o entendimento
pela ndo contratacdo de empregados terceirizados para o desempenho
de atribuigdes tipicas dos planos de cargos e salarios vigentes ou que
mantenham relagbes de parentesco com servidores dos Orgdos
contratantes, considera-se de bom alvitre a CGL rever as condigdes
estabelecidas e decorrentes do instrumento contratual, para que este
guarde conformidade com 0s hormativos vigentes.

1.39.3. Setor responsavel pela implementacgéo

Coordenacao Geral de LogisticaCGL

1.39.4. Providéncias adotadas (ou
justificativas para o caso de ndo
cumprimento)

Informamos que fora realizado Concurso Piblico para provimento de
cargos do Ministério da Justica, no periodo de setembro a novembro
de 2009, e que atualmente os aprovados estdo sendo convocados e
devidamente empossados.

O Ministério da Justica esthd gradativamente diminuindo o
contingente de mdo de obra terceirizada (Empresa Fortesul) e
agregando em seu quadro funcional servidores aprovados no
concurso supracitado. Nesse sentido, as condi¢des do Contrato com a
Fortsul serdo revistas também gradativamente, na medida em que
forem empossados 0s novos servidores.

COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS - CGRH/SPOA/SE

2. Numero de relatério

224597 — Relatério de Auditoria (Tomada de Contas Anua -
exercicio 2008)

2.1.2. Descricdo da Recomendacéo

Item n°. 2.1.2.1 —- CONSTATACAO (005): Pagamento a maior do
auxilio-alimentacao.

Aperfeicoar o controle sobre os lancamentos de auxilio-alimentacdo
na folha de pagamentos dos servidores, estabelecendo arevisio sobre
esses lancamentos.

2.1.3. Setor responsavel pela implementacéo

Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH

2.1.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

A unidade esta procedendo, regularmente, a conferéncia mensal dos
valores langados nas fichas financeiras dos servidores, bem como
verificando a relacdo de rubricas dos beneficios auxilio-alimentacéo
e auxilio-transporte, afim de evitar duplicidade de pagamento.

2.2.2. Descricdo da Recomendagéo

Item n°. 2.1.2.2 - CONSTATACAO (013): Pagamento indevido de
remuneracao a servidora exonerada.

Agilizar o processo de ressarcimento ao Erério dos valores recebidos
indevidamente pela servidora, apresentando 0s respectivos
comprovantes.

2.2.3. Setor responsavel pela implementacgéo

Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH
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2.2.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

A servidora realizou a devolugdo ao Erario com relagdo aos acertos
financeiros da exoneragdo. Entretanto, com relacdo aos valores a
serem restituidos referentes ao periodo de licenca médica, a mesma
postulou requerimento para reconsiderar a divida. Consigna, ainda
gque este Ministério prestou, a época, as informacfes devidas ao
INSS. Diante do pleito da ex-servidora, esta Pasta provocard aquele
Instituto.

2.3.2. Descricdo da Recomendacéo

Item n°. 5.1.1.2 - CONSTATACAO (010): Falhas no plangjamento
e execucdo de processos de agles de capacitacéo.

a) | - Estabelecer no Plano Anua de Capacitagdo cronograma prévio
para os cursos escolhidos e critérios pré-definidos para selegdo dos
participantes

Il - Observar os prazos para solicitag8o de inscri¢&o nos cursos

I11 - Implantar metodol ogia de af ericdo e avaliacéo dos resultados das
acdes de capacitacdo

b) Proceder ao preenchimento do formulério IPAD - Indicacdo para
Participacéo em Evento de Capacitacdo

¢) Bvitar o custeamento de acBes de capacitacdo de longa duracdo
e/ou de custo elevado a servidores sem vinculo

2.3.3. Setor responsavel pela implementacéo

Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH

2.3.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de nao cumprimento)

Com relagdo ao Plano Permanente de Capacitagdo e
Desenvolvimento de Recursos Humanos do MJ, informa que as
propostas de alteracBes, em virtude de mudanca da legislagdo
pertinente, estdo sendo apreciadas pela autoridade superior. Téo logo
sgja publicado o Novo Plano, serd providenciada a minuta do
Memorando-Circular a ser submetido ao Secretério-Executivo, e ato
continuo, aos dirigentes do MJ para que sejam respeitadas as regras e
prazos do PPCD/MJ nas acBes de capacitacdo. Esclarece que
encontra-se em tramitacdo para abertura do certame licitatrio o
Edital de Contratacdo de Empresa Especidizada para executar o
“Mapeamento de Competéncias Gerenciais Técnicas’ — Projeto
Estratégico da Secretaria Executiva, cujo objetivo é implementar uma
ferramenta que subsidiara as agdes de capacitacdo e desenvolvimento
de Recursos Humanos do Ministério da Justica.

2.4.2. Descricdo da Recomendacéo

Item n°. 5.1.1.3 - CONSTATACAO (011): Auséncia de reposi¢ao
a0 Erario das despesas com pagamento de curso de pés-graduacéo
pelas servidoras exoneradas.

Agilizar 0 processo de cobranga de ressarcimento ao erario em
relacdo a servidora de matricula 333542-6, de modo a cumprir o item
8.3.3 do Plano Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento de
Recursos Humanos do Ministério da Justica.

2.4.3. Setor responsavel pela implementacgéo

Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH

2.4.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

O pedido de parcelamento da divida da servidora foi deferido, em
trinta parcelas, pela Consultoria Juridica deste Ministério. A mesma
esta sendo notificada acerca da decisfo para efetuar a devolugéo ao
Erério, abrindo-se prazo para, querendo, oferecer manifestacdo, bem
assim firmar o Termo de Compromisso e Reconhecimento de Divida,
naforma do Parecer dos llustres Advogados da Unié&o.

2.5.2. Descricdo da Recomendagéo

Item n°. 5.1.1.4 —- CONSTATACAO (012): Falhas em processo de
participacdo de servidor em agdo de capacitacdo no exterior.

a) Providenciar a assinatura do referido Termo de compromisso, e
anexacao deste ap respectivo processo

b) Submeter & apreciacdo da secretaria de gestéo do 6rgéo de origem
do servidor o fato da sua participacdo em curso de longa duragdo,
solicitando aguele 6rgdo a garantia de que ndo havera requisicdo de
retorno do servidor antes de concluir o intersticio minimo no MJ.

2.5.3. Setor responsavel pela implementacgéo

Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH
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2.5.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

O servidor firmou Termo de Compromisso bem como apresentou
coOpia do certificado de conclusdo do curso realizado no periodo de
05.01 a 22.04.2009. Com relacdo ao periodo de permanéncia no MJ
apos a realizacdo do curso, informo que o servidor continua em
exercicio na Secretaria Nacional de Justica, tendo inclusive ja
cumprido o tempo que preceitua o PPCD/MJ.

2.6.2. Descricdo da Recomendagéo

Item n° 5.1.1.5 — CONSTATACAO (014): Autorizacio para
afastamento de servidor sem vinculo para participar de programa de
mestrado no exterior.
Abster-se de autorizar afastamento de servidor ndo efetivo das
fungdes de seu cargo para participar de programa de p6s-graduagdo
no pais e no exterior.

2.6.3. Setor responsavel pela implementacgéo

Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH

2.6.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

Informa que todas as solicitagdes de participacdo de servidor sem
vinculo estdo sendo indeferidas. Esclarece que as informagdes da
Secretaria Federal de Controle Interno foram dadas a conhecer as
Autoridades Superiores e a Consultoria Juridica desta Pasta.

SECRETARIA DE ASSUNTOS LEGISLATIVOS - SAL

3. Numero de relatério

224601 — Relatério de Auditoria (Tomada de Contas Anua —
exercicio 2008)

3.1.2. Descricéo da Recomendacéo

Item n°. 1.1.2.1 — CONSTATACAO (003): Fragilidade nos
controles internos da Unidade, ocasionando impropriedades nos
procedimentos de concessdo de didrias, a saber: auséncia de
comprovantes de deslocamento; pagamento posterior a0
deslocamento e inobservancia a tabela fixada para pagamento de
didrias a servidores da Administracdo Publica Federal .

A Unidade deve aprimorar seus controles internos. Para tanto,
recomenda-se:

a) Atentar tanto para o principio da economicidade quanto para o da
isonomia, ao estabelecer os valores pagos, a titulo de didrias, aos
agentes participes do Projeto PNUD/BRA/07/004.

b, ¢) Formalizar os processos de concessdo de didrias com os cartdes
de embarque e outros comprovantes de modo a comprovar o
deslocamento e a participacdo em eventos vinculados aos objetivos
do Projeto.

d) Pagar as diarias previamente ao deslocamento.

€) Observar atabela fixada no Decreto n° 5.992/2006 para pagamento
dedidrias aservidor da Administragdo Piblica Federal.

f) Formalizar os processos de pagamento de di&ias com as
pecas/documentos necessarios a transparéncia do gasto efetuado,
dentre os quais: indicacdo do destino; memaria de calculo das didrias
incluindo quantidade de dias pagos bem como o valor unitério;
informacdo quanto ao meio de deslocamento bem como os devidos
cartBes de embarque nos casos de passagens aéreas custeadas pela
Unidade; e relatério de viagem discriminando as atividades
realizadas pelo beneficiario.

3.1.3. Setor responsavel pela implementacéo

Secretaria de Assuntos Legidativos— SAL
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3.1.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

Em atencdo ao item (a) cabe-nos expor que, desde o inicio do projeto
BRA/07/004, a Secretaria de Assuntos Legislativos definiu o valor
das didrias aos consultores e colaboradores eventuais do Projeto
BRA/07/004 em 50% (cinguenta por cento) dos valores constantes da
tabela do PNUD, pois julgou que tal percentua era suficiente para
cobrir as despesas de hospedagem, deslocamento e aimentacdo em
qualquer localidade do territério nacional. Este percentua foi
inclusive formalizado ao PNUD mediante o Oficio n® 32-SAL/MJ, de
27 defevereiro de 2009.

Ademais, atendendo as recomendacbes da CGU constantes do
Relatério de Auditoria, e no intuito de dar ainda maior transparéncia
e publicidade aos mecanismos de concessdo de passagens aéreas e
didrias no &mbito do Projeto BRA/07/004, esta Secretaria elaborou
Portaria definindo como padréo os valores estabel ecidos na Tabela de
Diérias e IndenizagBes (Anexo | do Decreto 5.992/06, alterado pelo
Decreto 6.907/09) aplicada aos servidores publicos federais,
equiparando os consultores e colaboradores eventuais do projeto aos
cargos em comissdo DAS-5. A referida Portaria foi publicada no
Diario Oficia daUni&o em 19 de novembro de 20009.

Em atencdo aos itens (b), (c) e (f) acima, informamos que esta
Secretaria esta buscando aperfeicoar os mecanismos de concessdo de
diarias e comprovagdo de viagens por meio da cobranca dos cartfes
de embarque aéreo dos consultores e colaboradores do projeto
BRA/07/004. Importante frisar que sempre informamos aos
colaboradores antecipadamente da necessidade de enviar tais
comprovantes e entregar relatdrios das viagens e, nos poucos casos
em que ndo fomos atendidos, fizemos cobrancas sucessivas por e
mail e oficios do Secret&rio. Todas essas providéncias foram
devidamente documentadas e arquivadas em pastas, desde a decisio
em fazer o convite para o evento (com datas e local de realizacdo) até
as cobrangas dos comprovantes. Procurando sanar as eventuais falhas
desse processo, a SAL se compromete a diligenciar para que isto ndo
mais ocorra, inclusive deixando de convidar colaboradores que, no
passado, ndo tenham entregado os cartdes de embarque regularmente.
Acrecenta-se ainda que as providéncias relativas as comprovagdes de
concessdo de didrias e passagens comecaram a ser implementadas
logo apos a auditoria e, por serem continuas, permanecem como uma
preocupagdo constante da SAL. No intuito de melhorar o controle e a
transparéncia dos processos, desde 0 2° semestre de 2009 todas as
passagens e didrias de colaboradores do Projeto BRA/07/004 (a
excecdo dos consultores) estdo sendo concedidas via sistema SCPD,
facilitando, inclusive o controle.

Em relacdo ao item (d) acima, cabe-nos esclarecer que em 2008
houve aguns casos isolados de atraso no processamento das
solicitagdes de didrias. Esses casos, porém, decorreram de situactes
emergenciails — eventos ou reunidbes marcadas sem a devida
antecedéncia, 0 mais das vezes por razfes alheias a vontade desta
Secretaria.

Como regra, esta Secretaria tem diligenciado para cumprir
integralmente o disposto no artigo 5° do Decreto 5.992/06,
organizando viagens e pagando diérias antecipadamente.

NoOs casos excepcionais em que tais providéncias ndo puderem ser
cumpridas, esta Secretaria se compromete a justificar a razdo da
excepcionalidade, nos termos do artigo 5°, |, do Decreto n. 5.992/06.
Em relac8o ao item (e) acima, a Secretaria de Assuntos Legislativos
informa que tem observado fielmente a tabela de diérias a servidores
da Administracdo Publica Federal, conforme o Decreto n. 5.992/06,
dterado pelo Decreto 6.907/09. O processo de concessdo de
passagens e diarias foi reestruturado para evitar futuros equivocos,
como o ocorrido em 2008.
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Item n°. 1.1.3.1 — INFORMACAO (002): Estratégia descrita no
Documento do Projeto-PRODOC BRA/07/004 quanto a selecdo de
agéncias implementadoras responsaveis pela constituicdo de grupos
temati cos de pesquisa nas areas de maior relevancia para a atuacdo da
Secretaria de Assuntos Legidativos - SAL.

Recomendar, que nos préximos processos seletivos se estabeleca
previamente a forma de vinculagdo para escolha das institui¢des que
participardo do Projeto, sgja mediante sua identificagdo no
Documento de Projeto ou adequando a selecdo as regras licitatorias
estabelecidas para subcontratagdo nos normativos de cooperacdo
técnica

Secretaria de Assuntos Legidativos— SAL
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3.2.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

Para que sgja possivel a esta Secretaria posicionar-se sobre a
recomendacdo acima e apresentar suas providéncias, € importante
fazer algumas explicacdes sobre 0 PRODOC BRA/07/004.

Trata-se de um projeto distinto da maioria dos projetos PNUD em
andamento no Ministério da Justica, em que o procedimento normal é
contratar consultores pessoa fisica para redlizar tarefas determinadas
(produtos) ou subcontratar pessoas juridicas para o mesmo fim.

O projeto BRA/Q7/004 caracteriza-se pelo desenvolvimento de
pesquisas académicas que se materializam em produtos. A escolha
das grandes areas teméticas foi definida no PRODOC, com a
possibilidade de abertura de novos temas, a critério da SAL.

A légica do projeto BRA/O7/004 é definir em edital publico as éreas
temdticas de interesse da SAL, através de uma ementa (breve
resumo), que contém os objetivos gerais da pesquisa, isto €, as
perguntas que a SAL desgja ver respondidas apds o término do
periodo de pesquisa, materializadas nos produtos, que nada mais sdo
do que relatérios de pesquisa.

Para que esta | 6gica seja mantida, ndo € possivel definir previamente
no PRODOC as ingtitui¢des parceiras (agéncias implementadoras) ou
traté-las como subcontratagdo, pois no projeto em tela as instituicdes
sd0 escolhidas apds ampla divulgacdo do edital e por meio de Banca
de Selecdo imparcial, formada por especidistas e por 6rgdos
governamentais com atuagdo nas &reas tematicas (exemplos. SEDH,
DPDC, SNJ, CGU etc). Ademais, os critérios a serem utilizados pela
Banca para a selecdo estéo previamente definidos e constituem parte
integrante do edital.

Cabe sdlientar que a SAL ndo procura com estas pesquisas referendar
posicles j& tomadas ou encomendar uma consultoria, razéo pela qual
ndo se trata de subcontratacdo. O propdsito da selecdo por meio de
editais publicos € eleger a equipe de pesguisa mais apta a elaborar
um produto final que, a um tempo, seja fruto de uma reflexdo livre
dos pesqguisadores da institui¢co e sirva para indicar caminhos novos
para a elaboragdo normativa ou traga informagdes inéditas que
melhorem o trabalho diario da Secretaria

Quando da elaboragdo do PRODOC BRA/07/004, essa diferenca na
I6gica do projeto foi levada em consideracdo e a Carta de Acordo,
juntamente com o Termo de Referéncia e a proposta de pesquisa da
instituicdo foram considerados os instrumentos mais adequados a
conducdo do projeto, em comum acordo com o PNUD e a Agéncia
Brasileira de Cooperagcdo do Ministério de Relagbes Exteriores
(ABC-MRE). Assindlamos que a Carta de Acordo protege os
interesses da Administracdo Plblica de maneira plena: a qualidade
dos produtos é verificada antes de serem realizados quaisquer
pagamentos & instituicdo; os direitos sobre o produto final sdo
inteiramente atribuidos & Administracdo Publica (inclusive direitos
de propriedade intelectual); a utilizagdo dos produtos para as
atividades ordinarias da Secretaria de Assuntos Legidativos é
pautada pelos ditames legais aplicavels.

No mais, resta esclarecer que no modelo de Carta de Acordo
utilizado € incluida a necessidade de prestacdo de contas, mesmo a
remuneracdo ocorrendo apenas ante a aprovacdo de produtos. Este
importante item foi incluido no texto da Carta de Acordo, pois se
julgou que com isso maiores garantias seriam fornecidas a
Administracdo Publica de que o produto final seria entregue a
contento. Caso esta prestacdo de contas ndo sga necess&ria, em
fun¢do do modelo de vinculacgo escolhido, esta Secretaria poderd
retirar tal exigéncia do texto.

Por fim, ainda que esta Secretaria entenda que 0 modelo adotado é o
gue mais se coaduna com a especificidade do Projeto BRA/07/004,
permanece aberta a possibilidade de se repensar/modificar 0 modelo
utilizado, caso necessario.

108




Item n°. 1.1.4.1 - CONSTATACAO (004): Falhas quanto a selecio
e contratagdo de consultores tais como: auséncia de comprovacdo
prévia de que os servicos ndo poderiam ser desempenhados pelos
préprios servidores; auséncia de critérios objetivos no processo
seletivo, de documentos necessarios a correta formalizagdo do
processo; publicac8o intempestiva das contratacfes; execucdo de
atividades de consultoria sem amparo contratual.

Recomenda-se a Unidade realizar maior interagdo com o PNUD de
modo a cientificar-se dos regramentos relativos a contratagdo de
consultores, atentando neste tipo de gasto para 0 que segue:

a) propor a contratacdo de servigos técnicos de consultoria somente
mediante comprovacgdo prévia de que esses servigos ndo podem ser
desempenhados por seus préprios servidores.

b, ¢, d) estabelecer critérios objetivos de pontuagdo, publicalos
previamente ao ato de selegéo dos consultores, orientando-se por eles
no momento da avaiacdo, de modo a atender o art. 21 da Portaria
MRE n° 717/2006.

€) arquivar no processo seletivo os curriculos de todos os candidatos,
bem como elaborar mapa comparativo de notas, de modo a
comprovar que foi obedecida rigorosamente a ordem de classificagdo
para a contratacdo desgjada.

f) exigir do futuro contratado, no momento de sua contratacéo, a
comprovacao de suainscricdo na Previdéncia Social.

g, h) exigir do consultor declaraco de que observou o disposto no
paragrafo § 5° do art. 21 da Portaria MRE 717/2006, bem como
consultar 0 banco de dados da ABC quanto a contratagdo do
consultor.

j, K) exigir do consultor contratado, como condi¢do para contratac&o,
gque este apresente os comprovantes da habilitagdo profissional
informada em seu curriculo, bem como os comprovantes de
atendimento aos critérios pontuados na avaliago.

m) Obedecer a0 rito do processo contratual, donde somente
considera-se contratado determinado servico mediante a assinatura
prévia do documento de contrato.

Secretaria de Assuntos Legidativos— SAL
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3.3.4. Providéncias adotadas (ou justificativas
para o caso de ndo cumprimento)

No tocante ao item (a) a Secretaria de Assuntos Legislativos informa
gque todas as contratagdes de consultores foram baizadas pela
inexisténcia de possibilidade de desempenho das funcdes pelos
préprios servidores do Ministério da Justica. Eventuais falhas na
comprovacdo em contratagdes passadas foram sanadas e as
contratacBes recentes foram precedidas de comprovagdo prévia
devidamente arquivada.

Em atencdo aos itens (b), (c) e (d) acima, a Secretaria de Assuntos
Legidativos informa que os critérios objetivos para a contratagéo de
consultores foram inseridos nos editais, servindo de parametro paraa
selecdo, conforme é possivel observar nas atas de selecdo que estéo
arquivadas. Todavia, a Secretaria se compromete a atentar para a
clareza e a objetividade de critérios nas selegBes futuras, buscando
garantir total transparéncia nos processos de contrataco.

Em relag8o ao item () acima, cabe-nos informar que em todos os
processos seletivos para a contratagdo de consultor foram arquivados
os curriculos dos candidatos. Em alguns casos, o0s curriculos foram
equivocadamente arquivados juntamente com o0s contratos de
consultor, o que gerou alguma dificuldade de localizacdo dos
mesmos. Por sugestdo dos auditores, separamos as respectivas pastas
em: (i) processo seletivo com todos curriculos e (ii) pasta do
consultor (com o contrato e documentacdo comprobatéria do
selecionado), sanando, assim, o problema. Cabe salientar, também,
gque nas contratacBes posteriores a Auditoria, as Atas de Selecdo
passaram a ter minuciosa comparacdo das notas e critérios. Desta
forma, a Secretaria busca apresentar sempre editais com critérios
claros e objetivos, tomando especia cuidado na analise dos requisitos
e na confecgdo das Atas de Selegéo.

Em atencdo ao item (f), como ja expusemos anteriormente, cabe-nos
relatar que, apds a Auditoria ocorrida no inicio do ano de 2009, esta
Secretaria procurou melhorar o processamento das contratacfes de
consultores, corrigindo eventuais fahas, inclusive em relacdo a
comprovacdo da inscricdo na Previdéncia Social. Nas contratactes
realizadas em 2009 até a presente data, tal comprovacéo foi exigidae
se encontra arquivada junto com o0s demas documentos
comprobatérios dos consultores. Este procedimento passou a ser
padrdo paratodas as contratacfes futuras.

Em atencdo aos itens (g) e (h), é importante informar que, embora
nenhum dos consultores contratados pelo projeto tivesse qualquer
impedimento e todos houvessem prestado declaracfes neste sentido
a0 preencher o Formulério de Historico Pessoal (PHF) no PNUD, de
fato, foi verificada a auséncia de algumas comprovagdes documentais
(85° do art. 21 da Portaria do MRE 717/2006 e banco de consultores
da ABC) de consultores de 2007 e 2008, que foram sanadas na
medida do possivel. Ciente de que esses procedimentos foram falhos
e na esteira do que foi dito para o item anterior, esta Secretaria
procurou aperfeicoar o processamento das contratagdes de
consultores, corrigindo eventuais falhas. Nas Ultimas contratactes
realizadas tais declaracBes foram tempestivamente exigidas e se
encontram arquivadas junto com o0s demais documentos
comprobatérios desses consultores.

Em atenc8o aos itens (j) e (k), informamos que a Secretaria de
Assuntos Legisativos exigiu os comprovantes de habilitacdo
profissional para verificagdo do atendimento dos critérios pontuados
na avaliagdo em todas as selegbes até hoje realizadas, embora
algumas tenham sido extemporéneas. Nas Ultimas contratacfes
realizadas (desde o0 segundo semestre de 2008), esta Secretaria
adotou como procedimento padrdo a inclusdo da documentacdo no
ato da assinatura do contrato.

Em atencdo ao item (m), esta Secretaria tem diligenciado para
melhorar todo o processamento das contratacbes de consultores,
desde o lancamento do edital com critérios claros e objetivos até
finalizacdo do procedimento que ocorre com a assinatura do contrato.
Em atendimento as recomendagdes recebidas na Auditoria, temos
zelado para que nenhum consultor inicie suas atividades antes do
encerramento da formalizacio da contratacio.




I b) Relatdrio de cumprimento das deliberacdes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominagao completa: Cadigo SIORG
COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Deliberagdes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
1 020262/2007-9 1634/2009 1.5.2 | Comunicacdo Oficio n° 478/2009
Orgao/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacéo Cadigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Descrigdo da Deliberacéo:
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Julgamento da Tomada de Contas da Secretaria Executivado Ministério da Justica - Exercicio de 2006
(ac6rddo 1634/2009), com determinacdo a CGL de que, nas préximas contas, se pronuncie sobre as determinacdes
contidas no Acorddo n. 591/2006 - 22 Camara, quais sejam:

“4.1.1.1. o andamento dos processos relativos a apuracao de responsabilidades quanto ao desaparecimento de
bens, no exercicio de 2002, nas Defensorias Publicas da Unido em Santos/SP e Floriandpolis/'SC (Processos n°
08008.000574/2002-90 e 08008.001048/2003-28), quanto a formalizagdo de sindicancia e, se for o caso, Tomada de
Contas Especidl;

4.1.1.2. o desfecho dos pagamentos, glosas ou créditos devidos a empresa Cardoso Borges Engenharia Ltda,,
com relacdo ao Contrato n° 6/2003;

4.1.1.3. o andamento do Processo Administrativo Disciplinar n® 08004.001206/2002-7 - contratacOes
emergenciais da empresa Politec;

4.1.2. observe o art. 73 do Decreto-Lei n° 200, de 1967, o art. 23 do Decreto n° 93.872, de 1986, e 0 art. 16, §
1° inciso |, da Lei Complementar n° 101, de 2000, no sentido de que suas despesas obedecam a dotacdo especifica
consignada na Lei Orcamentaria Anual, evitando o desvio de finalidade na execugdo de seus programas de trabal ho;

4.1.3. no caso de desaparecimento de bens que envolvam baixa materialidade, somente proceder a baixa
patrimonial apds o julgamento da Tomada de Contas Especia pelo TCU (Decisdo n° 58/1992 e Acdrdao n°® 62/1992,
ambos do Plenario) ou apds apuracdo no ambito administrativo, quando haja a conclusdo pela impossibilidade de se
identificar responséveis e de se instaurar a Tomada de Contas Especial;

4.1.4. anexe, tempestivamente, os bilhetes de passagens utilizados por servidores, em seus deslocamentos a
servigo, a via do "Formul&rio de Concessdo de Diarias', arquivando-os na unidade, consoante disposto na I nstrucéo
Normativa MARE n° 14, de 1988;

4.1.5. proceda ao pagamento de diarias antes do deslocamento dos servidores, conforme disposto no art. 6°
do Decreto n° 343, de 1991,

4.1.6. cumpra o disposto no art. 38, paragrafo Unico, da Lei n°® 8.666, de 1993, quanto a necessidade de
aprovacao prévia das minutas de editais de licitagdes e contratos pela assessoria juridica da Administracéo;

4.1.7. observe o disposto no subitem 8.2, letra i, da Decisdo n° 219/2002 - Plenario, no sentido de que seu
programa de distribuicdo de medicamentos a servidores atenha-se estritamente aqueles produtos necessarios ao
atendimento emergencial;

4.1.8. proceda a estimagdo dos custos do objeto da licitagdo na modalidade pregdo por meio de orcamento
detalhado, em atendimento ao art. 8°, incisos |1 elll, alineaa, do Anexo | do Decreto n° 3.555, de 2000;

4.1.9. observe o art. 4° inciso XI, da Le n° 10.520, de 2002, procedendo, antes da adjudicacdo do objeto, a
afericdo circunstanciada dos pregos propostos pelos licitantes;

4.1.10. estabeleca regras objetivas para os critérios de aceitac8o das propostas em seus pregfes, em
observancia ao que prescreve o art. 8°, inciso I11, letrac, do Anexo | do Decreto n° 3.555, de 2000;

4.1.11. abstenha-se de aterar, no transcorrer dos certames, as regras estabelecidas no edital de suas
licitages, especificamente com relacdo a forma de apresentacéo e julgamento das propostas, em obediéncia ao art. 41
dalLei n°8.666, de 1993;

4.1.12. observe 0 art. 54, 8 1°, da Lei n° 8.666, de 1993, evitando o estabelecimento de previsdo de gastos
mensal nos editais de suas licitagdes, enquanto 0s contratos respectivos prevéem despesas em bases anuais que, ndo
necessariamente, coincidem com a previsdo de dispéndios em 12 meses,

4.1.13. indique, nos editais de suas licitages, 0s recursos orgamentarios para o pagamento de suas compras,
em atencdo ao disposto no art. 14 da Lei n° 8.666, de 1993;

4.1.14. restrinja a exigéncia de documentos de habilitagdo e qualificacdo técnica ao previsto nos arts. 28 a 31
dalLei n°8.666, de 1993;

4.1.15. observe o art. 40, inciso X, da Lei n° 8.666, de 1993, abstendo-se de fixar valores minimos a serem
apresentados pelos licitantes, a exemplo do ocorrido no Pregdo n° 5/2003;

4.1.16. proceda ao orcamento prévio de seus certames licitatorios, nos termos do art. 40, § 2°, inciso I, da
Lei n° 8.666, de 1993, que deve incluir, no caso de aquisicdo de veiculos, 0s custos dos equipamentos e acessorios
previstos;

4.1.17. no julgamento de suas licitagdes, proceda a verificagdo da conformidade das propostas com 0s precos
de mercado, em cumprimento ao art. 43, inciso IV, daLei n° 8.666, de 1993, fazendo constar do respectivo processo
administrativo os documentos que comprovem a execugdo desse procedimento;

4.1.18. quanto a utilizagdo de veiculos oficiais, registre, de modo formal, qualquer cessdo de veiculos a
outras unidades do Ministério da Justi¢a, discriminando os servidores dessas unidades que ficardo responsaveis pela
comunicagdo a autoridade competente de eventua dano causado as viaturas;

4.1.19. anexe aos seus processos de pagamento os comprovantes de recolhimento das contribuicbes
previdenci&rias, relativas aos funcionérios alocados a servigos terceirizados, especialmente quanto aos contratos para
prestacéo de servicos de tecnologia da informagéo, em observancia ao art. 195, § 3°, da Constituicdo Federal, a0 art.
55, inciso XIl1, daLei 8.666, de 1993, e ao entendimento firmado na Decisdo n° 705/1994 - Plenario;

4.1.20. mantenha atualizado o registro de materiais no Sistema de Almoxarifado e no Sistema Siafi;

4.1.21. plangie a aquisicdo de equipamentos de informatica de modo a evitar obsolescéncia e perda de
garantia, sem que haja a efetiva utilizac8o dos bens; )

4.1.22. com relagdo aos contratos de servicos de manutencdo preventiva e corretiva nos veiculos oficiaﬂsj“‘
anexar as notas fiscais emitidas pela contratada a tabela de pregos do fabricante do veiculo, de modo a comprovar a
compatibilidade dos pregos cobrados aqueles praticados no mercado;

4.1 23 restrinia a aitorizacdo nara dedocamentos de fiincionArios terceirizados ans casns estritamente




Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgéo Cddigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Especialmente quanto aos itens 4.1.1.1 e 4.1.1.3 do Acdrddo n. 591/2006, informamos que formalizamos os
respectivos processos de sindicancias (Proc. N° 08038.008671/2005-16) e concluimos o Processo Administrativo
Disciplinar n® 08004.001206/2002-07, o qual o arquivamento, por meio de despacho do Secret&rio Executivo do
Ministério da Justica, fora publicado em 02/04/2008.

Quanto as demais determinaces, esta Unidade, dentro do possivel, tem adotado as providéncias necessarias
para a regularizacdo, bem como acBes de controle interno para efetivar o cumprimento. As que, porventura, ndo
foram implementadas até o presente momento esbarraram no elevado nimero de demandas que atingem esta
Unidade. Porém, no propomos a continuar as diligéncias no sentido de cumpri-las na medida do possivel.

Sintese dos resultados obtidos

O cumprimento das determinagdes do TCU tem concretizado a clareza e a transparéncia nas acOes desta
Unidade, bem como tem saneado as falhas encontradas.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos gue facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Dentre os fatores que tem prejudicado a maior efetividade das providéncias tomadas e das que ainda devem
ser tomada, destacamos a instabilidade do cargo de Coordenador Geral de Logistica entre o ano de 2006 e 2009.
Foram 4(quatro) Coordenadores durante esse lapso de tempo, impedindo assim que todas as falhas desta Unidade
fossem suprimidas a contento.

Além disso, a Coordenacdo Geral de Logistica constitui unidade de grandes demandas, contando com um
quadro infimo de servidores efetivos, o que dificulta aimplementacdo das providéncias no sentido de solucionalas.

Todavia, 0 novo plano estratégico desenvolvido por este Ministério, o Passo a Frente, tem como um de seus
objetivos atingir uma meta de controle de modo a suprimir as falhas ocorridas e evitar que outras semelhantes se
repitam, através da adocdo de politicas de controle interno, nomeacdo de servidores novos, qualificacdo dos mesmos,
atualizacdo e modernizaco da operacionalizacdo desta Unidade.

Unidade Jurisdicionada

Denominagao completa: Cadigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Deliberagdes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
2 004.001/2009-0 1148/2009 1.4.1 | Comunicacdo Oficio n° 706/2009
Orgao/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacéo Cadigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Descrigdo da Deliberacéo:

Julgamento da denudncia, sobre supostas irregularidades no ambito do pregédo Eletrénico 05/2009, parcial mente
procedente, bem como determinar seu arquivamento, sem prejuizo de a CGL e efetivar as seguintes determinagdes:

“a) estabelecer, nos futuros procedimentos licitatorios, em observancia ao disposto no art. 3°, ¢/c o art.40, inciso
VII, daLei n. 8666/93, critérios de habilitacdo técnica que ndo possibilitem interpretactes imprecisas como verificada
no subitem 11.3.3.1 do edital do Pregéo Eletrénico n. 05/2009;

b)Abster-se de considerar erros ou omissdes no preenchimento da planilha de custos e formagdo de precos
previstana IN SLTI/MP n. 02/2008 como motivo para desclassificacdo de licitantes, em observanciaao art. 3°daLei
n. 8.666/93 e ajurisprudéncia deste Tribunal (Acordaos 2.104/2004, 1.791/2006 e 1.179/2008, todos do Plenério).”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgéo Cddigo SIORG

COORDENACAO DE PROCEDIMENTOS LICITATORIOS - COPLI 86977

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi determinado a COPLI que:

“a) estabelecesse, nos procedimentos licitatorios, em observancia ao disposto no art. 3°, c/c o art.40, inciso VI,
daLe n. 8666/93, critérios de habilitagdo técnica que ndo possibilitasse interpretactes imprecisas como verificada no
subitem 11.3.3.1 do edital do Prego Eletrénico n. 05/2009;

b) se abstivesse de considerar erros ou omissdes no preenchimento da planilha de custos e formac&o de precos
previstanaIN SLTI/MP n. 02/2008 como motivo para desclassificag8o de licitantes, em observancia ao art. 3°da Lei
n. 8.666/93 e ajurisprudéncia deste Tribunal (Acordaos 2.104/2004, 1.791/2006 e 1.179/2008, todos do Plenario).”

Sintese dos resultados obtidos

O cumprimento das determinagBes do TCU tem concretizado a clareza e a transparéncia nas agdes desta
Unidade, em especial quanto aos procedimentos licitat6rios, bem como tem regularizado as falhas encontradas. O
resultado das providéncias tomadas neste sentido sdo licitacdes iddneas e regulares como determinado em lei.

Analise critica dos fatores positivos/negativos gue facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor
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Dentre os fatores que tem prejudicado a maior efetividade das providéncias tomadas, destacamos a
instabilidade do cargo de Coordenador Geral de Logistica entre 0 ano de 2006 e 2009. Foram 4(quatro)
Coordenadores durante esse lapso de tempo, impedindo assim um maior controle sobre as demandas desta Unidade.

Além disso, a Coordenacéio Geral de Logistica constitui Unidade que executa grande nimero de licitacGes,
contando com um quadro infimo de servidores efetivos, o que dificulta um controle maior sobre todo 0 processo
licitatério.

Todavia, 0 novo plano estratégico desenvolvido por este Ministério, o Passo a Frente, tem como um de seus
objetivos atingir uma meta de controle de modo a suprimir as falhas ocorridas e evitar que outras semelhantes se
repitam, através da adocdo de politicas de controle interno, nomeacdo de servidores novos, qualificagdo dos mesmos,
atualizac8o e modernizacdo da operacionalizagdo desta Unidade.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA 3018

Deliberagfes do TCU

Deliberagbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
3 008./2009-6291 4.999/2009 1.4 | Comunicagdo Oficio n. 470/2009
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cadigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Descrigdo da Deliberacéo:

Julgamento de Representacéo relativa a supostas irregularidades ocorridas no &mbito do Preg&o Eletrbnico n°
062/2008, conduzido pela CGL, considerando-a procedente, bem como determinando o seu arquivamento, sem
prejuizo daCGL efetivar as determinagdes seguintes:

“a) observancia ao art. 29, § 2° da IN SLTI 2/2008, segundo o qua a inexigibilidade dos valores referentes a
itens isolados da planilha de custos, desde que ndo contrariem instrumentos legais, ndo caracteriza motivo suficiente
para a desclassificagcdo da proposta, assim como o § 3° do mesmo artigo, que orienta que se houver indicios de
inexequibilidade da proposta de preco, ou em caso da necessidade de esclarecimentos complementares, o0 0rgao
podera efetuar diligéncias, naformado § 3° do art. 43 daLei 8.666/93;

b) avaliacdo, apresentando as devidas justificativas, a conveniéncia da permanéncia do item “reservatécnica’ nas
planilhas de custos e de formac&o de pregos nos casos de contratacdo de servicos terceirizados.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

COORDENACAO DE PROCEDIMENTOS LICITATORIOS-COPLI 86977

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi determinado a COPLI que:

a) observe ao art. 29, § 2° da IN SLTI 2/2008, segundo o qual ainexigibilidade dos valores referentes aitens
isolados da planilha de custos, desde que ndo contrariem instrumentos legais, ndo caracteriza motivo suficiente para a
desclassificagdo da proposta, assm como o § 3° do mesmo artigo, que orienta que se houver indicios de
inexequibilidade da proposta de preco, ou em caso da necessidade de esclarecimentos complementares, o 6rgéo
poderd efetuar diligéncias, naformado 8§ 3° do art. 43 daLei 8.666/93;

b) avalie, apresentando as devidas justificativas, a conveniéncia da permanéncia do item “reserva técnica’
nas planilhas de custos e de formagdo de pregos nos casos de contratacdo de servicos terceirizados.

Sintese dos resultados obtidos

O cumprimento das determinacBes do TCU tem concretizado a clareza e a transparéncia nas agfes desta
Unidade, em especial quanto aos procedimentos licitatdrios, bem como tem regularizado as falhas encontradas. O
resultado das providéncias tomadas neste sentido sdo licitages idéneas e regulares como determinado em lei.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos gue facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Dentre os fatores que tem prejudicado a maior efetividade das providéncias tomadas, destacamos a
instabilidade do cargo de Coordenador Geral de Logistica entre o ano de 2006 e 2009. Foram 4(quatro)
Coordenadores durante esse lapso de tempo, impedindo assim um maior controle sobre as demandas desta Unidade.

Além disso, a Coordenagéio Geral de Logistica constitui Unidade que executa grande nimero de licitacGes,
contando com um quadro infimo de servidores efetivos, 0 que dificulta um controle maior sobre todo o processo
licitatério.

Todavia, 0 novo plano estratégico desenvolvido por este Ministério, o Passo a Frente, tem como um de seus
objetivos atingir uma meta de controle de modo a suprimir as falhas ocorridas e evitar que outras semelhantes se
repitam, através da adocdo de politicas de controle interno, nomeacdo de servidores novos, qualificacdo dos mesmos,
atualizacdo e modernizacdo da operacionalizagdo desta Unidade.

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Cddigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018
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Deliberacfes do TCU

Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
4 011.785/2009-8 2088/2009 9.4 | Comunicagdo Oficio n. 576/2009
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Descricéo da Deliberacéo:

Mediante o Requerimento n° 1.300/2007, de autoria do Senador Alvaro Dias e aprovado pelo Plenério do
Senado Federal, aguela Casa Legidativa solicitou que o TCU realizasse "auditoria nos contratos de prestacdo de
servicos para a realizac8o de congressos e eventos realizados por 6rgdos do governo federal, com base no sistema de
registro de pregos, em 2004, 2005 e 2006, especiamente os celebrados no @mbito do Ministério da Saide". O
fundamento para a solicitacdo foi a ocorréncia, noticiada pela midia em 3/5/2005, de supostas irregularidades na
contratacéo da empresa A plauso Organizagdo de Eventos Ltda. pelo referido ministério.

Esse pedido foi autuado como solicitacdo do Congresso Nacional (TC 030.715/2007-0) e apreciado por este
Plenario em 13/5/2009, que prolatou o Acordao n° 997/2009-TCU-Plenéario, firmando-se as seguintes determinagdes
aCGL/MJ

“9.4. determinar & Coordenacdo-Geral de Logisticado Ministério da Justica- CGL/MJ que:

9.4.1. abstenha-se de promover eventos apoiados no Decreto n° 57.298/1965, por esta norma ndo ter sido
recepcionada pela Constituicéo Federal;

9.4.2. abstenha-se de promover eventos que ndo estgjam diretamente relacionados as atribuicdes do
Ministério da Justica, aexemplo do "Diado Advogado" e "Aniversarioda TV Justica”;

9.4.3. apure, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, as circunstancias em que ocorreu 0 evento no
Restaurante Patu Anu, localizado em BrasiliaDF, referenciado do documento de fl. 606 do Processo n°
08008.002417/2005-16, apresentando ao Tribuna informactes que permitam a formago de convicgdo quanto a sua
regularidade, a exemplo de documentac&o acerca do plangjamento do evento (finalidade, identificagdo da unidade e
da autoridade que requisitou o evento e a lista de convidados) e de sua execucdo e de suporte ao pagamento da
despesa (identificac8o da nota fiscal, do contrato ou instrumento equivalente, e da ordem bancéria que suportaram a
despesa e do servidor que ordenou o pagamento);(...)"

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Quanto as determinacbes 9.4.1 e 9.4.2 do Acdrd@o 2088/2009, foi determinado ao setor de Eventos desta
CGL que se abstivesse de promover eventos apoiados no Decreto n° 57.298/1965, por esta norma ndo ter sido
recepcionada pela Congtituicdo Federal, bem como de eventos que ndo estgam diretamente relacionados as
atribuicdes do Ministério da Justica, a exemplo do "Diado Advogado" e "Aniversario daTV Justica'.

Novas regras sobre a realizacdo de eventos por este Ministério foram estabelecidas por meio da Portaria
1371 de 20 de maio de 2009.

No que diz respeito ao item 9.4.3, a apuracdo das circunstancias que envolveram o evento de fl. 606 do
Processo n° 08008.002417/2005-16, esta CGL tem tentado cumprir a determinacao, dentro do possivel, ndo tendo,
contudo, chegado a uma solucgdo final, tendo em vista o grande nimero de atribuicdes e demandas que atingem esta
Unidade.

Sintese dos resultados obtidos

Os eventos que desde entéo foram promovidos por esta Unidade obedecem a novas regras de realizacdo de
eventos por este Ministério, estabel ecidas por meio da Portaria 1371 de 20 de maio de 20009.

A adocdo dessas regras tem propiciado um maior controle, clareza e transparéncias dos eventos realizados
por este Ministério.

Analise critica dos fatores positivos/negativos gue facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor

O Ministério da Justica exerce um papel fundamental nas acfes de cidadania e seguranga publica, o que
demanda em muito o setor de Evento, geralmente com prazos exiguos, e por essa razao, ha alguma dificuldade em se
estabelecer um controle extremo sobre a realizacdo de todos os eventos. Entretanto, esta Unidade tem sempre
diligenciado em cumprir as clausulas contratuais e determinacdes legai s nessa seara.

Além disso, o hovo plano estratégico desenvolvido por este Ministério, o Passo a Frente, tem como um de
seus objetivos atingir uma meta de controle de modo a suprimir as falhas ocorridas e evitar que outras semelhantes se
repitam, através da adocdo de politicas de controle interno, nomeacdo de servidores novos, qualificacdo dos mesmos,
atualizacdo e modernizagdo da operacionalizacdo desta Unidade.

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Cddigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Deliberacdes do TCU

115



Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
5 018.035/2007-3 1703/2009 1.5 | Comunicacdo Oficio 546/2009
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Descricéo da Deliberacéo:

“1.5 Determinar & Coordenacdo Geral de Logistica do Ministério da Justica a adocdo de providéncias no
sentido de concluir a andlise dos Processos n° 08008.006071/2007-32 e n° 08008.006072/2007-87 do Ministério da
Justica, e aplicar, conforme o caso, multa as empresas Edra Aeronéutica Ltda e Helicopteros do Brasil-Helibras, em
razéo de inadimplemento contractual;”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgéo Cadigo SIORG

DIVISAO DE CONTRATOS - DICON 3279

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Foi determinada a adoc&o de providéncias no que diz respeito aos processos n° 08008.006071/2007-32 e n°
08008.006072/2007-87 e no sentido de conclui-los e aplicar, conforme o caso, multas as empresas Edra Aeronautica
Ltda e Helicopteros do Brasil-Helibras, em razdo d e inadimplemento contratual.

O processo n° 08008.006072/2007-87 recebeu em 22 de fevereiro de 2010 parecer da Consultoria Juridica
deste Ministério no sentido de anular o ato decisdrio que determinou a aplicagdo de multa a Helibras, a fim de
proceder-se a nova instrugdo probatoria, seguida de defesa da empresa, pra, enfim, esta Coordenacdo Geral de
Logistica proferir nova decisdo.

O processo n° 08008.006071/2007-32 foi expedido o Oficio n° 284/SPOA/SE/MJ de 19/06/2008 (Protocol o
08005.000731/2008-82), encaminhando cOpia da decisdo proferida nos autos do processo supra o qual trata da
imposicdo de penalidades em razéo do descumprimento parcial do Contrato n® 208 /2006 - Edra Aeronautica Ltda.
Segue em tramite, estando atualmente no Gabinete da Secretaria Nacional de Seguranca Plblica (SENASP)

Sintese dos resultados obtidos

No momento, ainda ndo foi possivel a aplicagdo da multa por ndo terem referidos os procedimentos
administrativos sido concluidos.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos gue facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Existe grande dificuldade em dar agilidade aos trémites de processos, sobretudos aqueles que consistem em
restricdo de direitos e aplicacéo de sangdes, em razéo da observancia do contraditério nos respectivos procedimento
administrativos, possibilitando a defesa daqueles a quem se dirigem, incorrer, muitas vezes, em uma morosidade que
ndo se pode evitar.

Aliado a isso, cumpre lembrar que num sistema onde a tramitagdo processual € caracterizadamente
burocratica em virtude do elevado nimero de processos e demandas correntes, como 0 € no Ministério da Justica,
sobretudo por este ser o Ministério que lida com agdes de grande porte como as de infra-estrutura em seguranca
publica e desenvolvimento da cidadania, a conclusdo de procedimentos administrativos tem sido feita dentro da
reserva do possivel.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Deliberacdes do TCU

Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
6 019.830/2009-1 5456/2009 1.4 | Comunicacao Oficio n. 559/2009
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Descricéo da Deliberacéo:

“1.4 Determinaces:

1.4.1 Determinar a Coordenacdo Geral de Logistica do Ministério da Justica que:

1.4.1.1 adote procedimentos de controle que permitam aos fiscais dos contratos identificarem se todas as
obrigacdes contratuais foram cumpridas antes de autorizar 0 pagamento respectivo, em observéncia do disposto no art
31 alN/SLTI 2/2008, de modo a evitar situagdes como a ocupagdo, por um mesmo empregado terceirizado, de postos
de trabalhos distintos, a exemplo do ocorrido com o Senhor Herivelton Martins Silva, contratado simultaneamente
pelas empresas Fortesul Servicos, Construcdes e Saneamento L tda e Solucdo Servicos Especializados Ltda;”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG
DIVISﬁ:O DE CONTRATO - DICON; e 3279
DIVISAO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA- DIOF; 22393

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para 0 seu ndo cumprimento:
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Foi determinado a DICON e a DIOF que adotem procedimentos de controle que permitam aos fiscais dos
contratos identificarem se todas as obrigagdes contratuais foram cumpridas antes de autorizar 0 pagamento
respectivo, em observéancia do disposto no art 31 a IN/SLTI 2/2008, de modo a evitar situagdes como a ocupagao, por
um mesmo empregado terceirizado, de postos de trabalhos distintos, a exemplo do ocorrido com o Senhor Herivelton
Martins Silva, contratado simultaneamente pelas empresas Fortesul Servicos, Construgdes e Saneamento Ltda e
Solugéo Servigos Especializados Ltda

Sintese dos resultados obtidos

Novo procedimentos de controle no que diz respeito a fiscalizacdo dos contratos estdo sendo aplicados. Esta
sendo elaborado um Manual do Fiscal de Contrato, onde constam as atribuicfes, competéncias e deveres do Fiscal de
Contrato. Passaram a constar nas Portarias designadoras dos Fiscais de Contrato algumas das principais atribuicdes
que lhes cabem.

A adoc&o dessas medidas tem propiciado um maior controle, clareza e transparéncias dos eventos realizados
por este Ministério.

Analise critica dos fatores positivos/negativos gue facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor

O exiguo nimero de servidores do quadro efetivo tem concentrado varios contratos sob a responsabilidade e
fiscalizagdo de um sb servidor. Todavia, com a substitui¢do gradativa da mée de obra terceirizada deste Ministério
por servidores efetivos, aprovados no Ultimo concurso, este quadro serarevertido.

Outra necessidade que se mostrou latente € a capacitacdo e atualizacdo continua dos gestores de contrato, o
gue também tem sido objeto de interesse do novo plano estratégico deste Ministério, o Passo a Frente.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Deliberacdes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
7 018.035/2007-3 248/2008 1.1 Diligéncia Oficio n. 74/2009
Orgao/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendagéo Caodigo SIORG
COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Descri¢do da Deliberacéo:

Diligéncia solicitando informagdes sobre a situacdo atual das medidas adotadas para dar cumprimento as
determinacGes constantes do item 1.1 do acordao 248/2008-TCU-Plenario.

1.1 determinar a Coordenacdo-Geral de Logistica do Ministério da Justica e a Secretaria Naciona de
Seguranca Publica que, no prazo de 60 (sessenta) dias:

a) informem a este Tribunal:

- as providéncias adotadas no que se refere a rescisao dos Contratos 207, 208 e 209/2006, firmados com as
empresas Aeromot, Edra e Helibras, respectivamente, para aquisico de aeronaves para atuar na seguranca dos Jogos
Pan Americanos de 2007;

- aaplicacdo de eventuais sancfes as empresas contratadas nos g ustes acima indicados;

b) encaminhem copia dos documentos referentes as providéncias apontadas nos itens anteriores.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgéo Cddigo SIORG

DIVISAO DE CONTRATOS-DICON 3279

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

As diligéncias solicitada por meio do Oficio 74/2009 —TCU/SECEX-6 for a devidamente respondida por
meio do Oficio 96/2009 —CGL/SPOA/SE/MJ. O tramite atual dos processos referentes a aplicacdo das penalidades
em virtude de inadimplemento contratual nos Contratos n° 207,208 e 209 do ano de 2007 serdo explicitados a seguir.

O processo n° 08008.006072/2007-87, referente apo Contrato n° 209/2007, recebeu em 22 de fevereiro de
2010 Parecer da Consultoria Juridica deste Ministério no sentido de anular o ato decisorio que determinou a aplicacdo
de multa a Helibras, a fim de proceder-se a nova instrugéo probatoria, seguida de defesa da empresa, pra, enfim, esta
Coordenacdo Geral de Logistica proferir nova decisgo.

No processo n° 08008.006071/2007-32, referente ao contrato n° 208/2007 foi expedido o Oficio n°
284/SPOA/SE/MJ de 19/06/2008 (Protocolo 08005.000731/2008-82), encaminhando copia da decisdo proferida nos
autos do processo supra o qual trata daimposi¢ao de penalidades em raz&o do descumprimento parcial do Contrato n°
208 /2006 - Edra Aeronautica Ltda Segue em trémite, estando atualmente no Gabinete da Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (SENASP).

O processo n° 08008.006073/2007-21, referente ao contrato n® 207/2007, seguiu para a Consultoria Juridica
em 04 de marco de 2010 deste Ministério para fins de consulta sobre a inscricdo da penalidade aplicada na Divida
Ativa

Sintese dos resultados obtidos
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No momento, ainda ndo foi possivel a aplicacdo da multa por ndo terem referidos os procedimentos
administrativos sido concluidos.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos gue facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor

Existe grande dificuldade em dar agilidade aos tramites de processos, sobretudos aqueles que consistem em
restricdo de direitos e aplicacdo de sancdes, em razdo da observancia do contraditorio nos respectivos procedimento
administrativos, possibilitando a defesa daqueles a quem se dirigem, incorrer, muitas vezes, em uma morosidade que
ndo se pode evitar.

Aliado a isso, cumpre lembrar que num sistema onde a tramitagdo processual é caracterizadamente
burocratica em virtude do elevado nimero de processos e demandas correntes, como 0 € no Ministério da Justica,
sobretudo por este ser 0o Ministério que lida com agdes de grande porte como as de infra-estrutura em seguranca
publica e desenvolvimento da cidadania, a conclusdo de procedimentos administrativos tem sido feita dentro da
reserva do possivel.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Deliberag6es do TCU

Deliberagdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
8 031.189/2008-3 114/2009 1.5.1 |Comunicacdo | Oficio n. 105/2009- TCU/SECEX-6
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cadigo SIORG
COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Descrigdo da Deliberacéo:

“1.5. Determinagao:

1.5.1. a Coordenagdo-Geral de Logistica do Ministério da Justica que instrua seus processos licitatorios com
estimativas de precos coerentes com 0s valores praticados no mercado, de modo que possam servir de efetivo
parémetro para avaliagdo das propostas ofertadas, em conformidade com o art. 7°, 8 2°, inciso |1, ¢/c o art. 6°, inciso
IX, dineaf, anbos da Le n. 8.666/1993, e com os Acdrddos n. 463/2004 - Plen&rio e n. 64/2004 - 22 Camara.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgéo Cddigo SIORG

COORDENACAO DE PROCEDIMENTOS LICITATORIOS - COPLI 86977

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi determinado & COPLI que instrua seus processos licitatdrios com estimativas de precos coerentes com os
valores praticados no mercado, de modo que possam servir de efetivo parémetro para avaliagdo das propostas
ofertadas, em conformidade com o art. 7°, 8§ 2°, inciso |1, c/c o art. €°, inciso IX, aineaf, anbosdalLe n. 8.666/1993,
e com 0s Acordaos n. 463/2004 - Plenério e n. 64/2004 - 22 Camara.

Sintese dos resultados obtidos

Licitacbes com estimativas de pregos mais coerentes com os valores praticados no mercado, de modo a
servir de efetivo par@metro na avaliagdo das propostas.

O cumprimento dessa determinagéo tem concretizado o objetivo de clareza e transparéncia nas agfes desta
Unidade, em especial quanto aos procedimentos licitatorios, bem como tem regularizado as falhas encontradas. O
resultado das providéncias tomadas neste sentido sdo licitacdes iddneas e regulares como determinado em lei.

Analise critica dos fatores positivos/negativos gue facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor

A Coordenacéo Geral de Logistica constitui Unidade que executa grande nimero de licitagdes, contando
com um quadro infimo de servidores efetivos, o que dificulta um controle maior sobre todo o processo licitatério.

Todavia, 0 novo plano estratégico desenvolvido por este Ministério, o Passo a Frente, tem como um de seus
objetivos atingir uma meta de controle de modo a suprimir as falhas ocorridas e evitar que outras semelhantes se
repitam, através da adocdo de politicas de controle interno, nomeacdo de servidores novos, qualificacdo dos mesmos,
atualizacdo e modernizacdo da operacionalizagdo desta Unidade.

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Cddigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Deliberacdes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
9 021.409/2009-3 2089/2009 9.6 | Comunicagéo Oficio 1218/2009
Orgao/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendagéo Caodigo SIORG

COORDENACAO GERAL DE LOGISTICA-CGL 3018

Descri¢do da Deliberacéo:
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“9.6. determinar a Coordenagdo-Gera de Logistica do Ministério da Justica - CGL/MJ que, previamente a
adesdo a atas do Sistema de Registro de Pregos, realize ampla pesguisa de mercado, abstendo-se de aceitar ou utilizar
como pardmetro propostas cujos valores unitérios apresentem-se manifestamente superiores aos encontrados no
mercado ou valores simbélicos e irrisorios, em cumprimento ao disposto nos arts. 3°, § 4°, |1, e 8° do Decreto n°
3.931/01 c/c o art. 44, § 3°, daLei n° 8.666/93;”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgéo Caodigo SIORG

COORDENACAO DE PROCEDIMENTOS LICITATORIOS-COPLI 86977

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi determinado a COPLI que previamente a adesdo a Atas do Sistema de Registro de Pregos, realize ampla
pesquisa de mercado, abstendo-se de aceitar ou utilizar como parametro propostas cujos valores unitarios apresentem-
se manifestamente superiores aos encontrados no mercado ou valores ssimbdlicos e irrisérios, em cumprimento ao
disposto nos arts. 3°, § 49, 11, e 8° do Decreto n° 3.931/01 c/c o art. 44, § 3°, da Lei n° 8.666/93;

Sintese dos resultados obtidos

Adesdo a atas do Sistema de Registro de Precos com arealizag&o de ampla pesquisa de mercado, tornando os
procedimentos licitatérios realizados por este Ministério mais claros e transparentes.

O cumprimento dessa determinacdo tem concretizado 0 objetivo de clareza e transparéncia nas acfes desta
Unidade, em especial quanto aos procedimentos licitatdrios, bem como tem regularizado as falhas encontradas. O
resultado das providéncias tomadas neste sentido sdo licitacdes iddneas e regulares como determinado em lei.

Analise critica dos fatores positivos/negativos gue facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor

A Coordenacéo Geral de Logistica constitui Unidade que executa grande nimero de licitagdes, contando
com um quadro infimo de servidores efetivos, o que dificulta um controle maior sobre todo o processo licitatério.

Todavia, 0 novo plano estratégico desenvolvido por este Ministério, o Passo a Frente, tem como um de seus
objetivos atingir uma meta de controle de modo a suprimir as falhas ocorridas e evitar que outras semelhantes se
repitam, através da adocdo de politicas de controle interno, nomeacdo de servidores novos, qualificagdo dos mesmoas,
atualizacdo e modernizagdo da operacionalizagdo desta Unidade.

Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa: Cddigo SIORG
Coordenacdo Geral de Recursos Humanos da Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e

Administracdo da Secretaria Executiva. 00316
Deliberag6es do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
01 022.544/2008-4 0128-01/2009-1 9.3/94 DE Of. 088/2009
Orgéo/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacio Cadigo SIORG
Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Descricdo da Deliberacgéo:

9.3 — Determinar a0 MJ que:

9.3.1 —no prazo de 15 dias abstenha-se de realizar pagamentos decorrentes do ato impugnado.

9.3.2 — comunique a interessada a respeito deste Acordéo, aertando-a de que o efeito suspensivo proveniente
da interposicdo de eventuais recursos ndo a exime da devolucdo dos valores percebidos indevidamente apos a
respectiva notificacdo, caso 0s recursos ndo sejam providos.

9.4 — dertar ao MJ arespeito da possibilidade de emisséo de novo ato, livre dairregularidade apontada neste
processo, para que seja submetido ao TCU.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Coordenacao Geral de Recursos Humanos 00316
Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi elaborado novo Titulo Remuneratdrio referente a beneficiaria de pensdo, com a proporcionalizacdo da
GDATA, como também o encaminhamento de novo SISAC. (Oficio 70/CGRH, de 16.2.2009, ao TCU).
Sintese dos resultados obtidos
As recomendacdes e determinacgdes foram atendidas.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Tratando-se de levantamento de acervo documental, relativo a aposentados cujo ato de aposentacdo, fora
firmado h& muitos anos, o colecionamento dos normativos aplicaveis a época combinados com a evolucéo
interpretativa dos 6rgéos de controle e de coordenacdo central da gestdo de pessoas, somados a necessaria notificacdo
da parte alcangada, visto que da sua manifestagdo contestatoria, a luz do principio da ampla defesa, caso queira, a
gerar re-apreciacdo dos pronunciamentos internos, tendo-se que essas notificagdes sdo e devem ser realizadas por
meio de AR — Aviso de Recebimento, o prazo fixado, em 15 (quinze) dias, para que tudo se realize, nos parece
exiguo. Reforce-se que, a jurisprudéncia pétria, acerca do alcanga das verbas alimenticia, impdem as autoridades a
adocdo de todas as cautelas, principal mente determinam atengéo ao principio da razoabilidade. Entretanto, os esforgos
foram envidados para o fiel cumprimento de todas as etapas e, principalmente, do r. Acordao proferido.

Deliberag6es do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
02 025.013/2008-4 0130-01/2009-1 9.3 DE Of. 0126/2009
Orgéo/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacio Cadigo SIORG
Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Descricdo da Deliberacgéo:

9.3 — Determinar a0 MJ que:

9.3.1 —faca cessar, no prazo de 15 dias os pagamentos decorrentes do ato impugnado.

9.3.2 —dar ciéncia, no prazo de 15 dias, do inteiro teor desta deliberacdo ainteressada, informando-lhe que o
efeito suspensivo proveniente da eventual interposicéo de recursos ndo a exime da devolucdo dos valores percebidos
indevidamente ap0s a respectiva notificacdo, caso 0s recursos ndo sejam providos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Caodigo SIORG

Coordenacao Geral de Recursos Humanos 00316

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi encaminhada fotocOpia do novo ato concessorio de pensdo com a devida alteracdo no Sistema SISAC,
informando que foi providenciado a proporcionalizacdo da Vantagem Pecuniaria Individual, bem como o redutor de
30%, e comunicado a beneficiaria das providéncias adotadas. (Oficio 86/CGRH, de 25.2.2009, ao TCU).

Sintese dos resultados obtidos

As recomendagBes e determinagdes foram atendidas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Tratando-se de levantamento de acervo documental, relativo a aposentados cujo ato de aposentacdo, fora
firmado ha muitos anos, o colecionamento dos normativos aplicaveis a época combinados com a evolucdo
interpretativa dos érgéos de controle e de coordenacéo central da gestédo de pessoas, somados a necessaria notificacdo
da parte alcangada, visto que da sua manifestagdo contestatdria, a luz do principio da ampla defesa, caso queira, a
gerar re-apreciacdo dos pronunciamentos internos, tendo-se que essas notificagdes sdo e devem ser realizadas por
meio de AR — Aviso de Recebimento, o prazo fixado, em 15 (quinze) dias, para que tudo se realize, nos parece
exiguo. Reforce-se que, a jurisprudéncia pétria, acerca do alcanca das verbas alimenticia, impdem as autoridades a
adocdo de todas as cautelas, principal mente determinam atengéo ao principio da razoabilidade. Entretanto, os esforgos
foram envidados para o fiel cumprimento de todas as etapas e, principal mente, do r. Acordao proferido.

Deliberac6es do TCU

Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
03 029.022/2008-1 0733-05/2009-1 9.3/94 DE Controle n° 09031
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Codigo SIORG
Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Descricdo da Deliberagéo:

9.3 — Determinar a0 MJ que, no prazo de 15 dias:

9.3.1 — dar ciéncia do inteiro teor desta deliberacdo aos beneficiarios, informando-lhe que o efeito
suspensivo proveniente da eventual interposicdo de recursos ndo os exime da devoluc@o dos valores percebidos
indevidamente apds a respectiva notificacdo, caso 0s recursos ndo sgjam providos.

9.3.2 —faga cessar 0s pagamentos decorrentes dos atos considerados ilegais.

9.4 — esclarecer a0 MJ que poderdo ser emitidos novos atos de pensdo civil, livres das irregularidades
apontadas nos autos, devendo ser submetidos ao TCU.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Caodigo SIORG

Coordenacao Geral de Recursos Humanos 00316

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:
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Foram encaminhadas fotocOpias dos novos atos concessorios de pensdo com as devidas aterages no
Sistema SISAC, informando que foi providenciada a proporcionalizacdo da Vantagem Pecuniaria Individual, bem
como o redutor de 30%, e comunicado a beneficiéria das providéncias adotadas. (Oficio 204/CGRH, de 26.2.2009, ao
TCU).

Sintese dos resultados obtidos

As recomendagBes e determinagdes foram atendidas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Tratando-se de levantamento de acervo documental, relativo a aposentados cujo ato de aposentacdo, fora
firmado ha muitos anos, o colecionamento dos normativos aplicaveis a época combinados com a evolucdo
interpretativa dos érgéos de controle e de coordenacéo central da gestdo de pessoas, somados a necessaria notificacéo
da parte alcangada, visto que da sua manifestagdo contestatdria, a luz do principio da ampla defesa, caso queira, a
gerar re-apreciacdo dos pronunciamentos internos, tendo-se que essas notificagdes sdo e devem ser realizadas por
meio de AR — Aviso de Recebimento, o prazo fixado, em 15 (quinze) dias, para que tudo se realize, nos parece
exiguo. Reforce-se que, a jurisprudéncia pétria, acerca do alcanca das verbas alimenticia, impdem as autoridades a
adocdo de todas as cautelas, principal mente determinam atengéo ao principio da razoabilidade. Entretanto, os esforgos
foram envidados para o fiel cumprimento de todas as etapas e, principal mente, do r. Acordao proferido.

Deliberac6es do TCU

Deliberagdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
04 030.601/2008-7 0847-06/2009-1 15.1.3 Cl Of. 0304/2009
Orgao/entidade objeto da determinag&o e/ou recomendagio Cadigo SIORG
Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Descricdo da Deliberagéo:

1.5.1 — notifica da necessidade de disponibilizar no Sistema SISAC os dados de desligamento referentes ao
cargo e/ou emprego exercido anteriormente pelo servidor indicado no item 1.5.1.3.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi providenciado o cadastramento do desligamento do servidor no Sistema SISAC. (Oficio 1115/CGRH, de
1.12.2009, ao TCU)

Sintese dos resultados obtidos

As recomendagdes e determinagdes foram atendidas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A vista dos deslocamentos/remocdes de todos os servidores ocupantes do cargo efetivo de Agente
Penitencidrio Federal para uma especifica unidade prisional, situada no municipio de Catanduvas, no Estado do
Parana, o lapso no ndo lancamento do desligamento, efetivamente, do cargo de que ocupava, deveu-se ao fato da
ocorréncia dos atos em mesmo periodo de tempo, ou sgja, deslocamento €, ato continuo, desligamento. De qual quer
modo, ainda que se tente, por mais que se queira justificar, tal situacdo deveria ter sido identificada de imediato.
Consigno que, os mecanismos de controle interno foram e estdo sob aperfeicoamento, inclusive com a criacdo e
instalacdo do SISRH — Sistema de Recursos Humanos do Ministério da Justica que passara a trabalhar em paralelo
com o SIAPE, filtrando, dentre outras modalidades e médulos, as inconsisténcias. De todo modo, ainconsisténcia foi
devidamente corrigida.

Deliberac6es do TCU

Deliberagtes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
05 023.562/2008-7 0261-02/2009-1 151 DE Controle n° 10865
Orgdo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Caodigo SIORG

Coordenacao Geral de Recursos Humanos 00316

Descricdo da Deliberacgéo:

1.5.1 — esclarecer a acumulagéo do cargo de Técnico de Nivel Superior com o cardo de Odont6logo e acarga
horaria informada no sistema SISAC para os dois cargos, num total de oitenta horas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Caodigo SIORG

Coordenacao Geral de Recursos Humanos 00316

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

O assunto encontrase em andlise na Coordenagdo Gera de Recursos Humanos da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo da Secretaria Executiva.

Sintese dos resultados obtidos
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O assunto encontra-se em andlise na Coordenacdo Geral de Recursos Humanos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Trata-se de ato de aposentacdo, em que o Tribunal de Contas Unido apontara a existéncia de acumulacdo
indevida de cargos. Em verdade, 0 aposentado deixou o quadro de pessoal da FCBIA — Fundagdo Centro Brasileiro
para a Infancia e Adolescéncia, administrada, no que concerne a gestdo de pessoas, por este Ministério, no cargo de
Técnico de Nivel Superior. A identificacdo apontada seria porque o aposentado também exercia ou exercera
cumulativamente o cargo de Odontologo. O assunto gerou, e tem gerado, controvérsias, a ponto de a Secretaria de
Recursos Humanos do Ministério do Plangiamento, Orcamento e Gestdo, decidir, em determinado feito, pela
mudanga, no Sistema SIAPE, da denominacdo de um determinado cargo técnico, em razdo de que a respectiva
aposentada exercera, efetivamente, cargo acumulavel. E por qué isto? Apreciando a documentacdo pessoal, como,
certamente, ocorrera no presente caso, identificou-se que as aposentarias dos profissionais da area de sallde da entdo
FCBIA, foram langadas como Técnicos de Nivel Superior, em face da re-estruturacdo de cargos, no ambito daguela
Fundag&o, ou sgja, independentemente do que consignavam as carteiras de trabalho e previdéncia socia, todos,
indistintamente, ainda que contratados como Médico, Odontdlogo, Psicélogo, Enfermeiros e outros, passaram a
denominag&o de Técnicos de Nivel Superior. Dai porgque essaindevida e injusta acumulagdo de cargos.

Deliberac6es do TCU

Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
06 011.867/2008-7 3484-21/2009-1 9.3 DE Of. 1072/2009
Orgdo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao Caodigo SIORG
Coordenacao Geral de Recursos Humanos 00316

Descricéo da Deliberacdo:

9.3 — Determinar a0 MJ que, no prazo de 15 dias:

9.3.1 —faga cessar 0s pagamentos decorrentes do ato considerado ilegal.

9.3.2 —dar ciénciado inteiro teor desta deliberagdo ao interessado, esclarecendo-o de que o efeito suspensivo
proveniente da eventual interposicdo de recursos ndo o exime da devolucdo dos valores percebidos indevidamente
apos a respectiva notificagdo, caso 0S recursos nao sejam providos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi dada a ciéncia ao servidor, com os devidos esclarecimentos.(Oficio 787/CGRH, de 2.9.2009, ao TCU)

Sintese dos resultados obtidos

As recomendacdes e determinagdes foram atendidas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Refere-se ao ato de aposentacdo que teria sido julgado ilegal, pelo Tribunal de Contas da Uni&o, em face da
ndo aceitacdo do tempo de servigo computado durante o exercicio do servidor no Tribuna de Justica do Estado da
Paraiba. Assim entendido, aquela Corte de Contas determinou a cessacao do pagamento, correspondente, ao tempo
ndo reconhecido, que fosse cientificado o servidor alcancado, e que determinasse o retorno do mesmo para a
complementagdo, querendo, do tempo de servico exigido por lei. Recebido o r. Acdrddo, a Coordenacdo Geral de
Recursos Humanos do Ministério da Justica, em tempo habil, procedeu a imediata notificacdo do respectivo
aposentado, por meio de AR — Aviso de Recebimento, fixando o prazo para manifestagdo, bem assim, para o retorno
ao servico. O ato notificatorio, antecipando a cessacdo do pagamento da remuneracdo de aposentadoria, baseou-se
nos precedentes jurisprudenciais, acerca do alcanca das verbas alimenticias, porquanto impdem as autoridades a
adocdo de todas as cautel as, principal mente no que concerne a atencdo ao principio da razoabilidade, do contraditério
e da ampla defesa.  Assim procedido, o aposentado juntou laudo médico, para justificar a sua impossibilidade do
retorno ao servigo e, ato continuo, ingressou com a Acdo Ordinaria n® 2009.34.00.037965-5, por meio da qual,
contestando aquele decisum, obteve, a titulo de tutela antecipada, decisdo favoravel no sentido da manutencdo da
aposentadoria nos termos em que concedida inicialmente.  Neste momento, a Coordenacdo Geral de Recursos
Humanos presta informacdes, via Consultoria Juridica do Ministério da Justica, para o exercicio da defesa da Uni&o.

Deliberac6es do TCU

Deliberagbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
07 016.614/2008-5 4700-43/2008-1 9.3 DE Of. 1148/2009
Orgdo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagao Caodigo SIORG
Coordenacao Geral de Recursos Humanos 00316

Descricdo da Deliberagéo:
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9.3 — Determinar a0 MJ que:

9.3.1 —dar ciéncia, no prazo de 15 dias, do inteiro teor desta deliberacdo ao interessado, informando-Ihe que
o efeito suspensivo proveniente da eventua interposicdo de recursos ndo os exime da devolucdo dos valores
percebidos indevidamente apds a respectiva notificaco, caso 0s recursos ndo sgjam providos.

9.3.2 —fazer cessar, no prazo de 15 dias, 0 pagamento decorrente do ato considerado ilegal .

9.4 — esclarecer a unidade jurisdicionada que a concessao podera prosperar mediante emisséo de novo ato
livre da irregularidade apontada.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi incluido no SISAC/net novo ato concessorio de alteracdo da aposentadoria com a devida
proporcionalizacdo da GDATA. (Oficio 697/CGRH, de 3.8.2009, ao TCU).

Sintese dos resultados obtidos

As recomendacdes e determinagdes foram atendidas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Tratando-se de levantamento de acervo documental, relativo a aposentados cujo ato de aposentacdo, fora
firmado h& muitos anos, o colecionamento dos normativos aplicaveis a época combinados com a evolucdo
interpretativa dos érgéos de controle e de coordenacdo central da gestéo de pessoas, somados a necesséria notificagdo
da parte alcangada, visto que da sua manifestagdo contestatdria, a luz do principio da ampla defesa, caso queira, a
gerar re-apreciagdo dos pronunciamentos internos, tendo-se que essas notificagbes sdo e devem ser realizadas por
meio de AR — Aviso de Recebimento, o0 prazo fixado, em 15 (quinze) dias, para que tudo se realize, nos parece
exiguo. Reforce-se que, a jurisprudéncia pétria, acerca do alcanca das verbas alimenticia, impdem as autoridades a
adocdo de todas as cautelas, principal mente determinam atengéo ao principio da razoabilidade. Entretanto, os esforcos
foram envidados para o fiel cumprimento de todas as etapas €, principalmente, do r. Acordao proferido.

Deliberac6es do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
08 000.761/2008-0 6013-38/2009-1 9.4 DE Controle n° 14268
Orgéo/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacéo Cadigo SIORG

Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Descricdo da Deliberagéo:

9.4 — Determinar a0 MJ que:

9.3.1 —no prazo de 15 dias abstenha-se de realizar pagamentos decorrentes do ato impugnado.

9.3.2 — comunique a interessada a respeito deste Acordéo, aertando-a de que o efeito suspensivo proveniente
da interposicao de eventuais recursos ndo a exime da devolucdo dos valores percebidos indevidamente apos a
respectiva notificagdo, caso 0s recursos ndo sejam providos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi dada a ciéncia a servidora, com os devidos esclarecimentos (Oficio 1156/CGRH, de 8.12.2009, ao TCU).
Posteriormente, a servidora apresentou documentos comprobatérios de sua atividade profissional, e o processo foi
instruido e encaminhado ao TCU.

Sintese dos resultados obtidos

As recomendagdes e determinagdes foram atendidas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor

Identificou-se, no @mbito processual, que a aposentada fora beneficiada com uma contagem de tempo
equivocada. Assim, conhecidas as razdes do Acérddo proferido pelo Tribunal de Contas da Unido, esta Coordenacéo
Geral de Recursos Humanos do Ministério da Justica, no prazo fixado, notificou a alcancada para que exercesse o
direito ao contraditério e aampladefesa. A aposentada, em tempo hébil, apresentou as suas razdes de fato e direito,
tendo sido o processo respectivo encaminhado para re-apreciacdo daquela Corte de Contas. N&o ha conhecimento,
ainda, de julgamento do respectivo recurso.

Deliberac6es do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
09 005.403/2007-4 6478-40/2009-1 9.3 DE Controle n° 14846
Orgéo/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacio Cadigo SIORG

Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Descricdo da Deliberagéo:
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9.3 — Determinar a0 MJ que:

9.3.1.1 —no prazo de 15 dias abstenha-se de realizar pagamentos decorrentes do ato impugnado.

9.3.1.2 — comunique o interessado a respeito deste Acdrddo, alertando-a de que o efeito suspensivo
proveniente da interposicdo de eventuais recursos ndo o exime da devolucéo dos valores percebidos indevidamente
apos a respectiva notificagdo, caso 0s recursos ndo sgjam providos, orientando-o, ainda, acerca da possibilidade de
opcdo pela aposentadoria que ora se considera ilegal, bastando que renuncie a primeira concessdo da qual ja €
beneficiario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi dada ciéncia ao servidor, que fez opcéo pela aposentadoria mais vantajosa. A partir de 02 de fevereiro
deste ano, foi providenciado o cancelamento da outra.

Sintese dos resultados obtidos

As recomendacfes e determinages foram atendidas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Dando cumprimento ao r. Acorddo do Tribuna de Contas da Unido, a Coordenacdo Geral de Recursos
Humanos procedeu a notificagdo do aposentado, porquanto identificada a acumulacdo indevida de proventos. O ato
notificatério foi expedido via AR — Aviso de Recebimento, ndo se logrando éxito em acangéalo, em face de, mais
adiante, ter sido conhecido que o aposentado estava internado em hospital, em estado grave de saide. Identificado,
também, a existéncia de procurador, devidamente habilitado, a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos notificou a
filha do aposentado que se fez presente neste 6rgéo, firmando no bojo do respectivo Processo, na forma da lei, a
opcdo pela remuneracdo mais vantgjosa. Assim, cancelou-se o pagamento de um dos proventos e deu-se por
complementada a instrucdo probatéria da demanda oriunda dagquela Corte de Contas, informando-se de tudo a
Auditoria de Recursos Humanos da Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Plangjamento, Orcamento e
Gestdo e a Secretaria de Fiscalizag8o de Pessoal do Tribunal de Contas da Uni&o.

Deliberac6es do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
10 004.264/2005-8 1599-29/2009-PL 15.1 DE Of. 1167/2009
Orgéo/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacio Cadigo SIORG
Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Descricdo da Deliberagéo:

1.5.1 — a Coordenagéo-Geral de Recursos Humanos do MJ que:

1.5.1.1 —faga cumprir em sua totalidade o Plano Cronolégico de Acdo que define dezembro de 2010 como a
data limite para o término dos trabalhos de revisdo dos pagamentos de vantagens e beneficios, quintos e décimos dos
servidores aposentados e pensionistas do MJ.

15.1.2 — enviar a SEFIP, a cada trés meses, os resultados das agBes empreendidas comparativamente as
metas estabelecidas para o periodo, além de informar as contra-medidas planejadas e executadas para o caso de ndo
alcance das metas pactuadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 00316

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Unidade esta ultimando o levantamento dos dados para prestar informacdes, conforme recomendado, ao
Tribunal de Contas da Uni&o.

Sintese dos resultados obtidos

A Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos busca atender as recomendacdes e determinacoes.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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A Coordenacdo Geral de Recursos Humanos do Ministério da Justica, diante de Acdrddo do Tribunal de
Contas da Unido, firmado em 2005, diante do julgamento das Contas de 2004, determinou a esta Pasta a revisdo e
atualizacdo de todas as aposentadorias e pensdes, incluindo as vantagens. Conhecendo o teor e alcance da demanda,
a Coordenacdo Gera teve criado um Grupo de Trabalho que, durante o periodo de 2006 e 2007 promoveu O
levantamento de todo o acervo existente, incluindo neste, também, os atos da entdo Fundacdo Centro Brasileiro paraa
Infancia e a Adolescéncia, gerando um rol de mais 1.300 (mil e trezentos) processos para apreciacdo, somados ao
levantamento de atos apartados que geraram cerca de 20.000 (vinte mil) documentos, entre portarias, mapas, fichas
financeiras, dentre outros. Durante o periodo de 2008 e 2009, o Grupo de Trabalho, efetivamente constituido,
analisou, revisou e atualizou os Sistemas SIAPE, SISAC, SICAJ e outros, da quase totalidade dos feitos relativos
especificamente as aposentadorias.
Neste momento, dando continuidade, ainda, ao compromisso demonstrado e acolhido por aquela Corte de Contas, a
Coordenacdo Geral, diante do cronograma oferecido, esta procedendo ao levantamento de todo o acervo de pensdes e
adotarg, na mesma linha e forma, os atos desencadeados nos feitos rel ativos as aposentacoes.

12. Informagé@o quanto ao efetivo encaminhamento ao o6rgdo de controle interno dos dados e
informac0es relativos aos atos de admissdo e desligamento, bem como aos atos de concesséao de
aposentadoria, reforma e pensao, exigiveis no exercicio a que se refere o Relatério de Gestdo, nos
termos do art. 7° da IN/TCU n° 55/2007.

I 2) Atos de admisséo, desligamento, concesséo de aposentadoria e penséo praticados no exercicio

ATOS QUANTIDADE REG ISTROS_ NO SISAC
Quantidade
Admissao 109 109
Desligamento a1 )
Aposentadoria 08 08
Penséao 32 0
Cabe ressaltar que:

= Admissdo: Dos 109 atos, 108 referem-se aos contratados tempordrios por tempo
determinado, lotados no Gabinete do Ministro, para atender as demandas do Programa
Nacional de Seguranga com Cidadania— PRONASCI, e 01 servidor sub judice lotado no
DEPEN.

= Desligamento: Os 41 atos, gerados no ano de 2009, se referem a 20 contratados e 21
servidores lotados nas Unidades do MJ (sendo 01 na CJ, 01 na SNJ, 01 na CGRH e 18
no DEPEN). Com relagdo aos registros dos atos no SISAC, foram efetivados 38
desligamentos, sendo 03 do ano de 2008 e 35 do exercicio de 2009. Os outros 06
registros foram incluidos no inicio do ano de 2010.

= Aposentadoria: Foram gerados 08 atos de servidores lotados nas Unidades do MJ
(sendo 05 naCGRH, 01 na SDE, 01 naSNJe 01 CJ).

= Pensdo: Foram emitidos 32 atos, dos quais 29 sdo provenientes de servidores
aposentados e 03 de ativos.

Ressdlte-se, outrossim, gue, 0s atos, bem como os respectivos registros no Sistema de
Apreciacdo de Atos e Concessdes — SISAC, sdo efetuados pela CGRH.

13. Declaracdo da area responsavel atestando que as informacdes referentes a contratos, bem
como sobre convénios, contratos de repasse e termos de parceria firmados estao disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servicos Gerais - SIASG
e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria - SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 11.768, de 14 de agosto de 2008
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N&o foram firmados convénios pelas Unidades que compdem a SE, nem pela SAL no
periodo a que se refere este Relatério de Gestéo.

14. Outras informaces consideradas, pelos responsaveis, relevantes para demonstrar a
conformidade e o desempenho da gestao.

No ambito da CGPLAN, as principais realizaces da gestdo no exercicio foram:
= Acompanhamento e Monitoramento dos Programas — PPA (2008-2011):

Os resultados de avaliac&o e revisdo contribuiram para aperfeicoar os mecanismos de gestéo
do conjunto dos programas sob responsabilidade do MJ, superar as restricBes internas e externas
que afetavam a sua implementac&o e aprimorar o desenho e a estratégia adotada nos programas, de
sorte arefletir no alcance dos objetivos setoriais e no sucesso das politicas sob responsabilidade de
cada 6rgdo, seguindo orientagdes estratégicas de Governo.

= Elaboragdo de Documentos de Gestéo:

A CGPLAN foi aresponsavel pela compilacdo e sistematizagdo das informagdes e dados
inerentes as diversas unidades do Ministério da Justica, tanto qualitativas quanto quantitativas,
necessarias a elaboracdo dos relatorios,

Os relatérios elaborados em 2009, que mais se destacaram foram: a Mensagem Presidencial,
0 Balanco-Geral da Unido, dentre outros, cujos destinatarios foram a Casa Civil e a Controladoria
Gera da Unido (CGU), ambos da Presidéncia da Republica e o Ministério do Plangjamento,
Orcamento e Gestéo (MP).

=  Manutencéo de Sistemas Gerenciais:

O Sistema de Informagdes Gerenciais — SIGPLAN é o instrumento de informacbes
gerencials que armazena e gerencia a estrutura do Plano Plurianual no ambito do Governo Federal.
Nesse sentido, a CGPLAN é responsavel pelo acompanhamento e monitoramento do Sistema junto
as unidades responsaveis pelos Programas e AcgOes, de forma que 0s mesmos sgam
satisfatoriamente preenchidos no transcorrer de suas execucdes, permitindo uma projecdo efetiva de
Seus andamentos;

= Comité de Organizagao das Informagdes do MJ (COl);

O Comité de Organizacdo das InformagBes do Ministério da Justica, formado por dois
representantes de cada unidade do MJ, tem como funcdo realizar o repasse das informactes
estratégicas resultantes dos Programas do Ministério. Tais informagdes sdo repassadas mensal mente
de acordo com uma sistematizacéo prévia e demandas eventuais da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, afim de consubstanciar relatérios de informagdes do Governo;

O Comité foi criado com a intencéo de consolidar ainterlocucdo entre o Ministério e a Casa
Civil em uma s6 unidade, a fim de ndo haver duplicidade nas informacdes, que sdo divulgadas em
numeros para mel hor entendimento quando do repasse a sociedade.

= Divulgacdo da Cultura de Plangjamento na Estrutura Organizacional do MJ:

A CGPLAN tem como missdo institucional a insercdo da Cultura de Plangamento na
estrutura organizacional do MJ. Essa atividade busca estabelecer uma pratica mental nos gerentes,
coordenadores e dirigentes, de que o plangamento estratégico permite a sistematizacao,
racionalizacdo, eficiéncia, eficacia e efetividade na implementacdo das politicas publicas, afetas a
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Pasta da Justica.

A CGPLAN, ciente de que a Cultura necessita de estimulo e inducéo, vem promovendo
diversas atividades com o fulcro estratégico-educacional, tornando possivel o contato entre os
operadores dos 6rgéos e da cultura de plangamento. As atividades materializaram-se em cursos e
oficinas.

O conjunto das experiéncias adquiridas esta proporcionando a melhoria da gestéo estratégica
na CGPLAN, no processamento das informacdes e no desenvolvimento de programas, planos e
acOes, bem como naformulagdo de politicas publicas.

Pode-se destacar como resultado do trabalho de disseminagédo da cultura de Plangamento no
ambito do MJ, a participacdo desta Coordenacéo Geral no X1V Congresso Internacional do Centro
Latino-americano de Administracéo para o Desenvolvimento (CLAD), onde a experiéncia do MJ
foi apresentada por meio de um Painel.

» Plangamento Estratégico da Secretaria Executiva:

Em se considerando uma das competéncias institucionais da CGPLAN no sentido de
coordenar, executar, acompanhar e disseminar o plangamento técnico e operacional e dar suporte
ao planejamento estratégico, a Coordenacdo Geral de Planegjamento Setoria subsidiou o processo de
Plangjamento Estratégico da Secretaria Executiva que teve como metodologia base o0 BSC. Este
processo resultou em mais de quinhentas horas de Oficinas de Plangjamento, confeccdo de um
Mapa Estratégico, desenvolvimento de indicadores estratégicos, criacdo de uma metodologia de
gerenciamento de Projetos, mapeamento das competéncias gerenciais, criagdo de uma lista de
projetos estratégicos e, por fim, a criacdo de um Escritorio de Projetos, denominado como Plano de
Gestdo Estratégica da Secretaria Executiva— Passo a Frente.

Ademais, pode-se destacar o lancamento do livro: “Plano de Gestdo Estratégica no
Ministério da Justica’ que reline artigos acerca dos temas da agenda estratégica da Secretaria
Executiva

Da lista dos Projetos estratégicos criados que estdo sob a Coordenacdo da Coordenacéo
Geral de Plangjamento Setorial, cabe destacar o Projeto GesPublicano MJe CICLO —MJ.

O GesPublicano MJ surgiu em funcdo da necessidade de estabel ecimento da sistematizagéo
de modelos de avaiacdo de desempenho e de melhoria continua da Gestdo, padronizado na
Secretaria Executiva

O Projeto busca, em um primeiro momento, implementar instrumento de gestdo, por meio
de mecanismos de avaliacdo, com base nas premissas do Programa Nacional da Gestdo Publica e
Desburocratizagdo — GESPUBLICA, alinhando os objetivos estratégicos dispostos no Mapa
Estratégico da SE, visando melhorias nos processos internos e implantacdo de critérios de
qualidade, para que em 2012 a mesma se torne modelo de gestéo, “irradiando solugdes inovadoras
para a Administracdo Publica’. Ademais, o Projeto possui uma interface com outro Projeto
estratégico, 0 de Mapeamento de Processos, que busca a modernizacdo dos fluxos e rotinas de
trabalho no Ministério da Justica. Na metodologia que esta sendo contratada as oportunidades de
melhoria dever&o seguir os critérios previstos no GesPublica, em consonancia com o Decreto n°
5.378/2005.

Por fim, considerando uma abordagem sistémica, pretende-se estender o Projeto no ambito
das Secretarias e Unidades vinculadas ao Ministério da Justica.

Alinhamento estratégico do projeto GesPublica:
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= Desenvolver mecanismos de medicdo e de avaliagcdo do desempenho;
= Implementar mecanismos de melhoria da Gestdo Administrativa;

= Mapear e sistematizar processos e procedimentos internos de trabal ho;
= Alcancar a Exceléncia dos processos de gestéo.

No que se refere ao CICLO-MJ, o Projeto € a ampliacdo do escopo do INFRASIG que
surgiu da necessidade da Pasta em organizar e acompanhar, de forma agil e precisa, as informacdes
estratégicas que se referem as agbes e programas do Plano Plurianual, asssm como as informagdes
gue se referem a maquina administrativa. Outrossim, toda esta necessidade, sendo correspondida,
repercute no aprimoramento e suporte a tomada de decisdo, em nivel gerencial, uma vez que o
panorama de execucdes sera projetado com maior seguranca e definicao.

O Ciclo/MJ que serd desenvolvido em software livre e para ambiente web, tera
relacionamento direto, por meio de web service, com os Sistemas Estruturantes do Governo
Federal, fundamentais para 0 acompanhamento pontual das execucdes. Operacionalmente, o
sistema dever4 contemplar os ciclos dos programas (Pré-Plangiamento e proposta orcamentéria,
Plangjamento, Orcamento, Execucdo, Monitoramento e Avaliacdo), conciliados a um maédulo fixo
que fard a gestdo de todos 0s recursos necessarios a operacionalizagdo dos demais, em
conformidade com o Termo de Cooperacéo Técnica com a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte.

Alinhamento estratégico do projeto CICLO-MJ:

= Assegurar atendimento de qualidade as demandas dos servidores, das éreas finalisticas,
dos 6rgédos externos e da sociedade;

» Gerar informacBes confiaveis com rapidez e seguranga;
= Aprimorar acomunicagdo institucional;
=  Promover o uso integrado de informagoes.

No ambito da CGTI, as principais realizacdes da gestdo no exercicio foram: a elaboracéo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI), objetivando ainhar & Tl aos objetivos
intitucionais do MJ; a elaboracéo do Plano de Metas para 2010; a adequacdo dos contratos de
prestacdo de servicos de Tecnologia da Informagdo (TI) a Instru¢cdo Normativa SLTI/MPOG n°
4/2008. Nesse sentido foram celebrados 3 (trés) contratos de prestacdo de servicos de Tl para
desenvolvimento de software, disponibilidade de infraestrutura de rede de dados/seguranca da
informacao e suporte/tel essuporte aos usuarios.

Em 2009, foram previstos recursos que objetivaram atingir as seguintes iniciativas:
manutencdo do contrato de provimento de servigo de comunicagdo de dados referente aFase 1 e
Fase 2 da Infovia/MJ;, implementacdo do servico de provimento de comunicacdo de dados
referente a implantacdo da VPN-DPGU e a expansdo da VPN-DEPEN (Fase 2); manutencdo do
contrato com o SERPRO que garantiu a continuidade da utilizacdo da Infovia Brasilia, permitindo
que o MJ estabelecesse conectividade com os 6rgdos governamentais abrangidos por essa
Infovia, de forma gerencidvel e segura; aquisicéo de servidores de servicos de mensageria para o
MJ; Contratacdo de rede sem fio para atender aos usuérios do MJ, compreendendo o Edificio Sede,
Anexo |, Anexo Il e Shopping ID (antigo Venancio 3000, onde se encontram as dependéncias da
SENASP e DRCI).

Destaca-se que 0 servigo de suporte técnico da CGTI atendeu uma média acima de 2.161
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chamados mensais. O outro resultado positivo foi a criagdo do Grupo de Atendimento e Tratamento
de Incidentes de Seguranca da Informacéo — GATI. Desde a sua ingtituicéo, o GATI trabalha para
atender as necessidades de Seguranca da Informagéo do MJ, otimizando a infra-estrutura de
seguranca gque prové ainterligacéo das redes com os demais 6rgaos.

A CGTI também age pro-ativamente na prevencdo, deteccdo, resposta e tratamento de
incidentes de acordo com os requisitos estabel ecidos pela Politica de Seguranca da Informagéo —
PSI, Portaria n® 279/2006. O GATI desenvolve ferramentas especificas de monitoracéo de ataques
contra arede do MJ. As ferramentas identificam os tipos e as naturezas dos incidentes de seguranca
da informagdo. Além disso, h& os servicos continuados de coordenagdo, geréncia e operacéo da
Rede de Dados de Longa Distancia - WAN e a Rede de Dados Local - LAN que interligam as
unidades organizacionais integrantes da estrutura do Ministério da Justica, de modo a assegurar a
disponibilidade dos servicos de conectividade dessas Redes, dentro dos parametros estabel ecidos
pelo Ministério. Nesse sentido, 0 projeto que compreende o estabelecimento de uma infra-estrutura
de rede de dados de longa distancia (Infovia MJ) parainterligar os operadores de seguranca publica
e justica, conhecido como Plataforma Naciona de Informagfes sobre Justica e Seguranca Publica,
adota um plangjamento em fases, fases estas estabelecidas segundo a disponibilidade orcamentéria
do MJ e consoante as necessidades dos 6rgaos integrantes do MJ.

Desse modo, a Plataforma Nacional de Informaces sobre Justica e Seguranca Publica
tomou por base os resultados obtidos no diagndstico de tecnol ogia dainformagéo levado a efeito no
ambito do Projeto Planjus, projeto esse viabilizado por intermédio de uma parceria com 0
Ministério das Comunicagdes no ano de 2004. Com base no diagndstico realizado e nas premissas
enumeradas para o Projeto, foi adotada a tecnologia MPLS (Multiprotocol Label Switching) paraa
especificagdo técnica da infra-estrutura de comunicagao de dados, voz e imagem. A utilizac&o desta
tecnologia permite 0 estabelecimento de paréametros de qualidade de servico para o tréfego de
informagdes, bem como implantacdo primaria de protocolos de seguranca da informagdo por
intermédio do estabelecimento de VPNs (Virtua Private Networks), redes privadas virtuais. Essas
VPNs, aém do aspecto de gerenciamento de seguranca da informagdo, segregam o trafego de
informacBes segundo os 6rgdos envolvidos na Plataforma. Paralelamente a implantagdo desta infra-
estrutura de comunicagdes de dados, realiza-se o intercambio de informagdes de interesse comum
por parte de atores envolvidos na Plataforma, intercambio este realizado por intermédio de sistemas
de informagdes. Assim, a unidade de medida de acéo, estabelecida para avaliacdo do Projeto, € ade
percentual de sistema implantado, estando compreendidas por esta métrica a conectividade e a
arquitetura informacional necessarias ao intercambio gerenciavel e seguro de informacoes.

Para 0 exercicio seguinte, estdo previstos 0s seguintes planos e projetos: Adequar a
prestacdo dos servicos de Tl para atender as necessidades de fiscalizagdo de contratos
(dimensionamento) observado o capitulo proprio da IN SLTI/MPOG n° 04/2008; estabelecer um
comité diretivo para ainhar as demandas aos objetivos estratégicos, propor e implementar
sistemética para plangjamento institucional que contemple aquisicdo de bens e servicos de TI;
instituir um escritério de governanca para 0s processos de Gerenciamento de Contratacdo de
Terceiros/Desenvolvimento de Sistemas e Gerenciamento da I nfraestrutura de TlI; implementar uma
base de dados de configuragdes de infraestrutura; institucionalizar sistemética de avaliacdo
obrigatoria da satisfacdo dos demandantes em relacéo aos produtos entregues, implantar Gestdo a
Vista dos indicadores de desempenho da areade Tl.

No ambito do CNCP, as principais redizaces da gestdo no exercicio foram: a
implementacdo e andamento dos 5 (cinco) projetos prioritarios do CNCP, e demais projetos que
puderam iniciar seu andamento em 2009, quais seguem: Cidade Livre de Pirataria; Feira Legal;
Comércio contra a Pirataria, Portal de Combate a Pirataria, Parcerias e Cooperacdo com Provedores
de Internet; Pirataria fora da Escola; Capacitacdo de Agentes Publicos, Conceito Publicitério;
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Integracéo do Tema Pirataria em outros Programas de Governo.

Os planos e projetos para o exercicio seguinte séo: Delegacias Especializadas/Estados,
Conselho Mercosul de Combate a Pirataria (CMCP); Prémio Nacional de Combate a Pirataria;
Banco de Dados e Radiografia da Pirataria, além da dar continuidade aos projetos jainiciados.

No que se refere a CGL, as principais realizacbes da gestdo no exercicio foram:
reestruturacdo fisica e funcional da Coordenacéo de Procedimentos Licitatérios (COPLI) visando
atingir o item “Racionalizar e tornar agil o processo de contratacdo” do Planejamento Estratégico,
bem como o treinamento de toda a equipe para melhor produtividade no setor; implementacdo do
novo restaurante do MJ em parceria com 0 SENAC; bem como a contratacéo de novo espaco fisico
no Shopping ID para instalagdo do DRCI e parte da SENASP, criando com isso toda a infra-
estrutura para esses setores, como telefonia, rede, mobiliério e etc.

Ainda sobre esta Coordenacdo, os planos e projetos para 0 exercicio seguinte sdo: a
iluminacdo das fachadas do Paécio da Justica; a revitalizagdo dos Jardins de Burle Marx, que
circundam o Palacio da Justica; e a substituicéo integral das esgquadrias corroidas do Anexo 11, todos
considerando a melhoria dainfra-estrutura do MJ.

No que se refere a Coordenacdo de Contabilidade, as principais realizagdes da gestdo no
exercicio foram: orientacdo as Unidades Gestoras (UG) quanto aos procedimentos de execucdo
orcamentdria, financeira e patrimonial no sistema SIAFI; cadastro de senhas para acesso a Rede
SERPRO, SIASG, SIAFI OPERACIONAL, SIAFI GERENCIAL e SIAFI EDUCACIONAL. Em
2009, foram efetuados 1.332 (mil trezentos e trinta e dois) registros de senhas, entre cadastramento,
dteragdo e reinclusdo; cadastramento e credenciamento de 8 (oito) Orgdos ou Entidades
Publicas/Privadas sem fins lucrativos no Sistema de Gestdo de Convénios - SICONV;
conformidade contabil das UG, de Org&o e de Orgdo Superior; atualizaco do Rol de Responsaveis
de todas as UG vinculadas ao M J; integracdo dos balancetes e demonstracoes contabeis dos 0rgaos,
instauragdo de Tomada de Contas Especial (TCE); atualizacéo, inclusdo ou alteracdo no Cadastro
das Unidades Gestoras por meio da Transacdo - ATUUG; elaboracdo de informagdes gerenciais
com vistas a subsidiar o processo de tomada de decisdo; emissdo de registros no SIAFI para
regularizacdo de eventuais inconsisténcias, quando solicitadas pelas Unidades Gestoras, atualizagéo
do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ das UG; Acompanhamento diario dos principais
normativos concernentes as areas de interesse do Ministério da Justica e do Sistema Federal de
Contabilidade.

No gue se refere aos planos e projetos para o exercicio seguinte da CCONT estéo previstos:
reestruturacdo da Coordenacdo de Contabilidade no intuito de transformé-la em Coordenacéo-Geral
de Contabilidade; elaboracéo do Manual de Execucéo de Despesas e Andlise Contébil; implantacdo
de Seminarios e Treinamentos para capacitacdo dos servidores das unidades subordinadas; visitas
de orientacOes técnicas as unidades subordinadas visando controle prévio dos procedimentos
contébeis e objetivando evitar impropriedades e irregularidades no trato com o erario; criacéo de
Boletim Informativo, onde serdo enviadas informacfes sobre execucdo orcamentéria, financeira,
patrimonial e contdbil a todas unidades subordinadas; disponibilizacdo de informacgdes sobre a
Coordenacéo de Contabilidade as unidades subordinadas no site do Ministério da Justica.

No que se refere a CGRH, as principais realizagbes da gestdo no exercicio foram a execugdo
dos Projetos relacionados a agenda estatégica da SE, quais sejam:

a) Gestdo de Competéncias Gerenciais e Técnicas.

O objetivo deste Projeto é eliminar as discrepancias existentes entre as competéncias
necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos e as competéncias ja existentes na organizagcdo, ou
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sgja, gerenciar 0s gaps existentes no contexto do Ministério da Justica, tendo como produto
principa a implantacdo do modelo de gestdo por competéncias como uma ferramenta que
subsidiar4 as acbes de capacitacdo e desenvolvimento de Recursos Humanos no ambito do
Ministério da Justica.

Os ganhos principais, advindos com aimplementacéo do supracitado Projeto, so:

Melhoria da gestéo administrativa— 0 mapeamento de competéncias possibilita concentrar o
foco no desenvolvimento das competéncias necess&rias a estratégia da instituicdo, bem como,
otimizar o investimento em agdes de capacitacao, visto que a competéncia a ser desenvolvida ou
fortalecida trara ganhos diretos a unidade administrativa;

Melhor direcionamento da forca de trabalho — 0 mapeamento de competéncias permitira ao
gestor ter a dimensdo exata do que ele precisa para 0 desempenho das atividades da Unidade em
termos de capacitacdo. Ele podera auxiliar o servidor a tracar o seu desenvolvimento profissional,
fortalecendo competéncias ja existentes e propondo acBes que permitam a aquisicdo das
consideradas necessdrias a gestao.

Subsidios as agdes de capacitacdo — com as competéncias definidas, as a¢bes de capacitacdo
tornam-se mais eficazes, visto que serédo impulsionadas de forma a desenvolver competéncias ou
diminuir os gaps necessarios ao a cance dos objetivosinstitucionais.

b) Certificacéo FCT:

O objetivo deste Projeto é reestruturar 0 sistema atual de Avaliagdo das Funcles
Comissionadas Técnicas utilizado no MJ, bem como, implantar a sisteméatica de certificacdo dos
servidores ocupantes da funcdo ou candidatos a ocupé-la, com vistas a melhoria do desempenho
efetivo do servidor, utilizando-se de um modelo de avaliacdo capaz de alinhar os objetivos
estratégicos da organizacao ao perfil dos ocupantes ou candidatos as referidas funcdes.

O Projeto Certificagdo FCT proporcionard, ao processo de avaliacdo, um carater mais
democrético e participativo, e trara maiores vantagens ao Ministério, uma vez que, havera a
possibilidade de criac&o de um “banco de talentos’ especifico para areferida funcéo.

c) LiderAcéo:

O objetivo deste Projeto € melhorar 0 desempenho da organizacdo por meio de uma
adequada conducdo de equipes para o alcance dos objetivos e metas tragados, alinhando a
capacidade técnica e os conhecimentos necessarios a conducdo dos trabalhos ao carisma e aos
comportamentos esperados por um lider, tendo como produto principal a capacitacdo de gestores
em temas sobre lideranca.

O Projeto LiderAcéo tem como foco principal o desenvolvimento de liderancas estratégicas,
capazes de conduzir as equipes de trabalho em busca de objetivos e metas tracados para o
Ministério da Justica, os quais sdo indispensaveis a estratégia da organi zacao.

d) SOL-TEC:

O objetivo deste Projeto é promover a capacitacdo continuada de servidores com um melhor
gerenciamento do tempo gasto com sua reciclagem e aperfeicoamento, uma vez que, a oferta do
conhecimento estara disponivel ininterruptamente e de livre acesso, tendo como principal produto a
implantacdo de ferramenta de educac&o a distancia para capacitacdo dos servidores do Ministério da
Justica.
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O Projeto SolTec esta desenvolvido com o objetivo de tornar acessivel a busca pelo
aprimoramento profissional a todo e qualquer servidor da Pasta. Esta ferramenta possibilitard ao
servidor gerir melhor o tempo gasto em sua capacitacdo, pois, possibilita ao servidor conciliar as
atividades desenvolvidas no dia-a-dia com a incessante busca do desenvolvimento profissional.

e) Ouvidoria Setorial do Servidor:

O objetivo deste Projeto € criar, implementar e ingtitucionalizar, no ambito da Secretaria
Executiva do Ministério da Justica um canal de comunicacdo permanente, acessivel, eficiente,
eficaz e efetivo com os servidores da Pasta, de forma a recepcionar pedidos de informagoes,
sugestBes, elogios, criticas, queixas e reclamacgoes, relativas aos assuntos de recursos humanos,
priorizando e imprimindo celeridade as demandas recepcionadas, por meio de encaminhamentos
ageis e respostas resolutivas, tendo como produtos principais: Ouvidoria Setoria do Servidor
criada, instalada e institucionalizada; e Sistema SisOuvidor implantado.

f) Reorganizacdo da Atencdo a Salde do Servidor:

O Projeto tem por objetivo elaborar um programa de qualidade de vida e atencdo a salide do
servidor em consonancia com as diretrizes definidas pela atual Politica de Atencdo a Salude do
Servidor Publico Federal e em conformidade com os normativos, tendo por principais produtos:
Avaliacdo e Diagnostico das dificuldades e potencialidades da Coordenagdo Geral de Recursos
Humanos, mas especificamente da Coordenacdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos e da
Divisdo de Promoc&o a Salide, incluindo avaliagdo dos normativos, da infra-estrutura e dos recursos
humanos, tecnologicos e logisticos, produzindo informagdes técnico-gerenciais essenciais para a
organizagdo da atencdo a salde no &mbito desta Pasta; e elaboragdo, apresentacéo e homologagdo
do Programa de Qualidade de Vida e Atencdo a Salde dos Servidores do Ministério da Justica.

Como projetos para 0 proximo exercicio estdo previstos a continuidade dos Projetos
Estratégicos da SE, bem como a continuidade de contratacdo e capacitacdo dos novos servidores
advindos do concurso realizado.

Além da execucdo desses projetos, em vista das metas definidas pelo Plangamento
Estratégico da Secretaria Executiva, a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos ainda promoveu,
no campo de “desenvolvimento de pessoas’, as seguintes acoes:

1. Educagdo Continuada:

O Ministério da Justica, por meio da CGRH, oferece a seus servidores o Projeto Bolsa
Universitaria, no qual custeia até 50% da mensalidade do curso de graduacéo, bem como, Bolsa
Integral de Pés-Graduagdo em temas que guardem correlagdo entre as atividades exercidas e a grade
curricular do curso.

* Projeto Bolsa Universitaria

No ano de 2009, 35 (trinta e cinco) servidores foram beneficiados com o projeto,
perfazendo um investimento de R$ 52.826,37 (Cinquenta e dois mil, oitocentos e vinte e seis Reais
e trinta e sete centavos), em diversas areas do conhecimento.

= Bolsas de Pos-Graduagéo:

Em 2009, o nimero de bolsas de pos-graduacdo, no total de 05 (cinco), concedidas aos
servidores, foi menor em relacéo aos anos anteriores — 09 (nove), 43 (quarenta e trés), 06 (seis) e 11
(onze) nos anos de 2005, 2006, 2007 e 2008, respectivamente.

132



Atribui-se a ocorréncia (numero pequeno de bolsas), o fato de que uma parte
consideravel do corpo funciona do MJjateve a sua participacéo, custeada pela Administracéo, em
curso dessa natureza.

Vale ressaltar, outrossim, que a partir do exercicio 2010, vislumbra-se um aumento na
procura desse beneficio, no ambito da Pasta, uma vez que os servidores do Departamento
Penitenciario Nacional finalizaram o estagio probatorio.

2. Desempenho funcional

Além do Projeto “ Certificacdo FCT”, foi implementada a Avaliagcdo para fins de Concessao
da Gratificagdo de Desempenho do Plano de Cargos do Poder Executivo do Poder Executivo
Federal — GDPGPE.

Com aedicdo dalLe n°11.784, de 22 de setembro de 2009, a qual dentre outras disposi ¢oes,
ingtituiu a Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — GDPGPE
devida aos titulares de cargo de provimento efetivo, de niveis superior, médio e auxiliar, foi
estabel ecido que cada instituicdo regulamentasse a referida gratificacéo.

Em decorréncia, o assunto foi regulamentado no ambito desta Pasta, por meio da Portaria
MJ n° 3.979, de 25 de novembro de 2009, utilizando-se a metodologia, semelhante a da avaliagéo
da FCT, de auto-avaliacéo e a avaliacdo da chefiaimediata.

A pontuacdo foi estabelecida entre 0 e 100 pontos, sendo 0 para 0 minimo e 100 para o
maéximo. Foram considerados 07 fatores determinantes, com pesos diferentes, os quais serviram de
pardmetro para o processo de avaliacdo, sendo que a nota final foi a média aritmética entre a auto-
avaliacdo do servidor e aavaliagdo da chefiaimediata.

Ja os parametros utilizados na referida avaliag&o e 0s seus respectivos pesos foram:

Competéncia Definicéo Peso

Capacidade de executar corretamente as atividades pelas quais é responsavel,
demonstrando percepcdo do impacto de seu trabalho sobre as demais tarefas e
sobre a imagem do Ministério da Justica - MJ; e capacidade de buscar a 0,10
ampliacdo dos conhecimentos em sua area de atuacdo, mantendo-se atualizado
por iniciativa propria ou aproveitando oportunidades oferecidas pelainstituicao.

Conhecimento e
autodesenvolvimento

Capacidade de plangjar e organizar, de acordo com a complexidade, metas,
prioridades e prazos estabelecidos, produzindo em menor espaco de tempo e
com menor quantidade de recurso, com base em padrdes previamente
estabelecido de qualidade e economicidade.

Produtividade 0,20

Proceder com respeito em relacéo a colegas e chefias, demonstrar maturidade e

Relacionamento inteligéncia emocional, visando superar pressbes e facilitar negociacdo ou 0,10

interpessoal aceitacdo pelo grupo.
Habilidade parainteragir com as pessoas de forma empética, inclusive diante de
. situacBes conflitantes, sendo flexivel para com criticas, valores, percepcdes
Trabalho em equipe diferentes, idéias divergentes ou inovadoras, demonstrando atitudes assertivas, 0.15
comportamentos maduros e ndo combativos.
Capacidade de dar inicio a agdes e apresentar idéias, bem como de atuar com
autonomia e independéncia, alcangcando os resultados esperados no que tange a
Iniciativa inovacdo, a busca de alternativas para resolver situacfes cuja solucéo exceda os 0,15
procedimentos de rotina, demonstrando espirito critico e senso para investigacéo
e pesquisa.
Capacidade de buscar, continuamente, o acance das metas e objetivos
Comprometimento individuais, bem como a satisfacdo das necessidades do publico interno e
; . 9 T . 0,15
com o trabalho externo, visando a obtencdo de resultados para a instituicdo e o cumprimento de

prioridades e objetivos do érgéo.
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Competéncia Definicéo Peso
Disciplinae . . N
; Capacidade de trabalhar com método e ordem, distribuindo adequadamente o
cumprimento das o o120 3 ilidad id
Normas de tempo e astarefas comr a(;aoasrespo_nsabl idades assumidas.
: Capacidade de conhecer e cumprir as normas gerais da estrutura e
Procedimentos e de : - ; : 0,15
Condutas no f,unC| onamentE) do 6rgdo e da unidade, be_m como 0s re_gul,ar'nentos vigentes na
d enho das area de atuagdo, demonstrando postura orientada por principios e regras morais
= atsrilt?uigﬁes de senso comum aplicado em qual quer tempo lugar ou situagéo.

A referida avaliacdo, ocorreu no periodo de 20 a 27 de novembro de 2009, com efeitos
financeiros a partir de 1° de janeiro daquele ano, teve o seguinte resultado:

Resultado — Avaliacdo para fins de concessdo da GDPGPE

o : . Quantitativo de servidores lotadosna | Quantitativo de servidores cedidos
Quantitativo de servidores avaliados Sede do MJ avaliados avaliados
437 310 127
o Quantitativo de Quantitativo de I
Quniiaivoce | savidresque | SEVidoresaue | svidoresque | R RO
servidores avaliados alcancaram Crllota € BT CIEETRE T T alcancaram ?wta
acancar entre 70,01 €80,00 | entre 80,00 e 90,00 ' cang
inferior a 70,00 pts ots ots acima de 90,00 pts
437 02 02 10 423

Dos 445 servidores (310 ativos, sem contar 8 servidores em licenca sem remuneracdo, e 135 cedidos), 437 foram
avaliados e 8 néo.

3. Qualidade deVida
Em 2009, nesta area, foram impulsionadas as seguintes acoes:

a) Pesguisa entre os servidores do Ministério da Justica a fim de saber quais sdo os
interesses do corpo funcional com vistas a subsidiar as acfes do Programa de Qualidade
de Vidado MJ.

Diante do resultado, foram firmadas parcerias, sem dnus financeiro paraa CGRH/MJ, com o
Grupo Associativo dos Servidores do Ministério da Justica — GASJUS, a fim oferecer yoga,
drenagem linfatica, danca de saldo, massagem expressa e shiatsu, dentre outros.

b) Celebragcdo de contrato com o Servico Socia da Industria — SESI, com fulcro no inciso
X1l do artigo 24 da Lei n° 8.666/93, para o desenvolvimento macro do Programa de
Qualidade de Vida do Trabalho do Ministério da Justica— PQVT.

Com a referida contratacdo, foi possivel ampliar as atividades do programa QVT, vista a
experiéncia do SESI na conducdo desses tipos de eventos, bem como revitalizar a Jornada de
Qualidade de Vida—JQV, evento realizado anuamente, que jafaz parte da cultura da organizagéo.

A JQV, como é conhecida, em 2009, teve seu foco mais centralizado na prevencdo de
doencas e no fomento a adocdo de habitos de vida mais saudaveis, com a colaboracdo de diversos
profissionais, 0s quais procuraram esclarecer o publico com informacfes objetivas e claras.

A jornada no ano de 2009, em sua 82 edicdo, contou com diversas atividades: testes médicos,
oficina de reaproveitamento de alimentos, palestras, dentre outras, e teve em média 5.000
atendimentos (soma de todas as participacdes nas diversas atividades e stands).

4. Capacitacéo
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Em 2009, além das capacitacdes desenvolvidas, tanto para atender o objetivo do Projeto
LiderAcdo e as demandas das Unidades do MJ, a CGRH impulsionou, ainda, as seguintes agoes.

a) Levantamento das necessidades de capacitacdo junto as areas do MJ, em atendimento ao
disposto no Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, a fim de subsidiar a
elaboracdo do Plano Anua de Capacitagcdo do exercicio de 2010 — instrumento balizador
das atividades a serem implementadas na area de desenvolvimento de recursos humanos
deste Orgao.

b) Assinatura de novos Acordos de Cooperacdo Técnica com Ingtituicbes de Ensino,
totalizando 15 instrumentos, que oferecem descontos nos cursos aos servidores do MJ e
seus dependentes. Cabe ressaltar que, esses valores variam de 10 a 40%, dependendo da
Instituicdo e do curso pretendido, o que significa um impacto bastante positivo no
orcamento familiar do servidor, estimulando-o a buscar qualificagdo profissional para s
e suafamilia.

Ressalte-se que, nesses Acordos ndo ha contrapartida financeira. O MJ, diante da
cooperacao, oferece, quando disponivel, um servidor que possa proferir uma pal estra sobre temas de
competéncia da Pasta.

5. Promoc¢éo a saude

Em 2009, foi dada continuidade as atividades de assisténcia nas &reas de odontologia,
psicologia e servico social, embora a Unidade conte com um reduzido ndimero de profissionais
(sendo 02 na odontologia, 01 na psicologia e 01 no servigo social).

Além disso, em parceria com outros profissionais da Administracdo Publica Federal, uma
vez que a Unidade no exercicio de 2009, s6 contava com um profissional de medicina, foram
realizados em torno de 700 atendimentos periciais.

No que se refere a prevencdo a salde, foram feitas varias palestras, das quais podemos
destacar “Salide e Qualidade de Vida da Mulher”, “Combate ao Fumo” e “Influenza A”, dentre
outras.

No ambito das campanhas educativas realizadas no ano de 2009, merecem destaque: Vacina
contra a gripe; Combate ao tabagismo ativo e passivo; Gotas de Vida (cooperacdo junto a Fundagdo
Hemocentro de Brasilia, para a coleta voluntaria de sangue).

6. Bolsasde Estagios

Em 2009, a érea de estagio foi marcada por inovacfes na legislacdo pertinente ao tema,
tendo em vista que a partir da edicdo da Lel n° 11.788/2008, os estudantes passaram ater direito a
recesso escolar e auxilio-transporte. Com isso, houve um aumento na procura de estagios no ambito
do Ministério.
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Em face disso, a CGRH gerenciou em torno de 250 bolsas de estagio a estudantes dos niveis médio e superior, para atender todo o Ministério,
bem como as demandas das Secretarias Especiais dos Direitos Humanos e de Politicas de Promoc¢do da Igualdade Racial, ambas da Presidéncia da
Republica.

Ja no campo da “administracéo de pessoal” e da “gestdo da folha de pagamento”, a CGRH gerencia um Quadro de Pessoal composto por 916
servidores, dos quais apenas 310 sdo servidores do Quadro Efetivo do MJ, umavez desconsiderados 135 servidores cedidos.

Unidades
SPOA
Situaca 5 Total
— T w ~ < <
o 2l |3|K|&g|g|2|°|°|5|z 8|85
(@)
Ativo Permanente(*) 29 11 6 26 27 - 75 7 5 32 - 32 9 32 13 6 310(***)
Requisitado 31 8 2 2 3 4 4 2 3 3 - 13 31 4 3 5 118
Sem vinculo 26 2 4 12 1 2 3 - 1 3 31 31 33 14 5 172
Natureza Especial 1 - - - - - - - - - - - - - - - 001
Exercicio Descentralizado 1 2 2 - - - - 7 - 26 - 4 5 20 2 - 69
Contrato Temporario 82 - - - - - - - - - - - - - - 82
Anistiado 1 - - 5 - - 3 - - 1 - 18 - - - 1 29
Cedido (**) - - - - - - 135 - - - - - - - - - 135
Total 171 23 14 37 42 5 219 19 8 63 3 98 76 89 32 17 916

(*) Servidor do Quadro Efetivo do MJ em exercicio no 6rgéo;
(**) Servidor do Quadro Efetivo do MJ cedido a outros 6rgéos, dos quais 132 sdo com 6nus para origem e 3 para 0 6rgao cessiondrio.
(***) Néo foram computados 08 servidores, sendo 7 em licenga para tratar de assuntos de interesse particular e 1 em licenga incentivada sem remuneracdo.

Soma-se, ainda, neste nimero, a administracdo de 1.304 aposentadorias e 1.092 pensdes, oriundas, em grande parte, da extinta Fundagdo
Centro Brasileiro paraalnfancia e Adolescéncia.
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Além disso, a CGRH/MJ administra as atividades de gestéo de pessoas da SEDH e
SEPPIR composta por 160 e 94 servidores respectivamente, conforme quadro abaixo:

SEDH SEPIR
Situagdo Quantitativo Situacdo Quantitativo

Ativo Permanente 20 Ativo Permanente 1
Requisitado 48 Requisitado 63
Sem vinculo 74 Sem vinculo 27
Contrato Temporério - Contrato Temporério -
Anistiado 1 Anistiado
Exercicio Descentralizado 17 Exercicio Descentralizado 2

Total 160 Total 94

Nesses campos — administragdo de RH e folha de pagamento -, dentre as inUmeras
atividades realizadas (nomeagéo, posse, lotacdo e movimentacdo, cadastro, controle de frequiéncias
e de férias, afastamentos, aposentadorias, pensdes, preparacdo da folha de pagamento e execucéo
orcamentéria e financeira, dentre outras) no exercicio de 2009, podemos destacar:

1. Contrato temporario:

Em 2009, foram celebrados contratos temporarios de trabalho para provimento de 100
vagas, mediante processo seletivo, por pessoal técnico-especializado, para atender as demandas do
Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania— PRONASCI.

Essas 100 vagas foram distribuidas nas Capitais das Unidades da Federacdo: Brasilia
Distrito Federal, Rio Branco, Macei6, Salvador, Fortaleza, Vitoria, Belo Horizonte, Belém, Recife,
Curitiba, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Sao Paulo, para atuacdo nas &reas de Administracéo (10),
Ciéncias Contébeis (3), Economia (4), Direito (7), Pedagogia (6), Psicologia (2), Servico Socia (4),
Ciéncias Sociais (53), Jornalismo (3), Relages Publicas (2) e Economia (1), escalonados por niveis
delll aV, com conseguente variagao salarial.

Em 31 de dezembro de 2009, o Ministério contava com 88 pessoas nesse regime de trabalho
e 12 vagas, as quais serdo providas no inicio de 2010.

2. Reversdo de Créditos e Reposicao ao Er&rio

Dando continuidade as agdes ja implementadas em anos anteriores (desde 2006), no ano de
2009, a Unidade conseguiu a quitacdo de mais de 120 processos de reversdo de créditos e reposicao
ao Eréario, totalizando em torno de 1.200 procedimentos liquidados.

Ressalte-se ainda que, com esses procedimentos ja foram recuperados (no periodo de 2006 a
2009), em torno de R$ 1.060.000,00 (Hum milh&o e sessenta mil Reais).

No que se refere a CGMA, as principais realizacOes da gestdo no exercicio foram:

" Mapeamento de processos, iniciado em julho de 2009 e com término previsto para
marco de 2010, que propde a identificacdo, sistematizacdo e melhoria dos procedimentos técnicos e
administrativos dos 6rgdos do Nucleo Central do Ministério da Justica, permitindo o conhecimento
em profundidade do que é feito e como € feito pelos profissionais da organizacdo. Por meio do
mapeamento, a Coordenagdo objetiva a otimizagdo do tempo das equipes de trabalho para a
realizacéo de tarefas, evitando o retrabalho, sobreposicies e imprecisoes, propiciando assim, um
desdobramento estratégico para avaiar a efetividade dos trabalhos redizados, aém de propor
solugdes de aperfeicoamento dos processos em um contexto de melhoria continua;

. Implantacéo da Escola Modelo “O PAPEL DA LIBERDADE - EDUCANDO PARA

TRANSFORMAR” no ambito do MJ que tem por objetivo revitalizar e expandir a oficina de137



criagdo para apenados e egressos do sistema prisional, existente no MJ, proporcionando-lhes a
aprendizagem e a possibilidade de reintegracéo e reinsercéo do interno no trabalho, na familia e na
sociedade;

" Implantacdo das atividades de gestéo de documentos das unidades administrativas do
Ministério, em conformidade com as orientacbes do Arquivo Nacional e do Conselho Nacional de
Arquivos,

. Estabel ecimento da politica de documentacéo e informacéo no ambito do Ministério,
garantindo a recuperacao, 0 acesso a0 documento e a preservacao de sua memoria;

" Elaboracéo, desenvolvimento e execucdo de projetos de estrutura organizacional, de
modernizacdo administrativa e de melhoria continua de gestdo de processos no ambito do
Ministério;

" Coordenacéo, organizacao e interface entre os candidatos e 0 Ministério da Justica
nos concursos de interesse do Ministério. Essa organizagdo consistiu na elaboragcdo e andlise do
edital dos concursos, no estudo das reais necessidades de recursos humanos por parte dos 0rgaos
requerentes, no estabelecimento dos horarios das provas e no acompanhamento da logistica e
estrutura para a realizacdo das provas,

Com relacdo aos candidatos, a CGMA prestou 0s mais variados esclarecimentos com
relacdo as etapas dos concursos, auxiliando os 6rgaos do Ministério da Justica na organizacéo do
certame, inclusive encaminhando candidatos aos locais designados para realizagcédo de Cursos de
Formagéo.

Ainda neste quesito, a Coordenacdo acompanhou e coordenou as publicacdes necessérias
para a continuacdo das demais etapas dos concursos, garantindo que as publicagdes fossem
realizadas dentro do prazo acordado, além de ficar responsavel por auxiliar na defesa da Unido
prestando informagdes e dados através de notas técnicas em reposta aos processos impetrados por
candidatos.

Para 0 exercicio seguinte, estéo previstos 0s seguintes planos e projetos:

" Implantar e implementar o Escritério de Processos (que dard continuidade ao
mapeamento dos processos que ndo foram contemplados ainda e acompanhara os planos de agéo
juntamente com as areas);

. A criacdo do Protocolo Avancado e da Unidade Postal que ficara responsavel pelo
recebimento e expedicdo de correspondéncias e encomendas do Ministério da Justica e para 0
Ministério da Justica ;

= Institucionalizagdo da Escola Modelo — O Papel da Liberdade — Educar para transformar;
=  Gestdo arquivisticado MJe€;
= Revisio daestruturado MJ.

No que se refere a SAL, as principais realizaces da gestdo no exercicio dizem respeito &
elaboracdo e ao acompanhamento de projetos de lei de interesse do Ministério; a democratizacdo do
processo legidlativo, ao fornecimento de informagdes de referéncia legislativa.

Com relacéo a elaboragdo e acompanhamento de Projetos de Lel, a Secretaria teve papel
primordial na elaboragdo, discussdo ou acompanhamento junto ao Congresso Nacional de ao menos
uma Lel Complementar e 29 Leis Ordinarias sancionadas, de 12 Projetos de Lei Ordinaria, um
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Projeto de Lel Complementar e uma Proposta de Emenda a Constituicdo encaminhada ao
Congresso Nacional.

As atividades de elaboracéo e acompanhamento legislativo também levaram a producdo de
100 Notas, 276 Notas Técnicas, 231 Pareceres e 31 Exposi¢des de Motivos.

Quanto as atividades relacionadas a Democratizagdo do Processo Legidativo, a continuidade
das atividades do Projeto Pensando o Direito levou a elaboracdo de mais dois Editais de convocagdo
de pesquisas, resultando na contratacéo de 13 equipes de pesquisa focadas no desenvolvimento de
pesquisas sobre os seguintes temas. Os novos procedimentos penais;, Andlise da nova lei de
faléncias; Agéncias reguladoras e a tutela do consumidor; O papel da vitima no processo pendl;
Medidas Assecuratérias no Processo Penal; A andlise das justificativas para producdo de normas
penais, ECA: apuracdo do ato infracional atribuido a adolescente; Conferéncias Nacionais,
participacdo social e processo legidativo; Juntas comerciais;, Processo Legidativo e Controle de
Constitucionalidade; Controle de Congtitucionalidade dos atos do Poder Executivo;
Desconsideracdo da Personalidade Juridica e Reflexos da fragmentacéo institucional e normativa do
controle da Administracéo Publica Federal.

As atividades do Projeto Pensando o Direito levaram também a elaboracdo de 9 Pareceres
pelas equipes contratadas a respeito de temas de interesse da Secretaria, além da realizacdo de 13
eventos em conjunto com as equipes, a respeito dos temas-objeto das pesquisas. Por fim, foram
publicados e distribuidos os resultados das 20 pesguisas redizadas em exercicios anteriores,
tratando dos seguintes temas. Trafico de Drogas;, Pena Minima; Propriedade Intelectual; Direitos
Humanos (2 cadernos); Penas Alternativas; Conflitos coletivos sobre a posse e a propriedade de
bens imoveis, Grupos de interesse — Lobby; Direito Urbanistico; Ambiental; Igualdade de direitos
entre mulheres e homens; Consumidor; Federalismo; Separacdo de Poderes - Vicio de Iniciativa;
Observatério do Judiciério; Estado democrédtico de direito e terceiro setor; Pena Minima;
Responsabilidade Penal da Pessoa Juridica; Estatuto dos povos indigenas e Reforma Politica e
Direito Eleitoral.

Por fim, as atividades de fornecimento de informagdes de referéncia legidativa levaram ao
fornecimento de 2.528 respostas a solicitagcbes do publico, além das atividades de separacéo,
arquivamento, preparacdo de dossiés relativos ao andamento de projetos de lel, cadastramento,
digitalizac&o, insercdo e revisao de normas.

Os planos e projetos para o exercicio de 2010 sdo a manutencdo das atividades nas trés
esferas, buscando o aumento da efetividade e eficécia pelo redesenho dos processos internos e pela
informatizacéo continuada dos servicos.

[B- Informacdes Contabeis da Gesto |

I 1. Declaracdo do contador responsavel

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO COM RESSALVA

Denominacgdo completa (UJ): Cédigo da UG:

Secretaria Executiva— SE 200142
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Patrimonial e a Demonstracdo das Variages Patrimoniais, previstos na Lel n.° 4.320, de 17 de marco de 1964),
refletem a adequada situagdo orcamentaria, financeira e patrimonia da unidade jurisdicionada que apresenta
Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante as restri¢des contébeis registradas no SIAFI.

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes do Sistema Siafi (Balancos Orcamentério, Financeiro e

Para emisséo da declaragdo, foram considerados os seguintes critérios:

A verificac8o da adequacdo dos demonstrativos teve como base a legislagdo e as préticas contabeis adotadas
pelo Governo Federdl;

O acompanhamento, a andlise e as orientaces de gjustes da execucdo contdbil dos atos de gestéo
orcamentéria, financeira e patrimonia da Unidade Gestora foram realizados pela Setorial de Contabilidade
do Ministério da Justica, via SIAFI; e

A andlise dos documentos de suporte foi realizada pela Unidade Gestora e registrada a Conformidade de
Registro de Gestéo no SIAFI.

Esta Declaragéo abrange as seguintes unidades gestoras:

200003 — Coordenacéo de Contabilidade - CCONT;

200005 — Coordenagdo-Geral de Logistica- CGL;

200006 — Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos - CGRH;

200020 — Secretaria de Assuntos Legislativo — SAL;

200094 — Coordenagéo-Geral de Or¢camento e Finangas — CGOF;

200142 — Secretaria Executiva— SE; e

200236 — Subsecretaria de Planegjamento, Orcamento e Administracéo - SPOA

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local

Brasilia-DF Data 04 de marco de 2010

Contador Responsavel José Carlos Gomes CRCnN° DF 9.261/0-7
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