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1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo estd estruturado conformposiigbes da Instrucdo
Normativa TCU n° 63/2010, da Decisdo Normativa Ta@U154/2016, alterada pela
Decisdo Normativa TCU n° 156/2016, bem como dantatdes do orgao de controle
interno contidas na Portaria CGU n° 500/2016.

As acdes da SENAD pautaram-se na execucao das detdgno Plurianual,
PPA, 2016-2019 sob sua responsabilidade, na LRiré&rizes Orgcamentaria, LDO, e na
Lei Orcamentéria Anual, LOA 2016, com énfase n@eaglo Programa 2085 - Reducao
do impacto social do &lcool e outras drogas: Prg@nCuidado e Reinsercdo Social,
bem comas Planejamentos Estratégico do Ministério da daistiSeguranca Publica e
0 Operacional da SENAD.

No eixo prevencao, além da articulagdo com os Minas da Saude, da Educacao
e do Desenvolvimento Social e Agrario em torno €ma, as acbes da Secretaria
concentraram-se na capacitacao de profissionaérdas de educacéo, saude, assisténcia
social, justica, seguranca publica, além de coesely liderancas comunitarias e
religiosas, na estruturacéo de Centros Regiond®etiréncia, equipes para a oferta local
de capacitacdo presencial e na disponibilizacédBaital Aberta de ensino a distancia
sobre o tema.

No eixo cuidado, a principal agao foi a manuterdgioontratos com comunidades
terapéuticas para a prestacdo de servicos de mevitt de pessoas com transtornos
decorrentes do abuso ou dependéncia de substamdiascas. A manutencdo dos
contratos proporcionou a oferta de 4.411 vagasdiianento distribuidas em todas as
unidades da federacéo, ao longo do ano de 2016.

Ainda com relacdo aos eixos prevencdo, cuidadoinsemgdo, € necessario
destacar a continuidade de um projeto de articaldgéal da politica sobre drogas
nomeado Projeto Redes. O projeto apoia municipigsstitucionalizar a gestdo e a
execucdo da politica sobre drogas de forma inteiakt além de promover o
fortalecimento de canais de participacédo na redepilitica. Durante o ano de 2016, o
projeto foi implementado em 50 municipios com papéb acima de 200 mil habitantes.

Em relacdo a pesquisas na area de drogas, no aBfl@dedestacam-se: a
parceria com a FIOCRUZ para a realizacao do lllameamento Domiciliar sobre o Uso
de Drogas Psicotropicas no Brasil e encontra-séaeende elaboracao do relatério final
da pesquisa, com lancamento previsto para o ponseimestre de 201@;inicio de 7
projetos de pesquisa na area de tratamento dadipsa quimica mediante 0 emprego
de substancias, a serem desenvolvidos nos proxBdomeses; a parceria com a
Universidade Federal de Sao Paulo, para a reatizéez@nalises estatisticas e analiticas
sobre os diversos bancos de dados provenienteésghiss publicos de saude, seguranca,
previdéncia e vigilancia sanitaria para reportait@acao no Brasil em relacdo a oferta e
a demanda de drogas e suas consequéncias, condolatsim o “Il Relatdrio Brasileiro
sobre Drogas” (RBD).
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Em relacdo a comunicacéo, destaca-se o inicio daizggab do formato, bem
como disponibilizacdo a sociedade do portal do @hsério Brasileiro de Informacgdes
sobre Drogas - OBID, com noticias, divulgacdo dsgpisas, informacgfes sobre
tratamento e prevencéo, legislacoes etc.

No campo da articulagdo internacional, destacagsatecipacdo d&SENAD em
foéruns e debates com organismos internacionaisatyismno combate @a prevencao
de drogas.

Em relacdo ao tema de arrecadacéo de recursoa paliéica sobre drogas, foram
realizados leildes, sob a coordenacdo do FUNADa péienacdo de bens dados em
perdimento em favor da Uni&o, por sentengas juditiansitadas em julgado.

Cabe destacar que a principal dificuldade da SEX#ABuperar as adversidades
oriundas do contexto econdmico e politico, comamtiogenciamentos, alteracdo da
conjuntura politica, eleicdes municipais e outros.

Por fim, cabe destacar que o ano de 2016 caramfies como um ano de inicio
de execucdo do novo ciclda politica sobre drogas de todo o governo federal,
caracterizado pelo PPA 2016-2019, por meio do progr2085 —Reducédo do impacto
socialdo &lcool eoutras drogas: prevencao, cuidado e reinsercaal’soci
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1 Finalidade e competéncias institucionais ddade

A Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogasdemo papel essencial o de
articulacéao das politicas publicas sobre drogéis) de coordenar e integrar as acfes do
governo relativas a reducédo da demanda de drogaeudimpacto na sociedade.

Para desempenhar o papel incumbido a esta Searetddecreto n°® 8668, de 11
de fevereiro de 2016, especificamente no artigoa®3ui a SENAD as respectivas
competéncias:

| — Assessorar e assistir o Ministro de Estado fuas politicas sobre drogas

Il — Articular e coordenar as atividades de pre@endgo uso indevido, a atencéo e a
reinsercao social de usuarios e de dependentesgiascte as atividades de capacitacéo e
treinamento dos agentes do Sistema Nacional dedaslsobre Drogas

[l — Apoiar, no que couber, as acbes de cuidadde etratamento aos usuarios e
dependentes de drogas, em consonancia com asgmtit Sistema Unico de Satde e do
Sistema Unico de Assisténcia Sogial

IV — Desenvolver e coordenar atividades relativasiedinicdo, a elaboracdo, ao
planejamento, ao acompanhamento, a avaliacado eabzatdo de planos, programas,
procedimentos e politicas publicas sobre drpgas

V — Gerir o Fundo Nacional Antidrogas e fiscaliaaaplicacdo dos recursos repassados
pelo Fundo aos 6rgaos e entidades convenjados

VI — Firmar contratos, convénios, acordos, ajustestros instrumentos congéneres com
entes federados, entidades, instituicbes e orgasisnacionais e propor acordos
internacionais, na area de suas competéncias

VII — Indicar bens apreendidos e ndo alienados aréter cautelar, a serem colocados
sob custddia de autoridade ou de 6rgdo competardaedpsenvolver acdes de reducdo da
demanda e da oferta de drogas, para uso nestas@cée apoio a elas

VIII — Gerir o Observatério Brasileiro de Informaggsobre Drogas

IX — Desempenhar as atividades de Secretaria Bxacdb Conselho Nacional de
Politicas sobre Drogas

X — Analisar e propor, em conjunto com a Secretaléa Assuntos Legislativos,
atualizacao da legislacéo pertinente a sua aratudeao

XI — Executar as ac¢Oes relativas a Politica Natisolare Drogas e a programas federais
de politicas sobre droges

XIlI — Organizar informacgdes, acompanhar férunsrirgeionais e promover atividades
de cooperacéo técnica, cientifica, tecnolégicaaniieira com outros paises e organismos
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internacionais, mecanismos de integracéo regiosabaegional que tratem de politicas
sobre drogas.

Quadro 1- Elementos Identificadores da Unidadet&lesa de Contas

Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgéao de Vinculacdo: Ministério da Justica e Segta@Ublica | Cddigo SIORG: 316

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada Consolidado

Denominacdo Completa: Secretaria Nacional de Padittobre Drogas

Denominacédo Abreviada: SENAD

Codigo SIORG: 33032 | Codigo LOA: - | Codigo SIAFI: -
Natureza Juridica: Org&io Publico | CNPJ:

Principal Atividade: Justica | Caodigo CNAE: 8423-0
Telefones/Fax de contato: | (061) 2025-7260 | (061) 2025-7576 | (061) 2025-7206

Endereco Eletrénico: senad@mj.gov.br

Péagina na Internet: www.senad.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloalks 208/210, CEP: 70.064-900, Brasilia-DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Coreéid

Nome CNPJ Cadigo SIAFI Caddigo SIORG

Conselho Nacional de Politicas sobre Drogas - - -

Fundo Nacional Antidrogas 02.645.310/0001-99 200246 036349

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadasoidadora e Consolidadas

Normas de criagdo e alteracdo das Unidades Juoisddas

Lei n® 7.560, de 19 de dezembro de 1986;
Lei n® 8.764, de 20 de dezembro de 1993; e,
Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003.

Outras normas infralegais relacionadas a gestétwuwa das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n°® 95.650, de 19 de janeiro de 1998;
Decreto n° 4.262, de 10 de junho de 2002;
Decreto n® 5.772, de 8 de maio de 2006;
Decreto n® 5.912, de 27 de setembro de 2006; e
Decreto N° 8.668, de 11 de fevereiro de 2016;

Manuais e publicactes relacionadas as atividadebd@ades Jurisdicionadas

Manual de Utilizacdo do Sistema de Gestédo das Colades Terapéuticas;
Politica Nacional sobre Drogas. Brasilia, 2005;

Cartilha de Emendas Orcamentarias 2017, Ministi&idustica e Cidadania;
Legislacéo e Politicas sobre Drogas no Brasil. iBaa2008; e

Publica¢cBes constantes no sktp://www.obid.senad.gov.br
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Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Usidlaitlicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jioisatias

Cadigo SIAFI Nome
200246 Fundo Nacional Antidrogas
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestao

200246 00001

2.2 Ambiente de atuacao

Governo e sociedade tém, ao longo dos anos, musiledopercepcdes acerca da
questao das drogas. De um lado, o conceito deagasrdrogas que norteou os esforgcos
dos ultimos anos do século passado vem perdengidar favor de uma abordagem que
entende que a solugcéo para o problema nao se leasiigivamente em repressédo e em
acOes de reducéo da oferta. De outro, ha o recionéeio explicito de que o Estado tem
papel fundamental nessa mudanca de paradigma podmeferta de servi¢os integrais
gue buscam modificar algumas causas estruturaigaplean levar ao consumo de drogas.

Por esse motivo, a atuacdo da Secretaria tem s@ipago em torno de eixos
tematicos, com foco em acdes para reducdo da demands acdes integrantes do
Programa 2085 (Reduc¢éo do impacto social do &&oatras drogas: prevencéo, cuidado
e reinsercdo social) estdo sob a responsabilidaddégdns Ministérios, pois parte-se da
premissa de que as politicas sobre drogas témecdrahsversal e ndo devem ficar
adstritas a uma s6 area da gestao publica. Essddeeriva do reconhecimento de que,
embora o problema das drogas seja essencialmerntamade saude publica, suas causas
sdo multifatoriais - sua abordagem néo pode préscta consideracdo de aspectos
familiares, sociais e econdémicos, por exemplo. ddstma, a articulagdo com os
Ministérios do Desenvolvimento Social, da Educadadsaude, do Trabalho e outros séo
essenciais para uma abordagem integral da quesfiraea plena consecucéo dos
objetivos e diretrizes tracados na Politica Nadisohre Drogas.

Este quadro imp8e & SENAD, 6rgao de articulacae®peeléncia, a necessidade
de fortalecimento desse papel frente as demaiagpdstGoverno Federal e, ainda, com
0s gestores locais das politicas de drogas. Nesspqttiva, algumas oportunidades de
incremento das acgdes relativas as politicas sobgas perpassam o papel da SENAD
como articuladora e formuladora de projetos coradtst e, sobretudo, Municipios.

15




O momento atual € de inicio de um novo ciclo datiealNacional sobre Drogas
e de consolidacdo de novos projetos, com foco ¢ratégias de reducdo de danos e
reinsercéo social, por meio da oferta de servigpsndradia, de emprego e renda e de
tratamento, em complemento as agdes ja realizadldsbito do Programa de reducéo
do impacto social do &lcool e outras drogas: pregdncuidado e reinserc¢ao social. O
foco desses novos projetos € o segmento mais avkledentre os que fazem uso
prejudicial de drogas, justamente aqueles que vevrarsituacao de exclusdo social. Além
disso, ha uma clara tendéncia de investimentos gadamaiores em tecnologias e
metodologias com eficacia comprovada para projgeoprevencdo ao uso de drogas a
partir de uma abordagem mais ampla, atingindo eeadolescentes tanto no ambiente
familiar como escolar.

Permanece o incentivo direto a producao de conlestortientifico no campo, a
fim de embasar as politicas destinadas a redugipacto social das drogas e identificar
sua relacdo com a populacéo, em diversos segmdeete particular, a SENAD deu
inicio a duas importantes iniciativas. A primelbasca mapear os impactos que a nova
politica sobre @annabis no Uruguai podem provocar nos campos da saudstéssa
social e sistema de justica na regido de frontmra aquele pais; e a outra tem por
objetivo fomentar investigacdes cientificas sohrestincias cuja utilizacdo ainda seja
pouco conhecida para o tratamento da dependénicracawl

No cenario internacional, a atuacdo da SENAD deuas amplamente em foros
regionais, como CICAD/OEA e UNASUL, de forma a adigar definitivamente sua
posicdo como interlocutora da teméatica de droggais Os esforcos foram direcionados
a busca de pautas regionais comuns, diante deepmrablcompartilhados pelos paises da
regido, como o uso de cocainas fumaveis (crackimsk a vulnerabilidades sociais, tal
qual o cenario que se apresenta no pais.

A Senad participou na preparacao e realizacdo dsa8eEspecial da Assembleia
Geral das Nac6es Unidas sobre o Problema MundidDdagas {UNGASS 2016. A reunido
movimentou os principais foruns internacionais sabyogas ao longo dos ultimos dois anos,
e teve o objetivo de discutir e avaliar as diresigylobais sobre drogas pelos Estados
membros da ONU.

Nesse contexto, o Brasil participou na construgdaacumentos regionais no @mbito do
MERCOSUL, UNASUL e da CELAC, forjando posicionam@ntcomuns na regido e
possibilitando o aprofundamento do didlogo solbmeatecentrais nos préximos anos.

Na UNGASS, a delegacao brasileira defendeu quel&tcas de drogas devem ter
como base os direitos humanos e incluir perspectiegiais e de género; apoiou o
reconhecimento de acdes de reducéo de danos diag@aple servicos de cuidado; enfatizou
que as acdes de prevencdo devem ser baseadas ddncas cientificas e focadas na
populacdo mais jovem e vulneravel; prop6s queterais repressivo deve ter como foco os
elos mais fortes da economia do trafico e assegyesporcionalidade da resposta criminal,
entre outras acdes.
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Por fim, a SENAD tem participado de discussdesmaigonais voltadas a debates

sobre problemas decorrentes do superencarcerapmntames relacionados a drogas.

2.3 Organograma

Figura 1 - Organograma da unidade

ESTRUTURA DA

SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS SOBRE DROGAS - SENAD (1/1)

Decreto n° 8.668 de 12 de fevereiro de 2016

CohAD

PLANEJAMENTOE AVALIACAD

DAS 1015

2.4 Informacé&o sobre area ou subunidades estragegic

Quadro 2 - Informac&do Sobre Area ou SubunidadesatEgicas

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

Diretoria de
Articulacdo e
Projetos
(DAP)

Responsavel pela formulagdo e implementagéo
politica sobre drogas, e sua articulagdo com oatimes

do campo, como Ministério da Saude, Desenvolvime

Social e Agrario, Educacao, etc. A organizacéo
coordenacdes-gerais da DAP reflete os principamasd
da politica sobre drogas sobre os quais a SENAB,
com foco na reducdo da demanda: prevencdo ag
abusivo de drogas, cuidado e reinsercéo sociajupese
formacéao.

fla Leon de Souza
\:gbo Garcia

df“sAna Lucia

Ferraz Amistalden
atu

g‘sﬂlara Denilse
de Aragjo

A

Diretor

1° 30/07/2013
05/07/2016

2° 01/07/2016
07/12/2016

3°07/12/2016

Q)

Q)
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Diretoria de
Gestao de
Ativos

(DGA-FUNAD)

de ativos provenientes de processos judiciais pei@
trafico de drogas (Lei n°® 11.343, de 23 de agost20d6).

Responsavel pelo Fundo Nacional Antidrogas — FUN Maria Rosa

e pela gestdo orcamentario-financeira da SENAD, ) imaraes Loula 1° 19/08/2015 &

Fundo Nacional Antidrogas - FUNAD (Lei n°® 7.560, |d€ Diretor 9
. . 05/07/2016

19 de dezembro de 1986), € um fundo Ol’gamentalﬂgMarco Aurélio

composto de aportes do orcamento da Unido, maémmlﬂ/lartins de Aradjo 2°01/09/2016

1° Sylvio Cezar 1° 26/08/2014
Diretoria de Responsavel pelo planejamento da SENAD, pela gedtdmry Musolino 12/07/2016
Planejamento e | dos contratos de vagas em comunidades terapéetitesg Filho Diretor
Avaliacao convénios da secretaria. 2° Déborah o
(DPA) Domiceli de 2° 05/09/2016
09/01/2017

Oliveira Cruz

Q)

Q)

2.5 Macroprocessos finalisticos

Quadro 3 - Macroprocessos finalisticos

MACROPROCESSO 1
Promocéo da politica sobre drogas.

DESCRICAO DO MACROPROCESSO
Retrata a atuacdo do Ministério da Justica e Sagar®Ublica junto aos diferentes organismos
administracdo publica brasileira e estrangeirdzaadlo articulacdo e coordenacéo para o tratange
divulgacao de informacdes, proposicdo de politipalslicas coordenadas e definicdo de acde
prevencdo e enfrentamento as drogas.

D

UNIDADES ENVOLVIDAS NO MACROPROCESSO
SENAD

Processos relacionados na Unidade

- Articular politicas sobre drogas no cenario iné&ional
- Articular, propor e coordenar politicas publicastematica de drogas.

PROCESSO 1

Articular politicas sobre drogas no cenario interoaal.

AREAS ENVOLVIDAS NO PROCESSO
SENAD/DAP/CGPF
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DESCRICAO DO PROCESSO
Reunido de dados provenientes dos diferentes @masi da administracdo publica estrangeira
manejam com politicas sobre drogas e ainda, dasedifes posicGes técnicas nesta matéria p
formulacdo de respostas a questionarios e questemta provenientes dos distintos 6érg
internacionais.

ENTREGAS POR PROCESSO
- Informacdes tratadas e divulgadas em foros iateomais.

- Politicas publicas coordenadas, acdes definides gtuacdo na prevencao e enfrentamento as dr

CLIENTES POR PROCESSO
- Estado Brasileiro, Organismos Internacionais.

- Orgéos publicos, parceiros, sociedade, comunidiheifica.

que
ra a
0s

ogas.

PROCESSO 2

Articular, propor e coordenar politicas publicageraatica de drogas

AREAS ENVOLVIDAS NOS PROCESSO

SENAD/DPA/DAP/CGPF

DESCRICAO DO PROCESSO

Reunido de dados provenientes dos diferentes smgasi da administracdo publica brasileira
manejam com politicas sobre drogas e ainda, dasedifs posi¢cdes técnicas nesta matéria pq
formulacao de respostas a questionarios e quest&nmta provenientes dos distintos 6rgdos nacion

que
ara a
ais.

ENTREGAS POR PROCESSO

Politicas publicas coordenadas, acbes definidasgiaacao na prevencédo e enfrentamento as dro

jas.

CLIENTES POR PROCESSO

Orgaos publicos, parceiros, sociedade, comunidiadéfica.

Fonte: Processo Digital, sistema SEI, 08001.00QWdf&-77, Subsidio ao Relatério de Gestédo

Quadro 4 - Macroprocessos finalisticos

MACROPROCESSO 2
Gestéo do conhecimento sobre a tematica de drogas

DESCRICAO DO MACROPROCESSO
Retrata a atuacdo do Ministério da Justica e SegarBublica na promoc¢éo do acesso a informag
no fomento, na producéo e na disseminacdo do condetm sobre a tematica de drogas. Além di
na atuacdo do Ministério no fomento, producdo edmwacdo da formacdo técnica na tematica
drogas.

oes,
5S0,
1 de

PROCESSOS RELACIONADOS NA UNIDADE

- Fomentar, produzir e gerenciar conhecimento solbeenatica de drogas
- Promover o acesso a informacdes relativas a teand¢ drogas

- Fomentar, produzir e coordenar a formacédo téamcematica de drogas

UNIDADES ENVOLVIDAS NO MACROPROCESSO
SENAD

PROCESSO 1

Fomentar, produzir e gerenciar conhecimento sokbeenatica de drogas.

AREAS ENVOLVIDAS NOS PROCESSO
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SENAD/DAP/CGPF

DESCRICAO DO PROCESSO

Reunido e difusao de dados provenientes dos diésrenganismos da administragcéo publica na
matéria de Drogas, além da Contratacéo de Insigtgipara produgéo de dados epidemioldgicos na
area.

ENTREGAS POR PROCESSO

Observatoério Brasileiro de Informacbes sobre Droga®BID, Pesquisas realizadas, Rede|de
pesquisadores articulada, Informag6es qualificadktadas e produzidas no &mbito do OBID.

CLIENTES POR PROCESSO

Sociedade Civil; Orgéos Publicos; Imprensa; Tomeslde Decis&o (Agentes Publicos); Areas Técrjicas
SENAD; Organismos Internacionais; Outros Paises.

PROCESSO 2

Promover o acesso a informacdes relativas a teanddicirogas.

AREAS ENVOLVIDAS NOS PROCESSO

SENAD/DAP/CGPF

DESCRICAO DO PROCESSO

Concursos culturais realizados para diferentesigos)lcomo estudantes e educadores, para discussao,
reflexdo e mobilizagdo sobre as tematicas relademas drogas. Realizagdo de eventos busdando
sensibilizar cidaddos e comunidade cientifica paestes relacionadas a temética sobre drogas.

ENTREGAS POR PROCESSO

Campanhas de utilidade publica, Semana Nacionat $dtmgas, Seminarios técnico-politicos,
Concursos culturais de prevencao, Financiamenpmi® &cnico a projetos de prevencao.

CLIENTES POR PROCESSO

Profissionais e liderangas da sociedade civil ditigas pablicas sobre drogas, Sociedade.

PROCESSO 3

Fomentar, produzir e coordenar a formagéo técradematica de drogas.

AREAS ENVOLVIDAS NOS PROCESSO

SENAD/DAP/CGCR/CGPF

DESCRICAO DO PROCESSO

Andlise técnica e acompanhamento dos processoations financiados pela SENAD.

ENTREGAS POR PROCESSO

Capacitacfes EAD ofertadas, Capacitacbes presemmfieitadas, Centros Regionais de Referéncia
(CRR's) criados e mantidos.

CLIENTES POR PROCESSO

Profissionais e liderangas da sociedade civil digiges publicas sobre drogas (capacitacéo a distfir]
Profissionais que atuam nas redes de atencdoahtegalde, de assisténcia social e no Poder drdii
(CRR's - curso presencial), Ministério Publico g@8anca Publica, junto a usuarios de crack e oTtras
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drogas, e seus familiares ((CRR's - curso presgnéigentes de salde, sistema de justica, assiaty
social (CRR's - curso presencial).

8Nc

Fonte: Processo Digital, sistema SEI, 08001.06(08.6-77,Subsidio ao Relatdrio de Gestao

Quadro 5 - Macroprocessos finalisticos

Macroprocesso 3

Execucbes descentralizadas

Unidades envolvidas no macroprocesso

Arquivo Nacional, Comissao de Anistia, DEPEN, DBPRF, FUNAI, SENACON, SENAD,
SENASP, SAL, SNJC e SESGE.

Descricdo do Macroprocesso

Retrata a atuagdo do Ministério da Justica e Ciad® realizacdo de parcerias estratégicas, on
muitas ac8es das areas finalisticas do 6rgéo shuixlas e que viabilizam a execugéo das polit
publicas, afetas ao Ministério, em todo territdraxional.

cas

Processos relacionados na Unidade

- Gerir transferéncia entre 6rgdos federais
- Gerir transferéncias voluntarias (contrato dexssp, convénio, TP)

- Gerir ajustes e acordos de cooperagédo técnica

Principais produtos e/ou servicos do macroprocess@ Unidade

- Transferéncias realizadas.
- Transferéncias voluntérias realizadas e com ggéetde contas encerradas.

- Acordos de cooperacao técnica encerrados.

Principais Clientes do macroprocesso na Unidade

- Orgaos elou instituicbes parceiras, publicasrouagas, nacionais.
- Orgaos e/ou instituicbes parceiras, plblicasriuagas, nacionais ou internacionais.

- Orgaos elou instituicdes parceiras, publicasrouagas, nacionais ou internacionais.

Subunidade responsavel

DAP, DGA, DPA

Principais parceiros externos do macroprocesso narlilade

Estados e Municipios

Descricao sucinta de sua conducédo do macroprocesso

Andlise técnica e acompanhamento dos processos formativos financiados pela SENAD.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 Planejamento Organizacional
3.1.1 Descrigédo sintética dos objetivos do exavcici

Ao longo do exercicio de 2016, o Ministério da ifase Seguranca Publica
elaborou, em conjunto com suas secretarias, o jplaeato estratégico da Instituicdo
para o periodo de 2015/2019. Assim, ficou detemdvncomo um dos objetivos
estratégicos, dentro do plano estabelecido parairistério e que esta relacionado
diretamente a SENAD, promover a gestao transvetasl politicas publicas para a

reducédo do impacto social do alcool e outras drd&®ggue abaixo o correspondente mapa
estratégico:

Figura 2 - mapa estratégico

MAPA ESTRATEGICO 2015 - 2019

Trabalhar para a consolidacac do Estado Democrétice de Dirsito. cihecido pela sociedade como protagonista
os na defesa da cidadania, na proteclo de
politica integrads de s nca piblica

E GOVERNO

R HOMICIDIOS

HABILITADORES

AMPLLAR ACOES DE PARTICIPACAD SOCIAL E DE COMUNICACAD COM A SOCIEDADE

APERFEICOAR
£ COORDEMACAD
ESTRATEGICA EM

SEGURANCA FUBLICA

PROMOVER &
EXECU

POLITICA Ih ISTA
DE FORMA SISTEMICA

e APERFEICOAR O DIALOGO INTERSETORIAL T e o o
DISSEMINACAQC DO COMHECIMENTO E GESTAC NOS TEMAS AFETOS AG MINISTERIO DA JUSTICA INSTRUMENTOS DE PARC
E PRESERVACGAD DA MEMORIA NACIOHAL = = i S

A EXECUCAD DE POLITICAS

PROMOVER A
vaLoRIZAGAD E O
DESENVOLVIMENTO
DOS SERVIDORES

APRIMORAR E SRR S R T FORTALECER E AMBLIAR
DA LOGISTICA E
A ESTRUTURA E
A INFRAESTRUTURA OF SERVIGOS DE TI
INSTITUCIONAL INTERMA = -

Fonte: Processo Digital, sistema SEI, 08001066/2016-77, Subsidio ao Relatério de Gestéo

Trés projetos desta Secretaria foram considerasf@Eneiais e estratégicos para o
alcance do objetivo estratégico: Regulagéo e geetdio dos servicos de acolhimento
prestados por Comunidades Terapéuticas; Projetedkesl Portal de Capacitacéo
Permanente.

Regular e qualificar os servigos de acolhimento ps¢gados por Comunidades
Terapéuticas.

Esta linha de acao relaciona-se com o Objetivo esaguintes meta do PPA:
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Objetivo: Articular, expandir e qualificar a rede de cuidalde reinsercdo social das
pessoas e familias que tém problemas com alcaatrasodrogas.

Meta: Qualificar os servigcos prestados em 80% dos sEsvile atencdo em regime
residencial transitorio com a ado¢ao de parametedsincionamento e articulagdo com
a rede de cuidado, respeitando os direitos hunmdwoasuarios.

Quadro 06 - Indicador de desempenho NUmero decesrde atencdo em regime residencial transitério
qualificados

Prazo para
atingir a
meta

Finalidade do Férmula de Unidade  Polaridade /
indicador Célculo de medida Estilo

Indicador do PE

Quialificar os servigos
prestados em 80% dog

Numero de Possibilitar o servigos de atengéo en
servigos de acompanhamentd regime residencial
atencdo em | da qualificacéo do{ transitério com a adocé N° de -
A ) A A - Ndamero .

regime servigos de atenc§ de parametros de comunidades absoluto Maior, melhor| 12/2019
residencial em regime funcionamento e qualificadas
transitério residencial articulac@o com a rede (@
qualificados transitorio cuidado, respeitando 03

direitos humanos dos

usuarios.

Fonte: Sistema Eletrdnico de Informagfes - SEI

Andlise situacional: Ao longo do exercicio de 2016, considerando oeodnotpolitico e
econdmico e seus impactos sobre a administracalicgub projeto de qualificar os
servi¢os de acolhimento prestados por CTs ndoeteaucado. Porém, h4 previsdo de ser
langcado um edital no primeiro semestre de 2017 gamaatacdo de Consultor por meio
do convénio com o PNUD (Programa das Nac¢bes Umpidaso Desenvolvimento) e da
parceria com a OPAS (Organizacdo Pan-Americanaddes.

Fomentar o funcionamento de instancias de articul&p intersetorial sobre
politicas de alcool e outras drogas por meio do Feio Redes.

Esta linha de acao relaciona-se com o Objetivo esaguintes meta do PPA:

Objetivo: Promover a gestao transversal das politicas pghiaativas a alcool e outras
drogas.

Meta: Fomentar o funcionamento de instancias de arti@olatersetorial sobre politicas
de alcool e outras drogas em todas as unidadesddeatdo e em 95% dos municipios
acima de 200 mil habitantes.

Andlise situacional: A articulagdo € um desafio para as politicas pébliorganizadas
historicamente de forma tematica e setorial. Comaestdo das drogas é transversal, o
funcionamento articulado e sistémico das acbesel@pcao e dos servicos que atendam
pessoas com problemas com drogas € essencialyzaedicicia e qualidade. Ao longo
do exercicio de 2016, o Projeto “Articular redeteligetoriais de base territorial para
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atencao as pessoas em sofrimento decorrente do déusack, alcool e outras drogas”,
denominado Projeto Redes, que tem como objetivdribair com o fomento de
instancias intersetoriais nas politicas publicdsesdlcool e outras drogas foi executado
e ampliado. Para desenvolver esse trabalho, uilsm aproximadamente 100
colaboradores/bolsistas da Fiocruz/SENAD que atua® localidades articulando,
gualificando e integrando profissionais dos mumispativos em politicas publicas
relacionadas a saude, assisténcia social, edueag@&guranca, entre outros. Em 2016,
foram alcancados 50 Municipios brasileiros acim2@®&mil habitantes, localizados em
23 Estados da Federacao, distribuidos nas cincoomegidoes do pais, o que equivale
42,85% da meta.

Forma de Execucao:

O projeto se desenvolve por meio do seguinte psoces

* Articulacdo Interfederativa (Convite de adesao iapefd)

* Insercéo no territério (Selecédo dos articuladoregpeamento local)

» Construcao das ag¢des (Fortalecimento de instaogliegiadas - conselhos,
féruns, comité gestor e coletivos de trabalhadergsuarios)

* Consolidagéo (identificacdo de novas tecnologiauigado)

A equipe de coordenacdo, interlocutores, articuksloe supervisores planeja e
desenvolve suas ac¢des em conjunto com a SENAD par do Colegiado do Projeto
Redes e de outros pontos de controle e monitoranfentnidoes semanais, momentos de
formacdao, pontos de controle etc.).

Equipe Redes/Fiocruz

A equipe abaixo é selecionada e contratada diret@meela FIOCRUZ, a partir de
critérios e parametros estabelecidos por aquetiuigo e em consonancia com as
necessidades do Plano de Trabalho aprovado pelABSEN

Figura 3 — forma como a equipe é selecionada eatadt diretamente pela FIOCRUZ

* Coordenacao e equipe técnica * Presenca sistematica no
*  Acompanhar e monitorar as territorio
acoes * Promove articulagao entre

* Alinhamento das diretrizes e os atores e setores
processo de trabalho do *  Sustentagao de espagos
REDES intersetoriais de discussao

*  Gestdo colegiada do REDES \ permanente

Apoio Nacional BNl Apoio local _
COORDENAGAO ARTCUL.ADOR
(6 bolsistas) *  Coordenar, acompanhar e (39 bolsistas)

auxiliar a execugao do projeto
Supervisionar articuladores e
supervisores locais

* Presenca pontual no
territorio de acordo com
demanda

*  Especialistas que qualificam

processos de trabalho das

equipes dos servicos e da

Apoio local

SUPERVISOR (300
pervisoes de 8h)
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Fonte: Sistema Eletrénico de Informaco8EF

Quadro 7 - Indicador de desempenho de Municipilasionados ao Projeto Redes
indice

Indice de Indice

Denominacdo  Referéncia F()éi\;'sgg Observado | Periodicidade F%gg:ﬁode
(jan de 2016) 2016) (dez de 2016)
N° de
N° de Municipios que
Municipios que 53a 532 responderam
pactuaram a 56 trimestral positivamente
adeséo ao o convite de
programa participar do
projeto
N° cujo
N° de articulador foi
Municipios que 34 56 34 trimestral cpr)tr_atado €
teve a execuca iniciou 0s
iniciada trabalhos no
Municipio
N° de N° de
Municipios 53a 53a Municipios
cuja 21 trimestral cujos produtos
implantacéo foi do PR foram
completa entregues

Fonte: Sistema Eletrdnico de Informagdes - SEI

53 aeauvalemy soma de 50 municipios, dois estados (Rio Grdodsorte e Amapa) mais um consorcio regional en{cBRsorcio
CIOESTE)

34 equivalem a soma de 34 municipios onde estiveraseptes a figura do articulador. Isso serviritotaara os “municipios com
execucao iniciada” como “municipios com implantac@mpleta”, pois como a forma de célculo nos “mipiis com execugao
iniciada” refere-se a quantidade de articuladooesratados, bem, o Redes contratou 34 articulagenesatuacdo em 2016, um para
cada municipio, entdo seriam 34 municipios no .t®al caso de “municipios com implantacdo complet&y estd muito claro
também o que esta se entendendo por “produto dmfP&gue”. Se por produto entende-se literalmenmtamento analitico entregue,
a resposta é 34 municipios.

[ll. Portal de Capacitacdo Permanente.

Esta linha de acéo relaciona-se com o Objetivo engeta do PPA

Objetivo: Promover a gestao transversal das politicas @shialativas a alcool e outras
drogas

Meta: Estruturar uma politica de educacdo permanentepeawencdo, cuidado e
reinsercdo social para 500 mil profissionais eestata sociedade civil com foco nos
direitos humanos das pessoas que usam alcoolas alrbrgas.

Quadro 08 - Numero de pessoas (profissionais estta sociedade civil) vinculadas a uma politica de
educagao permanente

Eamula Periodicida Prazo

Indicador do | Finalidade do Meta do Unidade  Polaridade / Fonte de de de para Responsavel|

de Total

PE indicador PE de medida Estilo coleta Acompanha atingira pela Coleta

Célculo mento meta
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Numero de | Possibilitar o
pessoas acompanhamg Vincular Diretoria de
(profissionais | nto da adesdq 500.000 ) =
o Articulagéo
e atores da | das pessoas g pessoas a( N°de Portal de e
sociedade programa de| programa| pessoas | Numero Maior, melhor| Educagdo | Semestral | 12/2019 | Coordenacid¢ 1.329
civil) educacgédo de vinculadas| absoluto .

. = Permanente| de Politicas
vinculadas a| permanente | educagdo| ao Portal sobre Droga.
uma politica | vinculado ao | permanent| 9

~ - DACPD
de educacao portal do e
permanente OBID.

Fonte: Sistema Eletronico de Informagfes - SEI

Andlise situacional: Desde 2010, a SENAD/MJ vem incrementando a sudiqaotie
formag&o por meio da oferta de cursos nas mod&#ladesencial e a distancia, em
parcerias com instituicbes publicas de ensino supefem sido observado nas
avaliacdes dos cursos EAD financiados pela SENA® qu

* A demanda por conhecimento no campo da politiciralgas varia bastante
entre os matriculados, tanto em relacao aos teoeag@ao nivel de
profundidade demandado;

« Dificuldade de cursistas para completar os curgd3 &m seu atual formato
devido ao calendéario fixo definido pela universigladesde a inscricdo até a
concluséo do curso;

* Itens de elevado custo de financiamento (impredeé&uaterial, distribuicéo de
material, remuneracao de tutores) sem avaliac@betieidade;

* Sobreposicao de conteudos nos varios cursos obsrtad

» Conteudos desatualizados e auséncia de contelewantes;

Diante do exposto e visando atingir um niumero maébeneficiarios e aprimorar seu
carater de formacao continuada, definiu-se pelesesho da politica de formacgédo a
distancia a partir das seguintes caracteristiqasais:

* Uso de plataforma aberta e de auto-aprendizadeelia(tendem a ter menor
taxa de abandono e o auto-aprendizado diminui sustm tutoria), garantindo
acesso livre, rapido, gratuito e atualizado dealmis relacionados as politicas
sobre drogas;

» Utilizacdo de mddulos curtos e articulados de engure permitam que o
percurso formativo esteja mais adequado as demaogasursistas,
aumentando sua satisfacdo e aproveitando mellrecossos disponibilizados
pela SENAD; e

» Oferta de contetddos mais especializados para amiiragestéo intersetorial
dessa politica e a melhoria do processo de gedtameional dos processos
formativos presenciais.

Nesse sentido, o Projeto de Reordenamento e qaghid da Politica de Formacao
propde a integracao e aprimoramento das varias agfevem sendo desenvolvidas pela
SENAD/MJ nos ultimos anos, por meio de um redesepigoenvolve a criacdo de uma
plataforma de educacéo permanente na tematicadawas (Portal Aberta) que permita
articular as diversas ofertas disponiveis de foémagresenciais ou a distancia, de modo
a otimizar recursos e garantir flexibilidade pargtibzacdo dos conteudos ofertados por
uma gama mais diversa e ampla de atores e a neelhori
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O Portal entrou no ar no dia 10 de maio, tendo fda divulgacdo para uma lista de
1.500 ex-alunos de cursos da SENAD, considerandcaqouiataforma esta em fase de
implementacédo e testes. Foram registrados maisnié acessos ao longo do exercicio
de 2016, inclusive em outros paises.

3.1.2 Estagio de implementacao do planejamentatégico

Ao longo do exercicio de 2015, o Ministério da ifaste Segurancga publica
elaborou em conjunto com suas secretarias o plaeeja estratégico da instituicdo para
o periodo de 2015/2019. Dentro do plano estabaledm inserido como um dos
objetivos estratégicos do MJISP, e especificameat8ENAD, a promocao da gestédo
transversal das politicas publicas para a redugamngacto social do alcool e outras
drogas. Apds inumeras discussbes, a época, trgstqwodesta Secretaria foram
considerados essenciais para o0 seu alcance: 1)agagle qualificacdo dos servicos de
acolhimento prestados por Comunidades TerapéutRasy Portal de Capacitagéo
Permanente; 3) Projeto Redes. Cabe destacar quau@ancas administrativas e de
governo ocorridas em 2016 impactou de forma corgigéno planejamento estratégico
do Ministério da Justica e Seguranca Publica, gssamsiderando que o foco da nova
gestdo é a seguranca publica, os projetos selelmsn@ara o alcance dos objetivos
estratégicos do MJSP estédo sendo repactuados.

3.1.3 Vinculagdo dos planos da unidade com as d@&mgas institucionais e outros
planos

A SENAD tem a misséo institucional de articulaperdenar as politicas publicas
sobre drogas na esfera federal, bem como em muitress de governo. Para perseguir a
sua razao de ser e concretizar 0os objetivos plaogja executados em 2016, descritos
nos subtodpicos 3.1.1 descrigdo sintética dos ebgtilo exercicio e 3.4 Desempenho
Operacional, foram baseados no alcance das mesasbjetivos do Programa 2085 -
Reducédo do impacto social do &lcool e outras drdgevencdo, Cuidado e Reinsergédo
Social” - do PPA 2016/2019. Assim, as acdes ereast ao logo desse ano tem relagéo
direta com o PPA, bem como se relacionam com ape@mcias legais da Secretaria,
como: articular e coordenar as atividades de pg&eedo uso, a atencao e a reinsercao
social de usuarios e dependentes de drogas, defmiatégias e elaborar planos,
programas e procedimentos, na esfera de sua camjgetpara alcancar os objetivos
propostos na Politica Nacional sobre Drogas e aaohgr a sua execucao, firmar
contratos ou celebrar convénios, acordos, ajustesitvos instrumentos congéneres com
entidades, instituicbes ou organismos nacionamegliante delegacdo de competéncia,
propor com os internacionais, na forma da legislaga vigor; todas elas descritas no
Decreto N° 8.668, de 11 de fevereiro de 2016.

3.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento deue&e e resultados dos planos.

A SENAD acompanha e monitora o cumprimento dosetolgs e gera

informacBes Uteis a tomada de decisdes por meio sikismas utilizados pela
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Administracéo Publica Federal, como SICONV, Si&@P, Siafi e outros. Aléem desses,
utiliza o sistema de gestdo dos contratos de fiaarento de vagas em comunidades
terapéuticas (SISCT), implementou o Projeto Remlgsal monitora e auxilia a execugao
de projetos em ambito local. Por fim, varios pragetiesta Secretaria sdo monitorados
por reunides mensais e semanais com 0s seus pard®m como exige a elaboracéo de
relatérios semestrais sobre o andamento de suagiec

3.2 Desempenho Or¢camentério

3.2.1 Execucgéo fisica e financeira das a¢6es dadamentaria anual de responsabilidade

da unidade
Quadro 9 - Acdes de Relacionadas a Programa Teondii PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS
Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPE x ) Integral () Parcial
na execucdo da acdo

Cddigo 20R9 Tipo: Projeto
Titulo Prevencéo do Uso e/ou abuso de Drogas
Iniciativa

Promover e articular acdes continuadas de prevethgaso de drogas|e
capacitar, de forma continuada, atores governamsent nad
governamentais envolvidos nas acgdes voltadas a&mgée do uso, do
tratamento e a reinsergao social de usuarios dk,@&kool e outras drogas
Objetivo e ao enfrentamento do trafico de drogas ilicitas. Cébdigo: 0912

Reducédo do impacto social do alcool e outras drdgy@vencédo, Cuidado
e Reinsercao Social.

Programa Cadigo: 2085 Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentaria 30912 — Fundo Nacional Aotjds

( )Sim ( x )Nao Caso posit( ) PAC () Brasil sem
Acéo Prioritaria Miséria () Outras

Lei Orgcamentéria do exercicio

Execucado Orgcamentéaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercigio
- . I N&o
Inicial Final Empenhadg Liquidada] Paga Processados
Processados
17.058.981 16.880.981 11.516.663 3.880.52880.526 0 7.136.137

Execucao Fisica

- Unidade de Meta
Descricdo da meta .
medida | prevista| Reprogramad; Realizada
Projeto apoiado Unidade 75,0 75,0 49,0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@eri
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Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica - Metas

Val 1° _— Val . i :
E:lOI’ gm Valor Liquidado alor Descricdo da Mets UmdaQe L2 Realizads
janeiro Cancelado medida
73.594.531 39.153.887 8.149.939 Projeto apoiado dadis 60

Fonte: Controles Internos da Coordenacdo-Geraled#a@ do FUNAD.

Quadro 10 - Ac¢des de Relacionadas a Programa Taodti PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS
Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UP(J x ) Integral () Parcial
na execucdo da acdo

Cddigo 215S

Redes de Cuidados e Reinsercdo Social de Pesdeamibas que tém
Titulo Problemas com Alcool e outras Drogas.
Iniciativa

Desenvolver estratégias de avaliacdo, qualificagdmanutencado dos
servicos de acolhimento residencial transitérioalifjcar a rede de
cuidados; acBes de reinsercdo social com énfaseinmmtivas que
envolvam moradia social, geracao de renda, traballtmoperativismo
Objetivo social. Caodigo: 0912

Redugéo do impacto social do alcool e outras drd@@vencdo, Cuidado
Programa e Reinsercéo Social.

Unidade Orgcamentaria 30912 — Fundo Nacional Aotjds

( ) Sim ( x )Nao Caso posit () PAC () Brasil ser
Acéo Prioritaria Miséria () Outras

>

Lei Orgcamentéria do exercicio

Execucao Orgcamentéaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercigio
- . - N&o
Inicial Final Empenhadd Liquidada| Paga Processados
Processados
88.981.838 77.930.838 71.554.700 6.356.89247.451 109.240 62.187.239
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricéo da meta : - -
medida | prevista | Reprogramad{ Realizada
Projeto apoiado Unidade 90,0 90,0 81,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@eri
Execucado Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° o Valor - Unidade de .
L Valor Liquidado Descricdo da Metg . Realizadg
janeiro Cancelado medida

Fonte: Controles Internos da Coordenacdo-Ger@ed#do do FUNAD.
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Quadro 11 - Acdes de Relacionadas a Programa Taodti PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS
Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UP{J x ) Integral () Parcial
na execucdo da acdo

Cddigo 201E
Titulo Politica Publica sobre Drogas
Iniciativa

Apoiar a estruturacdo de projetos e servicos vo#taab atendimento (e
acolhimento de usuarios de drogas e seus familibezs como introduzi
melhorias na gestdo da politica sobre drogas, alivéi com o Sistema
Objetivo Nacional de Politicas sobre Drogas — SISNAD. G6dd912

=

Reducdo do impacto social do alcool e outras drd@avencéo, Cuidado
Programa e Reinsercao Social.

Unidade Orgcamentaria 30912 — Fundo Nacional Aotjds

() Sim ( x )Nao Caso posit ( ) PAC () Brasil ser
Acéo Prioritaria Miséria () Outras

>

Lei Orgcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar do exercicjio
_ . N N&o
Inicial Final Empenhadg Liquidada| Paga Processados
Processadops
42.504.997 21.104.080 16.907.315 3.921.93857.741 64.175 11.882.639

Execucéo Fisica

- Unidade de Meta

Descricéo da meta : - -
medida | prevista | Reprogramad{ Realizada
Projeto apoiado Unidade 20.027,0 20.027,0 9.240,0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Am@eri
Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Val 1° - Val i i .

E:lOI’ gm Valor Liquidado alor Descri¢éo da Metg Umdac}e de Realizadg
janeiro Cancelado medida

134.463.589 79.326.616 7.317.396 Projeto apoiado Unidade 62

Fonte: Controles Internos da Coordenacéo-Ger@ea#tdo do FUNAD.

Andlise Critica Relacionadas a Programa Tematico dBPA de Responsabilidade da
UPC

A execuc¢ao orcamentaria e financeira dos reculssados no Fundo Nacional
Antidrogas (FUNAD), teve como escopo as iniciatjvagetivos e metas estabelecidos
no PPA 2016-2019, os quais foram traduzidos emdgéges, a saber: 20IE - Politica
Publica sobre Drogas, 20R9 - Prevencdo do Usoadosio de Drogas e 2015S - Redes
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de Cuidados e Reinsercéo Social de Pessoas e &aqik tém Problemas com Alcool e
outras Drogas.

As dotacdes do FUNAD apoiaram a manutencdo de tpsojestratégicos da
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogasg evdr quais destacamos: o Servico
"Ligue 132", com atendimento de 24 horas por dsate dias por semana destinados a
populacdo em geral e ao publico especifico; acahtm residencial transitorio de
pessoas que fazem uso problematico de drogas eat&it de vulnerabilidade social;
capacitacao presencial e a distancia de agentSéstima Nacional de Politicas sobre
Drogas (Sisnad), sobre a tematica "drogas"; pramugh conteddo para distribuicdo
gratuita, visando a disseminacéo da Politica Pallsiabre Drogas, destinada a diversos
publicos; e a implementacdo e manutencdo do prajetarticulacdo de redes para
interlocucbes Inter setoriais de base territonakando a atencdo as pessoas em
sofrimento decorrente do abuso de crack, alcoaite® drogas; e pesquisas cientificas
na tematica sobre drogas.

Os restos a pagar, inscritos e reinscritos garaatexecucao de projetos em fase
de execucdo, demandando da Unidade ajustamentassgnmentos celebrados para
continuidade dos mesmos.

Quadro 12 - Agdes ndo Previstas LOA do exerciflestos a Pagar — OFSS
Identificacdo da Acdo

Cddigo 20EV Tipo: Aiilade

Titulo Enfrentamento ao Crack e outras Drogas -d\eat

Obs: PPA — Nao vinculavam suas acdes a iniciaévasm objetivos, somente a
Iniciativa programas.

Obijetivo

Coordenacdo de Politicas de Prevengdo, Atencdo iesdRgdo Socia
Programa Cadigo- 2060

Unidade 30912
Orcamentaria

( x ) Sim (  )Nao Casoipiws: (  )PAC ( ) Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@eri
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica - Meta
Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta Unidade de | Realiza
de janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida do
20.807.861 65.810 2.026.095 Projeto apoiado Unidade 1

Fonte: Siafi/Tesouro Gerencial

Analise Critica Agbes néo Previstas LOA do exercici- Restos a Pagar

Os restos a pagar inscritos e reinscritos de esiescanteriores consideram em
sua execucao as disposi¢cdes contidas na Lei n®,4d8217/03/1964; no Decreto n°
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93.872, de 23/12/1986, artigo 68, excecédo contidd B°; e Acordao 2659/2009- TCU-
Plenario, sendo registrados em contas especific&AF| a cada exercicio financeiro.

A Unidade Orcamentaria 30912 - Fundo Nacional Aotids (FUNAD) néao tem
sofrido prejuizos quanto a gestéo financeira deaterde limites estabelecidos para o
pagamento de restos a pagar de exercicios antgripoes o limite de programacao
financeira contempla os valores cronogramadosgss@s pagamentos.

A permanéncia dos saldos inscritos e reinscritogestos a pagar € justificada
pela execucdo de transferéncias voluntarias detes&e emendas parlamentares, que
em instrumento especifico, quando da celebracfahedece clausulas de implemento de
condicao do inicio do projeto a liberag&o de lirfiitanceiro, o qual demanda autoriza¢ao
da Secretaria de Governo da Presidéncia da Repjbbasiderando que os limites tém
vinculacéo especifica com as emendas parlamentares.

Os projetos financiados com recursos orcament&rifisanceiros oriundos do
orcamento destinado ao FUNAD, sejam eles configagabmo contratos; conveénios;
termos de cooperacao técnica; entre outros, estaplena execucdo atendendo aos
normativos legais e administrativos.

3.2.2 Fatores Intervenientes no Desempenho Orcantent

No exercicio de 2016 foram canceladas dotacdesnergi@rias no montante de

R$ 2.026.095 (dois milhdes e vinte e seis mil ntavencinco reais), que reforcaram
dotacBes consignadas no orcamento do Ministérdoistéca. Na acdo 20EV foi cancelado
o valor R$ 2.026.095 (dois milhdes e vinte e séisiaventa e cinco reais), considerando
a disponibilidade dos créditos e sua ndo execugaexarcicio financeiro de 2016. O

contingenciamento or¢camentario estabelecido pata smministracdo federal afetou

diretamente as acdes previstas para o exerci@odairo de 2016. Contudo, a SENAD
buscou equalizar os recursos de maneira a atemaiefiximo possivel, os projetos que
impactam diretamente o publico-alvo da politicaligab Usando critérios de abrangéncia
nacional, a Secretaria conseguiu destinar recysaos atender os diversos projetos
voltados para prevencao, reinsercao social e cojapae, considerando o cenario pouco
favoravel, conseguiu atingir as metas estabelecittaportante destaque se faz a
racionalizacdo dos meios e ao estimulo as parcepigscontribuiram fortemente para o
atingimento dos objetivos.

3.3 Execucao Descentralizada Com Transferénciad2erRos

Quadro 13 - Resumo dos instrumentos calieisra dos montantes transferidos nos Ultimos k@& iEios

Unidade concedente ou contratante

Nome: FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS

32



UG/GESTAO: | 200246/00001
Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
) celebrados
Modalidade
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 15 19 100 29.142.731,92 43.020.664 18.424.038
Termo de
Colaboracéo 05 ) ) ) ) )
Termo de A
~ 06 24 25 16.973.149,42 29.500.871 31.794.742
Cooperacao
Totais 26 43 125 46.115.881,34 72.521.534 50.218.71&1

Fonte: Siafi/Controles Internos da Coordenacao{@er&estdo do FUNAD

Quadro 14 - Resumo da prestacdo de contas solm&fetr@ncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperac¢do e contrato de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS
UG/GESTAO: 200246/00001
. Instrumentos
Exercicio
da . - (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacad Quantitativos e montante repassados
das
Contas Convénios Contratos de
repasse
Quantidade 52
Contas Prestads
Exercicio Montante Repassado 18.290.760,1
do
relatério )
de gestao Coiies NG Quantidade 11
Prestadas
Montante Repassado 5.286.928,39
Quantidade 2
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Exercicio =
S Contas NAG Montante Repassado 2.114.682,32

. Prestadas
anteriores

Fonte: Coordenacéo de Formalizacédo e Conclusdamteris, a partir de dados extraidos no Siconv

Fonte: Controles Internos da Coordenacéoi@er&estdo do FUNAD.

Quadro 15 - Situacdo da andlise das conéstgutas no exercicio de referéncia do relatorigedeo.
Valores em R$ 1,(

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS

UG/GESTAO: 200246/00001

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio
referéncia do relatério de gestao . Contratos de
Convénios
repasse

Quantidade aprovada 13

Quantidade reprovada -

Contas analisadas ]
Quantidade de TC

instauradas -

Montante repassado (R$] 7.659.084,90

Quantidade 39
Contas NAO analisadas

Montante repassado (R$] 10.631.675,25

Fonte:

Fonte Controles Internos da Coordenacdo-Geral de Gest&JNAD.

Quadro 16 - Perfil dos atrasos na andlise das s@néstadas por recebedores de recursos.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundo Nacional Antidrogas

UG/GESTAO: 200246/0001
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Instrumentos da transferénc

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias| De31a 60| De61a90| De 91 a 120 Mais de 120 dias
dias dias dias
Convénios 4 1 - 2 9

Contratos de repasse

Fonte: SIAFI e Controles Internos do FUNAD
Analise Critica

Em 2016 deu-se continuidade, nessa secretarisgdsenho de processos de
Convénios e Termos de Execucgéo Descentralizadapndeado de melhoria do processo
“Gestdo dos Instrumentos de Repasse”, que terdéseuno previsto para 2017. O
objetivo do redesenho é a otimizacéo de atividageecedimentos relativos a celebracao
de instrumentos de repasse, acompanhamento dacérezprestacao de contas.

Nesse exercicio foi implementado um relatorio pagrdra o acompanhamento
de convénios, sendo a Diretoria de ArticulacdoagelRas a responsavel pela analise do
relatorio e fiscalizacam loco.

3.3.1 Acompanhamento e fiscalizacao

Atualmente, existem controles internos que possibil ter um apanhado geral
dos instrumentos de parceria. Alguns convéniosds@didos em parcelas, e as suas
subsequentes liberacdes estdo condicionadas ace elaexecucao correspondente ao
valor das parcelas anteriores. A solicitacéo dsteguno plano de trabalho e pedidos de
aditamentos ao convénio também funcionam comoa@estinternos, ja que a aprovacgéo
também esta condicionada ao exame da execucamdeénto, além de outros requisitos
previstos na legislacao de regéncia

Os convénios sao acompanhados por representani@dndaistracdo que sao
designados a acompanhar e fiscalizar a execucaoretossos transferidos para a
consecucao desses instrumentos, avaliando os ssuitados e reflexos, bem como
outras atribuicdes estabelecidas na legislaca@iisaee nas clausulas dos instrumentos.

Foi implementado o relatério-padrdo para o acomaarento de convénios, que
permite a realizagdo de acompanhamento mais estlotu com cronograma e
padronizacao previamente definidos. No ambito gm@lde melhoria da gestdo dos
convénios, iniciou-se uma estratégia de acompantitant®s convénios, que leve em
consideracdo diferentes instrumentos de acompamitame(relatorios de
acompanhamento, fiscalizacao in loco, apoio tégn@adepender da complexidade e
relevancia da parceria e que permita um acompanitameis préximo dos projetos dos
convénios assinados por essa Secretaria.
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3.3.2 Prestacdes de contas

Em 2016, foram analisadas 34 (trinta e quatro)tpcées de contas, sendo que 13
(treze) dessas andlises foram decorrentes de cpreatadas no exercicio de 2016,
conforme demonstrado no Quadro Situacéo da arddseontas prestadas no exercicio
de referéncia do relatorio de gestédo e 16 (dezgz@istacoes de contas decorrentes de
atrasos nas analises, conforme demonstrado no @Radiil dos atrasos na analise das
contas prestadas por recebedores de recursos. €E@sgarecer que houve 5 (cinco)
prestacdes de contas que foram analisadas emr2@s@jue tiveram contas prestadas no
final de 2015, motivo pelo qual ndo foram contahbitias como atraso.

Especificamente, sobre as prestacdes de contanoaminhadas, os convenentes
estdo sendo oficiados com vistas a encaminhadrlatde execucao fisica e documentos
que comprovem a execucao financeira (notas fisexisatos bancarios, etc). Esses
documentos devem ser enviados, por meio do preeeatd das abas no Sistema de
Gestao de Convénios e Contratos de Repasse - SEenv seguida, indicar no referido
sistema, que a prestacao de contas foi encamimizaidanalise.

Em relacdo ao estoque de prestacao de contasisagnallapso temporal deve-
se, principalmente, ao fato de se efetuar diligBngue visem a complementacdo da
prestacdo de contas final. Tal providéncia € néciespara 0 saneamento de algumas
impropriedades constadas na analise preliminareiiggao de contas.

3.3.3 Andlise da Efetividade das Transferéncias

A SENAD, para alcancar os objetivos estabelecidoa politica sobre drogas,
utiliza instrumentos de repasse convénios e terieosxecucao descentralizada. Em
geral, esses instrumentos, ainda que sejam o rdeiguado para a transferéncia dos
recursos para os Estados e Municipios e ONG, téno @aracteristicas uma execucao
custosa, bem como, em muitos casos, ha baixa dap@cadministrativa dos atores para
atender a alta exigéncia de formalizacéo e regisrexecucao dos convénios seguindo
as regras que legislacao exige.

A efetividade das politicas implementadas pelo eaiovndo dependem apenas
das caracteristicas desses instrumentos de repaaseprincipalmente do nivel de
maturidade da formulacdo da politica, o que infbigeliretamente processo de selecao
e dos instrumentos de acompanhamento da execugiditiea. Partindo da anélise dos
resultados alcangados percebesse um bom grautedefte de uma forma geral.

3.3.4 Informagao sobre a estrutura de PessoaApelzse de Prestagdo de Contas

A andlise de prestagdo de contas dentro da SENidedse em andlise financeira
e técnica. A primeira é de responsabilidade dardamacdo de Formalizagédo e
Concluséo de Parcerias (CFCP) e tem 1 servidorgamaé-la. A segunda € Diretoria
de Articulacdo e Projetos (DAP), se divide em: temeapesquisa e formacao, cuja
competéncia pertence a Coordenacao-Geral de Paggisiesnacdo (CGPF), constitui-se
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por 2 servidores; tema de prevencao, - cuja competPertence a Coordenacao-Geral

de prevencédo (CGP) que tem 2 integrantes respdeg@sias analises; e pelos tema de

cuidado e reinsercao socia, cuja competéncia pereoordenacao-Geral de Cuidados

e Reinsercao Social (CGCRS), constituidadmtegrantes responsaveis pela andlise de
prestacao de contas.

Utiliza-se, para acompanhamento e andiseprestacdes de contas, o SICONV.

3.3.5 Informacdes sobre a execucéo das despesas

Quadro 17 - Despesas por modalidadeodtratacdo

Unidade orcamentéria: Cadigo UO: UGO:
Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo
2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitacao (at+b+c+d+e+fy 483.468 495.664 259.657 477.746
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia 3.552 3.552
d) Pregao 483.468 492.111 259.657 474.194
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratag
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 55.012.00C¢ 10.401.213 5.546.438 9.495.483
h) Dispensa 2.542.071 2.542.071
i) Inexigibilidade 55.012.000 7.859.141 5.546.438 6.953.441
3. Regime de Execucéo Especial 26.755 18.003 9.875 18.003
i) Suprimento de Fundos 26.755 18003 9.875 18.003
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 547.258 545.652
k)  Pagamento em Folha
I) Diarias 547.258 545.652
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) | 55.522.223 4.668.355 5.815.97] 4.034.228
6. Total das Despesas da UPC 79.541.734 16.130.495 11.581.193 14.571.115
Quadro 18 - Despesas por grupo e elentntespesa
Unidade Orcamentaria: ‘ Cadigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos
de
Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processado Valores Pagos
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Outras
Despesag
Correntes

2016

2015

2016

2015

2016

2015

2016

2015

Outros
Servigos
de
Terceiros
-Pessoa
Juridica

63.136.186

101.591.880

6.955.63

V¥ 7.449.383

56.180.549

94.142.497

83.150.252

78.678.994

Contribui
¢cOes

11.445.9
54

16.254.42
8

4.058.47
2

3

1.526.70

7.387.48
1

14.718.72
4

28.229.95
8

35.405.72
7

Sentencal
S
Judiciais

481.352

275.762

479.319

275.762

2.032

479.319

275.762

Passagen
S e
Despesas
com
Locomog
ao

209.307

328.935

26.069

70.161

183.238

258.774

81.864

143.330

Outros
Serv.
Terceiros
— Pessoa
Juridica—
Op.-
Intra-Org

200.000

300.000

73.616

92.962

126.383

207.037

116.833

152.214

Material
de
Consuma

20.000

113.440

9.838

90.780

10.161

22.659

9.838

90.780

Indeniza
cbes €
restituic®
es

21.433

16.732

21.433

16.732

21.433

16.732

Despesas
de
exercicio
anteriore
S

23.131

8.445

23.131

8.445

23.131

8.445

DESPESAS DE

CAPITAL

Grupos
de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processado

Valores Pagos

4. Investi
mentos

2016

2015

2016

2015

2016

2015

2016

2015

Contribui
coes

4.004.368

8.174.566

22.584

3.981.784

8.174.564

5.417.220

4.551.401
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Fonte: Siafi/Tesouro Gerencial

Analise Critica

No exercicio de 2016 ndo foram necessarias altesadds grupos de despesas, pois 0s
saldos existentes nas dotacdes autorizadas atengdeaamente as contratacdes por
grupo (custeio e investimento), bem como por eléosetie despesa.

Observam-se importantes valores destinados as atagfies realizadas mediante
inexigibilidade de licitac&o. Vale destacar qus tailores foram destinados a contragdes
de entidades privadas sem fins lucrativos, as qua&stam servigcos de acolhimento
residencial transitorio para pessoas que fazenmprdadematico de drogas, e que tais
entidades foram contratadas por meio de chamarpébiao. A Secretaria Nacional de
Politicas sobre Drogas, desde o exercicio de 2@iEponibilizou ao longo de sua
execucao 8.250 vagas para usuarios de drogas eagait de vulnerabilidade social,
encerrando o exercicio de 2016 com a oferta del¥agfhs.

3.3.6. Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Bigo Cartdes de Pagamento do
Governo Federal

Quadro 19 - Concesséao de supriongatfundos

Meio de Concessao
Unidade Gestora (UG Valor d
- do SIAFI : alor do
e Conta Tipo B Cartdo de Pagamento maior limite
do Governo Federal | . ..
Financeiro individual
concedido
L Nome ou . Valor . Valor
Cédigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total
200246 FUNAD 43 59.510 1.800
2016
200246 FUNAD 82 92.600 1.400
2015
Fonte: Siafi/Tesouro Gerencial

Fonte: SIAFI e Controles IntermlmssFUNAD

Quadro 20 - Utilizacao de supritoethe fundos

Cartao de Pagamento do Governo Federa

. .| Unidade Gestora .
Exercicio (UG) do SIAFI Conta Tipo B

Saque Fatura Total
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Valor das (a+b)
Cédi | Nome ou | Quantida| Valor Quantida| Valor dos
. Faturas
go Sigla de Total de Saques (a (b)
2002 FUNAD
46 0 0 0 0 9.875 9.875
2016
2002 FUNAD
46 0 0 0 0 18.656 18.656
2015
Fonte: Siafi/Tesouro Gerencial
Fonte: SIAFI e Controles InternlmsFUNAD
Quadro 21 - Classificagdo dos gastos com supringmfandos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacéo do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Subitem da Despes Total
Despesa
200246| FUNAD 339030 01 9.838
339033 96 0
339039 18 36

Fonte: Siafi/Tesouro Gerencial

3.4 Desempenho Operacional

Planejamento tatico-operacional da SENAD/MJC

O Planejamento tatico-operacional da secretarew¢emo objetivo desdobrar os
objetivos e metas consolidados no PPA e no PlaegjmEstratégico do MJC em
compromissos de curto prazo. O planejamento tafeoacional organizou as principais

acOes da SENAD/MJ em projetos, com definicdo delyios e entregas para 2016 e

2017.

Para cada projeto, foi construido um plano de gé&erento de projetos - PGP

simplificado e cronograma, com a definicdo dosltadas esperados, pacotes de trabalho
e atividades necessarias para o atingimento dessekados. A metodologia usada é

baseada no Guia PMBOK do Project Management ltesttdPMI e foi a mesma do

Planejamento Estratégico do MJ, para padronizderaamentas e métodos usados no

planejamento.
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O planejamento tatico-operacional € uma ferramiempartante para organizacao
do trabalho diario da secretaria, e representasfiong® de formalizacdo das a¢des, metas
de curto prazo e cronograma das principais actEsueadas.

Nessa perspectiva, a época, foram selecionadagedqs como prioridade:

» Reordenamento e Qualificacdo da Politica de Formaca

* Articulacdo de Rede Intersetorial;

* Reestruturacdo do Observatorio Brasileiro de Ralffiobre Drogas;

* Regulagéo e qualificacdo dos servigos de acolhoreneistados por
Comunidades Terapéuticas;

» Fortalecimento de Politicas de Prevencdo Escoleneu@idade;

» Diagnostico Sobre o Uso De Drogas no Brasil e 8imsequéncias;

» Desenvolvimento de Tecnologias para Reinsercaabe&condémica de
Usuérios de Drogas em Situacao de Vulnerabilidade;

* Canais de Comunicacao e Teleatendimento para ar&v.

1) Reordenamento e Qualificacdo da Politica de Formaga

Esta linha de acéo relaciona-se com o Objetivo es&guinte meta e iniciativas do
PPA:

Objetivo: Promover a gestéo transversal das politicasgatotelativas a alcool e outras
drogas.

Meta: Estruturar uma politica de educagdo permanentepewencdo, cuidado e
reinsergao social para 500 mil profissionais eestata sociedade civil com foco nos
direitos humanos das pessoas que usam alcoolasalrtrgas.

Iniciativa: Criacdo do Portal de educacéo permanente para¢dorde profissionais e
atores sociais que atuam nas areas de preveng@agee reinsercdo social.

Iniciativa: Inducdo das politicas de formacédo setoriais pdeatao continuada de
conteudo na tematica de alcool e outras drogas;arsonancia com as diretrizes da
politica nacional de drogas.

Breve contextualizacao:

Considerando a necessidade de atualizacdo de amatgki produzidos e de
inclusdo de novos temas ainda pouco exploradoscootldos ja produzidos pela
SENAD, a estratégia dalisponibilizar contetdo e percursos formativos eamnportal
anico acessivel a todo publico, cursista ou nameatando o alcance do conhecimento
e o impacto educacional ligado aos cursos EAD aded, e ainda visando aumentar a
oportunidade para aumentar o alcance e impactoaeun@al do material audiovisual
ligado aos cursos EAD, desde 2014 a SENAD vem awdti suas estratégias de
formagao. A partir de uma reestruturacdo do TermaCdoperagdo 13/2013 com a
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Universidade Federal de Santa Catarina esta seadendblvido o Portal Aberta,
disponivel desde maio de 2016, cujos objetivoscrais sao:

e Produzir um novo conjunto de materiais didaticosfaronato EAD incluindo
material audiovisual e de artes graficas. Esserrabhte composto de moédulos
curtos e independentes, mas que também podem tsaulamios formando
percursos formativos mais extensos de acordo comea@ssidades dos cursistas.
O material é apresentado em formato de auto apahdlie de aprendizado
assistido, com apoio de tutores e monitores.

* Produzir estratégia de gestdo e acompanhamentudsistas na modalidade de
auto aprendizado e assistida.

e Produzir um portal dmternet (repositorio) a ser inserido na pagina do
Observatorio Nacional sobre Drogas, contendo: no&dde auto aprendizado,
foruns de discussdo tematicos permanentes, or&ntaQs internautas para
escolha dos mdédulos e percursos formativos de aamth suas necessidades,
interesses e formacgao anterior.

O objetivo geral do Portal Aberta € a criagdo depontal de formagdo com acesso
livre que disponibilize, de forma articulada e greeda, conteddos formativos do campo
do uso de drogas. Ha previsdo de desenvolvimentd.8@0 horas de material,
contemplando: a. conceitos de base, como sujeitmgextos, drogas e politicas sobre
drogas, b. promocéo de saude e prevencao aos ipexblelacionados ao uso de drogas,
c. cuidado e reinsercao social de usuarios conmgr@s consequentes ao uso de drogas,
e d. justica e cidadania na relagdo com o usoatgadr

Para a oferta de processos formativos presenaesgrede intersetorial que atua
no campo das politicas sobre drogas, a SENAD cooia os Centros Regionais de
Referéncia, vinculados as instituicdes publicasrdgno superior. O processo de selecao
e financiamento de projetos de CRR se deu por mei®3 editais de chamamento
publico, publicados nos anos de 2010, 2012 e 2084.ano de 2016 nao houve
lancamento de novo edital, porém 51 CRR estivergantes com oferta de processos
formativos para a rede intersetorial.

Principais realizacfes no periodo

Como principais realizacbes do periodo, em relagi®ortal Aberta, podemos
destacar: Criacdo de documento-base e guias canicdefdo projeto pedagogico, este
documento traz as bases técnico-pedagodgicas quasambas acbes do Portal;
Organizacéo das equipes para o desenvolvimentmdteiais, recursos didaticos e da
ferramenta Portal; Inicio do processo de criagdesenvolvimento dos materiais (tanto
a retextualizac&o de textos prontos quando a cridg@ovos conteudos) e da plataforma.

No que diz respeito ao desenvolvimento dos médidaontetdo, numa primeira
etapa, foram retextualizados aqueles relativosuasocofertado aos Conselheiros, em
2015/2016. Numa segunda etapa, retextualizaramexsastutilizados nos demais cursos
ofertados pela SENAD, como o SUPERA e Educadoresnectapas posteriores, estao
sendo produzidos novos conteudos, com tematicamdsdv principalmente de duas
fontes: a. indicacOes de tematica e autoria fges Conselho Cientifico-pedagogico
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(CCP); b. pesquisas realizadas via web com sujettesiderados potenciais publico-alvo
do Portal.

Vale destacar que o cronograma foi planejado dedacocom o fluxo de
desenvolvimento dos materiais, no qual foram ptasias etapas e equipes que estariam
envolvidas em cada uma das demandas necesséaas paducdo do mddulo.

Em 2015, a SENAD firmou uma parceria, por meio dDT05/2015, com a
Universidade de Brasilia para o desenvolvimentoude sistema, por enquanto
denominado SISCRR e a desenvolvimento de pesquisa & impacto das formacgdes
ofertadas pelo CRR. No momento o SISCRR esta sgegknvolvido

Como fatores que contribuiram, destacam-se:

Sistema de Gerenciamento de Midias Digitais (SGMiB¥envolvido pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) queosfigurou como importante
ferramenta, uma vez que viabilizou o trabalho daspes na perspectiva da colaboracéo
coletiva:

Importa sublinhar, ainda, que a gestéo do projejareendeu esforcos no sentido
de promover a autonomia e a agao coletiva, aspegtesnortearam o processo de
planejamento e desenvolvimento dos materiais dioks# a execucao de todas as acdes
necessarias para a implementacdo do Aberta. Para, @s instancias de decisao
colegiada se configuraram como momentos predigwnosjue que se fomentou o didlogo
e se estabeleceram formas de fazer circular, deo rtradsparente, as informacoes e
decisoes.

Isso tudo contribuiu, por certo, ndo s6 para atpidade dos envolvidos, mas
também para que, juntos, todos os integrantes peuteslialogar e aprender. Esse
ambiente colaborativo favoreceu a aceitacado dessigg e criticas, a boa vontade em
refazer, 0 apoio e suporte mutuo, o didlogo hotedantre supervisédo e integrantes das
equipes, entre outros fatores, impactando posigvéena qualidade dos resultados e no
trabalho de todos os envolvidos no processo deejlarento, criagdo e desenvolvimento
do Portal Aberta.

Em relagbes aos CRR observou-se maior efetividadeferta de processos
formativos em municipios aderidos ao Projeto Redes.

Como fatores dificultaram a execucao, destacam-se:

* Em relacdo ao Portal Aberta, um fator a ser coreitteé referente a forma como
0 processo de retextualizacdo foi concebido, pmigrépria equipe precisou
desenvolver elementos relativos a proposta pedegdigis médulos sem a ajuda
dos autores, demandando maior tempo de traballparthk dessa experiéncia,
avaliamos que vale mais a pena investir tempo @ses na criacdo de novos
conteudos (o que implica, também, na contratacamwdes autores), ao invés de
retextualizar materiais que foram pensados paraa®yblataformas, outras
linguagens e/ou outros contextos de uso.

» Destacamos também como relevante o fato de o Rertsido pouco divulgado,
gerando dificuldades em relacdo a questdes delidsalei - o baixo numero de
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usuarios para testar as ferramentas de navegagdementadas dificultou as

avaliacdes sobre a navegabilidade. Esta pesquisawgyabilidade estd sendo

feito em etapa posterior ao langcamento do Portal.
« Em relacdo aos CRR, 27 foram encerrados durant® @& 2016 e ndo houve
possibilidade de renovacao da cooperacao em futagiestricbes orcamentarias

e financeiras.

Para o proximo periodo pretende-se o desenvolvongatnovos conteudos, o
redesigndo Portal, o desenvolvimento de ferramenta pamaagormacdes (Aberta
Grupos), a certificacdo e a implementacdo do sestdenrecomendacédo, além das acoes
ja previstas na atualizacdo da proposta de coderac

Considerando os CRR, a expectativa € de que o RSE&ha implantado e os
principais objetivos da implantacdo desse sistemjans alcangcados: a. mapear as
diretrizes de implementacdo de processos formatieaizados por Instituicdes de
Ensino Superior (IES) parceiras da SENAD, b. deslery e ofertar em ambiente virtual
um sistema de monitoramento de dados sobre a ireptagéo dos processos formativos,
c. coletar, tratar e monitorar em conjunto os dawsentados pelas IES e SENAD e
realizar avaliacdo de processo, nos dados doetzelo sistema, da implementacao das
formacOes ofertadas pelas IES parceiras da SENAD.

2) Articulacdo De Redes Intersetoriais Em Politicas $we Drogas

Esta linha de acado relaciona-se com o Objetivo es&guinte meta e iniciativas do
PPA:

Objetivo: Promover a gestao transversal das politicagaglrelativas a alcool e outras
drogas.

Meta: Fomentar o funcionamento de instancias de agsipéa intersetorial sobre politicas
de alcool e outras drogas em todas as unidadesddeatdo e em 95% dos municipios
acima de 200 mil habitantes

Iniciativa : 05IN Promocéao de estratégias de articulacéo erantég entre as equipes dos
servicos de abordagem social e Consultério na Ragerspectiva da integralidade do
cuidado as pessoas usuérias de alcool e outragsdeoy situacao de rua.

Breve contextualizacdo do projeto

Os desafios no campo da politica sobre drogas d#anaformas inovadoras de
gestdo e de cuidado em rede que precisam transpemarcacdo de areas e saberes
instituidos. Nas politicas publicas, ha um hiatereems instancias formuladoras de
diretrizes e normativas e aquelas que efetivameigigam o cuidado diretamente aos
usuarios. Além disso, as acdes coercitivas e adisde “guerra as drogas” contribuem
para aumentar a ineficiéncia das politicas, paipkficam a complexidade das diferentes
demandas de acolhimento e cuidado para pesso@g®ssieem necessidades decorrentes
do uso de drogas.
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Nesse sentido, o projeto de articulacdo das redesetoriais de base territorial
para a atencdo as pessoas em sofrimento decodeateuso de crack, alcool e outras
drogas (Projeto Redes) foi formulado para indutzicaacdes entre os diferentes setores,
para promover as aproximacdes entre gestores, IHealomes e usuérios e,
principalmente, para construir novas préticas deacio pautadas na ética e nos direitos
humanos.

O Projeto Redes é uma iniciativa da Secretariadwatde Politicas sobre Drogas
em parceria com a Fundacdo Oswaldo Cruz — FIOCRigH) inicio em 2014 e
continuidade de suas acdes em 2017. O projetodara objetivo principal realizar apoio
aos territdrios no desenvolvimento de metodologiae promovam a articulacédo
intersetorial, para integracdo entre as politiagsipas, construcao de transversalidade
da politica de drogas nos municipios, Estados &ifdis-ederal aderidos ao projeto,
ampliacéo do acesso, qualificacdo do cuidado, in@ieac&o de processos de educacao
permanente, de inclusédo social e do exerciciodkdania para pessoas com problemas
relacionados ao uso de drogas.

Esse projeto trabalha com a articulagdo de pditmzblicas sobre drogas nos
estados e municipios onde atua. Isso significaetpirabalha de forma transversal com
as mais diferentes politicas nacionais e locaistd@amos as seguintes politicas com as
quais o Redes tem conexao: a) A Politica do Mingstda Saude para atencao integral a
usuarios de alcool e outras drogas (Ministério dadsg); b) Politica Nacional de
Assisténcia Social (Ministério do Desenvolvimentoci@l e Agrario); c) Politicas de
Economia Solidaria (Ministério do Trabalho); d) §w@ma Nacional de Direitos
Humanos (Secretaria Nacional de Direitos Humaresloliticas de habitacdo social e
direito & moradia (Ministério das Cidades).

Principais realiza¢des no periodo de 2016

As principais realizacdes no periodo de 2016 fofaseolha dos municipios em
conjunto com 0s Ministérios da Saude, Ministério @esenvolvimento Social e
SENAD/MJ a partir dos servigos existentes do SUBJAS e do cruzamento com as
informacdes da pesquis@erfil dos usuérios de crack e/ou similares no Bras
sensibilizacdo dos municipios escolhidos e artg@idanterfederativa para apresentacao
da metodologia e formalizacdo para adepdablicacdo de edital simplificado de selecao
de articuladores; formacédo dos articuladores; lerimento dos comités de politicas
sobre drogas nos municipios; acompanhamento e onaménto pela equipe nacional da
implantacéo das acfes do projeto pelos articuladometerlocutores.

Um dos pontos que contribuiram com o bom caminharagdes do projeto esta
relacionado ao processo de formalizacdo e a coafimda adesao dos municipios. Com
isto, foi possivel realizar o trabalho de constougdnjunta com os territorios na selecéo
dos articuladores, bem como valorizar e aproximar iaiciativas locais no
desenvolvimento das intervencdes de forma que sgmaem consonancia com 0S
principios das diretrizes da Secretaria Nacion&alé&icas sobre Drogas — SENAD.
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Como fatores que dificultaram a execucéo, destaacpis as acdes foram sendo
desenvolvidas, mais se confirmou que é um campo censtrucdo e disputas
permanentes, visto que existem fragilidades nalcimento de teméticas especificas e
transversais integradas ao cuidado na l6gica geitesaos direitos humanos. Percebeu-
se que s6 sera efetivo, no contexto brasileiro, epwio e estimulo institucionais,
compartilhamento e envolvimento dos diferentesresigrofissionais, trabalhadores,
gestores, familiares e usuarios. Em consonancia e€sse processo de construcdo e
instrumentalizacdo, considera-se necessario ioglitalizar e incorporar pesquisas

avaliativas a partir das experiéncias locais.

Para o proximo periodo, serdo realizadas repaatgag@im 0S municipios que ja
participavam do Projeto, mediante analise relaclasa critérios locais, relatorios das
equipes do Projeto e planejamento das atividadesadmlocalidade.

Em funcédo do desenvolvimento e lancamento do PNawonal de Seguranca
Publica, ha previsdo de ampliacdo das acOes detpiRgdes para atendimento a mulher
vitima de violéncia. O processo de ampliacdo sardado nos trés municipios
prioritarios do Plano Nacional (Natal/RN, Aracajd/8 Porto Alegre/RS), com previsao
de ampliagédo para outras capitais no Brasil.

Um dos arranjos mais importantes é a presencartdosladores no municipio.
Estas referéncias locais trabalharam na constiduledforuns de gestdo compartilhada
com as politicas de saude, assisténcia socialaedaaentre outras, para promogéao de
canais de didlogo onde fossem construidas acopsedencao, promog¢éo e cuidado a
saude, de incluséo e de exercicio da cidadanigets®as com problemas relacionados
as drogas. Aléem disso, destacamos 0s supervisereatitos que desenvolveram
processos de formacédo nestes locais, de acord@asoracessidades detectadas atraves
dos articuladores e interlocutores. A multiplicidadk saberes articulados e integrados
visa contribuir para a construcado de avancos et campo da promocdo a saude,
prevencao, tratamento e, especialmente, reinseaidal de pessoas com necessidades
relacionadas ao uso de alcool e de outras drogesntdnto, essa construgéo pode variar
de acordo com os cenarios sdcio-politicos, o quicanna necessidade do investimento
constante para que o tema esteja na pauta dosgsvecais.

Em 2016, o Projeto Redes alcancou, em numeros atirod, a adesédo de 51
municipios, 02 estados e 01 consorcio regional paeeiro resultado direto é a presenca
em todas as regides do pais. Podemos destacarmaida aproximagao e conhecimento
da dinamica local, reconhecimento pelo municipméstade civil da importancia do
programa, manutencao/retomada do fortalecimenteede intersetorial no municipio,
compartilhamento de informacdes entre as areasealaitbra sobre as necessidades da
populacao-alvo, construcdo/consolidacdo de modelinirvencdo baseado na baixa
exigéncia e reducdo de danos para 0s usuariosnfiperaaior acesso aos servicos),
construcdo de novas parcerias no territorio e fedmento do direito de cidadania dos
usuarios, integracaol/articulacdo de diversas patitpublicas traduzidas por meio da
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oferta de acesso a direitos de moradia, trabaliddrecultura/esporte através de convénio
para Projetos de Insergéo.

3) Reestruturacdo do Observatério Brasileiro de Politta Sobre Drogas
Esta linha de acéo relaciona-se com o Objetivo esaguinte meta do PPA:

Objetivo: Promover a gestédo transversal das politicasqashielativas a alcool e outras
drogas.

Meta: Aperfeicoar o planejamento, monitoramento e ag¢dlb da politica de drogas,
fortalecendo a producédo de conhecimento e o Olseivarasileiro de Informacdes
sobre Drogas.

Breve contextualizacdo do projeto

O Observatério Brasileiro de Informacdes sobre Bsdgi criado a mais de uma
década e, ao longo desses anos, seu Portal Vigoalsido utilizado como uma
ferramenta para a disponibilizacdo de pesquisataisgtgcas na area de drogas por
diferentes publicos da sociedade.

Porém, desde o ano de 2003, quando foi lancade, rep®sitorio ndo havia
contado com a renovacéo de linguagem computaceonategada para parametros mais
modernos. Assim, a reestruturacdo do portal temocfono ndo s6 a atualizacdo
tecnoldgica, assim como a melhoria na organizagisp®nibilizacdo do conhecimento
produzido pela SENAD no ambito de seus diferenteeios e também na utilizacdo de
estratégias que amplifiguem a divulgacédo desseadatem outras midias digitais.

Assim, por meio contratagdo de consultoria espead, no ambito do Projeto
estabelecido entre a SENAD e o Programa das Nagtidas para o Desenvolvimento —
PNUD, o Portal podera contar com um formato atadbizem forma e conteudo.

Principais realiza¢des no periodo

Como principal realizagdo no periodo destaca-senqeegundo trimestre do ano
de 2016, a linguagem de programacédo foi modernizadan conteido minimo foi
estabelecido para que o Portal pudesse contins@r acessado de forma perene, ainda
que grande parte de sua substancia ainda devaspenitilizada (o que sera feito por
meio do acordo de cooperacéo ja firmado entre aARE®&Io PNUD). Nesse ambito, ja
esta selecionado o primeiro integrante da equipe \dalizar4 o Portal em forma,
contetdo e modelo de comunicacédo, permitindo agsarele possa estar disponivel em
toda sua potencialidade j& em 2018.

Como fator que contribuiu para a execugéo do pgetstaca-se a instituicao do
acordo entre a SENAD e o PNUD, que facilitou elifaci a entrada de méo-de-obra
capacitada para a modernizacao do Portal.
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Como fatores que dificultaram a execucdo do prpjetbe salientar que a
ocorréncia de “invasao”, por conta de criminosasugis, do Portal antigo — a qual
dificultou o resgate do conteudo anterior (baseeresal da formulagdo do novo
repositorio), bem como as recentes alteracdes rwidqgedas diferentes pastas
governamentais, e 0 processo de transicdo deocarreméejou que a reformulacdo no
cronograma adiasse a consolidacdo do novo repositor

Para o exercicio de 2017 pretende-se realizar s&s&®do contetdo do Portal
antigo e selecdo de conteudo com base nas pesgu@agetos ja realizados ou em
andamento; realizar o desenvolvimento da nova tesrubaseado nos conteudos
selecionados, bem como insercao progressiva desrumrdeldos.

4) Regulacéo e qualificacédo dos servicos de acolhimergdrestados por
Comunidades Terapéuticas

Esta linha de acao relaciona-se com o Objetivo esaguinte meta do PPA:

Objetivo: Articular, expandir e qualificar a rede de cuidadde reinsercédo social das
pessoas e familias que tém problemas com alcagtrasodrogas.

Meta: Qualificar os servigos prestados em 80% dos @esvde atencdo em regime
residencial transitorio com a ado¢ao de parametedsincionamento e articulagdo com
a rede de cuidado, respeitando os direitos humdweasuarios.

Quadro 22 - Nimero de servigos de atengao em ragisigencial transitorio qualificados

Prazo para
atingir a
meta

Finalidade do Férmula de Unidade Polaridade /
indicador Célculo de medida Estilo

Indicador do PE

Quialificar os servigos
prestados em 80% dog

Ndmero de Possibilitar o servigos de atengéo en|
servigos de acompanhamentd regime residencial
atencdo em | da qualificacéo doj transitério com a adoga N° de .
A . N A - Ndmero .

regime servigos de atenc§ de parametros de comunidades absoluto Maior, melhor| 12/2019
residencial em regime funcionamento e qualificadas
transitorio residencial articulagdo com a rede g
qualificados transitério cuidado, respeitando o4

direitos humanos dos
usuarios.

Fonte: Sistema Eletrdnico de Informacées - SEI

Breve contextualizacdo do projeto

Em exercicios anteriores e ao longo de 2016, noges de atencdo em regime
residencial transitério (contratos com comunidatigapéuticas), foram identificadas
fragilidades como: poucos parametros de obrigagamdtratado; pouca capacidade de
fiscalizacdo do 6rgdo central e auséncia de elerngrdra avaliar se 0s recursos estéo
sendo bem empregados. Devido ao contexto politieoomémico, ndo foi possivel o
alcance da meta.

Ha previsdo de lancar até fevereiro de 2017 unalegdra contratacdo de
Consultor, por meio do convénio com o PNUD (Progratas Nacbes Unidas para o
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Desenvolvimento) e da parceria com a OPAS (Orgaaaz#®an-Americana da Saude).
Tal atividade é imprescindivel para parametrizar sEvicos prestados pelas
Comunidades Terapéuticas.

Atualmente ha poucos parametros de obrigacao doatatio; pouca capacidade
de fiscalizacdo do 6rgéo central; ndo hé elemeydsavaliar se os recursos estéo sendo
bem empregados; ndo hé critério de necessidadwestimento; ndo ha parametros para
a necessidade de atender a resolucdo — regulagéon,fa retomada da meta se faz
necessdria. Espera-se lancar o edital para a tag@#cado consultor e inicio das
atividades em fevereiro de 2017.

5) Fortalecimento de Politicas de Prevencao Escola ®@@unidade

Esta linha de acao relaciona-se com o0 objetivo e sesguintes iniciativas do PPA:

Obijetivo: Fortalecer a prevencdo do uso de é&lcool e outragas, com énfase para
criancas, adolescentes e jovens.

Iniciativa: O5IH Pesquisa e avaliacdo dos programas de prevebhg&eados no
fortalecimento de fatores de protecdo por meio dsedvolvimento de habilidades
pessoais e sociais.

Iniciativa: OS5Il Instituicdo de grupo interministerial para rfarlar e implementar
estratégias especificas de prevencao ao uso d# éloatras drogas.

Iniciativa: 0513 Promoc¢éo de acdes especificas para juventodegspacos escolares,
académicos e comunitarios, de prevenc¢do de problde@orrentes do uso de alcool e
outras drogas.

Iniciativa: 06JM Oferta do Programa de prevencéo ao uso dasl#bamojunto para
educandos de 72 série/8° ano em escolas (muni@passaduais) da rede publica nos
municipios com mais de 200.000 habitantes.

Iniciativa: 06JN Formacéao de profissionais para implementaongrBma de prevencgao
ao uso de alcool e outras drogas em municipiosreais de 400.000 habitantes.

Iniciativa : 06JQ Oferta do programa de prevenc¢ao ao uso dasipaga criancas, Jogo
Elos, em escolas, nas séries iniciais do ensimtaeimental, nos municipios com mais de
200 mil habitantes.

Breve contextualizacao

Desde 2013, a SENAD tem buscado mudar a cultuediv@lao campo da
prevencdo, rompendo com o paradigma de que o agesfmrmacao sobre as drogas e
0s possiveis males provocados pelo seu uso sevigiestes para provocar reducéo da
demanda. Dessa forma, temos buscado estratégigsapiezam intervencdes de cunho
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coletivo buscando identificar fatores de risco galecer os fatores de protecdo. As
estratégias buscam produzir intervengdes no angbieegcolar e no proprio
territério/comunidade por meio dos Centros de Refeia de Assisténcia Social (CRAS).

A politica de prevencao ao uso abusivo de alcooites drogas tem focado suas
acoes na melhoria de vinculos institucionais, mcgpara construcdo de projetos de vida
e na ampliagcdo da participacao social de sujeitosletivos, bem como em pesquisas
avaliativas que produzam indicadores que possalfifigaiaas estratégias e acoes. Essas
iniciativas visam favorecer politicas sociais omomitarias de base territorial.

Diante da crescente importancia que a questaordow de drogas por criangas
e adolescentes ganhou no Brasil nos ultimos armsreflizado investimento na
adaptacao, implantacao e avaliacao de trés progrdenprevencao do uso de drogas:
Elos — Construindo Coletivos, o #Tamojunto e o Pragma Familias Fortes (PFF),
entre educandos e comunidades brasileiras, ded@e 20

O Elos e o #Tamojunto séo implementados em espelasprofessor regente da
turma, que participa de uma formacéao para readigatividades. O Elos é voltado para
criancas entre 6 (seis) e 10 (dez) anos matricslatta 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental. O #Tamojunto, por sua vez, é voltada pdolescentes entre 13e 14 de
idade. Essas estratégias de trabalho possuem uponente familiar voltado para os
responsaveis pelos educandos. O Programa FamiteesFé uma proposta de
intervencao para familias com jovens de 10 a 14,asém de fortalecer habilidades
sociais e habilidades de vida, atua na constru¢éxadecimento de vinculos familiares.
O programa tem por objetivo reduzir comportamerdesrisco relacionados ao uso
abusivo de drogas.

Na linha relacionada a pesquisa, em 2016 foi idec@Avaliacdo da Efetividade,
Qualidade de Implementacao e Validade Social dgrBnoa Fortalecendo Familias. Essa
pesquisa tem por objetivo geral avaliar a efetaeddo Programa Familias Fortes, versao
adaptada para o Brasil, descrever a qualidadesdanplementacéo e avaliar sua validade
social, com vistas a subsidiar a tomada de degiaé®sua expansao e, eventualmente,
incorporacdo como politica publica. Esse trabalbo vsendo implementado com a
parceria da SENAD e a Universidade de Brasilia (L n&sponsavel pelo estudo.

Principais realiza¢des no periodo

As principais realizacdes no exercicio 2016 sdanpldmentacdo de duas
estratégias de prevencdo direcionadas a jovensnihiemate escolar e uma estratégia
focada em familias, sendo executada em ambito citdmion

Os programas #Tamojunto, o Programa Elos e o RragFamilias Fortes foram
ofertados para 24 municipios dos estados do Rinderdo Norte e do Ceara. Dois outros
estados foram beneficiados com o Programa Fanfates: Pernambuco, em trés
municipios, e Sergipe, na capital Aracaju. Denbao$ 0s municipios com ofertas de
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programas de prevencéo, oito tem mais de 200.06iahtes. Sdo eles: Fortaleza - CE,
Natal - RN, Mossoré - RN, Parnamirim - RN, Recifek, Caruaru - PE, Jaboatdo dos
Guararapes - PE, Aracaju - SE.

O Programa Elos e o #Tamojunto foram implementasosjuatro desses oito
municipios com mais de 200.000 habitantes citadteriarmente, a saber: Fortaleza -
CE, Natal - RN, Mossor6 - RN e Parnamirim - RN.aJ®rograma Familias Fortes
alcancou os oito municipios relatados.

Além das acdes especificas dos programas, a pagiuasiacao da Efetividade,
Qualidade de Implementacdo e Validade Social dgrBmoa Fortalecendo Familias
coletou dados nos municipios de Fortaleza - CEaINaRN, Jaboatdo dos Guararapes —
PE e Aracaju — SE no ano de 2016.

Como fatores que contribuiram ou que dificultaraexacucdo destacam-se: a
composicao de uma equipe dedicada a promover aades municipios, disposi¢do do
governo local, implementacéo das estratégias almelcdo e aperfeicoamento de um
processo de adesdo e de execucdo dos programdat@@s que contribuiram; as
mudancas nas gestfes municipais, em decorrén@eodesso eleitoral, e processos de
greves e paralisacdes de trabalhadores da eduasgsténcia social e saude foram
fatores desafiadores para os atores envolvidosategso e para a efetiva implementacao
dos programas; e por fim, no que se refere a pesqoifator que contribuiu para o seu
andamento foi a parceria de trabalho entre oszeshires da pesquisa e o formador
federal do Programa Familias Fortes de cada estado.

Para o exercicio de 2017, pretende-se que os pnagr&Tamojunto e o Elos
sejam ampliados e implementados para mais 7 mimsciracaju/SE, Recife/PE,
Caruaru/CE, Jaboatao dos Guararapes/PE, Macauddln&s/RN e Porto Alegre/RS)
e garantir sustentabilidade nas cidades em guefon@lantados em 2016. Almeja-se,
também, garantir a implementacdo dos Programas #Il@nojunto e Familias Fortes
em mais um municipio com mais de 400.000 habitantizs continuidade aos programas
Nos municipios com esse porte populacional, nos geadeu a oferta em 2016.

Em relacdo a pesquisa, pretende-se dar continuidadgeta de dados com
criangas e jovens, responsaveis, facilitadoreségdscal e equipe federal do Programa
PFF. Também séo esperados resultados parciais stpige quanto a efetividade,
qualidade de implementacdo e validade social dgrBmwa. Ao final de 2018, sera
entregue a SENAD a publicagdo de um livro conteadandlise dos resultados da
pesquisa.

Ainda, para o ano de 2017, considerando que o &ragfFamilias Fortes esta
inserido no contexto das ac¢des do Plano Nacion8edgiranca Publica, cabe destacar
que o programa sera mantido e ampliado, alcancanudotal de 10 servicos em
comunidades consideradas de maior vulnerabiliddoeglizadas nos municipios
prioritarios de Aracaju/SE e Natal/RN. Com relag&oduas outras capitais prioritarias
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para o Plano de Seguranca, Porto Alegre/RS e Bsia/RiS, o Programa Familias Fortes
foi apresentado para representantes das gestdasipaisi Em Boa Vista, o Familias
Fortes devera ser implementado ainda em 2017,igéamalo-se todo o processo de
capacitacao e formacao dos agentes locais paseowtdvimento do Programa nas areas
de maior vulnerabilidade, de acordo com a necessidas comunidades locais e com a
indicacdo de prioridades da gestdo local. Pamplantacdo no municipio de Porto
Alegre, ainda aguarda-se a manifestacao de ineedesgestdao municipal. No entanto, o
governo do Estado do Rio Grande do Sul, demonsttetesse e iniciou tratativas para
a implementacao dos trés programas em equipaméntagados a gestao estadual.

Os principais resultados de cada programa sao:

#Tamojunto: implementado em 3 municipios do Estado do Rio Gealo Norte,
alcancando 16 escolas; 31 professores; 30 turm@B8eestudantes. No Estado do
Cearéa implementado em 19 municipios, alcancands&aas, 69 professores, 89 turmas
e 2993 estudantes.

Elos: implementado em 3 municipios do Rio Grande do é&Jyalcancando 18
escolas, 91 professores, 92 turmas e 2.562 edusadddcstado do Ceara implementado
em 21 municipios, alcancando 48 escolas, 82 paiess96 turmas e 2.529 educandos.

PFF: Rio Grande do Norte - 3 municipios, alcancandpm@8issionais formados
em Mossoré, 68 em Parnamirim e 66 em Natal. Corerdp 17 servicos, 100 familias,
123 jovens e 100 responsaveis. Ceara - 19 munsgipicancando 277 profissionais
formados, contemplando 41 servigos, 340 famili®2 @®vens e 332 responsaveis.
Pernambuco - 3 municipios, alcancando 39 profisssoformados em Jaboatdo dos
Guararapes, 54 em Caruaru e 43 em Recife. Contedpk servigos, 42 familias, 44
jovens e 42 responsaveis. Sergipe - 1 municipoangbndo 26 profissionais formados
em Aracaju. Contemplando 3 servicos, 20 familidgp2ens e 20 responséveis. Método
de pesquisa elaborado e primeiros dados coletados.

6) Diagndstico Sobre o Uso De Drogas no Brasil e Suasnsequéncias

Esta linha de acéo relaciona-se com o0 objetivo e asguintes iniciativas do
PPA:

Objetivo: Promover a gestao transversal das politicas gasblelativas a alcool
e outras drogas.

Iniciativa: Realizacdo de pesquisas que caracterizem o uéfraa e outras
drogas e avaliem politicas publicas de prevengiidado e reinsercao social.

A producéo de conhecimento acerca da extensdodoicw de drogas e também
de suas consequéncias é uma ferramenta valiosa garacéo de evidéncias que embase
as acoes e projetos desenvolvidos no ambito dadadlacional sobre Drogas (PNAD),
tanto na area da oferta como da demanda de drédgasm, produzir, reunir e
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disponibilizar esse conhecimento a todos os integsado Sistema Nacional de Politicas
sobre Drogas (SISNAD) é o principal objetivo dertooeixo de pesquisa realizado pela
SENAD.

Ao longo do exercicio de 2016, dentro dessa linkaadédo, destaca-se o
Levantamento Domiciliar sobre Uso de Drogas comm@ifeenta essencial para gestores
do poder publico, academia e sociedade em geragiecerem a situacdo do consumo de
drogas da populacéo brasileira. Produzido em parcem a Fundacdo Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ), além de revelar a prevaléncia do consutas diferentes drogas pela
populacdo de 12 a 65 anos, o estudo também revelareros referentes aos impactos
sobre a saude e o vinculo entre a oferta de deogdenémeno da violéncia. Os dados ja
foram coletados, as principais andlises estatsspcaduzidas e a expectativa é contar
com o langcamento ainda no primeiro semestre de.2017

Sob o mesmo enfoque, o Relatorio Brasileiro soliogy®s, realizado em parceria
com a Universidade Federal de Sao Paulo (Unif@siou as tendéncias referentes aos
principais impactos que a demanda e oferta de ditegasobre a saude, seguridade social
e seguranca. Foram obtidos, apés estreita discaessdms pontos focais indicados, 0s
Bancos de Dados dos Ministérios da Saude, Prevaléta Departamento de Policia
Federal entre outros os quais, analisados no adeaesse ano, poderdao ser amplamente
debatidos, quando de sua divulgacéo, no ultimcesine de 2017.

Ainda no ambito do diagndstico situacional, a Ursidgade de S&o Paulo — USP
foi selecionada, por meio de Edital de Chamamenibli¢®d, para realizar o |
Levantamento Nacional sobre Uso de Drogas pelal&gi Prisional Brasileira e o |
Levantamento Nacional sobre Uso de Drogas entaglaigescentes e jovens em restricdo
e privacao de liberdade no Sistema Nacional dedieento Socioeducativo.

Como fatores de dificultaram a execucao das agéigsaddo tema pesquisa, cabe
destacar as recentes alteracbes na gestdo dasnthferpastas governamentais e o
processo de transicdo decorrente, ensejou que iaulagfio e o0s arranjos
interinstitucionais e internos ao Ministério datiizs necessarios a essencial formulacao
conjunta de lancamentos de relatdorios, novas sedegdutras iniciativas, necessitassem
ser reestabelecidos.

Sob esse prisma, as atividades relacionadas agéodio VIl Levantamento
sobre uso de drogas entre Estudantes assim codemti#ficacao de linhas investigacao
sobre drogas, com énfase nas tematicas mulheaesjare sistema de justica ainda ndo
foram iniciadas.

A perspectiva é que durante o ano de 2017 o Lewemttn sobre uso de Drogas
entre Estudantes e a definicdo de novas linhaswistigacdo estratégicas possam ser
desenvolvidas propiciando assim a entrega do cankato por elas produzido. Além
disso o langamento dos dados produzidos pelo Laweartto Domiciliar sobre uso de
drogas esta previsto para o primeiro semestre tié. 20
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7) Desenvolvimento de Tecnologias para Reinsercdo Saice EconOmica de
Usuérios de Drogas em Situacao de Vulnerabilidade

Esta linha de acao relaciona-se com o0 objetivo e sesguintes iniciativas do PPA:

Objetivo: Articular, expandir e qualificar a rede de cuid&dde reinsercao social
das pessoas e familias que tém problemas com &andlas drogas.

Iniciativa: 0510 Apoio a estados e municipios no desenvolvimeet projetos
intersetoriais inovadores de reinsercéo socialessgas com problemas com alcool e
outras drogas em situacdo de vulnerabilidade social

Iniciativa: 05IP Promocé&o, por meio de grupo intersetorial faeulacdo e
implementacdo de estratégias especificas paraesc@its no mundo do trabalho das
pessoas mais vulneraveis as consequéncias negidiva® de alcool e outras drogas no
ambito nacional e local.

Iniciativa: 051Q Inducéo de estratégias para inclusdo de pessoaituacio de
vulnerabilidade que tenham problemas com alcoolteas drogas em programas de
moradia social.

Para o desenvolvimento de acbes de reinsercad tweam firmados convénios
com 20 municipios e o Distrito Federal para o desleimento de projetos de insercéo
social (PI1S). Constitui-se como objeto dos Pl$oi@a iniciativas intersetoriais que
garantam o exercicio de direitos de cidadania, meato da contratualidade e da
autonomia e a construcao de projetos de vida d®as®m situacao de vulnerabilidade
social que fazem uso problemético de alcool e sufiragas por meio de acdes de
moradia, trabalho/qualificacéo profissional e aatesporte.

Esses convénios foram firmados em 2014, porém rd@af@n problemas na
execucéao para desenvolvimento dos PIS. Durante def016, a DPA, a DAP e a equipe
do Projeto Redes/Fiocruz/SENAD trabalharam artalndapara oferta de apoio técnico
aos municipios e Distrito Federal para execucadPd8sresultando na continuidade de
16 convénios assim distribuidos.

Dentro do exercicio de 2016 como principais realizdes destacam-se

A SENAD ofertou a presenga continua e sistematiea irderlocutores,
supervisores e colaboradores do Projeto Redeslizi&ENAD nos territorios dos PIS.
Foram realizadas diversas articulacdes inters&tquera fortalecimento e qualificacao
da gestéo e das redes intersetoriais de atengidaglo. Foram desenvolvidas atividades
de educacdo permanente (oficinas, rodas de conva&sanarios, supervisbes) para
alinhamento conceitual e capacitacdo dos trabathaddas redes envolvidas nos
projetos.

54



No nivel federal foram realizadas articulagbes rinteisteriais junto aos
Ministérios da Saude e de Desenvolvimento Sodkarario, além de interlocugbes com
a Secretaria Nacional de Direitos Humanos, a Setdtlacional de Economia Solidaria
e a Secretaria Nacional de Habitacdo. Junto aoscipigs foram desenvolvidas a¢des
de monitoramento, apoio e troca de experiénciasnpeib de reunides presenciais,
telefénicas e por skype, webconferéncias temagcdigas oficinas. A primeira oficina
Projetos de insercdo social para pessoas, usdé@ialsool e outras drogas, em situacao
de vulnerabilidade social: politicas publicas esaoea direitos ocorreu em Séao Paulo no
dia 26 de maio de 2016 e reuniu representante3 grificipios. Teve como pauta o0 eixo
trabalho na perspectiva da Economia Solidaria enmalsles do cooperativismo social.
Tratou também do estado da arte dos PIS destacarglincipais avangos e desafios. A
segunda oficina Assessoria Técnica, Acompanhangeftoca de Experiéncias entre 0s
Projetos de Inser¢do Social foi realizada em Beasids dias 22 e 23 de novembro de
2016 e reuniu representantes de 5 municipios estitDiFederal. Teve como pauta: a)
orientacbes técnicas e suporte sobre questdes iattativas financeiras e demandas
recorrentes relacionadas ao SICONV; b) alinhamenptweitual e estado da arte; c)
pesquisa avaliativa sobre os Projetos de Insergé@@alSom proposta de cadastro Gnico
dos beneficiarios dos projetos e d) agenda 2017.

O desenvolvimento dessas acdes contribuiu paraaguénal de 2016, 05
municipios (Aracaju/SE, Curitiba/PR, Palmas/TO, SBernardo do Campo/SP,
Teresina/Pl e Brasilia/DF) iniciassem a execuc&opiojetos.

Em Aracaju (SE) o PI foi lancado no primeiro tritmnesde 2016, seguido pelas
acOes de mapeamento dos potenciais beneficiaripsogiio, alinhamento conceitual e
articulacdo no ambito da gestdo. No segundo semnéstam ofertadas oficinas de
esporte/cultura para alguns usuarios que foramrramgidas em razdo da
impossibilidade de oferta dos eixos de moradialeaiho. Também no segundo semestre
o0 municipio dedicou-se a formalizacdo do grupaaesaiho executivo e a construcao do
marco juridico do aluguel social e da bolsa tratnalfm razdo da mudanca de gestao
local, o Pl encontra-se em fase de sub-rogacéd@andgra gestao da Secretaria de Defesa
Social para Secretaria da Familia e AssisténciaaBecrealinhamento do arcabouco
juridico para execucédo dos eixos de moradia eltraba

Em Curitiba (PR) as atividades do hotel socialiforaiciadas em dezembro com
a inclusdo de 15 beneficiarios. Na capital paraseaeéambém houve troca de gestdo e
reestruturacao do projeto para outra secretafl@AR e o Projeto Redes/Fiocruz/SENAD
estdo buscando interlocugao para tentar garaoctinénuidade do projeto.

Em Palmas (TO) o PIS iniciou suas a¢fes no segsewh@stre de 2016, com a
contratacdo e a capacitacdo da equipe do prB@toas que te Acolhé pousada social
iniciou seus trabalhos em novembro de 2016 e agrdbro municipio iniciou o processo
licitatorio para fornecer alimentacdo. No entarqgermanece como desafio o marco
juridico para oferta da bolsa trabalho.
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Em Séo Bernardo do Campo (SP), o PIS iniciou sserd®lvimento com de
acoes de formacao para trabalhadores da rede eossiNo final de 2016 destaca-se o
avanco na oferta de trés modalidades de bolsa §don@agas diretamente aos usuarios.
Também houve troca de gestao local.

Teresina (PI) iniciou suas a¢des no segundo seedst?016 com a contratacdo
e formacdo da entidade executora. A¢Bes de quadic profissional ja foram
desenvolvidas e a previsdo do inicio da execucdeokos moradia e trabalho € marco
de 2017.

O Distrito Federal iniciou a execucéo do PIS emenalyro com a publicagcéo do
chamamento publico de sele¢céo de entidade. A eadpectie insercao dos beneficiarios
do programa no eixo moradia ha modalidade de alsgeél é abril de 2017.

Em relacdo aos demais municipios, verifica-se pdskide de inicio de execugéo
no primeiro trimestre de 2017, com ofertas dosemoradia, trabalho e cultura/esporte
em quatro municipios — Caruaru (PE), Fortaleza (G&3o Pessoa (PB) e Governador
Valadares (MG) — e do eixo trabalho e cultura/etspem Maracanau (CE).

No segundo trimestre de 2017, os municipios deler(PE) - em fase de ajuste
de alteracdo de plano de trabalho - e Guarulho$ {S®uardando publicacdo de
chamamento publico - também devem iniciar a execdeésuas acoes.

Os municipios de Macaé (RJ), Joinville (SC) e Uratia (MG) necessitam de
maior interlocucdo em razao de entraves adminiabsae juridicos.

Para o exercicio de 2017, planeja-se que sejaadalio Suporte técnico para
questdes administrativas financeiras e demandasoahdas ao SICONV; a manutencao
do apoio aos municipios, por meio da equipe doeRyoRedes/Fiocruz/SENAD; o
desenvolvimento de proposta de cadastro Unico d@meficiarios dos projetos; a
realizacdo de pesquisa avaliativa sobre os Prajettrssercéo Social. Sera realizada com
financiamento da Open Society em parceria com erlz9 e a expansao de PIS para
municipios contemplados pelo Plano Nacional de @&ga Publica, com foco em
mulheres em situacdo de violéncia.

8) Canais de Comunicagéo e Teleatendimento para a Pewéao

Esta linha de acao relaciona-se com o objetivo e asguintes meta e iniciativas do
PPA:

Obijetivo: Fortalecer a prevencdo do uso de é&lcool e outragas, com énfase para
criangas, adolescentes e jovens.

Meta: Ampliar e qualificar canais de comunicagcao com c@jaale de interatividade e
intervencao para a prevenc¢do ao uso de alcoorasoditogas.
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Iniciativa: 05IF Reestruturacéo do servico de teleatendimdngué 132“ que difunde

informacgBes sobre drogas e realiza acompanhamenisuario.

Iniciativa: 051G Implementacao do Portal de prevencéo ao uddematico de alcool e
outras drogas, que contemple mecanismos de ividiede e intervencao breve.

Quadro 23 - Nimero de atendimentos feitos pelagethi2

Periodicida
de de
Acompanha

Finalidade
do
indicador

Prazo para
atingir a
meta

Unidade Polaridad
de medida e/ Estilo

Fonte de
coleta

Férmula de
Célculo

Indicador Responsavel
MIEEED P12 pela Coleta TOTAL

do PE

Possibilitar o Diretoria de
Numero de| acompanha Sistema Articulaggo e
atendlment mento~da 1.000.000 dd NP de NGmero Maior, Gerencial _ Coordenacio 163.607
os feitos | expansdo dg atendimentog Atendimento| absoluto melhor de Tele Trimestral 1212019 de Politicas
pelo servicg atendlmgnto s realizados Atendimen sobre Drogas
132 do servico to DACPD

132.

mento

Fonte: Sistema Eletronico de Informagdes - SEI

Para que a meta pudesse ser alcancada foi elaharedaninuta de Termo de
Referéncia em conjunto com outras secretarias dosMrio da Justica e Seguranca
Publica (Secretaria Executiva, Secretaria Nacialealustica, Secretaria Nacional de
Seguranca Publica e a Comisséo de Anistia) pa@n@atacdo de solucdo global de
teleatendimento. No entanto, com as mudancas esterimternas, durante o ano de 2016,
o procedimento ndo teve continuidade. O formata peabilizar reuniu areas do MJ que
demandavam solucdo semelhante para a absorcaodedhes. A expectativa € garantir
a continuidade dos servigos de tele atendimento@iar a multicanais, disponiveis a
populacdo (2018-2019). Pretende-se qualificar odateento, ampliar o niumero de
atendimentos e disponibilizar a interveng&o brere o auxilio do tele atendimento e de
multicanais a populacao (2018-2019) para otimizaesultados. Em 2017, a perspectiva
é redimensionar o formato e fazer um novo termeefdgéncia para a realizacdo de uma
chamada publica de instituicdo com vistas a meth@omaetodologia de atendimento e
manter o servico disponivel a populacdo. O desafisal € a manutencdo da
disponibilidade do tele atendimento, que estd comptido visto que o convénio esta
sendo finalizado. Em relacdo a participacdo soocialanal de tele atendimento € um
servigco de interlocucéo social e os procedimentssram realizados, como a consulta
possibilitam maior interlocugédo com a sociedade.

No exercicio de 2016 realizou a Minuta de Term&eteréncia, reformulacdo da
metodologia para multicanais de comunicacdo e moidthde de disponibilidade do
Ligue 132, para atendimento a populacéo.
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Cabe destacar que a interlocucdo com as secrgtaras contratacdo de solucao
global otimizou a interlocucao interna, porém, aglangas na gestao interromperam o
processo de interlocugao.

Para o exercicio de 2017 pretende-se realizar deapizblica para parceria com
vistas a disponibilizar os mecanismos para a raftagdo do Ligue 132 e a ampliagéo de
atendimento em multicanais.

3.5 Apresentacao e Analise de Indicadores de Dex@mop

Os principais Indicadores de desempenho utilizapess SENAD medem
caracteristicas dos objetivos e metas estabelecida®®PA e nos planejamentos
estratégicos, tatico e operacional. Observandaiseatguns indicadores se encontram
junto com as analise situacionais no subitem Ikdcricdo sintética dos objetivos do
exercicio e no subitem 3.4 Desempenho operacional.

Cabe destacar os indicadores de desempenho ir@stailjestabelecido conforme
Portaria do Ministério da Justica e Seguranca Palbli 3.403, de 30 de outubro de 2013,
para fins de pagamento da gratificacdo de deserpotservidores:

Quadro 24— indicadores de desempenho

Resultado da

Meta Meta do
Descritivo da prevista Trimestre (31
Descricao da Meta Indicador Férmula de para o novembro de
Célculo ciclo 2016 a 31
2016/2017 janeiro de
2017)
Quantidade de Somatorio
L de Pareceres
Produzir pareceres depareceres tecnicos e técnicos e
= financeiros de . ) 30 unidades 06
prestacdo de contas - financeiros de
prestacdo de contas ~
. prestacao de contas
produzidos .
produzidos
Implantar/manter
Centros Regionais de
Referéncia no &mbitg .
de Instituicdes de Quantidade de de C tSomatono
Ensino Superior Centros Regionais de R(Z i:)ar:]aric;sde
Pdblicas para Referéncia Re?eréncia 40 unidades 27
formacao implantados/mantidos. ~ -~ "~
permanente dos durante o periodo P -
profissionais que mantidos
atuam na seguranca
publica, no
Ministério Publico,
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no Poder Judiciario (1
nas redes de atenca
integral a saude e de
assisténcia social,
com usuarios de
crack e outras drogas
e seus familiares

Disponibilizar/mante
Servicos de
acolhimento

destinados a atender .
Quantidade de vagsd

pessoas com
transtornos
decorrentes do us(
abuso ou dependénc

de substancia

psicoativa

contratadas/
renovadas

a

sSomatorio de
Vagas contratadas
renovadas

~

4.500
unidades

2.017

Fonte: Sistema Eletrdnico de Informagdes - SEI

59




4. GOVERNANCA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1  Descricdo das Estruturas de Governanga

As informacdes referentes a descricdo das estsutieagovernanca e suas
instancias, tais como conselho de administracassetbo fiscal, comité de auditoria,
unidade de auditoria interna ou de controle intecomités de apoio a governanca (de
gestdo de TI, de gestdo de pessoas etc), sisternarmgcao, serdo apresentadas no
Relatorio de Gestdo da Secretaria executiva do MJSP

4.2  Atividades de Correicdo e Apuracao de llickdsninistrativos

As informacdes referentes as atividades de cooegdapuracdo de ilicitos
administrativos serdo apresentadas no RelatoriGesdo da Secretaria Executiva do
MJSP.

4.3 Gestdo de Riscos e Controles Internos

De forma geral, a SENAD utiliza os sistemas govemerdais para mitigar os
riscos que possam comprometer os objetivos ingiiacs, a qualidade de seu
funcionamento, a sua eficiéncia, a obediénciaia®leegulamentos que a regem, ou ao
seu negocio. Porém, em seu ambiente de atuac@ebperse 3 principais pontos que
pdem em risco a eficiéncia, eficacia e efetividdaeolitica sobre drogas. Assim, foram
implementadas algumas medidas para mitiga-losese{ista dos riscos e contramedidas
para diminuir seus impactos ao longo do tempo:

a) Muitas vezes os instrumentos de acompanhamentor/énios ndo se mostravam

suficientes para gerir agueles com caracterisisggciais para politica e que séo de
maior complexidade ou que necessitem grande votlenrecursos. Para mitigar o risco

identificado, duas soluc¢des foram implementadagecem destaques:

* A primeira é o Projeto Redes, que entre outrasdatiles, tem o objetivo de dar
apoio local a execucao dos projetos juntos aosaipios, em regra formalizado por
meio de convénios. A SENAD por meio do projeto rdanarticuladores da politica
nos entes conveniados, possibilitando, assim, aotestontato com gestores dessas
localidades, participando, contribuindo com infog@es técnicas emanadas pela
secretaria e produzindo relatorios de controleesoltesenvolvimento dos projetos.
O resultado € o monitoramento da execuc¢do maierte. p

= A segunda deriva da percepcdo que a gestdo de riosvéla secretaria
apresentava deficiéncias que resultava em procpsse® estruturados, implicando
retrabalho e falhas em sua gestdo. Assim, foi elgeldo, como estratégia de
mitigacdo, um plano de melhoria nos processosstieimento de repasse. No ambito
do plano de melhorias, tem-se desenvolvido a paio#io de instrumentos de
formalizagdo e monitoramento, a revisdo dos fluroprocessos decisorios. A
redistribuicdo dos trabalhos e adequadas respdidsalei das diferentes equipes da
secretaria. Além da necessaria estratégia de féordgs servidores para o alcance
da maior eficiéncia na gestao dos instrumentogpasse, bem como a solicitacdo
de relatério periddicos aos convenentes para lfderde recursos.
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b) Nos contratos de servigo de acolhimento (comunglggtapéuticas), levando-se em
conta, o volume de recursos, os trabalhos envaweda disponibilidade de equipes para
o desafio; identificou-se riscos em sua execuc@ia enanutencdo dos calendarios de
repasse dos pagamentos para manter os servicosidisis a sociedade. Para mitiga-los,
foi desenvolvido um sistema de informacdo que seoto plataforma de gestdo dos

acolhimentos, ofertando-o para entidades contratdolamando-se assim, um instrumento
de prestacdo de contas da execucdo dos servictmtadns. Além da gestéo, tal

ferramenta possibilitara a realizacdo de um pracdsscontrole interno mais eficaz e

transparente, uma avaliacdo mais clara da poptibéica por meio dos dados extraidos
em relatérios. Concomitante com essa iniciativay, $&dlo desenvolvida parceria com o
Observatorio da Despesa Publica da CGU.

0 Risco na eficiéncia da execugéo de pesquisasaleatliplexidade que envolvam

o trabalho de centenas de pesquisadores em v&gides e que ameaca sua entrega com
qualidade e no prazo esperado. Para mitig4-lprocesso de construcdo das parcerias,
a partir da experiéncia da equipe que o conduzmipiementada a imposicao de planos
de trabalhos estruturados com marcos de verificdgdandamento dos projetos. Além
disso, hd o acompanhamento por meio de reunifesosotiesenvolvedores e equipes
envolvidas.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestao de Pessoas

Preliminarmente, registre-se que a coordenacadm @&companhamento das
atividades de administracdo, pagamento e desenveiio dos servidores em exercicio
na Secretaria Nacional de Politicas sobre Drog8&NAD sdo de competéncia da
Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos da Subsecrd&a Administracdo da
Secretaria Executiva - CGRH/SAA/SE.

5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade.

Quadro25- Forca de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos| EQressos
i 3 no
Tipologias dos Cargos AU et no _
. etiva | Exercicio | gyercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 27 45 18 33
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carrelra
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 27 54 18 33
1.2.1. Servidores de carreira vinculada| ao
orgao 27 27 8 13
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado Nao hg 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio N&o ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos
e esferas Nao ha 27 10 20
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao
Publica N&o ha 21 20 20
4. Total de Servidores (1+2+3) 27 75 38 53

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Resutisimanos — SIAPE

Quadro 26 - Distribuicdo da Lotacéo Efetiva

] ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos , ] , ]
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 7 47
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234]). 7 47
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 3 24
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio desdeado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio o 0 0
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1.1.5. Servidores requisitados de outros orgasferas 4 23
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Pliba 2 19
4. Total de Servidores (1+2+3) 9 66

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Resutdumanos - SIAPE

Quadro .7 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisifm;6es gratificadas da UPC

Lotacéo Egresso
Ingressos| s no
Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Fung{ Autoriza no Exercici
Gratificadas da Efetiva | Exercicio 0
1. Cargos em Comisséo (*) 42 37 45 46
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 42 87 45 46
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Ofgaddo ha 7 8 7
1.2.2. Servidores de Carreira em Exergicio
Descentralizado Nao ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas h&lap 9 15 19
1.2.4. Sem Vinculo Nao h§ 19 21 19
1.2.5. Aposentados N&o ha 2 1 1
2. Funcbes Gratificadas (**) 0 8 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio Ao 0 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado Nao h§ 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas N&qg ha 8 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungao (1+2) 42 45 45 46

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Resutisimanos - SIAPE
* NUmero de cargos comissionados e funcdes gratifis aprovado pelo Decreto n° 8.668/2016.

** Foram considerados os ocupantes da GratificalgiRepresentacdo da Presidéncia da Republica — GR,
por forca do Decreto n® 7.426/2011.

Anélise Critica

O Quadro de Pessoal do Nucleo Central do Minissiidustica conta com um
quantitativo reduzido de servidores para a impldéaggio de projetos e acdes de crescente
complexidade, o que impacta também a SENAD no queedpeito a forca de trabalho
frente as necessidades da Unidade.

Em face desse déficit da forca de trabalho, atuaien@ SENAD conta com 19
(dezenove) servidores sem vinculo com a Admini&trdublica no exercicio de cargo
em comissao.

Por outro lado, o MJSP vem buscando alternativas pmgcompor a forca de
trabalho das unidades integrantes da Pasta, tai® @edido de concurso publico.
Todavia, algumas ac¢des fogem da governabilidadegfm.

5.1.2 - Qualificacao da forca de trabalho quantgrao de escolaridade, especializacgéo,
tempo para aposentadoria, idade, e outros aspetteantes no contexto da unidade

No ambito da SENAD, 1%, 33%, 55%, 1%, 7% e 3% @ogidores possuem,
respectivamente, “Ensino Fundamental’, “Ensino M#&di “Ensino Superior”,
“Aperfeicoamento, Especializacdo ou Pés-Gradua¢déstrado” e “Doutorado”.
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No que se refere ao perfil etario dos servidoresegercicio nessa Unidade,
observa-se a seguinte distribuicdo: 20%, 29%, Z3% e 5% nas faixas “até 30", “de
31 a 407, “de 41 a 507, “de 51 a 60” e “acima dé &fAos, respectivamente, causando
preocupacado na Administracdo, pois ha risco dedevds servidores, seja pelos mais
novos que buscam melhores oportunidades de salégjagpelos mais velhos que podem
sair a qualquer momento pelo instituto da aposentad

5.1.3 - Politica de Capacitacdo e Treinamento deqad

No ambito do MJ, foi instituida a Politica de Des#wimento de Pessoas - PDP,
por meio da Portaria n°® 2.716, de 5 de agosto d8,2€bm as seguintes diretrizes:
promocédo da exceléncia na qualidade dos servigstaolos a sociedade, partindo das
premissas: transparéncia, eficiéncia, eficaciaetéivdade; promocdo a formacédo e a
educacéo continua dos servidores; adequacao daeténuias requeridas dos servidores
aos objetivos do MJSP, tendo como referéncia ooPRinrianual — PPA e o Plano
Estratégico do MJSP; divulgacdo e gerenciamento at@ges de capacitacdo e
desenvolvimento; racionalizacéo dos recursos; aoragdo dos resultados advindos das
acOes de capacitacdo e desenvolvimento com vis@tsmézar oS investimentos; e
responsabilizacdo dos dirigentes na avaliacdo daeseidades, bem como no
acompanhamento dos resultados das acdes de cepaa@tdesenvolvimento.

No ano de 2016, a CGRH realizou o levantamento rexessidades de
capacitacao junto as unidades administrativas d8Rvidujos temas mais demandados
foram licitagBes, contratos, convénios e prestaigicontas, execugcdo orcamentaria e
financeira, lideranca e gestédo estratégica. No das®ENAD, foram concedidas 18
(dezoito) oportunidades de capacitacdo (cursomaaeos) aos servidores.

Além disso, 0 MJSP oferece oportunidades de cagdcitde longa duracao por
meio dos seguintes programas: Bolsa Universitéuatéio de até 50% da mensalidade
do curso de graduacdo); Bolsas Integrais de Pddu@cdo, Mestrado ou Doutorado;
Curso de inglés ministrado pelo Centro Cultural mhe Jefferson; e Programa de
Incentivo & Participacdo em Cursos de Idioma Egaiao (custeio de até 50% da
mensalidade, até o limite maximo de R$ 200,00).

Dessas ac0es, houve a participacéao de 5 (cinoojisers da SENAD no curso
de inglés.

5.1.4. Aclbes adotadas para identificar eventwagudaridade relacionada ao pessoal,
especialmente a acumulacdo remunerada de cargugekl e empregos publicos,
demonstrando as medidas adotadas para tratagalanelade identificada.

No ambito do Poder Executivo Federal, o controlgpdssiveis acumulacdes
vedadas de cargos, fungbes e empregos publicaizad® pelo 6rgdo central do SIPEC
— Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relacdesathdrdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo, por dois meios:

a) Parametrizacdo no Sistema Integrado de Admag@tr de Recursos
Humanos — SIAPE, no qual € bloqueada a operagéaddestramento de um novo vinculo
funcional, quando detectada a ocorréncia de ocopagd um cargo publico nao
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acumulavel no ambito da Administragcdo Publica Fadddireta, Autdrquica e
Fundacional.

b) Cruzamento das bases de dados do SIAPE condos da Relacdo Anual
de Informacdes Sociais — RAIS, que se detectadorafipssivel caso, é encaminhado ao
orgéo de exercicio do respectivo servidor pardivacao.

Em ambas as situacOes, a possivel ocorréncia @éevaparada por meio de
processo administrativo, no qual é assegurado tramhbtorio e a ampla defesa ao
servidor.

Destaca-se ainda, que no ambito interno, o servidanomento da posse em
cargo publico apresenta declaracdo quanto ao exenti ndo de outro cargo, emprego
ou funcéo publica, respeitando as situacfes pesvisd Constituicdo Federal. Ademais,
o servidor se compromete a comunicar a CGRH/MJggeaalteracdo que vier a ocorrer
em sua vida funcional e de que esta ciente de eglardr falsamente é crime previsto em
Lei.

No exercicio de 2016, ndo foi detectada nenhumarénuca de possivel
acumulacéo vedada de cargos, funcdes e empreglsogub

5.1.5 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 28 - Despesas do pessoal

Despesas Variaveis

. | Despe| Dec
Tipologi | Vencime Benefici| Demai | sas de iste
as/ ntos e 0s S |Exerc| s
Exercici | Vantagen | Retribu | Gratific | Adici | Indeni | Assiste | Despe| fcios | Jud Total
0s s Fixas | icoes | acgbes | onais| zacOes| nciaise| sas | anter |iciai

Previde | Varia | jores | s
nciarios | veis

Membros de poder e agentes politicos

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00

D = O N

Exercicios

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M= O N

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidie

818.015,| 265.274,2 1.212.276,4 49.533,| 171.097,0 47.736.10 34.703,2| 2.129,6| 145,6| 2.600.91
21 1 1 15 0 B 5 0 9 0,42

D = O N

Exercicios

762.814, 249.254,9 1.111.825,4 54.066,| 135.215,2 18.417,7| 114,1| 2.373.72
58 5 7 20 3 41.725,04 7 293,93 6 753

M= O N
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Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade

2
C 0.00 650,097,1 58.879,78 15.2086, 6211518 4.087.80 77.201,1| 8.269,1 0.00 225.759,
1 0 55 7 5 63
|4
Exercicios
4
C 860.513,5 24.173,/ 129.015,8 32.305,0| 4.078,7 1.134.96
1 0,00 .| 80.104.24 33 o 477784 A | 000 858
5
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica(exceto temporéarios)
2
C 1.120.423 23.176,| 162.462,8 46.057,1| 8.106,7 1.485.93
1 0,00 01| 10842868 37 6| 17-277.32 5 5| 000 208
- e
Exercicios
P4
C 1.104.812 25.794, 140.978,8 41.805,2| 3.841,8 1.428.71
1 0,00 5| 92:380.99 4 1| 1910012 5 5| 000 405
5
Servidores cedidos com 6nus
2
(1: 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
|4
Exercicios
2
52.134,65 0,00 0,00/ 0,00 0,00| 296,40 151,38/ 0,00| 0,00/ 2.582,43
&
Servidores com contrato temporario
2
g 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
- e
Exercicios
2
g 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
[~

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Resutisimanos - SIAPE

5.1.6 Gestéo de riscos relacionados com pessoal

O déficit de servidores no Quadro de Pessoal doisMio da Justica e

Cidadania agravou-se, principalmente, pela ausé@&ect@ncurso publico para este érgéo

nas décadas de 80 e 90, contrapondo com o gradatsignificativo aumento das
atribuicdes institucionais da Pasta ao longo dewssmo periodo.

N&o obstante a realizagdo de concursos publicoamus de 2009 e 2013, os
guantitativos autorizados foram aquém do numeressio de servidores. Destaca-se
que, 0 concurso publico de 2009 teve como objeatiwubstituicdo dos prestadores de
servicos (considerados como improprios) por sereslocujo quantitativo ja ndo era
suficiente para fazer frente a notdria auséncisedeadores publicos, entdo verificada no
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entdo Ministério da Justica.

Ja com relagédo ao concurso de 2013, do total dédB@8entas e trinta e oito)
vagas solicitadas, s6 foram autorizadas, pela fRoiEP n° 592, de 10 de dezembro de
2012, 110 (cento e dez) vagas, sendo 10 (dez) demgtrador, 95 (noventa e cinco) de
Analista Técnico-Administrativo, 1 (uma) de Contadao4 (quatro) de Economista, sob
alegacao de restricbes orcamentarias. No ano dg ffllautorizada a nomeacéo de 7
(sete) candidatos excedentes, sendo 5 (cincoppaaeyo de Administrador, 1 (um) para
o cargo de Economista e 1 (um) para o cargo dertbeg® para o Quadro de Pessoal do
MJ.

Entretanto, os servidores do Quadro de Pessoalldsélbl integrantes do Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE e parcebma das mais baixas
remuneracdes do Servico Publico Federal, trazeadwm consequéncias: consideravel
indice de desisténcia a posse no cargo efetivasiiewde servidores qualificados.

Do concurso publico de 2009, de um total de 60¥¢satos e quatros) cargos
oferecidos (considerando as 450 vagas iniciais & VHgas excedentes), apenas 339
(trezentos e trinta e nove) vagas estao providadhfposicao: 31/12/2016), em face da
grande oferta de cargos publicos com remunerac@dbomas, inclusive no Poder
Executivo Federal.

Com referéncia ao concurso publico de 2013, cujosimentos iniciaram a
partir de marco de 2014, apresenta-se o indicé%ed® desisténcia dos candidatos para
assumir o cargo publico. Além disso, 34% dos caidi&l empossados solicitaram
vacancia do cargo. Assim, o MJ conta com 109 (cemiove) servidores oriundos desse
certame (posicéo: 31/12/2016).

Diante desse cenario e considerando a caréncierddaes, o MJ encaminhou
em 2013, e novamente em 2014, 2015 e 2016, ao #fitdstério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo pedidos de autorizacdo parzagid de concurso publico,
conforme quadro a seguir, mas ambos pedidos fardefaridos, sob a alegacéo de que
0os Projetos de Lei dos exercicios de 2014, 20136 20 2017, encaminhados ao
Congresso Nacional, ndo contemplaram recursos erganios para a implementacdo
das referidas propostas.

Quadro 29 - Pedidos de Concurso Publico — 201316 20

Cargo - Quantitativo de Cargos

2013 2014 2015 2016
Administrador NS - - 10 18
Analista Técnico-Administrativo NS - - 74 92
Analista Técnico de Politicas Sociais NS 70 145
Arquiteto NS - 5 10 4
Arquivista NS - - 1 2
Assistente Social NS - - 1 1
Bibliotecario NS - - 6 2
Contador NS - 5 5 8
Economista NS - - 4 2
Enfermeiro NS - - 1 1

67




Engenheiro NS 4 10 20 12
Estatistico NS - 5 5 7
Médico NS - - 4 4
Psicélogo NS - - 1 3
Socidlogo NS - - 1 1
Técnico em Assuntos Educacionais NS - 10 0
Técnico em Comunicacao Social NS - 10 20 38
Agente Administrativo NI 200 200 50 109
Auxiliar de Enfermagem NI - - 1 1
Técnico em Contabilidade NI - - - 7
Total 204 235 294 457

Fonte: Sistema Eletrdnico de Informacées - SEI

Com relacdo as possiveis aposentadorias, 213 (szerireze) servidores do
Quadro de Pessoal do Ministério completaram owegststes a completar os requisitos
para aposentadoria até o ano de 2019, ou sejada@&t6ca de trabalho efetiva. Embora
a possibilidade dessas aposentadorias aconteceréotafidade seja minima, cada vez
que um servidor se aposenta, agrava mais a sitaacdéficit de pessoal, pois ndo ha a
reposicao de imediato.

A fim de estabelecer uma politica de remuneracgazde manter o quadro de
pessoal desta Pasta, o0 MJ encaminhou em 2012 ¢ 2@p&ctivamente, as seguintes
propostas:

- Plano de Gratificagdes composto pela Gratificad@d\poio a Execucao de
Politicas de Justica, Seguranca e Cidadania - GB&J@Spela Gratificacdo de
Desempenho de Apoio a Execucédo de Politicas degaduSeguranca e Cidadania —
GDAJUSC,; e

- Plano de Carreira: constituido pelos cargos daistas e Técnicos de Justica,
Cidadania e Seguranca Publica (a serem criadasnaid cargos de provimento efetivo
de nivel superior, intermediario e auxiliar, cujitsilares encontram-se lotados nas
Unidades do Nucleo Central do MJ, que seriam emqdad no novo plano, salvo
manifestacéo irretratavel, mantendo-se as denoidwsae as atribuicbes do cargo ja
definidas por legislacao especifica.

Todavia, ambos pedidos foram indeferidos sob aagley de que as atuais
diretrizes governamentais sao no sentido de n&onsé@uir novas gratificacoes
especificas para determinado grupo de servidorésgde ou entidade nem novos planos
de carreiras e cargos especificos para 6rgdo adadas da Administracdo Publica
Federal. No caso das gratificacdes, evita-se o atnu&as distingdes remuneratorias no
ambito da Administragdo Publica Federal. J& no dasoplanos de carreiras, busca-se
privilegiar a transversalidade, no sentido de qusevvidores de um plano de carreiras e
cargos existente possam ser alocados de acordasartessidades do érgéo.

Em razdo da necessidade de constituir um Quadr@edsoal permanente e
qualificado que possa dar continuidade as acdesrgamentais, novamente o MJ, no
exercicio de 2014, submeteu a proposta do Pla@ratdicacdes, por meio do Aviso n°®
653, de 30 de maio de 2014. O Plano de Gratifesi¢di indeferido, em dezembro de
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2015, sob a alegacédo de que o Projeto de Lei daieiede 2016, encaminhado ao
Congresso Nacional, ndo contemplou recursos orgames para a implementacédo da
referida proposta.

Em que pese todas as dificuldades encontradas¢rat&ea-Executiva desta
Pasta continua empenhada a reduzir o déficit d¢a fibe trabalho das unidades integrantes
do MJ.

5.1.7 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

- Absenteismo

O indicador gerencial “absenteismao”, utilizado naco Central do Ministério
da Justica e Cidadania, busca medir as ausén@asedodores, no qual s&o computados
todos os tipos de afastamentos, inclusive aquelesiderados por lei como de efetivo
exercicio, tais como: licenca para tratamento dana saude, licenga a gestante, licenca
casamento, licenca falecimento, dentre outras.

Para se obter esse indice é utilizada a formula:
ABS: n° de dias de auséncias em que:

n° de servidores x n° de trabalho

n° de dias de auséncias = quantidade de dias éacas dos servidores no
exercicio de 2015.

n° de servidores = quantidade de servidores daadaid
n° de dias de trabalho = quantidade de dias no ano.

Ressalte-se, que no item “n° de dias de trabak@’ sonsiderado o numero de
365 dias correspondente ao um ano civil (sem exohkiidias ndo Uteis), uma vez que
varios afastamentos dos servidores embora tenhadéntia em finais de semana ou
feriados, sdo computados como “efetivo exercicio”.

Olhando a realidade do Ministério da Justica e Gega Publica, como
parametro, entendemos que um indice de absenteissitdvel seria em torno de 5%,
pelos seguintes aspectos:

a) Antes do exercicio de 2010, os ultimos provimemara os cargos efetivos
se deram da seguinte forma: em 1988, mediante npublico (processo seletivo para
todo o Poder Executivo Federal) promovido pelogatDepartamento de Administracao
de Servico Publico - DASP; em 1994, por meio deowgitamento dos candidatos
habilitados nos concursos publicos efetuados pMosstérios da Marinha (hoje
Comando da Marinha) e do Ministério da Educacdane de 1998, para as vagas
remanescentes de Técnico de Contabilidade e Téemcassuntos Educacionais, o que
contribuiu para uma concentracdo na faixa etar@nia de 51 anos” de 16% dos
servidores efetivos do Quadro de Pessoal do MJurdlatente, essa concentracao
contribui para estipular um indice diferenciadasgocomum que a medida que as idades
avancem alguns problemas de salude também sobressaia
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b) Com a nomeacéo e posse de novos servidoresrgos @&letivos, em virtude
de habilitagdo em concurso publico promovido pte &&inistério, houve também uma
concentracdo de 58% do efetivo nas faixas et&ig#s30 anos” e “de 31 a 40 anos”. Parte
desse grupo sdo mulheres que estdo em fase rapapgatdendo se afastar por licenca
a gestante por até 180 dias (concessao inicialreogiacao).

Por meio da férmula acima mencionada, foi calculadiodice de absenteismo
da SENAD, no qual se chegou ao seguinte resul@®@8s: [688 / (75 x 365)] x 100 =
3%.

- Acidentes de trabalho

No Nucleo Central do Ministério da Justica e Cisaa@lao nimero de acidentes
de trabalho é pequeno, levando em consideracatimssi3 (trés) exercicios, sendo que
no ano de 2016 houve apenas 2 (dois) casos no total

Para as unidades do Ministério da Justica e Cidadam que ocorreram 0s
eventos, a CGRH/MJ formulou a seguinte formula:

AT = (n° de casos x 100), em que:

n° de servidores
n° de casos = quantidade de acidentes de trabalho.
n° de servidores = quantidade de servidores naadaid

Considerando a natureza dos cargos efetivos qup@mmo Quadro de Pessoal
do MJ, bem como as atividades desenvolvidas, poslelizer que o nivel de risco no
trabalho é pequeno, se tomarmos por referénciasoéirgos da Administracédo Publica,
como os de carreira policial. Entretanto, como dtarés que nédo estdo ao alcance da
governabilidade da Pasta, como, por exemplo: am@denpercurso residéncia-trabalho e
vice-versa, considera-se aceitavel um indice d@%tésendo que o ideal seria que nao
ocorressem casos de acidente de trabalho.

No exercicio de 2016, houve 1 (um) caso de acidimteabalho na SENAD.

Utilizando-se a férmula supra, obteve-se o indieel%, concluindo-se que o
indice esta dentro do limite aceitavel

- Doencas Ocupacionais

Observando-se o Cdédigo Internacional de Doencga®+-fGram levantados os
afastamentos que podem ter sido provocados paeatelacionados com o ambiente de
trabalho. Considerando a complexidade do temastigiulado para o exercicio de 2016,
que o indice aceitavel seria de até 5%.

Destaca-se que, no ambito do Nucleo Central do aMgrincipal causa de
afastamento tem relacdo com doenca do aparelhmtioo. H4 também ocorréncias de
transtornos mentais e comportamentais. Todavias@ouma questao sigilosa tratada
apenas no ambito do Subsistema Integrado de Atengaade do Servidor — SIASS, néao
€ possivel identificar os CID por Unidades, tdo eot@ classificar como doenca
ocupacional ou néo.

Para se obter o indice de Doencas Ocupacionaikzéda a seguinte formula:
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DO: (n° de servidores com doencas ocupacionai®k &t que:

n° de servidores

n° de servidores com doencas ocupacionais = gaaetide servidores que
tiveram doencas classificadas pelo CID como doeogasacionais.

n° de servidores = quantidade de servidores daadaid

No exercicio de 2016, ndo houve caso de doenca @aipnal na SENAD

- Rotatividade

Para mensurar o indice de rotatividade, a CGRHAM3aua seguinte formula:
ROT: (entrada + saida)/2 x 100, em que:

n° de servidores
entrada = quantidade ingressos na Unidade.
saida = quantidade de egressos na Unidade.
n° de servidores = quantidade de servidores naadaid

A rotatividade é um assunto que sempre desperteypacao na organizacao,
pois quando o indice € alto, possivelmente haxeflea produtividade do trabalho.
Todavia, caso isso ocorra, a instituicdo deve thates possiveis causas determinantes
gue impactam na mensuracao deste indicador.

No caso do Ministério da Justica e Cidadania, nasmm@acdo do indice de
rotatividade, séo considerados o0s seguintes agpecto

a) Os cargos de Diregcédo e Assessoramento e Assessdn Superior - DAS,
sdo de livre provimento, podendo haver, sempre lyuever interesse publico, a
nomeacao e exoneragdo dos seus ocupantes, a quioym®, o que contribui para
elevacéao do indice; e

b) Os cargos efetivos do MJ estéo inseridos nooRBeral de Cargos do Poder
Executivo - PGPE, que € um dos Planos de Cargos a®rmmenores salarios na
Administracdo Publica. Com isso, os servidores &msconstantemente outros cargos
publicos, com melhores remuneracdes, inclusiveraprip Poder Executivo.

Assim, embora o ideal seja um indice de rotativeddd 10%, uma vez que o
ingresso de pessoas também traz beneficios pagaaizacédo, oxigenando o ambiente
de trabalho, com a introducdo de novos conhecirsemtoabilidades, ha aspectos que
fogem a governabilidade do 6rgéo.

Utilizando-se a férmula acima mencionada, em queOTR =
{[(38+53)/2]/75x100}, obtém-se um indice de rotadade de 61%.
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- Disciplina

De acordo com as normas legais, para aqueles sgrgidue ndo cumprem seus
deveres funcionais, poderdo ser aplicadas penakdaikciplinares de adverténcia,
suspensao, demisséao, destituicao de cargo em @ndentre outras.

A questao envolve conduta do profissional e o ideple ndo haja nenhum caso.
Para medir esse indice, a CGRH/MJ utiliza a segddrmula:
DISC: n° de penalidades , sendo:

n° de servidores

n° de penalidades = quantidade de penalidades r{@deia, suspensao,
demisséo, destituicdo de cargo em comissao, deumiras).

n° de servidores = quantidade de servidores naadaid

No exercicio de 2016, nenhum servidor em exercicio SENAD sofreu
penalidade.

5.1.8 Contratacéo de estagiarios

Quadro 30 - Contratacao de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes | Despesa| Despesa
no no
Nivel de 1° 2° 1° 2° exercicio | exercicio
Escolaridade Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | de 2015 | de 2016
2015 2015 2016 2016 (EmR$) | (Em R$)
140.748,6| 155.129,3
1.  Nivel superior 5 15 26 28 5 4
140.748,6| 155.129,3
1.1 Area Fim 5 15 26 28 5 4
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0 0
2. Nivel Médio 3 7 8 9 29.971,01 38.923,67
2.1 AreaFim 0 3 0 0 0 0
2.2 Area Meio 3 4 8 9 29.971,01 38.923|67
170.719,6| 194.053,0
3. Total (1+2) 8 22 34 37 6 1

Fonte: Sistema Integrado de Administra¢éo de Recursosafom- SIAPE

A contratacdo de estagiarios para participaremrdgrBma de Estagio do MJ
segue as disposi¢cdes contidas na Portaria n® b&785 de novembro de 2012, que
regulamentou o referido programa no ambito deswdd(Central.

Ressalta-se, que os estagiarios alocados na SEMADadministrados pela
CGRH/SAA/SE.
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5.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
5.2.1 Gestao do patrimdnio imobiliario da uniao
Introducao

O presente documento tem por objetivo apreserftammacdes sobre a gestdo dos
iméveis da Unido, de responsabilidade do Fundo dwati Antidrogas-FUNAD,
contemplando dados gerenciais que possibilitemdiabs tomada de deciséo, pela area
estratégica da Administracao, estabelecendo conepangilizacdo de melhores praticas
para sua gestdo, em consonancia com os pressugad?aditica Nacional sobre Drogas,
bem como possibilitar o atendimento de outrasipa$itpublicas, entendidas prioritarias.

Situacao Atual

A Secretaria Nacional de Politicas sobre DrogaBNAD, gestora do FUNAD,
apresenta em sua estrutura organizacional a DaaterGestado de Ativos do FUNAD, a
qgual compete gerir seus ativos, especialmente 6geis, 0s quais sdo incorporados ao
patriménio da Unido, em decorréncia de constrig@iicial decretada, pela préatica do
crime de trafico de drogas, onde tenham sido caiiaatios como fruto, produto ou
instrumento para a pratica do delito.

Uma vez incorporado, a Secretaria de Patrimonioméo efetiva sua entrega a
SENAD, passando efetivamente a ser administradm $ENAD, podendo, conforme
prevé a legislacdo de regéncia, aliena-lo em Ipaktica para capitalizacdo do FUNAD,
ou destina-loin natura para uso em acoes de repressao ao trafico desgdrogaem
atividades de recuperacao e reinsercao socialggndentes quimicos.

O Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso BspgecUnido (Spiunet) €
a principal ferramenta de gestdo, estando neladasnts informacdes descritivas do
imovel, fotos, documentos e certidées em formagitalj bem como suas destinacdes
(cessao/doacéao) ou alienacédo (venda), apresentardoacdo com o Sistema Integrado
de Administracdo Financeira - SIAFI para o registl@s respectivos langcamentos
contabeis. Atualmente, infere-se que o aludidesiat carece de modificacdes para a
otimizar a gestdo de imdveis, como a previsdo dealitacdo geogréfica
(georreferenciamento) e o calculo automatico paavaliacdo dos imoéveis, hoje
efetuadas manualmente e de forma precaria. Comptameente o Sistema
GFUNADWEB (Sistema de Gestdo de Bens do Fundo NatiAntidrogas) mantém
informacdes judiciais, onde o imovel foi declarpegodido em favor da Unido, bem como
informacgdes de outros ativos do FUNAD, sem intevapin os sistemas Spiunet e SIAFI.

Quadro 31 - Imoveis incorporados
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Qtd. Valor (R$)

Fonte: Sistema SIAFI

Quadro 32 - Iméveis cedidos

UF Entidade

MS | Conselho Estadual de Politicas sobre Drogas/MS 0132 1
SC | Instituto Redencgéo 2013 1
SC | Entidade APRAT 2013 1
SP Prefeitura de Araraquara 2013 ]
SC | Prefeitura de Joinville 2014 1
SP | Prefeitura de Tatui 2014 1
RS | Prefeitura de Farroupilha 2015 1
SP | Prefeitura Araraquara 2016 1

Fonte: Sistema GfunadWEB

Quadro 33- Despesas com manutencao

Natureza Valor (R$)

RJ | 6001.04373.500-3 Taxa de Condominio 5.498,50

Fonte: Sistema SIAFI

5.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
5.3.1 Principais sistemas de informagfes

A SENAD, dentro de sua estrutura organizacionah ¢e@mo sistema que mais
contribui para a realizacdo da misséo e objetinsitiicionais, o Sistema de Gestao das
Comunidades Terapéutica (SISCT), que tem como iebjenelhorar a gestdo e
acompanhamento de informacdes relacionadas as @Es;omo contratos, acolhidos
pagamentos, indicadores e relatérios gerencid®SQT é utilizado pelos representantes
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dos 6rgaos competentes no Ministério da Justicageir@nca Publica, bem como por
representantes das CT’'s em diversas localidadB8satal.

Em 2016 o SISCT era um modulo integrante do Sestdacional de Informacdes
de Seguranca Publica — Sinesp. Sua manutencaceresirizada, sendo feita pelo
SERPRO e o custeio de responsabilidade da Seerdtacional de Seguranca Publica,
SENASP.

Para o ano de 2017, o SISCT ficou autobnomo emaelagQ Sinesp deixando de
ser um modulo e se tornando um sistema proprioEAD. A CGTI do MJSP esta
formalizando os procedimentos a serem adotado®wo contrato relacionado entre a
mesma e 0 SERPRO.

O maior risco identificado a sua continuidade ealigbilidade é a falta de
recursos para manter o contrato com o SERPROnitga-lo esta sendo elaborado um
projeto de viabilizacdo para migragdo do SISCT, spigda do SERPRO e sera mantido
pela governanca de Tl do Ministério da Justica.

5.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratélgidecnologia da Informacao (PETI)
e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da InformdB&ur|)

Os dados referentes as Informacfes sobre o PlamejanEstratégico de
Tecnologia da Informacéo (PETI) e sobre o PlanetDirde Tecnologia da Informacéo
(PDTI) serdo apresentadas no Relatorio de Gest&ed®taria executiva do Ministério
da Justica.

5.4  GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

As informacdes referentes a gestdo ambiental eerdasilidade serdao
apresentadas no Relatério de Gestdo da Secretadativa do Ministério da Justica.

55 GESTAO DE FUNDOS E DE PROGRAMAS

A Unidade Prestadora de Contas (UPC) Secretarigohcde Politicas sobre
Drogas do Ministério da Justica (SENAD/MJ), nosntes do inciso V do artigo 23 do
anexo | do Decreto n° 8.668, de 11 de fevereirdd&, detém a competéncia de gerir o
Fundo Nacional Antidrogas (FUNAD), que tem no relsgus objetivos financiar agdes
de interesse da Politica Nacional sobre Drogase @stquais a prevencao, o tratamento
e a reinsercdo social de usuéarios e dependentéogdas, o reaparelhamento e custeio
das atividades de fiscalizacdo, controle e repoess@iso e tréfico ilicito de drogas, além
da formacéo e capacitacao de profissionais envasuigssas atividades.

5.5.1 Identificacdo e informagdes dos fundosesdp da unidade

O Fundo de Prevencédo, Recuperacao e de Combategasldle Abuso (Funcab),
foi criado pela Lei n° 7.560, de 19 de dezembr&2R6, regulamentada pelo Decreto n®
95.650, de 19 de janeiro de 1988. Por forca da dée@iroviséria 2143-32, teve sua
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denominacdo alterada para Fundo Nacional AntidrdG&BNAD) e possui hatureza
financeira.

Nos termos do inciso V do artigo 23 do anexo Dareto n° 8.668, de 11 de
fevereiro de 2016, o FUNAD é gerido pela Secretddaaional de Politicas sobre Drogas
do Ministério da Justica (SENAD/MJ).

Conforme dispde o artigo 2° da Lei n° 7.560/86,stian-se dos seguintes
recursos: dotacdes especificas estabelecidas ramento da Unido; doacdes de
organismos ou entidades nacionais, internacionaestrangeiras, bem como de pessoas
fisicas ou juridicas nacionais ou estrangeirasirses provenientes da alienagéo dos bens
de que trata o art. 4° dessa lei; recursos provEsede emolumentos e multas,
arrecadados no controle e fiscalizacdo de drogasdécamentos controlados, bem como
de produtos quimicos utilizados no fabrico e tramsficdo de drogas de abuso; recursos
de outras origens, inclusive os provenientes danfiimmentos externos e internos;
recursos oriundos do perdimento em favor da Un@olebns, direitos e valores objeto
do crime de tréfico ilicito de substancias entogpées ou drogas afins, previsto no artigo
1°da Lei n®9.613, de 3 de marco de 1998.

Esse mesmo diploma legal, elenca, no seu artigpp &@stinacéo dos recursos do
FUNAD: aos programas de formacéao profissional setiteacao, prevencao, tratamento,
recuperacao, repressao, controle e fiscalizacadsde trafico de drogas; aos programas
de educacgdo técnico-cientifica preventiva sobres@ de drogas; aos programas de
esclarecimento ao publico, incluidas campanhasatitas e de agcdo comunitéria; as
organizacfes que desenvolvem atividades especifiedsatamento e recuperagédo de
usuarios; ao reaparelhamento e custeio das atesddalfiscalizacdo, controle e repressao
ao uso e trafico ilicitos de drogas e produtosrotados; ao pagamento das cotas de
participacdo a que o Brasil esteja obrigado commione de organismos internacionais
ou regionais que se dediquem as questdes de damgmsyustos de sua propria gestao e
para o custeio de despesas decorrentes do cumgoitheratribuicbes da SENAD; ao
pagamento do resgate dos certificados de emiss@iestmro Nacional que caucionaram
recursos transferidos para a conta do FUNAD; atecu das despesas relativas ao
cumprimento das atribuicbes e as acdes do Congsigh&ontrole de Atividades
Financeiras - COAF, no combate aos crimes de "Ewvd@u ocultacdo de bens, direitos
e valores, previstos na Lei n°® 9.613/1998, atémitdi da disponibilidade da receita
decorrente do inciso VI do art. 20; as entidadesegmmentais e ndo governamentais
integrantes do Sistema Nacional de Atendimentod&dcicativo (Sinase).

Segue, na aba anexo e apéndices, 0 Anexo | contendelatorios contabeis,
contendo informacgdes sobre a aplicacdo no exerfif@oceiro de 2016 dos recursos
orcamentarios e financeiros destinados a polititdiga sobre drogas.

No ambito da SENAD, a Diretoria de Gestdo de Atiabsa no sentido de
aperfeicoar os mecanismos de capitalizacdo do FUNjAe abrangem localizacdo de
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bens dados em perdimento em favor da Unido, agflzaa realizacado de leilbes,
transferéncia de recursos aos estados, fomento¢@@do instituto da tutela cautelar e
estimulo a pactuacdo de acordos de cooperacdo swtios da federacdo e Distrito
Federal.

No contexto da gestdo dos ativos do Fundo Nacidnéidrogas — FUNAD,
destaca-se a participacéo dos estados e Distdegr&lemediante acordos de cooperacéo,
visando a capitalizagdo, por meio da venda de atiNm exercicio de 2016, foram
realizados dezesseis leildes, gerando receita mbamie de 4 milhdes de reais.

Também, destaca-se a destinacdo de ativostura, que beneficiaram varias
organizacdes da sociedade civil e entes publigaddis as acdes de reducdo da demanda
e oferta de drogas. Foram cedidos dezenove veieuitmsnotores a diversos 0rgaos
publicos e um imdvel, no municipio de Araraquara+{&fa instalacdo de equipamento
de saude e assisténcia social, bem como doadosntmar sete veiculos automotores,
sendo treze para apoio as atividades de preverigigbeee quatro as de repressao.

Ademais, no que concerne especificamente a gest&NAD, a SENAD atua
perante os 6rgaos do Poder Judiciario, do Minstédiblico e de Seguranca Publica, na
obtencéo de informacdes sobre processos que envalagpreensao e/ou perdimento de
bens, direitos e valores, em decorréncia do crimerdfico ilicito de substancias
entorpecentes ou drogas que causem dependéncaadispsiquica.

O FUNAD detém a propriedade de cinquenta e oits bedveis, urbanos e rurais,
categorizados como “dominiais ou dominicais”, reegidos no SpiuNet e contabilizados
no Siafi. Sdo imodveis sequestrados e declaradasitdefmente perdidos em favor da
Unido, haja vista o crime de trafico ilicito de gas, conforme determina a Lei
11.343/2006. Em 2016, iniciaram-se tratativas e@r&ENAD e a Secretaria do
Patrimonio da Unido — SPU, para viabilizar a vetielsses ativos.

Nesse sentido, o FUNAD atua com o viés da reparde&tanos causados pelas
drogas, promovendo investimentos no reaparelhanterst@rgdos da persecucédo penal,
na vertente da reducdo da oferta e, também, ens a@gdprevencao, reinsercao social,
reducdo de danos, pesquisas, com o0 escopo de rreddemanda de drogas, sendo
pertinente referir que a destinacdo de ativos ddIAD para o Sistema Nacional de
Politicas Publicas sobre Drogas — Sisnad esta rophea na repactuacdo do
Planejamento Estratégico do Ministério da Justi8aguranca Publica— MJSP, em 2017.

5.5.2 Acordos De Cooperacéo Para CapitalizacaolUdAD

Conforme estabelecido no paragrafo 3°, do artdyolé Lei 11.343/2006, compete
a SENAD a possibilidade de firmar convénios de eocagdo a fim de dar imediato
cumprimento a alienacdo de bens apreendidos eeitéados em carater cautelar, cujo
perdimento j& tenha sido decretado em favor dadJnia

Nesse sentido, a SENAD vem firmando acordos dpazagdo com os estados e
o Distrito Federal e respectivos ministérios puddie tribunais de justica, que visam ao
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desenvolvimento, pelos cooperantes, de acfes dasjuem regime de mutua
cooperagao, com o objetivo da capitalizacdo do &Uacional Antidrogas - FUNAD,
mediante autorizacao para execuc¢ao de atribuigiesnainadas em lei, regulamento ou
regimento interno.

No exercicio de 2016, estiveram vigentes 15 (a)imcordos de cooperacao,
descritos no quadro que se segue:

Quadro 34 - Acordos de cooperacdo que estivergaemtés no exercicio

ORD ESTADO INSTRUMENTO VIGENCIA

1 Amazonas 01/2011 31/05/2016
2 Alagoas 05/2012 17/12/2017

3 Mato Grosso do Sul 03/2011 23/08/2016
4 Parana 04/2011 30/11/2016
5 Rio Grande do Sul 02/2011 20/05/2016
6 Rio Grande do Norte 01/2012 15/02/2017
7 Santa Catarina 03/2012 16/08/2017
8 Tocantins 02/2012 05/03/2017

9 Mato Grosso 04/2012 06/09/2017
10 Goias 07/2012 26/10/2017

11 Distrito Federal 01/2013 26/07/2018
12 Minas Gerais 04/2013 19/11/2018
13 Ceara 01/2014 11/11/2019

14 Pernambuco 02/2014 24/12/2019
15 Piaui 01/2015 05/08/2020

Fonte: Coordenacédo de Formalizacdo e Conclusaargeriais

Os acordos celebrados permitem aos cooperantezareat leildes para a venda
de ativos declarados perdidos em favor do FundaoNalcAntidrogas - FUNAD, bem
como outras providéncias.

Os recursos financeiros auferidos pela venda tiwesasdo depositados no
FUNAD, os quais financiam projetos relacionadoéraas de prevencao do uso indevido
de drogas e repressao ao trafico dessas drogaatateento e/ou reinser¢cao de usuarios
e/ou dependentes quimicos, atendendo prioridaddimidds pelos cooperantes,
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consignadas em termos de convénios especificosnaloms os pressupostos da Politica
Nacional sobre Drogas - Pnad.

Em 2016, foram firmados 8 (oito) convénios, tran&hcias voluntarias,
resultantes dos acordos de cooperacdo, os quais) financiados com dotacédo do
FUNAD como contrapartida da SENAD, conforme desand tabela que se segue:

Quadro 35- convénios resultantes dos acordosamecacao celebrados no exercicio

REGISTRO PROCESSO PROPONENTE VALOR

SICONV GLOBAL

839126/2016 08129.008897/2016-51 SECRETARIA DE 221.940,00
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL DE SAO PAULO

839127/2016 08129.008888/2016-60 SECRETARIA DE 300.000,00
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL DE SAO PAULO

839139/2016 08129.005021/2015-71 MINISTERIO  PUBLICO 238.945,58
DO ESTADO DO PARANA

839141/2016 08129.008883/2016-37 SECRETARIA DE 335.200,00
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL DE SAO PAULO

839143/2016 08129.001880/2016-72 SECRETARIA DE 580.581,00
ESTADO DE JUSTICA E
SEGURANGCA PUBLICA
DO MATO GROSSO DO
SUL

839134/2016 08000.047814/2016-95 SECRETARIA DE 956.558,01
ESTADO DE JUSTICA E
SEGURANGCA PUBLICA
DO MATO GROSSO DO

SUL

839132/2016 08000.047482/2016-49 MINISTERIO  PUBLICO 217.794,89
DO ESTADO DE SAO
PAULO

839140/2016 08129.013980/2016-41 SECRETARIA DE 540.000,00

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL DE SAO PAULO

Fonte: Coordenagéo de Formalizagéo e Concluséarderias
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de Acesso do Cidadao

Os principais canais de acesso ao cidadao utilizaeta SENAD séo o Fale
Conosco, do portal OBID, o e-mail institucional 8acretaria (SENAD@mj.gov.br),
telefones, o Servico de Informacdes ao CidadaoC; or intermédio da Secretaria
Executiva e a Ouvidoria do MJ.

As demandas podem ser respondidas imediatamenteGadinete SENAD,
qguando héa informacgdes suficientes, ou podem seadgry as areas técnicas, que devem
responder diretamente ao interessado ou retonrepasta para que o Gabinete elabore
a manifestacao final da Secretaria. Quando se ttatdenuncia envolvendo comunidades
terapéuticas, é realizada uma andlise com o objdéwerificar se a comunidade mantém
contrato com a SENAD. Em caso positivo, o gestaraidrato € imediatamente acionado
para instauracdo de procedimento apuratorio dotqueontido no relato. Em caso
negativo, a denuncia é encaminhada ao Conselhdugstde Drogas do territorio da
comunidade, com sugestdo de encaminhamento aot&fiai®ublico.

N&o houve casos de encaminhamento de denunciaklPeboi Judiciario em que
ja ndo houvesse procedimento instaurado naquetnoias. Nestes casos, a SENAD
apenas presta as informacdes requeridas e, do mesdo do paragrafo anterior,
procede a apuracdo quando se tratar de CT’s catdrgela Secretaria. Cabe notar que
também ha recebimento regular de dendncias e setatondos do Disque Direitos
Humanos (Disque 100) da Secretaria de Direitos hhasda Presidéncia da Republica,
sendo realizado o recebimento e tratamento das mtlErwada mesma forma que as
demais.

Em relacdo as demandas recebidas pelo SIC, todati@mcdes sdo respondidas
pelo Gabinete SENAD, tendo em vista ser o pontalfde servico no ambito da SENAD.
Para tanto, quando o caso exigir, as demais areasntualmente outras Secretarias sao
acionadas a fim de coletar mais informagfes. N&orduistro consolidado dos
atendimentos da SENAD, pois a gestdo do servicd esttralizada na Secretaria
Executiva do MJ.

6.2  Carta de Servicos ao Cidadao

Ao longo do exercicio de 2016, havia dois serviposstados pela SENAD
diretamente ao cidaddo, que é o “Ligue 132" e ndoimento de materiais impressos e
cartilhas.

Em relacéo ao “Ligue 132", trata-se de um servigaitilidade publica que presta
esclarecimento, apoio e orientagcdo sobre a prevalg@so indevido de drogas aqueles
gue precisam de algum tipo de ajuda.
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Para acessar mais informacdes sobre este senastavh acessar a carta de
servigos da SENAD (link abaixo) ou encaminhar elpeia: vivavoz@ufcspa.edu.br ou
SENAD@mj.gov.br

Cabe destaca, como foi informado em tépicos amesjajue o Servigo “Ligue
132" esta passando por reestruturacado de formenoantra-se fora de acesso.

J& o servico relativo ao fornecimento de materizasno pesquisas, cartilhas e
assuntos relacionados a prevencao e formacéao,idopgelve ser formalizado por meio
do correio eletrénicorevencao@mj.gov.br

Por fim, segue o endereco eletronico da carta neces SENAD no portal do
Ministério da Justica:  http://www.justica.gov.br/Acesso/servicos-ao-cidada
2/anexos/SENAD.pdf

6.3  Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaosulits

Ndo ha mecanismos especificos e estruturados peadir m satisfacdo dos
produtos e servicos da SENAD prestados diretanzesteiedade. As demandas SIC sdo
tratadas de forma eficiente e respeitando o cungoiion dos prazos internos
estabelecidos, ndo possuindo gargalos criticoslagdo entre o ponto focal da SENAD
e demais areas responsaveis por determinadas agfoas.

6.4 Mecanismos de Transparéncia das Informacokyvdtees sobre a Atuacado da
Unidade
Para acessar informacdes relacionadas as noigmeyencao, a capacitacao

relacionada ao tema, onde buscar ajuda e out@snafdes sobre a SENAD, basta
acessar ao linkittp://www.justica.gov.br/sua-protecao/politicasmdrogas

6.5 Medidas Para Garantir a Acessibilidade aodlRog, Servicos e Instalagdes

A SENAD, para se adapta e garantir 0 acesso a@s SBMicos, produtos e
instalacdes por cidaddos portadores de algumaiétefia, bem como atender as Leis
relacionadas ao tema, vem adotando algumas metkdasessibilidade.

Em relacéo as CT’s, uns dos principais servicosrdelo eixo cuidado, a fim de
garantir a acessibilidade, a qual conforme a Re8olde da Diretoria Colegiada - RDC
- n°® 29/2011 é uns dos requisitos para o funciomémnede instituicbes que prestem
servigos de atencao a pessoas com transtornoselgesrdo uso, abuso ou dependéncia
de substancias psicoativas, a medida que séoadadizas fiscalizagbes in loco dos
contratos firmados, € verificado se as instituicégecutam acdes que promovam a
acessibilidade a portadores de necessidades dspecia

Dentro do eixo pesquisa, o portal do Observatorasiiiro de Informagdes sobre
Drogas, embora esteja passando por um processtod@ulacéo, possui uma ferramenta
com a opc¢ao de aumentar e diminuir o tamanho da,ferde mostrar o conteudo em alto
contraste.
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Dentro do Eixo prevencéao, ha o Portal Aberta, qubaa esteja em processo de
implementacdo, vem tornando gradativamente os raédellvideos na linguagem de
libras. Também, pretende se implementar a ferraargara aumentar a fonte, bem como
de mostrar o conteido em alto contraste.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Tratamento contdbil da depreciacdo, da amoéxa da exaustdo de itens do
patrimdnio e avaliagdo e mensuracao de ativos SVoEs

Quadro 36 - tratamento contabil da depreciacaanuartizacédo e da exaustdo de itens do patrimonio
11.1 Informagdes Sobre a Adogéo de Critérios edelioentos Estabelecidos pelas Normgas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setoti€aib

11.1.1 Depreciagao, Amortizagédo, Exaustdo e Meg&arde Ativos e Passivos

Denominacéao completa (UPC) Cédigo da UG

Fundo Nacional Antidrogas 200246

1. Aplicacéo, pela UJ, dos dispositivos contidos naBC T 16.9 e NBC T 16.10

a) NBC T 16.9

A referida norma estabelece critérios e procedio®entara o registro contabil da
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, apurados eshuaores dos bens componentes do Alivo
Imobilizado, Intangivel e Investimentos, integrantdo grupo Nao-Circulante do Balango
Patrimonial de entidades do setor publico.

Em complemento a esta norma, a Coordenacao de lilat#de/ MJ orienta as unidades
gestoras do 6rgdo que observem os procedimentddbeism estabelecidos pela Secretarial do
Tesouro Nacional, nas Macrofuncfes 02.03.30-Degréoi Amortizacdo e Exaustdo |na
Administracao Direta da Unidao, Autarquias e Funedacgfe 02.03.35 — Reavaliacédo e reducdp ao
valor recuperavel -, com vistas a aplicar a metogialpara estimar a vida Gtil econdmica do ativo,
a metodologia de célculo da depreciacdo, amortizacéxaustdo, bem como as taxas utilizadas
para os calculos de depreciacao.

O Fundo Nacional Antidrogas apresentou registradegeeciacdo, no entanto, nao registrou
adequadamente a reavaliacdo e reducdo a valorerdwab dos bens patrimoniais registradog no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira dee@m Federal — SIAFI, sendo as justificativas
apresentadas no item “2” desse relatorio.

b) NBC T 16.10

O Fundo Nacional Antidrogas néo aplica integralrerd dispositivos contidos na Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicadas ao Setor ieGbl NBC T 16.10, que define critérios| e
procedimentos para avaliacdo e mensuracdo de aiyEssivos integrantes do patriménio|de
entidades do setor publico.

Os procedimentos contabeis sdo estabelecidos tamdmdmconformidade com 4gs
metodologias indicadas pela Secretaria do TesoanioNal e demais normativos relacionadosg ao
tema.

As andlises evidenciaram o que segue:

b.1) Disponibilidades
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As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadasvaddr original. A Unidade n&o poss
registros de disponibilidades em moeda estrangeimarecursos aplicados.

b.2) Créditos e Dividas

Os direitos Titulos e Créditos e as obrigacdesmséosurados ou avaliados pelo va
original. A Unidadendo faz estimativa pelos provaveis valores dezagdio para o ativo e nao f
o reconhecimento para 0s passivos, ndo constitugssim, provisdes para perdas.

b.3) Estoques

A unidade gestora executora 200246 nao possutmegis bens méveis em almoxarifadg.

b.4) Investimentos permanentes
A unidade gestora executora 200246 ndo possutmegis investimentos permanentes.
b.5) Imobilizado

O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais complementares, é mensurado
avaliado com base no valor de aquisicdo, produgficanstrucdo. Os elementos do at
imobilizado tém vida atil econémica limitada e ficasujeitos a depreciacdo sistematica durg
esse periodo, a exce¢ao do bem mencionado nodtem “

b.6) Intangivel

A unidade gestora executora 200246 ndo possuimegis bens intangiveis.

Quadro 37 - tratamento contabil avaliagdo e meg8orde ativos e passivos

11.1 InformagBes Sobre a Adogédo de Critérios edélicentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao SetoliBadib

11.1.1 Depreciagdo, Amortizagdo, Exaustdo e Mep&uarde Ativos e Passivos

Denominagéo completa (UPC) Cddigo da UG

Fundo Nacional Antidrogas 200246

lor
0z

ou
VO
ante

b.7) Reavaliagdo e Reducgédo ao Valor Recuperavel

sendo as justificativas apresentadas no item “25eeelatorio.

A unidade gestora 200246 ndo efetuou os regiseo®avaliacdo dos bens patrimonia

i

S,
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2. Justificativas da UG pelo descumprimento do dispostnas alineas “a”, “b.2, b.5 e “b.7”

a e b.5) A Unidade justificou que o registros de deprefiagdo feitos pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, conforme indicacéo da Sadeede Patrimdnio da Unido — SPU;

b.2) Esta Setorial de Contabilidade promovera a aagid a Unidade para apuragao ¢los
valores a serem provisionados;

b.7) N&do houve manifestagdo da Unidade quanto adel@avaliacéo de bens.

3. Impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NB T 16.9 e NBC T 16.10 sobre 0
resultado apurado pela UPC

De acordo com as Demonstracdes das VariacGes Baigiisr DVP da Unidade Gestora
200246, em 2016, as Variagdes Patrimoniais Aumgatat VPA, somaram R$ 223 milhdes, sem
o registro de Reavaliacdo de Ativos, e as Variafaemoniais Diminutivas - DVP, totalizaram
R$ 174 milhdes, sendo R$ 39 mil registradas solituto tde Depreciagdo considerando |0s
dispositivos contidos na NBC T 16.9 e NBC T 16.10.

7.2 Sistemética de apuragdo de custos no ambitaidade

As informag0es referentes a sistematica de custés spresentadas no Relatério
de Gestao da Secretaria executiva do Ministéridudtica.
7.3 Demonstragfes contabeis exigidas pela lei /682Dnotas explicativas

As demonstracdes contabeis obrigatorias para édtaCbnforme a Lei
4.320/64 e outras normas de contabilidade encergeana aba anexo e apéndices.

Nota 01 — Fornecedores

Durante o exercicio de 2016, baidade Prestadora de Contas Secretaria Nacional
de Politicas sobre Drogasforam apropriados um montante de R$ 81.938.02&)l26es
relacionados a fornecedores, contabilizados comigagtdes a curto prazo. A analise a seguir
considerou o total apropriado durante todo o egiercéendo que no encerramento de 2016, o
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saldo de Fornecedores a Pagar encerrou-se comlamavpagar de R$ 113.103,23 (0,14% do
total apropriado em 2016).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se ebsgacbes, entre fornecedores
nacionais e estrangeiros e entre circulante e inédante.

Tabela 1 — Fornecedores e contas a pagar— Composica

(Em R$)
Ano 2016 AV (%)

Circulante
Nacionais 79.938.028,12 97,56
Estrangeiros 2.000.000,00 2,44
N&o Circulante 0,00 0,00
Nacionais 0,00 0,00
Estrangeiros 0,00 0,00
Total 81.938.028,12 100,00

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2016.

Os fornecedores e contas a pagar foram de curttm,psgndo que os fornecedores
nacionais representaram 97,56% do total a ser pago.

Tabela 2 — Fornecedores e contas a pagar— Pordeolore
(Em R$)

Ano 2016 AV (%)

ESCRITORIO DAS NACOES UNIDAS SOBRE DROGAS

(a) 05826921000121 E CRIME 2.000.000,00
(b) 13380016000119 SAO JORGE GRAFICA E TECNOLOGIRDA - ME 1.726.639,37
(c) 50068188000188 INSTITUICAO PADRE HAROLDO RAHM 6@.644,59
(d) 09123386000101 GRUPO DE ASSISTENCIA A DEPENDENCIA QUIMICA 833.315.64

NOVA AURORA
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OBRA SOCIAL N S DA GLORIA FAZENDA DA

(e) 48555775001121 ESPERANCA

782.500,02 0.95

DEMAIS 75.734.928,50 92,43

Total 81.938.028,12 100,00

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2016.

Em relagdo aos fornecedores acima eles repres@iaf do total pago no exercicio de
2016. A seguir é apresentado o resumo das prisdiaisacoes:

(a) 05826921000121 - ESCRITORIO DAS NACOES UNIDASBRE DROGAS E
CRIME: atender despesas referentes a contribuigimtarias para o escritorio das
Nacdes Unidas sobre crimes e drogas, em atendirmet¢gisdo exarada no item 5 do
Despacho n° 1135/2015/GAB SENAD/SENAD.

(b) 13380016000119 - SAO JORGE GRAFICA E TECNOLOGIADA - ME:
referente a prestacéo de servigos gréaficos e acatias

(c) 50068188000188 - INSTITUICAO PADRE HAROLDO RAHMrestacdo de
servico de acolhimento de pessoas com transtorecsrréntes do uso, abuso ou de
dependéncia de substancias psicoativas;

(d) 09123386000101- GRUPO DE ASSISTENCIA A DEPENIHEAN QUIMICA
NOVA AURORA: prestacdo de servico de acolhimentopdssoas com transtornos
decorrentes do uso, abuso ou de dependéncia darstibs psicoativas;

(e) 48555775001121- OBRA SOCIAL N S DA GLORIA FAZEN DA ESPERANCA:
prestacdo de servico de acolhimento de pessoagraostornos decorrentes do uso,
abuso ou de dependéncia de substancias psicoativas.

Em relacéo aos fornecedores acima, no quadro & ségudetalhadas as principais transacoes:

Quadro 38 — Fornecedores — Principais Transacdes

Data de
Fornecedor Valor

Referéncia

05826921000121 - LIBERAGAO DA PRIMEIRA | 1.000.000,00 9JUN16
PARCELA DO TERMO DE
CONTRIBUIGAO CELEBRADO ENTRE
A SENAD E O UNODC, SEM NUMERO
PUBLICADO NO DOU 14/01/2016

DESPACHO NR. 321/2016/GAB
SENAD/SENAD, DE 07 DE JUNHO DE
2016.

ESCRITORIO DAS
NACOES UNIDAS
SOBRE DROGAS H
CRIME
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PROCESSO 08129.017710/2015-29.

DOC: 2016TF000004, 2016NS002544,
20160B802429.
13380016000119 PAGAMENTO PRESTACAO DE| 639.741,35] 08ABR16
SERVICOS GRAFICOS E
ACABAMENTOS, CONFORME
DESPACHO N 241/2016/CGA-
g:ZFlCA JORGEE SENAD/SENAD. DANFE NR.870
EMPRESA OPTANTE PELO SIMPLES$
TECNOLOGIA NACIONAL
LTDA - ME '
DOC: 2016NP001253, 2016NS001539,
20160B801541.
50068188000188 PGTO. AO INSTITUICAO PADRE| 70.466,67| 20JAN16
HAROLDO RAHM, REF. A PRESTACAO
DE SERVICOS DE ACOLHIMENTO DE
PESSOAS COM TRANSTORNOS
LN/fJéTEU'%AA()F{OLDO DECORRENTES DO USO, ABUSO OU
RAHM DEPENDENCIA DE SUBSTANCIAS
PSICOATIVAS. MES: SET/2015. NFS-E
176. CTR. 61/2013.
DOC: 2016NP000180, 2016NS000207,
20160B801353.
09123386000101 PGTO. AO GRUPO DE ASSISTENCIA A 73.816,67| 20JUL16
DEPENDENCIA  QUIMICA  NOVA
AURORA FEMININO E MASCULINO,
REF. A PRESTACAO DE SERV. DE
igéJlZ?ENu A DAE ACOL. DE PESSOAS COM
DEPENDENCIA TRANSTORNOS DECORR. DO USO
QUIMICA  NOVA ABUSO OU DE DEPENDENCIA DH
AURORA SUBSTANCIA PSICOATIVAS. MES:
JUNHO/2016. NFSE 178. CTR. 179/2013,
DOC: 2016NP002611, 2016NS003267,
20160B803164.
48555775001121 PGTO A OBRA SOCIAL N. SRA. DAl 60.000,00| 28MAR16

OBRA SOCIAL N S

DA GLORIA
FAZENDA DA
ESPERANCA

GLORIA FAZENDA DA ESPERANCA
SAO LIBORIO, REF. SE

RV. DE ACOLHIMENTO DE PESSOAS
C/' TRANSTORNOS DECORR.
USO/ABUSO/DEPENDENCIA

DE
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DE SUBSTANCIA PSICOATIVA. MES:
SET/2015. NFS-E 34. CONTRATO
70/2013.

DOC: 2016NP001091, 2016NS001305,
20160B801301

Fontes: SIAFI, 2016.
Nota 02 — Obrigacfes Contratuais

No exercicio de 2016, a Secretaria Nacional dei®adi sobre Drogas (SENAD), UG
200246, contabilizou um saldo contratual a exeadtaR$ 129.307.954,82. A analise a seguir
considerou o total apropriado durante todo o egierci

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-seadsggacoes, de acordo com a natureza
dos respectivos contratos.

Tabela 3 — Obrigagbes Contratuais — Composicgao.

(Em R$)
Ano
2016
Servicos 129.307.954,82
Total 129.307.954,82

Fonte: Tesouro Gerencial, 2016

As obrigagdes contratuais séo referentes a prestig;&ervicos assumidos no exercicio
de 2016.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se osrigatados mais significativos e os
saldos.

Tabela 4 — Obriga¢fes Contratuais — Por Contratado.

(Em R$)
Ano 2016 AV
(%)

(a) 13380016000119 SAO JORGE GRAFICA E TECNOLOGIFDA - ME 2.201.931,79 1,70
(b) 02011065000168 CASA DE RECUPERACAO AGUA DA VIOZRAVI 1.505.231,0Q 1,16

ONG DOM VALERIO BREDA - CASA DO BOM 1.376.383,14 1,06
(c) 10013395000110 SAMARITANO
(d) 50068188000188 INSTITUICAO PADRE HAROLDO RAHM .260.261,60 0,97
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(e) 11821501000406

ASSOCIACAO DOS MORADORES DO BAIRRO DE

HENRIQUE JORGE

DEMAIS

1.223.541,44 0,95

121.750.605,85 94,15

Total

129.307.954,87

Fonte: SIAFI, 2016.

Em relacdo aos contratados a, b, ¢, d e e elessegam 5,85% do total contratado. A
seguir é apresentado o resumo das principais gaesa

(a) 13380016000119 - SAO JORGE GRAFICA E TECNOLOGI®A - ME: Contrato
105/2014 referente a prestacdo de servi¢os gragiegmmbamentos conforme despachos
104, 107, 171, 241, 487, 573, 907, 1116/2016

(b) 02011065000168 CASA DE RECUPERACAO AGUA DA VIDA CRAVi
Contrato 15/2013 referente a prestagdo de sergigdgos e acabamentos conforme

despachos 104, 107, 171, 241, 487, 573, 907, 1016/2

(c) 10013395000110- ONG DOM VALERIO BREDA - CASA DO BOM
SAMARITANO: Contrato 130/2013 referente a prestacéo de serdigacolhimento de
pessoas com transtornos decorrentes do uso, abhude dependéncia de substancias

psicoativas.

(d) 50068188000188 - INSTITUICAO PADRE
HAROLDO RAHM: Contrato 61/2013 referente a prestacéo de serdigasolhimento

de pessoas com transtornos decorrentes do us® abue dependéncia de substancias
psicoativas.

(e) 118215010004060 ASSOCIACAO DOS MORADORES DO BAIRRO DE
HENRIQUE JORGE: Contrato 140/2013 referente a pgést de servicos de
acolhimento de pessoas com transtornos decorr@mieso, abuso ou de dependéncia de
substéancias psicoativas.

Em relagdo aos contratados acima, no quadro arssgoidetalhadas as principais

transacoes:

Quadro 39- Contratados — Principais Transacdes

Contratado

Valor Contratado

Valor a executar

Validade

13380016000119

SAO JORGE
GRAFICA E
TECNOLOGIA
LTDA - ME

PAGAMENTO PRESTACAO

DE SERVICOS GRAFICOS K

ACABAMENTO DE
CARTILHA, CONFORME DE

SPACHO NR 104/2016/CGAt

SENAD/SENAD.

DOC: 2016NL0O00030

4.218.480,00

2.109.240,00

20/12/2016
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4

4

NOTA DE LANCAMENTO 540.000,00 396.000,00 23/06/2017
GERADA PELO SIASG

02011065000168 | ATRAVES DE CONTRATO
NUMERO: 000152013 ADI
TIVO NUMERO: 00001/2014

CASA DE | cOMPRA: 07 - 00022/2013

RECUPERACAQO | CRONOGRAMA: 200246 -

AGUA DA VIDA | 00019/201

CRAVI
4 NUMERO DO PROCESSQ:
08129012323201253

10013395000110| REGISTRO DO ADITIVO 360.000,00 192.000,00 26/09/2017
004/2016. CONTRATO NR
15/2013. PROCESSO NR

ONG Do | 08129.012323/20

VALERIO 1253,

BREDA - CASA

DO BOM | 2016rc000017

SAMARITANO

50068188000188 | PGTO. AO INSTITUICAO 1.284.000,00 762.000,00 05/08/201]
PADRE HAROLDO RAHM,
REF. A PRESTACAO DH

INSTITUICAG SERVICOS DE ACOL

PADRE IMENTO DE PESSOAS COM

HAROLDO TRANSTORNOS

RAHM DECORRENTES DO USO,
ABUSO OU DEPENDENCIA
DE
SUBSTANCIAS
PSICOATIVAS. MES:
OUT/2016. NFS-E 243. CTR.
61/2013.

11821501000406 | NOTA DE LANCAMENTO 672.000,00 444.000,0D 30/12/20
GERADA PELO SIASG
ATRAVES DE CONTRATO

ASSOCIACAO NUMERO: 002652013 ADI

DOS TIVO NUMERO: 00002/2015

MORADORES DO| comMPRA: 07 - 00260/2013

BAIRRO DE | CRONOGRAMA: 200246 -

HENRIQUE 00204/201

JORGE
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4 NUMERO DO PROCESSQ:

08129014548201325

Fontes: SIAFI2016.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE

CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacdes e recomenda¢OESWdo
Quadro 40 - Deliberac¢des do TCU que permanecenmegpéeside cumprimento

Caracterizacao da determinacao/recomendacéo do TCU

Processo Acérdao

Item

Comunicacédo expedid

Data da ciéncia

3.176/2016 - TCU -

TC-019.528/2014-( L
Plenario

c.2

Oficio 0223/2016-
TCU/SecexDefesa

01/04/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da dete¢ami@comendacao

Diretoria de Planejamento e Avaliacdo

Descricao da determinacdo/recomendacao

Auséncia de especificacdo detalhada de itens guastdo plano de trabalho e de manifestacdo qaeatequacdo dos
precos pactuados aos valores de mercado, ideddfica Processo 08000.009247/2013-26, afrontandsposto nos
arts. 25 e 44 da Portaria Interministerial MP/MFIC&07/2011.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Senad adotou as seguintes medidas, no sentisande os problemas identificados:

1. A partir das recomendacdes feitas pela CGU e pata@toria Juridica no Ministério da Justica, adsigpassoll

a exigir a apresentagéo de trés cotagOes regiadakzde preco para todas as despesas previstplamos dg
trabalho dos convénios firmados pela secretaria, yexificacdo dos custos do convénio e sua cobijiddide

com os precos de mercado. As cotacdes apresergadasseridas no SICONV e instruem o processp de

formalizac@o do convénio.

A partir das trés cota¢Bes apresentadas pelo ceniesra Senad verifica a regularidade das empcesadas
por meio de consultas da situacdo cadastral de®dssidica na Receita Federal; se a atividadebetica
desenvolvida por estas esta relacionada com o lmnservico cotado; e se os valores indicados aacptie
trabalho estdo em conformidade com a média deeslpresentados nas cotacdes de pregos apresentadias

No ambito do processo de mapeamento e redesenHturios relacionados convénios, em andamento nesta

Secretaria, foi proposto um Plano de Melhorias, @oobjetivo de aperfeicoar o processo de formadiaac

acompanhamento e prestacéo de contas dos conViémados pela Senad. O Plano de Melhorias propdé¢ um

conjunto de ag8es relacionadas a normatizacaorempadcio das atividades, incluindo a analise dagbe
trabalho e dos custos do convénio. Como os contemiategam dificuldades para a realizacdo dasdtésdes
de pregos, esta previsto também a producao de iancgm orientagdes sobre a realizagdo de pesoeigados
para a aquisicao de bens e contratacdo de seesiga@geral, com base nos normativos existentescoam a
Instrugcdo Normativa n°® 5, de 27 de junho de 201@k acoérddos do TCU relacionados ao tema, tais @sno
Acérdaos 2943/2013-Plenario e 1.313/2011-Plenario.

Quadro 41 - Deliberagbes do TCU que permanecemepéeside cumprimento
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Caracterizacao da determinacao/recomendacéo do TCU

Processo Acérdao ltem Comunicagédo expedid Data da ciéncia
3.176/2016 - TCU A Oficio 0223/2016-
TC-019.528/2014-( Plenario c.4 TCU/SecexDefesa 01/04/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detegami@comendacio

Diretoria de Articulacdo e Projetos

Diretoria de Destinacdo de Ativos

Descricao da determinacdo/recomendacao

Convénios na situacdo “a aprovar” com prazos désanéencidos, situacdo identificada no RelatoeoAdiditoria de
Gestéo de 2013 da Secretaria Federal de Contteledn o que afronta o disposto no art. 76 da Raraterministeria
MP/MF/CGU 507/2011.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O baixo quantitativo de aprovacéo de prestacamdtas no exercicio de 2013 deveu-se preponderanteradalta de

servidores nesta Secretaria, com vistas a atemssar situacao. O referido pleito foi viabilizado firal do primeiro
trimestre do ano de 2014, mediante a lotacdo désees oriundos de concurso publico realizadommde 2013. Ess
providéncia, conquanto aquém das reais necessidadeseceu um plano de acao para dar vazéo ssartékinica ¢
financeira das prestacdes de contas. Mencioneese gfeito positivo ja se fez sentir, haja vistaawemento do nimer
de prestacdes de contas aprovadas em 2014, 2@li%e 2

recursos humanos habilitados nos setores técrmcosnbidos desse mister. Nesse contexto, pleite@uistacdo de

h

\174

8.2 Tratamento de recomendacées do Orgdo de Cemttelno

No exercicio de 2016, ndo houve recomendacées gaéoQte Controle Interno
direcionadas a Unidade Prestadora de Contas (UBG¥gtria Nacional de Politicas
sobre Drogas do Ministério da Justica e Seguraabida (SENAD/MJ).

As recomendacdes de exercicios anteriores e asctags providéncias da UPC
foram informadas ao Org&o de Controle Interno (O@8diante alimentag&o do Sistema
Monitor, criado para acompanhar o atendimento dasmendacdes expedidas pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

8.3 Medidas administrativas para apuracéo de raegpdidade por dano ao Erario

Ao longo do exercicio de 2016 nao houve medidasrasimativas para apuracao
de dano ao erario no ambito da SENAD/FUNAD.

8.4 Demonstracao da conformidade do cronogramaganpentos de obrigagcdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A SENAD observa no pagamento das obrigacdes ratatio fornecimento de bens,
locacBes e prestacdo de servicos, a estrita ordenplégica das datas de suas
exigibilidades. Cabendo ressaltar que os controlegnos séo realizados mediante
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registros de acompanhamento interno e por meidaden$a Eletronico de Informacgdes
(SEI/MJ). Ainda, é necessario registrar que a qtiséidade dos contratos vigentes na
SENAD tém como objeto a contratacdo de servicoaadthimento em comunidades
terapéuticas e esses, conforme registrado no ilamejg@mento Organizacional deste
relatério, tém sido progressivamente geridos psierma nomeado SISCT. O sistema,
como anteriormente mencionado, contemplara, quandwpleto, a gestdo de todas as
acdes da Secretaria junto as comunidades terapguinclusive a gestdo dos referidos
contratos. Atualmente, dentre outras atividadeséagarealizadas por meio deste sistema
a prestacdo de contas dos mencionados contrasté grevisto, para o primeiro semestre
de 2016, a disponibilizacdo de moédulo que conterapta gestdo dos pagamentos
correspondentes.

8.5 InformagbOes sobre a revisdo dos contratos tegefirmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

As InformacgOes sobre a revisdo dos contratos \egeftmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagasenaim apresentadas no Relatério de
Gestéo da Secretaria Executiva do Ministério dagiydevando-se em consideragcao que
a SENAD e o FUNAD nao firmaram contrato com empmebaneficiadas pela
desoneracao da folha de pagamento propicias ddAda Lei 12.546 e pelo Art. 2° do
Decreto 7.828 de 2012.

8.6 Informacdes sobre acdes de publicidade e panyiag

As informag0Oes sobre a¢des de publicidade e propagserdo apresentadas no
Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva dostéino da Justica e Seguranca Publica.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 200246 - FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS

ORGAO SUPERIOR 30912 - FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS
EXERCiCIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 01/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Resultantes da Execugdo Orgamentéria
Repasse Recebido

Independentes da Execugéo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagao de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

ios

Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados

Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao Processados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Cancelamento de Obrigagées do Exercicio Anterior
Arrecadacéo de Outra Unidade
Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

19.102.500,00
19.102.500,00
129.526.508,55)
111.019.443,30
272.333,58
18.234.731,67
97.246.828,89|
88.909,68
67.871.630,99]
104.980,71
29.181.307,51

29.180.057,51

1.250,00]
52.516.861,59|
52.516.861,59|

ESPECIFICAGAO 2016 2015

meceitas Orgamentarias 40.254.573,51 31.647.097,13]
Ordinarias 7.283.026,08 1.544.095,84|
Vinculadas 33.190.235,42| 30.356.931,13|
Seguridade Social (Exceto RGPS) 3.557.640,16| 3.541.135,07|
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 18.730.218,77 16.372.158,85
Outros Recursos Vinculados a Fundos 10.902.376,49 10.443.637,21

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -218.687,99 -253.929,84

Tr éncias Financeiras 148.629.008,55 163.076.048,96

20.330.000,00
20.330.000,00
142.746.048,96|
126.752.255,00)
349.417,87|
15.644.376,09
137.076.296,91
905.730,09
117.524.260,30
95.214,14
18.551.092,38
90,37|
18.549.752,01
1.250,00
39.114.224,86|
39.114.224,86|

TOTAL

338.647.272,54

370.913.667,86




DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO 2016 2015
Despesas Orgamentarias 79.541.734,39 127.055.191,41
Ordinarias 73.985.466,48| 122.617.054,20
Vinculadas 5.556.267,91 4.438.137,21
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 3.121.299,28| 1.392.614,37
Outros Recursos Vinculados a Fundos 2.434.968,63 3.045.522,84
Transferéncias Financeiras Concedidas 87.672.509,63 80.546.966,24|
Resultantes da Execugdo Orgamentéria 3.124.670,45 6.973.715,72
Repasse Concedido 2.479.670,45| 6.973.715,72
Repasse Devolvido 645.000,00
Independentes da Execugao Orgamentaria 84.547.839,18 73.573.250,52]
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 15.313.120,91 23.743.975,53]
Movimento de Saldos Patrimoniais 69.234.718,27, 49.829.274,99
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Despesas Extraorgamentarias 105.950.155,34| 110.794.648,62|
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 3.040.953,76 11.000,00
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 102.907.705,19| 110.687.187,81
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - 95.717,78
Outros Pagamentos Extraorgamentarios 1.496,39 743,03
Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento 387,04 743,03
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores 1.109,35|

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

65.482.873,18|
65.482.873,18,

52.516.861,59
52.516.861,59

TOTAL

338.647.272,54

370.913.667,86




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 200246 - FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS

ORGAO SUPERIOR 30912 - FUNDO NACIONAL ANTIDROGAS

EXERCiCIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 01/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA
|RECEITAS CORRENTES 28.862.941,00| 28.862.941,00|
Receitas Tributarias 3.431.659,00 3.431.659,00
Impostos -] -]
Taxas 3.431.659,00 3.431.659,00

Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuigoes
Contribuigbes Sociais
Contribuigdes de Intervengéo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formag&o Profis.
Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobilidrios
Delegagéo de Servigos Publicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicoes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagées de Crédito
Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagéo de Bens
Alienagao de Bens Moveis
Alienagao de Bens Imoveis
Alienagao de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizagéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

25.431.282,00|
459.458,00|
24.966.408,00,
5.416,00

25.431.282,00|
459.458,00|
24.966.408,00,
5.416,00

SUBTOTAL DE RECEITAS

28.862.941,00|

28.862.941,00|

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual

Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Mobiliaria g g
Contratual - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 28.862.941,00 28.862.941,00
DEFICIT
TOTAL 28.862.941,00 28.862.941,00

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Creéditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos




RECEITAS REALIZADAS SALDO
40.254.573,51 11.391.632,51
12.576.756,80 9.145.097,80
12.576.756,80 9.145.097,80
27.677.816,71 2.246.534,71
482.308,02] 22.850,02]
2.571.242,67 2.571.242,67
24.536.800,25, -429.607,75
87.465,77| 82.049,77|
40.254.573,51 11.391.632,51
40.254.573,51 11.391.632,51

39.287.160,88|

39.287.160,88|

79.541.734,39|

50.678.793,39|




DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS CORRENTES 136.293.363,00 104.613.446,00 75.537.365,76|
Pessoal e Encargos Sociais - - .
Juros e Encargos da Divida - - .
Outras Despesas Correntes 136.293.363,00 104.613.446,00| 75.537.365,76
DESPESAS DE CAPITAL 12.252.453,00 11.302.453,00 4.004.368,63
Investimentos 12.252.453,00 11.302.453,00 4.004.368,63
Inversées Financeiras - E -
Amortizagao da Divida - - .
RESERVA DE CONTINGENCIA 5.370.609,00| 5.370.609,00| -
RESERVA DO RPPS - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 153.916.425,00 121.286.508,00 79.541.734,39]
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - R -
Amortizagao da Divida Interna - - .
Divida Mobiliaria - - -
Outras Dividas - - i
Amortizagao da Divida Externa - - .
Divida Mobiliaria - - -
Outras Dividas - - i
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 153.916.425,00 121.286.508,00 79.541.734,39]
TOTAL 153.916.425,00 121.286.508,00 79.541.734,39]

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRI;%iEgg;(E?CICIOS INSCRIL?(ISEEgig:ODfN?_EZRTg:RO o LIQUIDADOS PAGOS
DESPESAS CORRENTES 82.553.010,79] 109.349.693,43 97.537.262,62,
Pessoal e Encargos Sociais - - -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 82.553.010,79] 109.349.693,43 97.537.262,62,
DESPESAS DE CAPITAL 18.722.806,98 8.174.566,87 5.594.636,12|
Investimentos 18.722.806,98 8.174.566,87 5.594.636,12|
Inversées Financeiras - - o
Amortizagao da Divida -] - -
TOTAL 101.275.817,77 117.524.260,30 103.131.898,74
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES INSCRIL?(SEEgig:onN?_EZR$gA:RO bo PAGOS
DESPESAS CORRENTES - 3.091.538,70| 3.040.953,76|
Pessoal e Encargos Sociais - - i
Juros e Encargos da Divida o - |
Outras Despesas Correntes L 3.091.538,70| 3.040.953,76|
DESPESAS DE CAPITAL - - N
Investimentos - - N
Inversées Financeiras g - -
Amortizacdo da Divida - - -
TOTAL g 3.091.538,70 3.040.953,76




DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

11.647.519,28

11.558.609,60

29.076.080,24,

11.647.519,28 11.558.609,60 29.076.080,24,

22.584,12| 22.584,12| 7.298.084,37

22.584,12| 22.584,12| 7.298.084,37

- - 5.370.609,00

11.670.103,40 11.581.193,72 41.744.773,61

11.670.103,40 11.581.193,72 41.744.773,61

11.670.103,40 11.581.193,72 41.744.773,61
CANCELADOS SALDO

97.513.069,07| 11.907.418,04 82.482.217,11

97.513.069,07| 11.907.418,04 82.482.217,11

5.394.636,12 3.641.511,99 17.861.225,74

5.394.636,12 3.641.511,99 17.861.225,74

102.907.705,19

15.548.930,03

100.343.442,85

CANCELADOS

SALDO

50.584,94

50.584,94

50.584,94
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TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
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EXERCiCIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 01/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias

Receita Tributéria
Receita de Contribuigdes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias

Tr Correntes
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagées
Ingressos Extraorgamentérios
Cancelamento de Obrigagées do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagéo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagoes
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores

Transferéncias Financeiras Concedidas



2016 2015
12.966.011,59 13.402.636,73
218.169.870,28 213.369.452,61
40.254.573,51 31.647.097,13|
12.576.756,80 6.429.450,88,
27.677.816,71 25.217.646,25|

177.915.296,77
104.980,71

148.629.008,55)
29.180.057,51
1.250,00
-205.203.858,69|
-79.611.125,76

-79.610.738,72]

-387,04
-37.919.113,95
-27.362.271,79]
-10.308.972,71
-17.053.299,08|

-116.833,39
-10.440.008,77|
-87.673.618,98

-1.109,35
-87.672.509,63|

181.722.355,48,
95.214,14
90,37
163.076.048,96
18.549.752,01
1.250,00
-199.966.815,88|
-79.016.465,84

-79.015.722,81

-743,03
-40.307.666,02
-27.074.677,13]

-9.561.839,78
-17.512.837,35
-152.214,44]
-13.080.774,45|
-80.642.684,02
-95.717,78|

-80.546.966,24|




FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS

Alienagao de Bens

Amortizagao de présti e Fi i Ci

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisigdo de Ativo Nao Circulante

Concesséo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
Tr éncias de Capital

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL




12.966.011,59 13.402.636,73
52.516.861,59, 39.114.224,86)
65.482.873,18, 52.516.861,59,
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EXERCiCIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 01/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Taxas e Contribuigdes de Melhoria

Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigoes
Contribuigbes Sociais
Contribuigdes de Intervengéo no Dominio Econdmico
Contribuigao de lluminagéo Publica
Contribuigbes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos

Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servicos

Variagées Patri iai: i Fi
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras

Transferéncias e D 5

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicoes Privadas

Transferéncias das Instituicoes Multigovernamentais

Transferéncias de Consércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Reavaliagao de Ativos

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Revers&o de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Variag&o Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagées

Operagdes da Autoridade Monetaria

Revers&o de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remunerag&o a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Previ iarios e

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora



VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2016 -|
223.843.771,85
50.598.264,48,
50.598.264,48|

1.819.102,26|
157.951,13]
1.661.151,13]
151.998.087,71
148.629.008,55
3.369.079,16
15.705.936,79

14.959.601,85

746.334,94
3.722.380,61

3.722.380,61

174.130.438,41

77.817.579,56)
9.838,36
77.768.449,43]
39.291,77|
3.567,05

319.457.512,19
32.149.757,48,
32.149.757 48|

89.811,87
199,08
89.612,81
174.932.488,70
163.076.048,96
11.856.439,74
94.450.274,08|
153.122,56
72.000,00|
94.225.151,52,
17.835.180,06

17.835.180,06

215.080.421,87

81.235.795,05)
90.780,28,
81.140.963,15|
4.051,62
927,46




Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e D des C

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituiges Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execug&o Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliagéo, Redugo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagéao
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuigbes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Premiagées
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagtes e Contribuigoes
Constituigao de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO




3.567,05 927,46
95.642.858,01 82.745.288,87|
87.672.509,63| 80.546.966,24|

5.970.348,38, -
2.000.000,00 2.198.322,63
645.000,00| 51.081.677,97|
645.000,00) 49.500,00

- 51.032.177,97|

21.433,79 16.732,52
21.433,79 16.732,52]
49.713.333,44] 104.377.090,32

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015




