PROJETO BRA/04/029
Seleciona CONSULTOR na modalidade PRODUTO*
COD. BOAS PRATICAS

Os curriculos deverédo ser encaminhados para oeguleletroniceeguranca.cidada@mj.gov e o
dia23/03/2014.

ASSUNTO DO E-MAIL: *Processo Seletivo 2014 — Codigo: BOAS PRATICAS

~

comprovacdes de todas as informagfes constantesirniculo encaminhado para sua candidatpra,

No momento da efetivacdo da contratacdo do camdigklecionado sera exigida a apresentac;aF de

mediante apresentacdo de diplomas/ certificadadogike devidamente reconhecidos pelo MEC,
como de experiéncias profissionais requeridas @mdentacdo que explicite o tempo e as atividd
desenvolvidas.

*De acordo com o disposto no Decreto n® 5.151, d@/Q7/04, é vedada a contratagdo de servidores ativala
Administracdo publica Federal, Estadual, do Distrib Federal ou Municipal, bem como de empregados deias
subsidiarias e controladas, no ambito de projetosadcooperacao internacional.

em
des

TERMO DE REFERENCIA — CONTRATACAO DE CONSULTORIA - PROJETO BRA/04/029

DADOS DA CONSULTORIA

Objetivo da Contratacao de consultoria especializada parazeaeas atividades de pesquisa e colel
Contratacdo: dados, destinada a producdo de relatério contend€ampéndio de boas praticas,

gestdo da seguranca publica no Bragira o Departamento de Pesquisa, Andlis
Informacé&o e Desenvolvimento de Pessoal/ SENASP/ MJ

Nosso numero:

Antecedentes: A area de gestidde seguranga publica se apresenta como um canmpwtante para
(breve persecucdo do objetivo de se garantir o direitadnmental a seguranca, consoante
histérico principios constitucionais e democraticos. Pensanangestdo aplicada a este campi
justificando a atuacdo do paa publico requer o enfrentamento de um problemgptexo e que abrang
contratacdo) |por si, uma diversidade de temas que se entrecruream especial, nas gesti

verticalizadas, como, em regra, apresendamas instituicbes atuantes na segur
publica.

Tradicionalmente, a macigestdo da seguranca publica engloba o afunilangdenttiversa:
areas, por exemplo: (a) gestdo administrativa gamento, do pessoal, da logistica
necessarios ao funcionamento da maquina adminstratbservada a diversificagao |
demandas regionais e setoriais; (b) gestdo operdaiestinada a realizacdo das ativide
fins de cada instituicdo, pressionada pela elevdaddaxas de criminalidade, pela atus
de grupos criminosos estruturados e pela ocorrémea crimes interestadis €
transnacionais; (c) gestdo politica do relacionam&om os atores politicos estatai
internos; (d) gestdo comunitaria do relacionameoto as comunidades diversificadé!
regionais, diante dos conflitos decorrentes dogiges prestados e damvas demand:
propostas pelo ativismo social.

Todas essas areas precisam ser trabalhadas numerdgi quase simultaneidade, o
requer elevada capacidade de articulacdo, discemande processamento e por fim,
tomada de decisédo que deve estarzada por uma politica publica fundada nos prims
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democraticos e de protecdo aos direitos humanos.

O Ministério da Justica, através do Departament®e&quisa, Analise da Informaca
Desenvolvimento de Pessoal, da Secretaria Naaditandeguranca Plita, vem realizand
acOes para o aperfeicoamento técmiperacional das instituicbes seguranca puk
fomentando cursos para o aperfeicoamento dos seegidla seguranca publica. Por o!
lado, percebe-se que, neste momento, faz-se nedoesgambém estimular ¢
aprimoramento das instituicdes, identificando @ragando a adocao de boas pratica:
gestdo da seguranca publica.

As boas praticas sado iniciativas bem sucedidas apresentam impacto tangivel
melhoria da qualidade de vida. Resultam pi#eceria efetiva entre setor publico e
organizacdes da sociedade civil, assegurando saisti@ade social, cultural, econémici
ambiental.

Elas pretendem mudar o quadro burocrgpicafissional através do qual as relacdes ¢
Estado e sociedadevidise constituiram ao logo dos anos e fizeram qasum e outro ¢
distanciassem, com prejuizo evidente da qualidadesdrvicos prestados pelo Estado
auséncia de participacao qualificada da populagddministracdo deoisa publica

Portanto, enquanto estratégias gevernancaartesanais, elas sdo mais respons:
ambientalmente e podem ter impacto na mudanca ddroula gestdo das instituict
publicas, desde que sejam estimuladas, estudadiasezninadas. Em outros termos,
praticas sdanstrumentos para: a) incentivar politicas publicasn base em experién!
que realmente funcionam; b)conscientizar os tonesdale decisdo, 0s gestores

populacdo em geral quanto a formulacédo de polipéaticas e a busca por solucdes |
0s probémas; c) compartilhar e transferir tecnologia, eig®e e experiéncia através
redes de intercambio, aprendizado, informagaoradgéo.

As boas préaticas em seguranca publica podem emglpbaexemplo, acbes de gove
voltadas para: a) respeito asrajgias constitucionais e aos Direitos Humanos
profissionalizacdo, responsabilizacdo e transp&gneg politicas locais de prevenca
policiamento comunitario; d) participacdo populadeamandas sociais por segurance
politica especifica para gras vulneraveis, sobretudo, jovens; f) politicacdenbate al
crime organizado e ao crime econdmico; g) pol#imiare uso da forca em acdes policials

Entendendo ser o aprimoramento da gestdo da segumaiblica uma das tarel
fundamentais da SENASP,te<onsultoria permitira um investimento tanto ci@mwo no
Departamento de Pesquisa, Andlise da Informaciceserivolvimento de Pessoal
Seguranca Publica, como nos gestores que atuaranidades da federacdo com ¢
finalidade. Assim ela possibilitara:

1. Dotar a equipe técnica da SENASP, em especi@lodadenacaderal de Anélise
Desenvolvimento de Pessoal/ DEPAID, de subsidimgoemacdes fundamentais pi
compreender a dindmica da gestdo da segurancag Ui Brasil.

2. Oferecer um compéndidas boas praticas e estratégias pontuais encastir
exercicio das funcdes de gestores da segurancggUdghlicaveis as outras realida
regionais do Brasil.

3. Dotar os gestores politicos e institucionaissdesidios e informacdes que pos:
otimizar a seguranga publica.

Os objetivos pretendidos serdo alcancados atravéscahtratacdo de consul
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N° do
resultado
Prodoc:

Descricéo das
Atividades:

Produtos

especializado para realizagdo da pesquisa. A megidcsera definida pela supervisac
consultoria, conjuntamente com o consultor seledone contaitado, apos a analise
proposta dos instrumentos e das metodologias detacala pesquisa de campo.
metodologia definida serd entdo aplicada no grupdrabalho, formado por amostra
gestores e ex-gestores politicos, institucionagministrativosde orgdos da segurar
publica do pais, na esfera estadual e municipah, cmbjetivo de identificar a adogéo
iniciativas bem sucedidas que apresentam impaogiviel na melhoria da qualidade
prestacdo da seguranca publica a sociedade local.

Nest pesquisa, o universo das instituicbes de seganaiiglica compreendera as polic
civil e militar, os corpos de bombeiros militaregsorgaos oficiais de pericia dos estada
com seus equivalentes no Distrito Federal -, euasdgis municipais. Adabalho de camf
podera ser viabilizado através da consulta aosgioslée conselhos nacionais (
congregam representantes dessas instituicdes deaseg publica. A consulta st
complementada pelo estudim loco das boas praticas identificadas, para howl
compreensao das suas dinamicas.

A analise sera subsidiada pela pesquisa bibliagr&fe estudos nacionais e internacic
ja realizados sobre o terBmas Praticas na Gestado da Seguranca Pubkedecionando
sistematizando os mais relevantes e afins as gqgesfibntadas na pesquisa de campo.

Ao final da pesquisa, as informacdes serdo sisteagzs e consolidadas no docume
final Compéndio de Boas Praticas na Gestdo da SeguradféicB no Brasi] que ser:
entregue a coordenacdo da supervisdeatesultoria e, posteriormente, apresentadc
evento especifico organizacdo pela SENASP aos sau@ntes de todos o0s er
federativos pesquisados, para socializa¢do dokadss.

Resultado 2 Metodologias de gestdo das instituices de sagarlblica, modernizadas
Produto 2.13 — Pesquisas de vitimizacdo, de praticas de prevenc&mléncia e d

estatisticas de Seguranca Publica e temas cogealato a Seguranca Publica, realiza

aperfeicoadas e divulgadas.

1. Elaborar e apresentar proposta de instrumentostedologia de coleta da pesquis:
campo, para construcdo @Gmmpéndio de Boas Praticas na Gestdo da Seguradbhck
no Brasit

2. Realizar a pesquisa de campo, aplicando a memidaddinida ao grupo de traball
formado por amostra de gestores egestores politicos, institucionais e administragj’
das instituicdbes de seguranca publica dos entexrdinbs, com representatividade
realidade nacional, com o objetivo de verifizatoco boas praticas no exercicio da ge:
da seguranca publica no Brasil.

3. Fazer o levantamento de estudos nacionais maaienais ja realizados sobre o te
Boas Praticas na Gestdo da Seguranca Publgslecionando e sistematizando os 1
relevanes e afins as questdes apontadas na atividadea& epaquecimento da anall
materializada no relatorio final.

4. Elaborar relatéricCompéndio de Boas Préticas na Gestdo da SeguradG@dcB no
Brasil. Deverédo ser levantadas ao menos dez boas pratigestao encontradas nos el
federativos pesquisados, que sejam passiveis dd@das demais unidades da federe
respeitando-se as diferencas regionais.

Produto 1 — Proposta de instrumentos e metodologia de cdief@esquisa de camyugre
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esperados

Qualificacoes
profissionais:

Insumos:

Localidade do
Trabalho:

Data de inicio:
Data final:

construcdo d€ompéndio de Boas Préticas na Gestao da Seguraaghc@ no Brasil

Produto 2 — Relatério de pesquisa de campo, com dados quamtgae qualitativos
visando a identificar a88oas Praticas na Gestdo da Seguranca Publica nosiBrg
decorrentes do exercicio das funcBes de gestot@iqm e institucionais da segurar
publica, nas unidades da federagéo.

Produto 3 — Relatério final constando Gompéndio de Boas Praticas na Gestac
Seguranca Publica no BrasiO relatério dever@apresentar e analisar a0 menos dez
praticas na gestdo, que sejam passiveis de ada@sidamais unidades da federal
respeitandase as diferencas regionais. A analise sera subsigiela pesquisa bibliogréfi
de estudos ja realizados sobre o tédoas Praticas na Gestdo da Seguranca Puklig
selecionando e sistematizando os mais relevantang as questfes apontadas p
gestores no produto 2.

Qualificacbes Obrigatdrias/ Consultor Sénior:
1 Pés-graduacdlato sensiwconcluida em Ciéncias Humanas ou Sociais Aplicadas
2 Experiéncia minima de seis anos, apdés conclusagratduacdo, com trabalhos
campo da Seguranca Publica, em atividades de gestao
Qualificagbes classificatérias:
ltem Peso
A. Experiéncia de trabalho no campo da Segurancad@ulelin atividade
de gestdo, que exceda 0s seis anos minimos expdws pré-requisito 2
obrigat6rio (2 pontos por ano de trabalho; no max2® pontos).
B. Pés-graduacdo siricto sensp em Ciéncias Humanas ou Sociais
Aplicadas, que ndo tenha sido apresentado como ifiQagho 1
Obrigatoria (5 pontos por curso concluido; no méaxirfi pontos).
C. Cursos na area de Gestado Publica (1 ponto por amsduido; no
maximo 5 pontos).
D. Cursos na area da Seguranca Publica (1 ponto psw concluido; ng
maximo 5 pontos).
Observacoes:
- Serdo consideradas como atividades de gestdo iattativa em 6rgdos da segural
publica, nas distintas esferas de governo (fedesiadual e municipal): planej:
implementar e avaliar politicas, progras e projetos no campo da seguranca pul
exercer cargos de supervisdo, geréncia, assessuoamdirecdo em 6rgdos da segur
publica.
- Cada curso apresentado ndo podera ser pontuad@inde um item.
- Em caso de empate, os critérios de desempatecdr@d a seguinte ordem:
1. Maior pontuacao no Item A,
2. Maior pontuacéo no Item B;
3. Maior pontuagéo no Item C;
4. Maior pontuacéo no Item D.

Diarias e passagens
Brasilia

[

Abril
Outubro




Produto X Honorério

Valor total do(s)
servigo(s):

Numero de parcelas:

Linha orcamentéria:

71305 — Consultoria Nacional Curto Prazo Técnico

Os pagamentos serdo efetuados apds apresentacao:
- dos produtos originais impressos, devidamente asados e
rubricados e ainda em formato digital, observando- os prazos

Descricéo Valor
| Produto 1 | R$ 6.552,00
| Produto 2 | R$ 45.864,00
| Produto 3 | R$ 9.828,00
Valor total dos R$ 62.244.00
produtos R
R$ 62.244,00

03 parcelas

estabelecidos no cronograma.

- da respectiva Nota Técnica com assinatura do supésor do
contrato, coordenador da area e Diretor Nacional dérojeto.




