PROJETO BRA/04/029
Seleciona CONSULTOR na modalidadg PRODUTO*
COD. DIAGNOSTICO GESTAO

Os curriculos deverédo ser encaminhados para oeguleletroniceeguranca.cidada@mj.gov e o
dia23/03/2014.

ASSUNTO DO E-MAIL: *Processo Seletivo 2014 — Cédigo: DIAGNOSTICO GESTAO

~

comprovacdes de todas as informagfes constantesirniculo encaminhado para sua candidatpra,

No momento da efetivacdo da contratacdo do camdigklecionado sera exigida a apresentac;aF de

mediante apresentacdo de diplomas/ certificadadogike devidamente reconhecidos pelo MEC,
como de experiéncias profissionais requeridas @mdentacdo que explicite o tempo e as atividd
desenvolvidas.

*De acordo com o disposto no Decreto n® 5.151, d@/Q7/04, é vedada a contratagdo de servidores ativala
Administracdo publica Federal, Estadual, do Distrib Federal ou Municipal, bem como de empregados deias
subsidiarias e controladas, no ambito de projetosadcooperacao internacional.

em
des

TERMO DE REFERENCIA — CONTRATACAO DE CONSULTORIA - PROJETO BRA/04/029

DADOS DA CONSULTORIA

Objetivo da Contratacdo de consultoria especializada parazesadis atividades de pesquisa, cole
Contratacdo: |andlise de dados, destinada a producdo dodrielaDiagnostico sobre os princip:

problemas e respectivas demandas, atuais e emesgeatgestdo da seguranca public
Brasil, para o Departamento de Pesquisa, Analisenfdamacédo e Desenvolvimento
Pessoal/ SENASP/ MJ.

Nosso nimero:

Antecedentes: |A area de gestdo de seguranca publica se apresantaum campo importante par:
(breve histérico|persecucao do objetivo de se garantir o direitaldnmental a seguranca, consoante
justificando a  |principios constitucionais e dematicos. Pensar numa gestdo aplicada a este can
contratacdo) |atuacdo do poder publico requer o enfrentamentairdeproblema complexo e q

abrange, por si, uma diversidade de temas quetssceizam, em especial, nas ges
verticalizadas, como, em regra, apresergamas instituicbes atuantes na segur
publica.

Tradicionalmente, a macigestdo da seguranca publica engloba o afunilamda
diversas areas, por exemplo: (a) gestdo admimgtralo orcamento, do pessoal,
logistica etc, necessarios ao funcimeato da maquina administrativa, observac
diversificacdo das demandas regionais e setorfh)sgestdo operacional destinad
realizacdo das atividades fins de cada instituipé@ssionada pela elevacdo das taxe
criminalidade, pela atuacéo de gos criminosos estruturados e pela ocorrénciaides
interestaduais e transnacionais; (c) gestdo pmlitic relacionamento com os atc
politicos estatais e internos; (d) gestdo comuaitado relacionamento com

comunidades diversificadas e regisnadiante dos conflitos decorrentes dos sen
prestados e das novas demandas propostas pesoratisocial.

Todas essas areas precisam ser trabalhadas numerdgiquase simultaneidade, o
requer elevada capacidade de articulacdo, discenmine: processamento e por fim,
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tomada de decisdo que deve estar balizada por olitiagopublica fundada nos princip!
democraticos e de protecdo aos direitos humanos.

O Ministério da Justica, através do Departament®ekguisa, Andlise da Informaca
Desenvolvimento de Pessoal, da Secretaria NaciomalSdguranca Publica, wv¢
realizando acdes para o aperfeicoamento té@pesacional das instituicbes segure
publica, fomentando cursos para o aperfeicoamergosdrvidores da seguranca pub!
Por outro lado, percebe-se que, neste momentagefarcessario, também, estimuli
aprimoramento da gestdo nas instituicdes de segpmrblica.

Entendendo ser o aprimoramento da gestdo da segumaiblica uma das tare!
fundamentais da SENASP, esta cot®id permitird um investimento tanto com foco
Departamento de Pesquisa, Andlise da Informacaceserivolvimento de Pessoal

Seguranca Publica, como nos gestores que atuamnim@dades da federagdo com ¢
finalidade. Assim, ela possibilitara:

1. Dotar a equipe técnica da SENASP, em especi@odgadenacadseral de Anélise
Desenvolvimento de Pessoal/ DEPAID, de subsidimdoemactes fundamentais pi
compreender a dinamica da gestédo da segurancaag Ui Brasil.

2. Diagnosticar a situacdo dastfio da seguranca publica no Brasil, através d:
mapeamento estruturado, de problemas principaisspectivas demandas, atuai
emergentes, decorrentes do exercicio das funcdgestieres politicos, institucionai
administrativos.

3. Dotar os gestes politicos, institucionais e administrativos debssdios ¢
informacgfes que possam otimizar a seguranca publica

Os objetivos pretendidos serdo alcancados atravéscahtratacdo de consul
especializado para realizacdo da pesquisa. A megidasera dfinida pela superviséo |
consultoria, conjuntamente com o consultor seledone contratado, apds a analis¢
proposta dos instrumentos e das metodologias detacala pesquisa de campo.
metodologia definida sera entdo aplicada no grupdrabalhoformado por amostra
gestores e egestores politicos, institucionais e administragivte 0rgdos da segurail
publica do pais, na esfera estadual e municipah cwbjetivo de verificar a percepc
guanto ao exercicio da gestdo, principais demaatiass e emergentes decorrentes
exercicio das funcdes de gestor no campo da segupgblica.

Nesta pesquisa, 0 universo das instituicdes deaegm publica compreendera as poli
civil e militar, os corpos de bombeiros militaresese6rgéos oficiaigde pericia dos estad
- com seus equivalentes no Distrito Federa¢ -as guardas municipais. A trabalhc
campo podera ser viabilizado através da consultecalégios e conselhos nacionais
congregam representantes dessas instituicdes deaseg piblica. A consulta poderé ¢
complementada pelo estudo in loco, para melhor ceemg&o dos problemas.

A analise ser& subsidiada pela pesquisa bibliagréfe estudos nacionais e internacic
ja realizados sobre o tema Gestdo da Seguranced® (g@leionando e sistematizando
mais relevantes e afins as questdes apontadassgaigge de campo, para enriquecime
da analise.

Ao final, as informacdes serdo sistematizadas esatmlmdas no documento fir
Diagndstico sobre os principais problemas peetivas demandas, atuais e emergente
gestdo da seguranca publica no Brasil, que serégeet a coordenacéo da supervisa
consultoria e, posteriormente, apresentado em e@vespecifico organizacdo p!
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N° do resultado
Prodoc:

Descri¢do das
Atividades:

Produtos
esperados

Qualificacbes
profissionais:

SENASP aos representantes de todos os é&desativos pesquisados, para socializi
dos resultados.

Resultado 2 Metodologias de gestédo das instituicbes de sagarnaiblica, modernizadas
Produto 2.13 — Pesquisas de vitimizacdo, de praticas de preveacémléncia e d
estatisticas de Seguranga Publica e temas correlatnsa Seguranca Puablica, realizal
aperfeicoadas e divulgadas.

1. Elaborar e apresentar proposta de instrumentostedologia de coleta da pesquis:
campo, para construcdo diagnostico da situacdo da gestdo da seguraiigjecg nc
Brasil;

2. Realizar a pesquisa de campo, aplicando a metdadefinida ao grupo de trabal
formado por amostra de gestores egestores politicos, institucionais e administrai’
das instiuicdbes de seguranca publica dos entes federatbars, representatividade
realidade nacional, com o objetivo de verificareacppcao quanto ao exercicio da ge:
principais demandas atuais e emergentes decormmtesercicio das funcdes de gesdor
politicos, institucionais e administrativos da sagga publica no Brasil.

3. Fazer o levantamento de estudos nacionais matienais ja realizados sobre o te
Gestao da Seguranca Publica, selecionando e statant os mais relevantes e afin:
guestbes apontadas na Atividade 2, para enriguetim#ga andlise materializada
relatorio final

4. Elaborar relatério constando o Diagnostico sasr@rincipais problemas e respect
demandas, atuais e emergentes, na Gestdo da Sgg®alica no Basil. Deverdo se
levantados ao menos dez principais problemas ntayesepresentativos da realidi
nacional.

Produto 1 — Proposta dos instrumentos e da metodologia déacdéepesquisa de cam|
para construcdo do diagndstico da situacdo daagydateguranca publica no Brasil.

Produto 2 — Relatério de pesquisa de campo, com dados quardgae qualitativos
visando a identificar as principais demandas atei@ecorrentes do exercicio das func
de gestores politicos e institucionais da segurpdbéca dos entes federativos.

Produto 3 — Relatério final constando o Diagndstico sobre dagpais problemas
respectivas demandas, atuais e emergentes, nao@esgeguranca Publica no Brasil
relatorio deverd apresentar e &wl ao menos dez principais problemas e resps:
demandas, atuais e emergentes, na gestdo da sggymaolica no Brasil, que seji
representativos da realidade nacional. A andlisesésidiada pela pesquisa bibliogra
de estudos ja realizadosbse o tema Gestdo da Seguranca Publica, selecionel
sistematizando os mais relevantes e afins as qseafibntadas pelos gestores no prc
2.

Qualificagbes Obrigatodrias / Consultor Sénior:
1 Pos-graduacéo stricto sensu concluida em Ciénciagahlas ou Sociais Aplicadas.
2 Experiéncia minima de seis anos, ap0s conclus@padimacéo, com trabalhos na ¢
da gestéao publica.
Qualificagbes classificatorias:
Item Peso
A. Experiéncia de trabalho no campo da Segurancadaiilelm atividade >
de gestdo, que exceda 0s seis anos Minimos exigdus pré-requisit(

1%}

<=
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obrigatorio (2 pontos por ano de trabalho; no mé&a pontos).

B. PoOs-graduacdo (stricto sensu) em Ciéncias HumanasSariais
Aplicadas, que ndo tenha sido apresentado como ifiQagho 1
Obrigatoria (5 pontos por curso concluido; no maxiii pontos).

C. Cursos na area de Gestdo Publica (1 ponto por aasduido; no
maximo 5 pontos).

D. Cursos na area da Segurancga Publica (1 ponto psw concluido; ng
maximo 5 pontos).

Observacoes:

- Serdo consideradas como atividades de gestéo iattativa em 6rgaos publicos, r
distintas esferas de governo (federal, estadualreaipal): planejar, implementar e aval
politicas, programas e projetos publicos; exercargas de supervisdo, gerénci
assessoramento e direcao.
- Cada curso apresentado ndo podera ser pontuad@isnae um item.
- Em caso de empate, os critérios de desempateodr@d a seguinte ordem:

1. Maior pontuagéo no ltem A;

2. Maior pontuagéo no ltem B;

3. Maior pontuagé&o no Item C;

4. Maior pontuagéo no Item D.

Insumos: Diarias e passagens
Localidade do |Brasilia
Trabalho:
Data de inicio: |Abril
Data final: Outubro
Produto X Honorario
Descricao Valor
| Produto 1 | R$ 6.552,00 |
| Produto 2 | R$ 52.416,00 |
| Produto 3 | R$ 9.828,00 |
Valor total dos R$ 68.796,00
produtos
Valor total do(s) R$ 68.796,00
servico(s):
Numero de parcelas: 03 parcelas
Linha orcamentéria: 71305 — Consultoria Nacionat@Brazo Técnico

Os pagamentos serdo efetuados ap0s apresentacao:

- dos produtos originais impressos, devidameniead$ss e
rubricados e ainda em formato digital, observarelossprazos
estabelecidos no cronograma.

- da respectiva Nota Técnica com assinatura dargigpe do
contrato, coordenador da area e Diretor Naciondtrogeto.




