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Ministério da Justica e Seguranga Publica
Secretaria-Executiva
Coordenacdo-Geral de Gestao Estratégica e Inovacao Institucional

COMISSAO TECNICA DO COMITE DE GOVERNANCA ESTRATEGICA- CT-CGE

MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA — MISP

102 REUNIAO

DATA 10/12/2019
LOCAL Ministério da Justica e Seguranca Publica, Edificio Sede, 32 Andar, Sala 304

PARTICIPANTE NOME UNIDADE

1 Andreia Prima Olivo DEPEN

2 Camila Rodrigues Parques SEOPI

3 Celso Pereira Salgado DTIC

4 Carlos Alberto dos S. Silva AECI

5 Christiane Maranhdo Oliveira SPO

6 David Menegon SENACON

7 Fabio Sabala de Aguiar SEOPI

8 Glauberto Antonio Alves CGOF

9 Gabriel Mendes CGGE

10 Henrique Picoli AN

11 Ivan Gomes Bonifacio SENAJUS

12 Leonardo Bernardes SENACON

13 Leonardo de Melo Costa CGGE

14 Lucas Alexsandro CGGE

15 Priscilla Oliveira SENASP

16 Rafael Henrique Cerqueira CGGE

17 Rafael Lucas Melo PRF

18 Robson Ferreira Polito SENASP

19 Suellen Carol da Costa Sousa Moreno SENAJUS

20 Vinicius Oliveira Braz Depra SEOPI

Pauta

1) Politicas Publicas:
¢ Divulgacdo na internet sobre as Politicas Publicas do MJSP;
* Relatério de Monitoramento (deliberagdo); e
e Cronograma de apresentacdo do detalhamento (deliberacdo).

2) Calendario de reunides CT-CGE 2020 (deliberagdo); e




3) Informes Gerais.

DELIBERAGOES

1. A Sra. Christiane Maranhao de Oliveira, Subsecretdria de Planejamento e Orcamento, abriu a
102 reunido da Comissdao Técnica do Comité de Governancga Estratégica — CT-CGE, agradecendo a presenca
dos participantes e deu inicio aos trabalhos da Comisséo.

2. A Subsecretadria, iniciou a reunido informando da atualizacdo da Carteira de Politicas Publicas
com relagdo a uma solicitacdo, da Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP, de incluir o projeto
estratégico “Pré-Segurancga”, que serd vinculado a politica publica da SENASP. Esta alteracao serd baseada no
artigo 22 da Resolugcdo CGE n2 6 de 12 de agosto de 2019 que autoriza atualiza¢Ges na carteira, sem o aval do
Comité de Governanca Estratégicas — CGE, quando relacionado a informacgdes relativas ao plano plurianual,
as acdes orcamentdrias, aos planos orcamentdrios, aos projetos estratégicos, a base legal e em relacdo a
erros e omissoes.

3. Em seguida, passou a tratar da pauta de reunido referente a padronizacdo de conteudo do
relatério de monitoramento das politicas publicas do Ministério da Justica e Seguranca Publica — MJSP. Foi
passada a palavra para o Sr. Rafael Cerqueira, servidor da Coordenagao-Geral de Gestdo Estratégica — CGGE,
gue analisou os relatdrios de monitoramento das unidades que enviaram, sendo elas: Secretaria Nacional de
Politicas sobre Drogas - SENAD, Arquivo Nacional - AN, Departamento Penitencidrio Nacional - DEPEN, Policia
Rodoviaria Federal — PRF, Secretaria Nacional de Justica — SENAJUS e Secretaria de Operagdes Integradas —
SEOPI. O Sr. Rafael elogiou e agradeceu pelos relatérios piloto encaminhados pelas unidades. Algumas
sugestdes de melhoria foram apresentadas aos presentes:

a) Separar as informacdes fixas das informacdes varidveis no tempo. Informagoes fixas das
politicas publicas como o diagndstico do problema, a escolha das solugdes, o desenho da
politica, objetivo, publico alvo e as ag¢bes de implementacdo serdo registradas nos
formularios de detalhamento e na prdpria Carteira de Politicas Publicas. As informagoes
varidveis como os indicadores e os resultados podem ser registradas nos relatdrios de
monitoramento. Um paragrafo padrao foi acrescentado ao modelo de relatério para que o
leitor saiba onde encontrar as informagOes fixas (que estdo na carteira e em seu
detalhamento). Manter apenas as informacdes varidveis no relatério diminuird o niumero
de paginas, que poderia passar de 500, considerando um total potencial de 77 politicas
publicas;

b) Eventuais graficos inseridos no relatério serdo elaborados a critério dos gestores das
unidades, levando em consideracdo que cada politica tem suas especificidades e o tipo de
grafico a ser utilizado pode variar de acordo com estas diferencas;

c) A terceira proposta de padronizagdo, do Sr. Rafael, foi referente a conclusdo dos
relatérios de monitoramento. O objetivo do sistema de governancga é a tomada de decisado
baseada em evidéncias. A conclusdo do relatério é a oportunidade de o gestor solicitar
providéncias ao CGE. Os relatérios trardo as evidéncias para fundamentar a tomada de
decisdo. Algumas sugestdes exemplificativas de encaminhamento foram inseridas no
modelo de relatério: ampliagdo da politica com solicitagdo de mais orcamento; manutengao
do nivel de gasto publico; reducdo da despesa ou extingdo da politica para economia de
recursos publicos; reformulacdo da politica com alteracdo qualitativa; e necessidade de
atuacdo da alta administracao;

d) Citar as fontes de coleta (base de dados, sistema, dado produzido pela unidade etc.) e
evitar citar como fonte o préprio “relatério de monitoramento”;

e) No campo “Instrumentos de Execuc¢do” foi inserida a coluna “Término da Vigéncia” e a
coluna “Valores”. Além disso, a Subsecretdria de Planejamento e Orcamento reforcou que
nos itens de “Instrumentos de Execucdo” e de “Indicadores” as tabelas propostas servem




como referéncia para as unidades e que dependendo da natureza de cada politica, elas
podem ser adaptadas em sua apresentacao. Os quadros sobre os instrumentos podem ser
adaptados de forma a apresentar a informac¢do consolidada, principalmente quando a
unidade tem centenas de convénios, TEDs e contratos;

f) Foi informado que no campo “contribui¢Ges da politica para consecugdo dos objetivos
estratégicos do MISP” serdo registradas as contribuicbes de resultados ja realizados por
cada politica durante a execucao;

g) No item “Dificuldades encontradas e eventos de riscos” do relatério de monitoramento
foi excluida a expressao “...e eventos de riscos”; e

h) A tabela de indicadores deve ter a sua periodicidade adaptada para representar a
mensuracao do indicador. O exemplo do modelo de relatério traz uma meta anual para trés
anos e mensurac¢do de resultados anuais para trés anos. Esse campo deve ser adaptado
para cada indicador: mensal, trimestral, quadrimestral, semestral ou anual.

4, Ao final da explanacgdo, o Sr. Carlos, representante da Assessoria Especial de Controle Interno,
opinou pela necessidade da CT-CGE realizar uma consolidacdo dos relatérios de monitoramento das
unidades antes do envio para apreciacao do CGE.

5. Apds apresentacdo e definicdo dos pontos acima, houve a deliberacdo dos membros da CT-
CGE e o0 modelo de relatério de monitoramento das politicas publicas do MJSP foi aprovado. Todavia, restou
em aberto prazo até o dia 16/12/2019 para manifestacdo das unidades para envio de contribuicbes
adicionais. Também foi informado que os relatérios de monitoramento so serdo apresentados pelas unidades
apos o detalhamento e apresentacdo deste detalhamento em reunido da CT-CGE. Conforme as politicas
publicas forem sendo detalhadas ao longo do ano, de acordo com o cronograma de detalhamento, elas
passarao a constar nos relatérios de monitoramento do periodo seguinte.

6. Dando continuidade a reunido a Sra. Christiane, passou para o préximo ponto de pauta
referente ao “Cronograma de detalhamento”. Explicou que o cronograma proposto foi construido a partir de
critérios relacionados aos projetos estratégicos vinculados a cada politica e na tentativa de ndo sobrecarregar
as unidades com um maior nimero de politicas a serem detalhadas ao mesmo tempo. Informou também
que as unidades terdo até o dia 16/12/2019 para se manifestar sobre este cronograma proposto. Além disso,
a SPO lembrou que as unidades do MJSP tém autonomia e podem antecipar o detalhamento das politicas
publicas a qualquer tempo, independente da proposta de cronograma apresentada, conforme Art. 29, § 29
do Anexo X da Portaria MJSP n2 86 de 29/01/2019, utilizando os formularios de detalhamento ja aprovados
em reunides anteriores da CT-CGE.

7. Além disso, a Sr. Christiane informou da altera¢do que sera realizada na Portaria MJSP n2 86
em seu artigo 492, “§ 22 Os drgdos especificos singulares, os drgdos colegiados e a Fundag¢do Nacional do
Indio, responsdveis pela gestéo de politicas publicas do Ministério, deverdo apresentar & CT-CGE relatdrios de
acompanhamento de execu¢do de politicas publicas em fase de execugdo, conforme cronograma aprovado
pela CT-CGE.”.

8. Outro ponto de pauta, foi deliberado sobre a proposta de Calendario Anual de Reunides da CT-
CGE para 2020. Apds apresentar todas as datas das reunides mensais do préximo ano e apds deliberacado dos
membros o calendario foi aprovado sem ressalvas.

9. Em seguida foi a vez da pauta que tratava sobre a divulgacdo da Carteira de Politicas Publicas
na internet no portal do MJSP, no endereco eletronico:
https://www.justica.gov.br/Acesso/governanca/carteira/capa. Neste endereco eletrénico ja é possivel
encontrar informagdes como normativos, carteira de politicas publicas, guia praticos de andlise ex ante,
formularios de detalhamento das politicas publicas do MJSP, modelo de relatério de monitoramento, além
das atas de reunides da CT-CGE. O objetivo é dar transparéncia aos trabalhos da CT-CGE referente a Carteira
de Politicas Publicas do ministério. Este site serd o repositério do trabalho produzido pela CT-CGE referente
as politicas publicas do MJSP.

10. Na ultima pauta de reuniao, foi apresentado os informes gerais, quais sejam:

a) Planejamento Estratégico: aprovacdo dos projetos, metas e indicadores do PE 2020-2023
pelo CGE e elaboracao de Resolugao;



https://www.justica.gov.br/Acesso/governanca/carteira/capa

b) Atualizacdo da Portaria n2 86 (Sistema de Governanga do MJSP): destacando a alteragao
de que os relatérios de monitoramento das politicas publicas serdo apresentados pelas
unidades “conforme cronograma aprovado pela CT-CGE”; e

c) Evento do Gabinete do Ministro - Principais resultados das unidades finalisticas do MJSP
em 2019: que serd realizado no dia 12/12/2019, as 14hs, apresentando as principais
realizacOes do ano de 2019 ao publico interno e a imprensa. Serdo dados 10 minutos para
cada unidade finalistica no ministério realizar sua apresentacao.

11. Ao final da reunido foi levantado pelos representantes da SEOPI, SENASP SENAJUS a questdo
da periodicidade dos relatdrios de monitoramento de politicas publicas do MJSP, até entdo definida como
trimestral. Estas unidades colocaram, principalmente, que a periodicidade trimestral dos relatérios seria
curta demais para mensurar uma real evolugcdo na execucdo de uma politica publica. O representante da
SENAJUS sugeriu que a periodicidade fosse alterada de trimestral para semestral. A SPO, coordenadora da
CT-CGE, abriu a palavra para que as outras unidades presentes pudessem se manifestar e houve o debate
entre os membros da CT-CGE. A representante do DEPEN, sugeriu entdo que os relatérios fossem
apresentados quadrimestralmente. Apés deliberacdo, a Sra. Christiane abriu votacdo entre os membros
presentes da Comissdo e o resultado foi o seguinte:

e SEOPI, SENASP e SENAJUS: votaram a favor de uma periodicidade semestral ou
flexivel (totalizando 3 votos);

e AN, DEPEN, PRF, SENACON, AECI e SPO: votaram a favor de uma periodicidade
guadrimestral (totalizando 6 votos); e

e PF, FUNAI e CADE: n3o tinham representantes presentes na reunido.
12. Por fim, foi definido, por maioria dos presentes, que os relatérios de monitoramento terdo

periodicidade quadrimestral. Foi definido também que sé constardo no relatério de monitoramento as
politicas que ja tiverem sido detalhadas.

13. Os encaminhamentos da reunido, cujos documentos encontram-se listados abaixo, serdo
encaminhados por e-mail pelo representante da CGGE a todos os membros da CT-CGE:

e Modelo de relatério de monitoramento;

e Cronograma de detalhamento das politicas; e

e Cronograma de reunides 2020.

14. Concluida a pauta de reunido, a Sra. Christiane agradeceu a presenca dos participantes e
encerrou a reuniao.
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