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Secretaria-Executiva

Divisdo de Projetos e Processos - DPP

MINISTERIO DA JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA — MJSP
COMISSAO TECNICA DO COMITE DE GOVERNANGA ESTRATEGICA- CT-CGE
OFICINA DE DETALHAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS - 72 REUNIAO

Data: 16,17 e 18/09/2019
Local: [Ministério da Justica e Seguranca Publica - Ed. Sede, 3°andar, Sala 304
Participantes Nome Unidade
1 Alessandro J. Campos PF
D Alexandre Kalil Pires CADE
3 Aluf Alba Elias AN
4 Aline M. MacCord CADE
5 Andreia Olivo DEPEN
6 Antonieta Barros de Oliveira FUNAI
7 Antonio Farias DEPEN
S Barbara Viana SENACON
9 Bruno Cardoso Aratjo SENACON




|Maria Andreia de Oliveira Pinto

{10 ICelso Salgado DTIC
11 Christiane Maranhao de Oliveira SPO
12 Claudete Terezinha Trapp CGGE
13 David de Lima Freitas CGOF
14 Denilson Santos Leitao FUNAI
15 Diego Mantovaneli do Monte DEPEN
16 |[Ena Elvira Colnago CADE
17 |[Evandro Macedo CADE
18 Fabia Oliveira Martins AN
19 Gabriel Santos CGGE
20 Gustavo Baptista SENASP
21 Hugo Torres do Val SENAD
22 Jefferson Gongalves SENACON
23 Jose Camilo da Silva SEOPI
24 Karla De Carvalho FUNAI
25 [Larissa Candida Costa AN
26 [Lorena Rodrigues Soares FUNAI
27 [Leandro Esteves de Freitas AN
28 [Leonardo de Melo Costa CGGE
29 [Leonardo Gomes PF
30 [Lucas Alexsandro R. Pinheiro CGGE
31 SEOPI




32 [Mariana Rodrigues Carrijo AN

33 [Murilo Cavalcante SENASP

34 Nathalia Lopes SENACON

35 Neide de Sordi AN

36 Paulo Henrique G. da Silva CGIL

37 Priscilla Oliveira SENASP

38 Rafael Henrique Cerqueira CGGE

39 Rafael Lucas de Melo PRF

40 Renato Santana PF

41 Robson Polito CGGE

42 Silvia Cristina Tavares da Silva CGIL

43 Suellen Carol Moreno SENAJUS

44 Sued Santos Rocha de Souza SENASP

45 Vinicius Depra SEOPI
1. Detalhamento de politicas publicas — piloto

Pauta e 1°dia (16/09/2019) — dois formulérios (diagnostico e solugdes);

e 2°dia (17/09/2019) — dois formularios (desenho e implementagao);
e 3°dia (18/09/2019) — trés formularios (financeiro, suporte e controle);
e Apresentagdo do produto final na proxima CT-CGE.

DELIBERACOES




[Entre os dias 16 a 18 de setembro, foram realizadas reunides (oficinas) da Comissdo Técnica do Comité de
Governanca Estratégica - CT-CGE com o objetivo de detalhar trés politicas publicas como piloto do
detalhamento da Carteira de Politicas Publicas do Ministério da Justica e Seguranga Publica - MJSP. A
Subsecretaria de Planejamento e Orgamento deu inicio aos trabalhos nos dois primeiros dias. Em cada dia de
reunido foram realizadas apresentagdes sobre o tema do dia pelo Sr. Rafael Henrique Cerqueira, Analista de
[Planejamento e Or¢camento, com exemplos e explicacdes.

As trés politicas detalhadas foram:

a) AN - Politica Arquivistica do Poder Executivo Federal;
b) SENAJUS - Migracao Laboral; e

c) SEOPI - Crime Organizado na Faixa de Fronteira.

Os sete formularios de detalhamento foram encaminhados pelas unidades finalisticas pré-preenchidos e
receberam contribuicdes da CGGE apds analise, para auxiliar durante os trés dias de reunido:

1) Diagnoéstico do Problema;

2) Escolha da Solucgao;

3) Desenho da Politica;

4) Estratégia de Implementagao;

5) Impacto Orgamentario;

6) Confianca e Suporte; e

7) Monitoramento, Avaliagdo e Controle.

A pauta foi dividida da seguinte forma: no 1° dia, dois formularios foram debatidos e refinados (diagnostico e
solugdes); no 2° dia, outros dois formulérios foram debatidos e refinados (desenho e implementac¢do); e no 3° dia,

0 mesmo trabalho foi realizado em relagdo aos ultimos trés formularios (financeiro, suporte e controle).

[Ficou acordado que a apresentacdo do produto final sera realizada por cada ponto focal na proxima reunido da
CT-CGE, dia 21 de outubro de 2019.

0 objetivo do "piloto" de detalhamento foi, dentre outros, refinar os sete "questionarios ex ante", com a
finalidade de adapta-los a realidade do MJSP.

As seguintes melhorias foram realizadas durante o evento:

1°) No questionario de "Escolha da Solugdo", houve a padronizagdo da arvore de causalidade na forma de uma
tabela no intuito de facilitar o preenchimento:

' Solugdes contra as causas Solugdes contra os
{prevenir) efeitos [remediar)

Causas do problema Efeitos do problema

2°) No questionario de "Desenho da Politica", houve a altera¢ao do topico de ajuda, para deixar mais claro que o
item "Impacto ao meio ambiente" se trata do termo em sentido estrito.




item alinhamento com Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que antes estava junto ao item de meio
mbiente, foi realocado para o questionario "Impacto Or¢camentario”, em que ha o alinhamento também com a
stratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, com o Plano Plurianual, com a Lei de Diretrizes
rcamentarias € com a Lei Or¢amentéria.

©) Também no questiondrio "Desenho da Politica", houve o acréscimo de uma planilha para facilitar a analise
S.W.O.T, no intuito de facilitar o preenchimento:
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4°) No questionario "Estratégia de Implementagdo", foi acrescentada uma tabela para auxilio no preenchimento
da "Matriz de Responsabilidade":

. Tefa Orgdo Responsivel

5°) Também no questionario "Estratégia de Implementagdo", foi acrescentada uma tabela para facilitar o
preenchimento da "Gestao de Riscos":

Gravidade Urgdnda Resposta ao Risco:
Tipo de Risco {impacto foraeo} Tendéncia/
patencial) probabilidade (1) evitar [eliminar) o risco
(2) mitigar o risco
(1) baixa [controle intemo e
prob. seguros)
(2) média (3) assumir o risco &
prob. contingenciar seus
(3} alta prob.

|1) externo
(1)baixo | () longo

i |
::} :apai'llt ol Evento de Risco SR prazo
g2 P (2] curto

(4) financairo (2) médie
prazo
orcamentirio impacto 3)
(5) reputagio {3} alto
| imoscts urgenta

Plano de Contingéncia

No segundo dia de reunido, tivemos a presenga do Assessor Especial de Controle Interno do MJSP, Sr. Claudio
Antonio de Almeida Py. Apos a andlise da tabela acima, o Sr. Cladudio Py encaminhou uma planilha excel com a
metodologia de Gestao de Risco utilizada pela Assessoria Especial de Controle Interno - AECI. O arquivo




encontra-se anexo como "Planilha dos Riscos de Integridade - Unidades Finalisticas - Py". O conteudo da
planilha dos riscos de integridade ¢ extenso. Cabe a CT-CGE avaliar a pertinéncia de sua inclusdo nos
questionarios, levando em consideragdo o carater mais perene das politicas publicas da Carteira e a presenga de
colunas com nomes de responsaveis e datas.

6°) Ainda no questionario "Estratégia de Implementacao", foi incluida uma tabela para facilitar o preenchimento
do item "modelo logico":

7°) Também no questionario "Impacto Or¢amentario e Financeiro", foi incluida uma planilha para padronizar o
preenchimento das informag¢des da Lei Or¢amentaria Anual:

Orgio | Politica Pablica PLOA 2020 Plano Orgamentdrio

Matureza de | PLOA 2020
Despesa | &

8°) Ainda no questionario "Impacto Or¢gamentario e Financeiro", foi incluida uma planilha para padronizar o
preenchimento das informag¢des do Plano Plurianual:

| Programa | Objetivo _____ Meta |

9°) Ainda no questionario "Impacto Orcamentario e Financeiro", foi incluido um item relativo ao alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS:




| Alinhamento com os Objetives de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS:

Ajuda: Indique com quais ODS a politica publica estd alinhada e as metas com as quais contribui.
https://nacoesunidas.org/pos2015/

10°) Ainda no questionario "Impacto Or¢amentdrio e Financeiro", foi incluido um item relativo ao alinhamento
com a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - ENDES:

Alinhamento com a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - ENDES - 12 anos:

Ajuda: Indique se ha alinhamento com a Estratégia MNacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - ENDES - 12
anos: diretrizes, retratos, megatendéncias, desafios, orientagdes e contribuicio para os indicadores.
http://www.planejamento.gov.brf/assuntos/planeja/endes

Os arquivos com os sete questionarios preenchidos de cada uma das trés politicas foram encaminhados
diretamente ao grupo responsavel pela apresentacao dos trabalhos finais da proxima reunido da CT-CGE, dia 21
de outubro de 2019.

Encaminhamentos:
1. Envio, por e-mail, dos questiondrios “ex ante" para o detalhamento da Carteira de Politicas
Publicas atualizados com as melhorias propostas durante as oficinas:

e Diagndstico do Problema;

e Escolha da Solucao;

e Desenho da Politica;

e Estratégia de Implementacao;

e Impacto Orcamentario e Financeiro;

e Confianca e Suporte;

¢ Monitoramento, Avaliacdo e Controle

2. Apresentagdes dos trés grupos formados na oficina, na préxima reunido da CT-CGE que sera
realizada no dia 21/10/201
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Documento assinado eletronicamente por Claudete Terezinha Trapp, Coordenador(a)-Geral de Gestdo
Estratégica e Inovagdo Institucional, em 07/10/2019, as 14:59, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n®
8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por Robson Ferreira Polito, Coordenador(a) de Gestao Estratégica, em
07/10/2019, as 15:05, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.
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.“iE“ ij Documento assinado eletronicamente por RAFAEL HENRIQUE CERQUEIRA, Analista de Planejamento e
assinaturs Or¢amento, em 07/10/2019, as 15:06, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n? 8.539/2015.

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por LEONARDO DE MELO COSTA, Chefe da Divisdo de Projetos e Processos
- Substituto(a), em 07/10/2019, as 15:07, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n? 8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lucas Alexsandro Rodrigues Pinheiro (Estagio), Estagiario(a), em
07/10/2019, as 15:23, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por Gabriel Mendes do Santos (Estagio), Estagiario(a), em 07/10/2019, as
15:28, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por Mariana Rodrigues Carrijo, Usuario Externo, em 07/10/2019, as 15:57,
conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por Neide Alves Dias De Sordi, Usuario Externo, em 07/10/2019, as 16:19,
conforme o0 § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por Fabia Oliveira Martins de Souza, Usuario Externo, em 07/10/2019, as
21:13, conforme o0 § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.
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3@'! tj Documento assinado eletronicamente por RENATO MENEZES SANTANA, Usuario Externo, em 08/10/2019, as
assinatura L 17:26, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Christiane Maranhdo de Oliveira, Subsecretario(a) de Planejamento e
Orcamento, em 09/10/2019, as 17:56, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n? 8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por Luciano Benetti Timm, Secretario(a) Nacional do Consumidor, em
09/10/2019, as 18:02, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por Hugo Torres do Val, Assessor(a) Técnico(a), em 09/10/2019, as 18:19,
conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por VINICIUS OLIVEIRA BRAZ DEPRA, Servidor(a) Mobilizado(a) da
Secretaria de Operagoes Integradas, em 11/10/2019, as 11:32, conforme o0 § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n?
8.539/2015.
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J‘El! lfj Documento assinado eletronicamente por Larissa Candida Costa, Usuario Externo, em 12/10/2019, as 10:30,
sssinatura —— | conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por DAVID DE LIMA FREITAS, Coordenador(a)-Geral de Orgamento e
Finangas, em 21/10/2019, as 10:14, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n? 8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por Suellen Carol da Costa Sousa Moreno, Chefe da Divisdo de Apoio
Administrativo, em 24/10/2019, as 12:18, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por LEONARDO AGUILAR VILLALOBOS, Coordenador(a) de Consumo
Seguro e Saude - Substituto(a), em 30/10/2019, as 17:50, conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n®
8.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por Ena Elvira Colnago, Usuario Externo, em 30/10/2019, as 18:15,
conforme o § 12 do art. 62 e art. 10 do Decreto n2 8.539/2015.
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