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Ministério da Jus�ça e Segurança Pública 

Secretaria-Execu�va 
 

RESOLUÇÃO CGE Nº 11, DE 30 DE SETEMBRO DE 2020

 

O COMITÊ DE GOVERNANÇA ESTRATÉGICA DO MINISTÉRIO DA JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA, no
uso das atribuições que lhe são conferidas pelo art. 1º e pelo § 1º do art. 2º, do Anexo I, da Portaria MJSP nº 86, de
23 de março de 2020, e com base no art. 2º e art. 7º, do Anexo X, da mesma Portaria, 
 

RESOLVE:

Art. 1º  Alterar o Anexo II da Resolução CGE nº 7, de 30 de setembro de 2019, que passa a vigorar nos
termos do Anexo desta Resolução.

Art. 2º Esta Resolução entra em vigor na data de sua publicação. 
 
 

TERCIO ISSAMI TOKANO 
Secretário-Execu�vo

 

Documento assinado eletronicamente por TERCIO ISSAMI TOKANO, Secretário(a)-Execu�vo(a) do Ministério da
Jus�ça e Segurança Pública, em 01/10/2020, às 18:53, conforme o § 1º do art. 6º e art. 10 do Decreto nº
8.539/2015.

A auten�cidade do documento pode ser conferida no site h�p://sei.auten�ca.mj.gov.br informando o código
verificador 12773608 e o código CRC E608B7D6  
O trâmite deste documento pode ser acompanhado pelo site h�p://www.jus�ca.gov.br/acesso-a-
sistemas/protocolo e tem validade de prova de registro de protocolo no Ministério da Jus�ça e Segurança Pública.

 

ANEXO

 Cadeia de Valor (12782566).

Referência: Processo nº 08011.000154/2020-36 SEI nº 12773608

Boletim de Serviço em 01/10/2020 

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://justica.gov.br/Acesso/sistema-eletronico-de-informacoes-sei


COORDENAÇÃO DA IMPLANTAÇÃO 

DA POLÍTICA NACIONAL DE 

SEGURANÇA PÚBLICA E DEFESA 

SOCIAL

GESTÃO DO CONHECIMENTO EM SEGURANÇA PÚBLICA E 

VALORIZAÇÃO DE PROFISSIONAIS

GESTÃO DE SEGURANÇA VIÁRIA

CADEIA DE VALOR – MINISTÉRIO DA JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA

Prevenção e Combate à Corrupção e à Lavagem de Dinheiro

GESTÃO DA POLÍTICA DE PREVENÇÃO E COMBATE À CORRUPÇÃO E À LAVAGEM DE DINHEIRO

Gerir ações referentes ao combate à corrupção e à lavagem de dinheiro, inclusive a ENCCLA Gerir a implantação da Rede Nacional de Laboratórios de Tecnologia Contra lavagem de Dinheiro

COORDENAÇÃO ESTRATÉGICA DE INTEGRAÇÃO, INTELIGÊNCIA E OPERAÇÕES EM SEGURANÇA PÚBLICA

Gerir estratégia de operações integradas de 

segurança pública

Apoiar a estruturação das instituições de 

segurança pública

Gerir bancos de dados biométricos afetos à 

segurança pública

Gerir a integração de sistemas de dados e 

informações de interesse da Segurança Pública

Produzir informações integradas em segurança 

pública

Fomentar a indução e a disseminação de ações 

de prevenção em segurança pública

DEPEN / PF / PRF / SENASP / SEOPIPF / SENASP

SENASP

Atualizar doutrina em segurança pública e de 

inteligência penitenciária

Fomentar conhecimento de temas afetos à 

segurança pública
Fomentar a indução e a disseminação de ações 

de valorização de pessoal de segurança pública

Promover capacitações em segurança 

pública

ACREDITAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE ATIVIDADES AFETAS À 

SEGURANÇA PÚBLICA

Credenciar empresas de segurança de 

trânsito
Controlar a aquisição e a movimentação de 

armas de fogo de uso permitido

Controlar a produção e a movimentação de 

precursores químicos
Controlar a execução das atividades de 

segurança privada

PRFPF

GESTÃO DE INVESTIGAÇÕES E OPERAÇÕES EM SEGURANÇA PÚBLICA

Fiscalizar o trânsito em rodovias federais

Promover o resgate emergencial e o 

atendimento pré-hospitalar em rodovias federais
Promover a segurança e a livre circulação 

nas rodovias federais

Promover educação para o trânsito

PRF

Garantir segurança patrimonial e pessoal em 

rodovias federais

Gerir ações de inteligência policial para a produção de 

conhecimentos no interesse da investigação criminal

Gerir operações policiais e suporte tático e 

técnico operacionais
Realizar escolta e segurança de dignitários e 

autoridades
Gerir Investigações Criminais

PF PRFPF / PRF

PF

PF / PRF

Gerir Atividades Criminalísticas

PFPF

CONTROLE MIGRATÓRIO E POLÍCIA AEROPORTUÁRIA, MARÍTIMA E DE FRONTEIRAS 

Realizar atividades de Polícia Marítima, Aeroportuárias e de FronteirasControlar o fluxo migratório internacional

PF

Gestão da Política Integrada de Segurança Pública

GARANTIA DOS DIREITOS DOS MIGRANTES E REFUGIADOS

Decidir sobre processos de 

autorização de residência laboral a 

imigrantes 

ENFRENTAMENTO AO 

TRÁFICO DE PESSOAS

Coordenar a Política Nacional 

de Enfrentamento ao Tráfico 

de Pessoas

SENAJUS

Proteção e Garantia de Direitos do Cidadão

PROTEÇÃO DOS DIREITOS DO CIDADÃO 

Gerir a Política de Prevenção e 

Reparação de Danos Coletivos e 

Difusos

Disseminar conhecimento sobre 

métodos consensuais de solução de 

conflitos 

Promover estudos e diagnósticos 

sobre o sistema de justiça

Qualificar Organizações da Sociedade Civil de Interesse Público (OSCIP) e 

Organizações Estrangeiras (OE)

Articular políticas de modernização,  

aprimoramento e acesso ao sistema 

de Justiça

GARANTIA DOS DIREITOS DA 

CRIANÇA E DO ADOLESCENTE

Gerir a política de classificação 

indicativa para obras audiovisuais

Fiscalizar a adoção internacional 

de crianças e adolescentes

Produzir conhecimento na 

temática migratória

Decidir sobre processos de 

nacionalidade, naturalização, 

igualdade de direitos e apatridia

Decidir sobre concessão, perda e 

cancelamento de autorizações de 

residência

Decidir sobre reconhecimento da 

condição de refugiado

Decidir sobre processos de expulsão

Defesa da Concorrência e do Consumidor

PROTEÇÃO DA CONCORRÊNCIA DEFESA DO CONSUMIDOR

Controlar concentrações de mercado 
Combater cartéis e abuso de posição 

dominante
Disseminar a cultura da concorrência

Promover a Cooperação Governamental Internacional para o 

Controle de Concentrações e Combate a Condutas Anticompetitivas

Gerir a Política Nacional das 

Relações de Consumo
Coordenar o Sistema Nacional 

de Defesa do Consumidor

Gerir a produção do conhecimento sobre a defesa do 

consumidor
Promover a defesa do consumidor junto aos órgãos federais, 

agências reguladoras e mercado de consumo

Fiscalizar o cumprimento das normas de 

defesa do consumidor e aplicar sanções em 

âmbito nacional 

Gestão de Ativos e da Política sobre Drogas

GESTÃO DE ATIVOS E EFETIVAÇÃO DA ARRECADAÇÃO GESTÃO E ARTICULAÇÃO DA  POLÍTICA SOBRE DROGAS

Articular a Política sobre Drogas Fomentar a Política sobre DrogasGerir ativos Articular medidas para efetivar a arrecadação de recursos

Cooperação Governamental e Intersetorial 

ARTICULAÇÃO ENTRE PODERES ARTICULAÇÃO INTERNACIONAL 

Preservação da Memória Nacional

Instruir e opinar sobre processos de declaração de utilidade pública para fins 

de desapropriação para fins de interesse público
Qualificar a elaboração normativa, em articulação com atores do 

Poder Público e da sociedade

Analisar atos para sanção ou veto presidencial

Conduzir negociações de acordos e consultas 

bilaterais e multilaterais

Gerir a cooperação jurídica 

internacional

PROMOÇÃO DO ACESSO AO PATRIMÔNIO DOCUMENTAL NACIONAL

Gerir o Sistema de Gestão de Documentos de Arquivo - SIGA Preservar o patrimônio documental nacional Gerir a Política Nacional de Arquivos

PF / SENAJUS / SENASP SENAJUS

SENASP / SEGEN

DEPEN / PF / PRF / SENASP / SEOPI 

PRF / PF / SEGEN

SENASP / SEGEN

PF PF

CFDD

SENAJUS

SENAJUS

SENAJUS

SENAJUS

SENAJUS

PF

SENAD SENAD

ANAN

SENAJUS

AEAL / DEPEN / PF / PRF / SENACON / SENAD / SENAJUS / SENASP / SEOPI / SEGENSENAJUS

AEAL

SENAJUS / CADE / AN / PF SENAJUS

AN

Prevenção e 

Combate à 

Corrupção e à 

Lavagem de Dinheiro

SENACON

Proteção e 

Segurança da 

Sociedade

Garantia de direitos 

do cidadão, do 

migrante, do 

refugiado e dos 

povos indígenas

Defesa da 

concorrência e do 

consumidor

Gestão efetiva e 

eficiente de recursos 

apreendidos do crime 

para financiamento de 

políticas públicas 

Acesso à 

informação

Participação e 

suporte à tomada de 

decisão do Governo 

Federal

DEPEN / PF / PRF / SEGEN / SENASP / SEOPI

Promover o fortalecimento de mecanismos de 

governança em segurança pública

Gerir dados, informações e estatísticas do 

sistema prisional

Gerir conhecimento e ações de inteligência em 

segurança pública

SENASP / SEGEN PRF / PF /  SEGEN / SEOPI

DEPEN

DEPEN / PF / PRF / SENASP / SEOPI / SEGEN

GARANTIA DOS DIREITOS DA POPULAÇÃO PRISIONAL

Fomentar a aplicação de alternativas penais em 

substituição à prisão

Gerir ações de ampliação de vagas e modernização dos estabelecimentos prisionais

Fortalecer a rede de controle e participação social na 

execução penal

Promover ações de reintegração social em estabelecimentos 

penais

Promover a valorização, a capacitação e a qualidade de vida 

dos trabalhadores dos serviços penais

DEPEN

Gerir estabelecimentos penais federais

Gerir inteligência do Sistema Penitenciário

DEPEN

DEPEN

DEPEN / PRF / PF / SENASP / SEOPI / SEGEN

Prover Proteção a Testemunhas e Réus 

Colaboradores

Gerir operações de prevenção e repressão a crimes e ilícitos 

em rodovias federais e em áreas de interesse da União

PRF

Gerir ações de garantia da efetividade das decisões 

do CADE

CADE

Instruir e opinar sobre processos de provimento e vacância relacionados a 

membros do Poder Judiciário 

PF

Realizar Identificação Criminal

SENASP

Gerir operações da Força Nacional

PROTEÇÃO E PROMOÇÃO DOS DIREITOS DOS POVOS 

INDÍGENAS

SENAJUS

Promover a gestão territorial e 

ambiental em terras indígenas

Preservar e promover os bens 

culturais dos povos indígenas

Promover a demarcação e 

regularização fundiária de terras 

indígenas

Promover a proteção territorial e 

dos povos indígenas Isolados

Preservar o patrimônio documental e bibliográfico relativo 

às sociedades indígenas e à política indigenista 

AN FUNAI

FUNAI 

Promover os direitos sociais, 

culturais e de cidadania dos povos 

indígenas

GESTÃO DA LOGÍSTICA

Gerir contratos de aquisição de 

bens e de serviços

Gerir patrimônio

Gerir projetos de arquitetura e 

engenharia

Gerir o planejamento das 

contratações e a seleção de 

fornecedores

Gerir suprimentos

GESTÃO E CONTROLE INSTITUCIONAL

Gerir estratégia

Promover a transparência, o acesso à 

informação e o controle social

Gerir riscos, integridade e controle 

interno

Gerir políticas públicas 

Gerir ouvidoria

Gerir informações de custos

Gerir estrutura organizacional

Gerir informação 

Gerir processos organizacionais
Gerir portfólio de programas e projetos

Realizar atos de correição

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, 

FINANCEIRA E CONTÁBIL

Gerir contabilidade

Gerir programação financeira

Gerir Orçamento 

Gerir emendas parlamentares

GESTÃO DE PESSOAS

Gerir atos de aposentadoria e 
pensões

Gerir informação funcional 

Gerir saúde e segurança 

ocupacional

Gerir programa de estágio 

Gerir despesas de pessoal

COMUNICAÇÃO

Gerir comunicação 
institucional

Promover a comunicação 

interna

Gerir relacionamento com a 

imprensa

GOVERNANÇA DA TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO

Avaliar gestão de TIC

Gerenciar serviços e suporte 

de TIC

Gerenciar processos de TIC

Gerenciar soluções de TIC

Prover governança de TIC

Prover assessoria parlamentar e 

federativa
Prover assessoria internacional

SE / AN / CADE / PF / PRF / DEPEN / FUNAI

AECI / FUNAI / CADE 

GM / PRF/ PF/ DEPEN / CADE / FUNAI

COGER / FUNAI / DEPEN / PF / PRF  

SE / SENAJUS / SENACON / SENAD / SENASP / SEOPI / 

SEGEN / DEPEN / PRF / PF / CADE / AN / FUNAI 

SE / AN / CADE / PF / PRF / DEPEN / FUNAI

SE / PF

GM / SE

GM / PRF / PF/ DEPEN / CADE / FUNAI / AN 

GM / SE / SENAJUS / SENACON / SENAD /  SEGEN / 

DEPEN / PRF / PF / CADE / AN / FUNAI 

SE / PF/ FUNAI / DEPEN / CADE

GM / SE / SENAJUS / SENACON / SENAD / SENASP / 

SEOPI / SEGEN / DEPEN / PRF / PF / CADE / AN / FUNAI 

/ AFEPAR

SE / AN / CADE / PF / PRF / DEPEN / FUNAI GM
SE / DEPEN / PF / PRF/ CADE / AN / FUNAI / SEGEN

SE / DEPEN / PF / PRF/ CADE / AN / FUNAI

SE / DEPEN / PF / PRF/ CADE / AN / FUNAI

SE / DEPEN / PF / PRF/ CADE / AN / FUNAI

SE / DEPEN / PF / PRF/ CADE / AN / FUNAI / SEGEN

SE/ FUNAI / PF / PRF / CADE / AN

ASINT 

AFEPAR

SE / AN / CADE / PF / PRF / DEPEN / FUNAI

Governança, Gestão e Suporte

Gerir transferências públicas

SE / SENAJUS / SENACON / SENAD / SENASP / SEOPI / 

SEGEN / DEPEN / PRF / PF / CADE / AN / FUNAI 

Prover consultoria jurídica

CONJUR / CADE / FUNAI / AN

Prover assessoria de assuntos 

legislativos

AEAL

Prestar contas da gestão 

GM / SE / CONJUR / SENAJUS / SENACON / SENAD / SENASP / 

SEOPI / SEGEN / DEPEN / PRF / PF / CADE / AN / FUNAI 

GM / SE / SENAJUS / SENACON / SENAD / SEGEN / 

DEPEN / PRF / PF / CADE / AN / FUNAI 

Gerir o desenvolvimento 

humano organizacional 

SE / AN / CADE / PF / PRF / DEPEN / FUNAI

Realizar monitoramento e avaliação da 

execução do PNSPDS

GM / SE / AECI



GARANTIA DOS DIREITOS DOS MIGRANTES E 

REFUGIADOS

Proteção e Garantia de Direitos do Cidadão

Macroprocesso 
Finalístico

Abarca um conjunto de processos nível 
1  aglutinados por temática 

Nome da Cadeia Finalística

Processo Nível 1*

Abarca um conjunto de processos nível 2 
(maior nível de detalhamento) para uma 
melhor apresentação e compreensão da 
Cadeia de Valor. Excepcionalmente, um 

processo de nível 1 pode não ter processo 
de nível associado

Entrega para a 
Sociedade

Entrega promovida após a realização das 
entregas pelos processos da cadeia 

finalística respectiva 
Unidade Responsável

Unidade responsável pela execução do processo. Quando houver mais de 
uma unidade descrita, entende-se que o processo é executado de forma 

independente em outra unidade organizacional 

LEGENDA

Cadeia de Valor Integrada

Processos Finalísticos

Processos de Governança, Gestão e Suporte

* Informações mais detalhadas sobre os processos de nível 1 da Cadeia de Valor podem ser obtidas no anexo “Arquitetura de Processos”

Decidir sobre reconhecimento da 

condição de refugiado

SENAJUS

Garantia de direitos 

do cidadão, do 

migrante e do 

refugiado e dos 

direitos difusos

FUNAI – FUNDAÇÃO NACIONAL DO ÍNDIO

GM – GABINETE DO MINISTRO

MJSP – MINISTÉRIO DA JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA

PF – POLICIA FEDERAL

PRF – POLICIA RODOVIÁRIA FEDERAL

SE – SECRETARIA-EXECUTIVA

SEGEN – SECRETARIA DE GESTÃO E ENSINO EM SEGURANÇA PÚBLICA

SENAJUS – SECRETARIA NACIONAL DE JUSTIÇA

SENACON – SECRETARIA NACIONAL DO CONSUMIDOR

SENASP - SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANÇA PÚBLICA

SENAD - SECRETARIA NACIONAL DE POLÍTICAS SOBRE DROGAS

SEOPI – SECRETARIA DE OPERAÇÕES INTEGRADAS

TIC – TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO

AEAL - ASSESSORIA ESPECIAL DE ASSUNTOS LEGISLATIVOS

AECI – ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO

AFEPAR – ASSESSORIA ESPECIAL DE ASSUNTOS FEDERATIVOS E

PARLAMENTARES

AN – ARQUIVO NACIONAL

ASINT – ASSESSORIA INTERNACIONAL

CADE – CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONÔMICA

CFDD – CONSELHO FEDERAL GESTOR DO FUNDO DE DEFESA DOS

DIREITOS DIFUSOS

CONJUR – CONSULTORIA JURÍDICA

COGER – CORREGEDORIA–GERAL

DEPEN – DEPARTAMENTO PENITENCIÁRIO NACIONAL

ENCCLA - ESTRATÉGIA NACIONAL DE COMBATE À CORRUPÇÃO E À

LAVAGEM DE DINHEIRO

Cadeia de Valor - Finalística

Cadeia de Valor – Governança, 
Gestão e Suporte

GOVERNANÇA DA TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO

Gerenciar serviços e suporte de 

TIC

Governança, Gestão e Suporte

SE/ FUNAI / PF / PRF / CADE / AN

Cadeia de 
Governança, Suporte 

e Gestão
Abarca um conjunto de processos que 

promovem o devido suporte aos 
processos finalísticos

Macroprocesso
Conjunto de processos nível 1 

aglutinados por temática. Processos de 
suporte possuem atuação transversal, 

ou seja, podem prestar suporte a 
outros processos além dos finalísticos

Unidades Responsáveis
Unidades responsáveis pelo processo. No caso de 

unidades com autonomia administrava, como 
FUNAI, PF, PRF, AN e CADE, entende-se que tais 

unidades executam o processo de forma 
independente da SE. 

Processo de Nível 1 *

Abarca um conjunto de processos nível 2 (maior 
nível de detalhamento) para uma melhor 

apresentação e compreensão da Cadeia de Valor. 
Excepcionalmente, um processo de nível 1 pode 

não ter processo de nível inferior associado

SIGLAS



LEGENDA 
Processos alterados

Exclusão unidade responsável

Exclusão unidade responsável


