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MODELO DE APURACAO DE CUSTOS VINCULADO A CADEIA DE VALOR

Contexto: identificar e mensurar os custos do Ministério da Justica e Seguranca Publica — MJSP, de modo a
exprimir, em moeda, o valor do esforco a entrega dos servicos, associados aos valores a sociedade.

1 - INTRODUCAO

1.1 - Evolugdo normativa

As questOes relativas aos gastos publicos e seu controle tém sido a preocupagdo de
legisladores e gestores ha muito tempo. A Lei n? 4.320/64 — “Lei dos Orcamentos Publicos” prevé, desde
sua sanc¢do, a necessidade de apuracdo e controle de custos por parte da administracdo publica, conforme
disposto nos artigos 85 e 99:

“Art. 85. Os servigos de contabilidade serdo organizados de forma a permitirem o acompanhamento da execugdo
or¢amentaria, o conhecimento da composigdo patrimonial, a determinagdo dos custos dos servigos industriais, o
levantamento dos balangos gerais, a analise e a interpretacdo dos resultados econémicos e financeiros.

Art. 99. Os servigos publicos industriais, ainda que ndo organizados como empresa publica ou autarquica,
manterdo contabilidade especial para determinacdo dos custos, ingressos e resultados, sem prejuizo da
escrituragdo patrimonial e financeiro comum. ”

Nesse mesmo contexto, o Decreto-lei n2 200/67, que dispde sobre a organizacdo da
administracdo publica, também trata da questdo de custos:

“Art . 25. A supervisdo ministerial tem por principal objetivo, na drea de competéncia do Ministro de Estado:

()

IX - Acompanhar os custos globais dos programas setoriais do Governo, a fim de alcangar uma prestagédo
econdmica de servigos.

(-..)

Art. 30. Serdo organizadas sob a forma de sistema as atividades de pessoal, orcamento, estatistica,
administragdo financeira, contabilidade e auditoria, e servicos gerais, além de outras atividades auxiliares
comuns a todos os 6rgdos da Administragdo que, a critério do Poder Executivo, necessitem de coordenagdo
central.

()

§ 32 E dever dos responsaveis pelos diversos érgdos competentes dos sistemas atuar de modo a imprimir o
maximo rendimento e a reduzir os custos operacionais da Administragao.

(-..)

Art. 79. A contabilidade devera apurar os custos dos servigos de forma a evidenciar os resultados da gestdo.

()

Art. 94. O Poder Executivo promovera a revisdo da legislagdo e das normas regulamentares relativas ao pessoal
do Servigo Publico Civil, com o objetivo de ajusta-las aos seguintes principios:

(-..)

Xl - Instituicdo, pelo Poder Executivo, de reconhecimento do mérito aos servidores que contribuam com
sugestdes, planos e projetos ndo elaborados em decorréncia do exercicio de suas fungdes e dos quais possam
resultar aumento de produtividade e redugdo dos custos operacionais da administragao.

(-..)

Art. 95. O Poder Executivo promovera as medidas necessarias a verificagdo da produtividade do pessoal a ser
empregado em quaisquer atividades da Administracdo Direta ou de autarquia, visando a coloca-lo em niveis de
competigdo com a atividade privada ou a evitar custos injustificaveis de operagdo, podendo, por via de decreto



executivo ou medidas administrativas, adotar as solugdes adequadas, inclusive a eliminagdo de exigéncias de
pessoal superiores as indicadas pelos critérios de produtividade e rentabilidade.”

E Importante salientar que a Lei Complementar n2 101/00 — Lei de Responsabilidade
Fiscal/LRF, tornou ainda mais importante e necessaria a apuracdo e controle de custos por parte dos
Gestores Publicos, identificando as necessidades e impondo responsabilidades:

“Art. 42. A lei de diretrizes orgamentarias atendera o disposto no § 22 do art. 165 da Constitui¢do e:
(-..)
e) normas relativas ao controle de custos e a avaliagdo dos resultados dos programas financiados com recursos

dos orgamentos;

(-..)

Art. 50. Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a escrituragdo das contas publicas
observard as seguintes:

()

§ 32 A Administragdo Publica mantera sistema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da

1.

gestdo orgamentaria, financeira e patrimonia

Assim, desde o inicio do ano 2000, todas as Leis de Diretrizes Orcamentarias Anuais — LDO
trazem disposicGes sobre apuracgdo e controle de custos. A Lei n2 13.707, de 14 de agosto de 2018, a Lei de
Diretrizes Orcamentarias para 2019, dispoe:

“Art. 15. Além de observar as demais diretrizes estabelecidas nesta Lei, a alocagdo dos recursos na Lei
Orgamentaria de 2019 e em créditos adicionais, e a sua execug¢do, deverdo:

| - atender ao disposto no art. 167 da Constitui¢do e no Novo Regime Fiscal, instituido pelo art. 107 do Ato das
Disposigdes Constitucionais Transitorias ; e

Il - propiciar o controle dos valores transferidos conforme o disposto no Capitulo V, e dos custos das a¢des, e a
avaliagdo dos resultados dos programas de governo.

§ 12 O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo estabelecerd, em ato proprio, as normas, os
critérios e procedimentos necessarios a execugdo do disposto neste artigo.

§ 22 O controle de custos de que trata o inciso Il deste artigo sera orientado para o estabelecimento da relagdo
entre a despesa publica e o resultado obtido, de forma a priorizar a analise da eficiéncia na alocagdo dos
recursos, de maneira a permitir o acompanhamento das gestes orcamentaria, financeira e patrimonial.”

Mesmo com todo esse arcaboucgo legal acerca da necessidade de se controlar custos, a
administracdo publica federal sempre enfrentou muitas dificuldades para tornar essa questdo basilar a sua
gestdo. Tendo ciéncia disso, o Tribunal de Contas da Unido - TCU prolatou, no Acérddo n2 1.078/2004 — 22
camara, que sejam adotadas:

“providéncias para que a administracdo publica federal possa dispor com a maior brevidade possivel de sistemas
de custos, que permitam, entre outros, a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orgamentdria e financeira de
responsdveis, ante o disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2 101/2000, art. 50, § 39), na
LDO para 2003 (Lei n? 10.524/2002, art. 21) e na LDO para 2004 (Lei n2 10.707/2003, art. 20, §29)”. (grifo nosso)

Visando atender a legislacdo em vigor e a demanda pela modernizagdo da gestdo, foi editada a
Portaria Interministerial n2 945, de 26 de setembro de 2005, que criou a Comissao Interministerial de
Custos, com a incumbéncia de elaborar estudos e propor diretrizes, métodos e procedimentos para
subsidiar a implantagdo de Sistema de Custos na Administracdo Publica Federal. O trabalho dessa comissdo
foi sucedido em 2008, pela instituicdo da Camara Técnica de Qualidade do Gasto (CTQG), no ambito do
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Comité Técnico de Orcamento conduzido pela Secretaria de Orgamento Federal, do Ministério de
Planejamento, Orgamento e Gestdo e culminou, ainda naquele ano, com a definicdo do Ministério da
Fazenda como 6rgao responsdavel pela concepcao e implantacdo do sistema de Informacgdes de Custos do
Governo Federal - SIC.

Com efeito, como resultado desses trabalhos, em 2011, apds aproximadamente dois anos de
trabalho, o Sistema alcangou a maturagao suficiente para entrada em producgdo. Foi criada no ambito da
Secretaria do Tesouro Nacional, a Geréncia de Informacdo de Custos, responsdvel pela manutencdo e
aprimoramento do SIC. Nesse mesmo ano, foram editadas as Portarias STN n2 157 e n2 716, que criou o
Sistema de Custos do Governo Federal e definiu as competéncias do érgdo central e setoriais do Sistema,
respectivamente.

No ambito do MJSP, os trabalhos relativos a adocdo de sistematicas de apuracdo de custos
remontam aos anos de 2009 e 2010, quando o Ministério participou do Grupo de Valida¢cdo e Homologacao
do SIC. Contudo, somente por ocasido da edicdo da Portaria MJ n° 1.370, de 15 de agosto de 2014, que
aprovou regimento interno da Secretaria-Executiva, é que a questdo voltada a Custos foi incorporada as
suas competéncias:

“Art. 1° A Secretaria Executiva, érgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado, a que se refere o art.
2°,inciso |, alinea "b", do Anexo | do Decreto n° 6.061, de 15 de margo de 2007, tem por finalidade:

()

Il - supervisionar e coordenar as atividades relacionadas com os sistemas federais de planejamento e orgamento,
de organizagdo e modernizagdo administrativa, de contabilidade, de administragdo financeira, de custos, de
administragdo dos recursos de informagdo e informatica, de recursos humanos, de servicos gerais e de
transparéncia e acesso a informagdes, no dmbito do Ministério;

()

Paragrafo Unico. A Secretaria Executiva exerce, ainda, o papel de 6rgdo setorial do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal — SIPEC, do Sistema de Organizacdo e Modernizagdo Administrativa, do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo — SISP, do Sistema de Servigos Gerais — SISG, do Sistema
de Planejamento e de Orgamento Federal, do Sistema de Contabilidade Federal, do Sistema de Custos do Governo
Federal e do Sistema de Administragdo Financeira Federal, por intermédio da Subsecretaria de Planejamento,
Orgamento e Administragdo a ela subordinada.

()

Art. 67. A Coordenacdo-Geral de Planejamento Setorial compete:

()

XIV - coordenar, acompanhar e disseminar o Sistema de Custos do Governo Federal e prestar apoio, assisténcia e
orientagdo na elaboragdao de relatorios gerenciais do Sistema de Informacées de Custos das unidades
administrativas e entidades subordinadas do Ministério.” (grifo nosso)

1.2 — Custos como ferramenta gerencial

Todas as iniciativas dos legisladores e gestores publicos ao longo do tempo, quando trataram
de custos na administracdo federal, procuraram indicar a necessidade de que a informacdo de custos
deveria ser obtida para, mais do que auxiliar, nortear além de suas decisGes acerca dos gastos publicos,
suas repercussdes nos programas e/ou politicas publicas em andamento e, ainda, mensurar sua capacidade
de interferir positivamente na melhoria das condi¢cdes de vida da sociedade em geral, cliente final de todos
os servicos publicos disponiveis.

Dessa maneira, a gestdao publica moderna estd atrelada a ferramentas e sistemas de controle
e, também, ao posicionamento dinamico e continuo, frente aos desafios impostos pela necessidade em se



atender as demandas pelo desenvolvimento do Pais, que sdo cada vez maiores, diante de cendrios, em que
0s recursos, especialmente os orgamentarios e financeiros, estdo cada vez mais comprometidos e escassos.

Nessa perspectiva, obter e utilizar informag¢des de custos para tomada de decisdo vém se
tornando cada vez mais importante para o gestor publico, pois sera a partir dessa informacdo qualificada
que se podera reverter a sistemdtica recorrente no ciclo da despesa publica, que esta, ainda hoje, centrada
na disponibilidade orcamentdria para execugao de despesas, quando o caminho mais virtuoso seria aquele
em que fossemos capazes de identificar os custos atrelados a um projeto e/ou atividade publica e sua
repercussdo, com a medicdo da sua eficacia e, também, da sua efetividade como indugdo de melhorias nas
vidas das pessoas, pelo oferecimento de mais acesso a direitos sociais garantidos, como moradia, saude,
educacao e seguranca, por exemplo.

E importante destacar que o menor custo apurado para determinada acdo de governo, ndo
sera necessariamente aquele que decorreu do menor gasto, pois o custo nao leva em consideragdo apenas
os valores monetdrios das despesas, mas procura evidenciar o quanto aquele gasto contribuiu para o
alcance do resultado esperado.

Assim, a avaliacdo da qualidade do gasto na administracdo publica estd ligada a definicdo da
estratégia para as politicas publicas que necessitam ser implementadas e a sua operacionalizacdo. Sabe-se
gue o direcionamento estratégico e a definicdo de prioridades sdo a escolha de caminhos para o alcance
dos objetivos escolhidos em um lapso temporal. O grande desafio estara no alinhamento da capacidade
operacional do ente publico a sua estratégia. Muitas vezes, ndo bastara definir processos e atividades de
maneira adequada, executa-los com baixos custos e elevada qualidade, se esses, apesar de se mostrarem
eficientes, ndo estiverem contribuindo de maneira eficaz com o alcance dos objetivos estratégicos.

2 - CONTABILIDADE PUBLICA E DE CUSTOS

Durante muito tempo a contabilidade publica no Brasil esteve voltada a escrituracdo da
execu¢do or¢camentdria, o que trazia muitas distorcdes em relagdo ao objeto primordial de qualquer
contabilidade (comercial, industrial, bancaria ou mesmo publica), que é debrugar-se sobre o patriménio das
entidades e suas variagoes.

No ano de 2008, o Brasil iniciou o processo de convergéncia as normas internacionais de
contabilidade aplicadas ao setor publico. O processo é longo e muitas etapas foram cumpridas. Uma das
mais importantes foi a ado¢do do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, que entrou em
vigor no inicio de 2015.

A contabilidade de custos faz parte desse esforco de melhoria da gestdo e controle das contas
publicas, a partir da disponibilizacdao de informagdes para fins gerenciais e que sejam capazes de alicercar a
decisdo administrativa do gestor publico.

Custo é “gasto relativo a bem ou servigo utilizado na producdo de outros bens ou servicos
(MARTINS, 2003, p. 17)”, ou ainda, custo é a medida monetaria do sacrificio financeiro com o qual



uma organizagao, uma pessoa ou um governo, deve arcar a fim de atingir seus objetivos (entrega de um
produto/servico, conclusdo de uma atividade, etc.).

Portanto, se a contabilidade geral se preocupa em evidenciar e registrar atos e fatos que
promovem alteracdes no patrimonio das entidades, a contabilidade de custos busca demonstrar, a partir
de levantamento de dados e informagdes e sua andlise, se essas alteragdes patrimoniais estdo se refletindo
em melhoria dos servigos prestados pela entidade publica, em nosso caso.

7

Para que isso aconteca, a contabilidade de custos é organizada como um sistema que
possibilita a extracao de informacgdes que espelhem, com a maior fidedignidade possivel, a realidade em
estudo. Para atingir o objetivo, um sistema de custos deve responder a estas argui¢cdes: 1. Como alocar?;
2. Como registrar?; e 3. Que método utilizar para imputar os custos aos bens ou servicos?

1. Como alocar: trata-se de definir, a partir da identificacdo do modo de produc¢do do bem
e/ou de prestacdo do servico, a maneira de acumular os custos incorridos durante o
processo operacional até a efetiva entrega ao cliente.

2. Como registrar: definicdo de como os valores das informacdes de custos serdo registrados
para possibilitar sua apuracdo, a partir da identificacdo da necessidade dos usudrios da
informacao.

3. Que método utilizar: essa escolha importa na definicdo da férmula de apropriacdo dos
custos e sua vinculacdo aos objetos de custos definidos. Os principais métodos sdo os
seguintes:

= Custeio por Absorcao;
= Custeio por Atividades (ABC — Activity Based Costing).
= Custeio Direto.

O custeio por _absorcdo, segundo Eliseu Martins (2003, p. 24), “é o método que aloca aos

produtos todos os custos de fabricagdo, quer fixos ou varidveis, e somente os custos de fabricagao”.
Significa que todos os gastos relacionados aos esforcos de producgdo/prestacdo sdo incorporados aos
produtos/servicos.

Na esfera publica, centrada na prestacdo de servigos, existe a necessidade de adaptar o
método a essa realidade. A maior dificuldade esta na indistincdo entre custos fixos e varidveis e, ainda, na
alocagdo de custos comuns e/ou indiretos a mais de uma atividade, que deve ser realizada por meio de
critérios de rateio, que sempre atenderdo a defini¢cdo arbitraria. Essa escolha poderd impor distor¢Ges a
informacdo gerada.

J4 o custeio por atividades, conhecido como método ABC, se distingue do método por

absor¢do especialmente na questdo da alocagdo dos custos indiretos, pois parte do principio de que a
producdo de bens ou a prestacdo de servigos sdo vinculadas a atividades desenvolvidas por unidades
(departamentos) e essas atividades consomem os recursos organizacionais disponiveis, gerando os custos.



Em entendimento mais direto, a partir do mapeamento das atividades desenvolvidas, sdo definidos os
direcionadores de custos, que demonstrardo os custos apurados.

O custeio direto somente apropria aos produtos e servicos os “custos diretos, quer fixos ou
variaveis, desde que possam ser perfeitamente identificaveis com o produto” (PETER, 2001); constitui-se no
método em que a alocacdo dos custos aos objetos acontece de maneira estreita, ou seja, pode-se
identificar e apropriar o custo a cada objeto definido, no momento de sua ocorréncia, isto é, esta ligado
diretamente a cada tipo de bem/servico ou fung¢do de custo.

O custo direto pode ser atribuido (ou identificado) diretamente a um produto/servico, centro
de custo ou departamento. N3o necessita de rateios para ser atribuido ao objeto custeado. Assim, em
sintese, a apuracao de custos responde a um processo de atividades em que, primeiramente, é necessario
verificar e determinar o que, daquilo que foi despendido pela entidade, sera, efetivamente, custo atrelado
aos objetos determinados. No geral sabe-se que:

/ — ]\.

[ GASTO J DESPESA ]

Contudo, em contabilidade publica, a despesa é realizada em trés estagios, conforme previsto
na Lei n? 4.320/64: empenho, liquidacdo e pagamento. O primeiro é aquele que autoridade constituida de
poderes para efetuar gastos em nome da administracdo publica, cria uma obrigacdo para o Estado, por
meio da emissdo da Nota de Empenho. O segundo é aquele que, depois de cumpridas as exigéncias
definidas anteriormente, o preposto do Estado, apds verificagdo, reconhece que o bem ou servigo foi
efetivamente entregue ou prestado. Por fim, o Ultimo estagio é a entrega/repasse do valor devido ao
fornecedor, extinguindo-se a obriga¢do assumida.

Como esses estagios sdo sequenciais e dependentes, no momento da definicdo do regramento
para o Sistema de Informagdes de Custos, entendeu-se que o estagio da despesa que melhor exporia a
evidenciagdo do esfor¢o da administracdo publica para execugdo de suas atividades é a liquidagdo da
despesa, pois é nesse estagio que se verifica a higidez do gasto frente ao contratado por meio da emissao
da nota de empenho e sendo o pagamento apenas a transferéncia do valor devido a titularidade do
fornecedor. Assim o diagrama para a administragdo publica seria o seguinte:



DESPESA W
ORCAMENTARIA J —» CUSTO

LIQUIDADA

INVESTIMENTO

A execucdo orcamentdria e financeira publica ainda experimentam algumas dificuldades em
razao das peculiaridades existentes. Assim, para que a informacdo de custos obtida seja fidedigna, é
necessaria a compatibilizacdo de lancamentos, pois, muitas vezes, a execuc¢dao orcamentaria ndo sera
refletida imediatamente na execugdo financeira e, ainda, ha necessidade de ajustes patrimoniais para a
contabilizacdo de custos aos investimentos realizados. Desse modo, o SIC efetua os ajustes segundo o
diagrama a seguir:

(+) Despesa orcamentdria liquida

Execugdo orcamentaria (+) Despesa orcamentdria em liquidacao

(+) Inscricdo em Restos a Pagar Ndo Processado (RPNP)
(=) Custos apds execugao orgamentaria

(-) Despesa orcamentaria executada por inscricdo em RPNP
(+) RP liquidados no exercicio

(-) Despesas de exercicios anteriores

(-) Formacao de estoques

(-) Concessdo de adiantamentos

(-) Investimentos

(-) Inversdes Financeiras

(-) Amortizacdo da divida

(=) Custos apds ajustes orcamentarios

(+) Consumo de estoques

(+) Ajustes Patrimoniais (+) Despesa incorrida de adiantamentos

(+) Depreciagdo/exaustdo/amortizacdo

(=) Custos apds ajustes orgamentdrios e patrimoniais

(+/-) Ajustes orcamentarios

3 — CUSTOS NO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
3.1 - Inicio

A partir de 2014, o MIJSP, por intermédio da Secretaria Executiva/CGGE/DCPLAM, vem
desenvolvendo diversas atividades visando empregar, nesta Pasta, um sistema de apuragao de custos que

9



seja capaz de fornecer aos gestores informagGes que demonstrem a qualidade do gasto do MISP frente a
suas realizacdes e/ou implantacdes de politicas de sua competéncia.

O desafio de prover informagdes de custos vem acompanhando as a¢des de melhoria da
gestdo e aglutinacdo dos esforcos em projetos e atividades que demonstrem a sociedade os caminhos
escolhidos pelo Ministério na entrega dos valores definidos como essenciais ao nosso cliente — o cidadado —
e que devem ser percebidos por este.

Desde entdo, o Ministério, por meio da Divisdo de Custos, Planejamento e Monitoramento —
DCPLAM, vem desenvolvendo diversas atividades no sentido de buscar sinergias e catalisar resultados para
suporte da melhoria da gestdo dos recursos publicos a disposi¢do da Pasta.

Para entregar valores (melhoria de condi¢cdes de vida a sociedade) o Ministério necessita
priorizar, pois os recursos sao poucos. Nesse sentido, foi elaborado o Planejamento Estratégico do MJSP,
para o periodo de 2015-2019.

Um dos documentos essenciais do Planejamento Estratégico do MJSP, aprovado pelo Ministro
de Estado, por meio da Portaria n2 1500, de 16 de setembro de 2015, foi a Cadeia de Valor, na qual estdo
retratados 0s processos e macroprocessos de trabalhos dos diversos Orgdos que compdem o MIJSP,
divididos em duas grandes vertentes — a finalistica, em que se verifica quais sdo as grandes entregas aos
clientes (sociedade em geral e o préprio Governo) e a de Governanga, Suporte e Gestdo, em que esta
alocada toda a sustentacdo para o monitoramento da vertente finalistica.

Assim, juntamente com a Cadeia de Valor, que demonstra a analise do ambiente interno do
MISP, efetuou-se a andlise de fatores externos que podem interferir (ou mesmo ja o faz) nos resultados do
trabalho deste Ministério — andlise PEST. A partir dos resultados, foi possivel identificar pontos fracos e
fortes, oportunidades de melhorias e agdes corretivas necessarias, para entdo percebermos quais sdo os
impactos nas atividades, processos e, na ponta final, sobre as entregas de valor a sociedade, razdo da nossa
atividade e, também, ao préprio governo, como meio de controle e realinhamento de expectativas e
resultados.

O desenvolvimento dos trabalhos acima citados permitiu a Setorial de Custos, perceber e
entender mais abalizadamente a complexidade e diversidade de temas de competéncia do MJSP e, ainda
mais, a grande dificuldade embutida na tarefa de se estabelecer um modelo (sistema) de apuracgdo de
custos que possa abranger todas as atividades desenvolvidas, de modo a fornecer informagdes com a
acurdcia necessaria, abrangendo os resultados do Ministério como um todo.

3.2 - Proposi¢ao do Modelo

Um sistema de informagdo de custo deve prover informagdes que permitam avaliar:
v'  a eficiéncia do uso dos recursos;

v a eficacia dos gestores na obtenc¢3o de suas metas;
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v a efetividade das politicas publicas na resolugdo dos problemas e demandas
apresentados pela sociedade.

Diante das possibilidades que a estruturacdo de um sistema de custeio nos oferece, foi
escolhido para o MJSP um modelo baseado no que se segue:

3.2.1 - Sistema de acumulagao de custos: POR PROCESSO

Sistema de acumulagdo de custos, em definicdo ampla, demonstra o modo como os custos sdo
transferidos aos servigos. Depois de definidos os custos de cada centro de custo, é necessario transferi-los
A0S Servigos.

Assim, a apuracdo dos custos consistira em:

1. Determinar os custos diretos e contabiliza-los aos respectivos centros;

2. Efetuar a distribui¢do (por método previamente definido) dos custos indiretos aos centros de
custos;

3. Transferir os custos apurados (1 e 2).

3.2.2 - Sistema de custeio: CUSTO HISTORICO

Definido como um sistema no qual os custos sdo registrados tais como ocorrem. Em
consequéncia disso, os custos sé sdo determinados depois da prestacao do servico.

3.2.3 - Método de custeio: METODO DIRETO, sendo realizada a distribui¢do de alguns custos indiretos.

Machado (2001, p. 148) define esse método como “aquele de aloca todos os custos — fixos e
varidveis — diretamente a todos os objetos de custos sem qualquer tipo de rateio ou distribuicdo”. Como
diminui, sensivelmente, a necessidade de distribuicdes e estimativas que, em razdao de sua grande
discricionariedade, podem imputar aos custos distor¢cGes acentuadas, esse método permite a analise de
desempenho dos gestores e das politicas publicas avaliadas com maior objetividade e sem a
“contaminag¢do” dos rateios efetuados.

Nesta proposta ndo se realizard a alocagdo dos custos das unidades/processos “meio” aos
processos finalisticos, ou seja, ndo ha distribuicdo/rateio de despesas. A alocagdo serd realizada de acordo
com a caracteristica mais marcante do gasto.

4 - DEMONSTRAGAO DO MODELO

Segundo definicdo de Michael Porter (1985), a Cadeia de Valor retrata a maneira pela qual os
diferentes processos da instituicdo se conectam e se relacionam para a entrega de valor aos clientes finais —
em se tratando de servigos publicos — a sociedade em geral. A Cadeia de Valor separa os Processos
Finalisticos — que respondem pelas entregas aos clientes, daqueles processos de governancga, suporte e
gestdo (ou de gerenciamento), voltados a sustentacdo e ao monitoramento dos processos finalisticos —
Processos Meio.

Nesse sentido, a Cadeia de Valor se presta especialmente bem ao propésito aqui proposto,
qual seja a alocagao dos custos realizada de acordo com a caracteristica mais marcante do gasto efetuado,
tomando-se como base as atividades desenvolvidas nos macroprocessos, visto que nela estdo definidos os
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atributos de valor mais importantes entregues a sociedade, por todas as unidades do Ministério em
conjunto.

A Cadeia de Valor do Ministério da Justica e Seguranga Publica, em seus macroprocessos e
processos finalisticos, elegeu os seguintes valores, que se espera sejam percebidos pelos seus clientes mais
importantes, a sociedade em geral e o prdprio governo:

1. GESTAO DA POLITICA INTEGRADA DE SEGURANGA PUBLICA
2. PROTEGCAO E GARANTIA DE DIREITOS DO CIDADAO

3. GESTAO DE ATIVOS E DA POLITICA SOBRE DROGAS

4. DEFESA DA CONCORRENCIA E DO CONSUMIDOR

5. PRESERVACAO DA MEMORIA NACIONAL

6. COOPERACAO GOVERNAMENTAL E INTERSETORIAL

7. CADEIA EXCLUIDA*

8. PREVENGAO E COMBATE A CORRUPGAO E A LAVAGEM DE DINHEIRO

O que se pretende no modelo de apuracdo de custos a partir da Cadeia de Valor do MIJSP, é
estabelecer critérios e regras para o estabelecimento de objetos de custos para propiciar a definicdo dos
custos relacionados aos macroprocessos e processos vinculados as entregas de valores definidas e,
também, aqueles vinculados a dimensdo de suporte — os chamados processos “meio”.

A Cadeia de Valor do MJSP define 8 Cadeias finalisticas, sendo que a cadeia Suporte a Gestdo
de Parcerias (cadeia 7) foi excluida, as quais estdo vinculados 21 Macroprocessos e 86 processos e traz,
ainda, 6 macroprocessos e 40 processos de governanca, suporte e/ou gestdo — “meio”.
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CADEIA DE VALOR — MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA
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4.1 - Definigdo dos Cadigos e Atualizagées dos Centros de Custos (2019):

A partir da Cadeia de Valor e sua utilizagdo como ferramenta de Gestdo de Custos, a
estruturacdo dos objetos de custos no ambito do MJSP tem sua estrutura definida de acordo com a macro
funcdo SIAFI 021133 — CENTRO DE CUSTOS, que define a rotina de registro e apropriacao de custos para os
drgdos que necessitam de uma informa¢do mais detalhada relativamente a custos. Esse detalhamento é
efetuado através da utilizacdo da aba centro de custos no subsistema Contas a Pagar e Receber-CPR.

Importante salientar que os registros efetuados por meio do Detalhamento de Custos ndo
geram lancamentos contdbeis e serdo captados pelo Sistema de Informacdes de Custos — SIC.

Os objetos de custos podem ter até 11 (onze) caracteres alfanuméricos, definidos neste
modelo de apurac¢do de custos do MJSP, obedecendo a seguinte descrig¢ao:

- - Do 192 ao 62 caractere, definidos pelo modelo de responsabilidade da Setorial de Custos
do MJSP, de uso obrigatdrio para todos os 6rgaos e unidades vinculadas ao Ministério;

|:| - Do 72 ao 119 caractere, podem ser definidos por livre escolha dos 6rgdos e unidades
vinculadas as Unidades Orgcamentarias diferentes da UO 30101, visando atender necessidades de
desdobramento e individualizacdo de informacgGes de custos.

No ambito da Unidade Orgamentaria — UO 30101, a definicdo dos caracteres complementares
(72 ao 119) é de responsabilidade exclusiva da Setorial de Custos do MJSP, DCPLAM, visando preservar a
uniformidade e constancia do modelo.
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4.2 - Atualizagdes dos Cddigos dos Centros de Custos:

Como todo processo de trabalho definido, o modelo de custos é objeto de estudos
permanentes na Setorial de Custos, visando identificar a partir da utilizacdo do modelo pelas unidades do
MISP, as oportunidades de melhoria e aperfeicoamento, necessarias a manutencdo desse instrumento
como fonte de informacdes gerenciais adequadas a realidade.

Assim, a Portaria MJ n2 492 de 27 de abril de 2015, que define a Secretaria Executiva como
drgdo setorial do Sistema de Custos do Governo Federal, nos artigos 22 e 32 define o que se segue:

()

Art. 22 No exercicio de suas competéncias, cabe a Secretaria Executiva:

| - Apurar os custos dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestdo, considerando as
informagdes financeiras da execugdo orgamentaria e as informagdes detalhadas sobre a execugdo fisica, nos termos do art. 137, §
19, do Decreto n? 93.872, de 23 de dezembro de 1986;

Art. 32 A DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ compete:
(...)
Il = propor a instalagdo, acompanhar e supervisionar as atividades das seccionais de custos nos o6rgdos
especificos singulares e entidades vinculadas que compdem a estrutura do Ministério da Justi¢a, observadas as normas e
orientagBes expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional; e
()"
E ainda a Portaria MJ n2 34 de 11 de janeiro de 2017 que estabelece o Modelo de Apuragdo

de Custos do Ministério da Justica e Seguranca Publica, define:

Art. 1° Estabelecer o Modelo de Apuragdo de Custos do Ministério da Justica e Seguranga Publica, baseado na
Cadeia de Valor, na forma descrita no Manual de Apuragdo de Custos do Ministério da Justica e Seguranga Publica, aprovado por
este instrumento.

§ 12 O modelo tratado no caput é baseado na utilizagdo de centros de custos, estabelecidos de acordo com a
Macrofungdo SIAFI 021133 - Centro de Custos;

§ 22 O Detalhamento de Custos é utilizado para indicar o atributo para o qual serd efetuada a marcagdo
gerencial, visando a obtengdo de informagSes parametrizadas segundo a necessidade do modelo, e é identificado por um cédigo
composto por até onze posigdes alfanuméricas, assim definidas:

| - As seis primeiras posi¢des do cddigo indicardo os atributos definidos pelo modelo, conforme consta no Manual
de Apuragdo de Custos, desta;

Il - As sétima, oitava, nona, décima e décima primeira posigdes poderdo receber codificagdes de livre escolha dos
6rgdos e entidades vinculadas que comp&em a Estrutura Organizacional do Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Art. 2° A utilizagdo dos centros de custos e as rotinas de trabalho inerentes a implementagao e desenvolvimento
do modelo, sdo de aplicagdo obrigatéria no ambito do Ministério da Justica e Seguranga Publica, seus 6rgdos e entidades
vinculadas.

Desse modo, a partir do comando dos normativos acima, é responsabilidade da
DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MISP, propor alteragdes no modelo de apuracdo de custos e assim como em suas
rotinas inerentes. Nesse sentido a DCPLAM, apds os estudos realizados, define, algumas altera¢des no
modelo aprovado, que estdo consubstanciadas nesta edicdo do Manual de Apurac¢do de Custos do MJSP e
consequentemente as rotinas de operacionais ligadas a utilizagdo do modelo nos sistemas estruturantes.
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O objetivo da atualizagdo do modelo de apuragdo de custos para o MJSP é a melhoria da
qualidade da informacgdo de custos, o que se dara pelo maior detalhamento dos objetos de custos em um
nivel de cunho mais gerencial e especifico, agora a nivel de processos da Cadeia de Valor, pois com a
obrigatoriedade da adesdo de todos os Orgdos e Entidades vinculadas ao modelo, percebeu-se a
necessidade de aperfeicoamento do modelo para melhor refletir em sua totalidade as principais entregas
para a Sociedade, assim como a atuacao dos stakeholders envolvidos em cada entrega.

Essa mudanca se caracteriza pela alteracdo da identificagdo dos objetos de custos nas seis
primeiras posigoes do codigo que é de responsabilidade do Ministério, respeitando as outras cinco
posicdes de livre escolha dos érgdos e entidades vinculadas que compdem a Estrutura Organizacional do
Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Desse modo passa-se a demonstrar as mudancgas ocorridas no modelo e sua nova arquitetura de
detalhamento, que devera ser atualizada nas Unidades. Assim a descri¢cdo dos cddigos ficou assim definida:

1) O primeiro digito identifica o tipo de cadeia:
a. 1-—Cadeia Finalistica;
b. 2 - Cadeia de Governanca, Gestdo e Suporte.
2) O segundo digito identifica o titulo da cadeia:
a. 7 titulos na Cadeia Finalistica — Definem o valor que é entregue a sociedade.
b. 6 titulos na Cadeia de Governanca, Gestdo e Suporte.

3) O terceiro digito identifica os 26 macroprocessos que compdem as Cadeias: 20 finalisticos
e 6 de Governancga, Gestdo e Suporte.

4) O quarto digito, nesta evolucdo, passa a identificar cada processo que compde um
macroprocesso, que sera identificado por uma letra do alfabeto.

5) O quinto e sexto digitos formam a identificacdo do érgdo ou entidade do MISP a que se
refere o centro de custos.

4.3 - Demonstracao da nova construgdo e defini¢cdo dos cddigos dos centros de custos comuns a todos
drgaos e unidades:

CADEIA

2 GOVERNANCA, GESTAO E SUPORTE

Codigo dos
macroprocessos

OBJETOS DE CUSTOS - FINALISTICOS

1 Coordenacao Estratégica de Integracao, Inteligéncia e Operagdes em Seguranca
Publica
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A Gerir a integracdo de Sistemas de Dados e informacgdes de interesse da
seguranca publica
B Promover o fortalecimento de mecanismos de governanca em
seguranca publica
C Gerir conhecimento e ag¢Ges de inteligéncia em segurancga publica
D Apoiar a estruturagdo das instituicdes de seguranga publica
E Gerir inteligéncia do Sistema Penitenciario
F Fomentar a inducdo e a disseminagcdo de acles de prevencdo em
seguranca publica
G Gerir bancos de dados biométricos afetos a seguranca publica
I Gerir estratégia de operagoes integradas de seguranca publica
L Gerir estabelecimentos penais federais
M Gerir dados, informacgdes e estatisticas do sistema prisional
N Produzir informacdes integradas em seguranca publica
Gestdo do Conhecimento em Seguranga Publica e Valorizagao de Profissionais
A Fomentar conhecimento de temas afetos a seguranca publica
B Fomentar a inducdo e a disseminacdo de ag¢des de valorizacdo de
pessoal de seguranca publica
D Promover capacitagdo em seguranca publica
E Atualizar doutrina em seguranca publica e de inteligéncia penitenciaria
Controle Migratério e Policia Aeroportuaria, Maritima e de Fronteiras
A Controlar o fluxo migratdrio internacional
B Realizar atividades de policia maritima, aeroportudria e de fronteiras
Acreditacdo e Fiscalizagdo de Atividades afetas a Seguranca Publica
A Controlar a aquisicdo e a movimentacdo de armas de fogo de uso
permitido
B Credenciar empresas de seguranca de transito
C Controlar a produgdo e a movimentagao de precursores quimicos
D Controlar a execucdo das atividades de seguranga privada
Gestdo da Segurancga Viaria
A Promover a seguranca e a livre circulagdo nas rodovias federais
B Fiscalizar o transito em rodovias federais
C Promover o resgate emergencial e o atendimento pré-hospitalar em
rodovias federais
D Promover educagdo para o transito
Gestdo de Investigacoes e Operagdes em Seguranga Publica
A Gerir investigagdes criminais
B Gerir operagdes policiais e suportes tatico e técnico operacionais
C Gerir operagbes da Forga Nacional
D Realizar escolta e seguranga de dignitarios e autoridades
E Garantir seguranga patrimonial e pessoal em rodovias federais
G Prover protegao a testemunhas e réus colaboradores
H Realizar identificagcdo criminal
J Gerir operacgGes de prevencdo e repressado a crimes e ilicitos em rodovias
federais e em areas de interesse da unido
K Gerir atividades criminalisticas
L Gerir acGes de inteligéncia policial para producdo de conhecimentos no

interesse da investigacdo criminal
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Coordenacao da Implantacdo da Politica Nacional de Seguranga Publica e

Defesa Social

A ‘Rea

lizar monitoramento e avaliacdo da execugdo do PNSPDS

Garantia dos

Direitos da Populagao Prisional

B Fomentar a aplicacdo de alternativas penais em substituicdo a
prisao

C Promover ac¢des de reintegracao social em estabelecimentos penais

E Fortalecer a rede de controle e participacdo social na execugao
penal

F Promover a valorizacdo, capacitacdo e a qualidade de vida dos
trabalhadores dos servicos penais

G Gerir acl0es de ampliacdo de vagas e modernizacdo dos

estabelecimentos prisionais

Garantia dos

Direitos dos Migrantes e Refugiados

B Decidir sobre reconhecimento da condicdo de refugiados

D Produzir conhecimento na tematica migratéria

E Decidir sobre processos de autorizacdo de residéncia laboral a
imigrantes

F Decidir sobre concessdo, perda e cancelamento de autorizacdo de
residéncia

G Decidir sobre processos de nacionalidade, naturalizacdo, igualdade
de direitos e apatridas

H Decidir sobre processos de expulsao

Protegdo e promocao dos direitos dos povos indigenas

A Promover a demarcagdao e regularizagdo fundidria de terras
indigenas

E Promover os direitos sociais, culturais e de cidadania dos povos
indigenas

F Promover a protegao territorial e dos povos indigenas isolados

G Promover a gestao territorial e ambiental em terras indigenas

H Preservar e promover os bens culturais dos povos indigenas

Enfrentamento ao Trafico de Pessoas

D

Coordenar a politica nacional de enfrentamento ao trafico de
pessoas

Garantia dos

Direitos da Crianca e do Adolescente

A

Fiscalizar adocdo internacional de criangas e adolescentes

B

Gerir a politica de classificacdo indicativa para obras audiovisuais

Protecao dos Direitos do Cidadao

A Gerir a politica de prevencdo e reparagdo de danos coletivos e
difusos

E Articular politicas de modernizacdo, aprimoramento e acesso ao
sistema de justica

F Promover estudos e diagndsticos sobre o sistema de justica

G Disseminar conhecimento sobre métodos consensuais de solucdo
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de conflitos

Qualificar organizacGes da sociedade civil de interesse publico
(OSCIP) e organizagOes estrangeiras (OE)

Gestdo de Ativos e Efetivacao da Arrecadagdo

A Gerir ativos

B Articular medidas para efetivar a arrecadagao de recursos
Gestdo e Articulagdo da Politica sobre Drogas

A Articular a politica sobre drogas

B Fomentar a politica sobre drogas

Protec¢ao da

Concorréncia

B Controlar concentragdes de mercado

E Disseminar a cultura da concorréncia

F Combater cartéis e abuso de posicdao dominante

G Promover a cooperagdo governamental internacional para o
controle de concentracdes e combate a condutas anticompetitivas

H Gerir agdes de garantia da efetividade das decisdes do CADE

Defesa do Consumidor

A Gerir a Politica Nacional das Relacdes de Consumo

B Coordenar o Sistema Nacional de Defesa do Consumidor

C Fiscalizar o cumprimento das normas de defesa do consumidor e
aplicar san¢des em ambito nacional

D Promover a defesa do consumidor junto aos érgdos federais,
agéncias reguladoras e mercado de consumo

E Gerir a producdo do conhecimento sobre a defesa do consumidor

Promocdo do Acesso ao Patrimonio Documental Nacional

A Gerir o Sistema de Gestdao de documentos de Arquivo - SIGA

B Preservar o patriménio documental nacional

C Gerir a Politica nacional de Arquivos

F Preservar o patrim6nio documental e bibliografico relativo as

sociedades indigenas e a politica indigenista

Articulagdo entre Poderes

A Instruir e opinar sobre processos de declaragao de utilidade publica
para fins de desapropriagao para fins de interesse publico

C Analisar atos para san¢ao ou veto presidencial

F Qualificar a elaboragdo normativa, em articulagdo com atores do
poder publico e da sociedade

I Instruir e opinar sobre processos de provimento e vacancia
relacionados a membros do poder judiciario

Articulagcdo Internacional
A Gerir a cooperagao juridica internacional
B Conduzir negociagbes de acordos e consultas bilaterais e

multilaterais

Gestdo da Politica de Preven¢dao e Combate a Corrup¢ao e a Lavagem de
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Dinheiro

A Gerir acOes referentes ao combate a corrupgdo e a lavagem de
dinheiro, inclusive a ENCCLA
B Gerir a implantacdo da Rede Nacional de Laboratérios de

Tecnologia Contra Lavagem de Dinheiro.

Definicdo dos Novos Cddigos de objetos de custos (Cadeia Finalistica):

TIPO DE CADEIA
Finalistica

TiTULO DA CADEIA
Protecao e Garantia de
Direitos do Cidadao

‘I‘

UNIDADE
.2 .2.B.03 H SENAJUS

MACROPROCESSO . PROCESSO .
Decidir sobre reconhecimento da
Garatia dos direitos dos o .
condicao de refugiado
migrantes e refugiados
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Cadigo dos
macroprocessos
1.1 Gestao e Controle institucional
Gerir estratégia
Prover consultoria juridica
Prestar contas da gestao
Gerir a estrutura organizacional
Gerir processos organizacionais
Gerir portfdlio de programas e projetos
Realizar atos de correi¢ao
Gerir ouvidoria
Promover transparéncia, o acesso a informacdo e o controle social
Prover assessoria parlamentar e federativa
Prover assessoria internacional
Gerir Riscos, integridade e controle interno
Prover assessoria de assuntos legislativos
Gerir informacoes de custos
Gerir politicas publicas
Gerir transferéncias publicas
Gerir informacao
2.2 Gestao de Orcamento, Finangas e Contabilidade
C Gerir programacao financeira
D Gerir Contabilidade
F Gerir emendas parlamentares
H Gerir orgamento
3.3 Gestao de Pessoas
C Gerir atos de aposentadorias e pensdes
F Gerir saude e seguranga ocupacional
H Gerir programa de estagio
J Gerir despesas de pessoal
K
L

OBJETOS DE CUSTOS — GOVERNANGA, GESTAO E SUPORTE

sSi<|c|d|w|=|plo|z|Z8|r |- |T|o|0|wm|>

Gerir informacdo funcional

Gerir o desenvolvimento humano organizacional
4.4 | Comunicagao

A Gerir comunicagdo institucional

C Promover a comunicagao interna

D Gerir relacionamento com a imprensa

5.5 | Gestao da Logistica

A Gerir contratos de aquisicdo de bens e servigos
B Gerir suprimentos

C Gerir patriménio

E Gerir projetos de arquitetura e engenharia

J Gerir contratacdes publicas

6.6 | Governanca da Tecnologia da Informagao

C Gerenciar solugdes de TIC

D Gerenciar servigos e suporte de TIC

E Avaliar gestao de TIC




Gerenciar processos de TIC

Prover governanca de TIC

Definicdo dos Novos Codigos de objetos de custos (Governanga, Gestdo e Suporte):

TITULO DA CADEIA
Gestdo da Logistica

TIPO DE CADEIA
Governanga,
Gestao e Suporte

T

h‘ 2.5.5.A.02 H

UNIDADE
SE

PROCESSO
Gerir aquisicao de bens e
contratacoes de servigos
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Cadigo das

Unidades Unidades
01 Gabinete do Ministro — GM
02 Secretaria Executiva — SE
03 Secretaria Nacional de Justica — SENAJUS
04 Secretaria Nacional de Seguranga Publica — SENASP
05 Secretaria Nacional do Consumidor — SENACON
06 Consultoria Juridica — CONJUR
07 Secretaria de Operagdes Especiais - SEOPI
08 Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF
09 Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas — SENAD
10 Comissdo de Anistia — CA
11 Departamento Penitenciario Nacional — DEPEN
12 Arquivo Nacional — AN
13 Policia Federal — PF
14 Policia Rodoviaria Federal — PRF
15 Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica — CADE
16 Fundacdo Nacional do indio — FUNAI
17 Ministério da Seguranca Publica - MSP
18 Assessoria Especial de Assuntos Legislativos - AEAL
19 Assessoria Especial de Assuntos Federativos e Parlamentares - AFEPAR
20 Assessoria Especial de Controle Interno - AECI
21 Assessoria Especial Internacional - ASINT

OBS: As unidades em vermelho foram excluidas do MJSP.
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CADEIA FINALISTICA

A QUANTIDADE
UNIDADES OBEJETOS DE CUSTOS COI;I::?J;::;ETO POR
UNIDADE
Coordenacdo da Implantagdo da Realizar monitoramento e avaliagdo da execugdo
GM Politica Nacional de Seguranga ¢ ¢ 117A01 1
- . do PNSPDS
Publica e Defesa Social
i pantasecl Realizar monitoramento e avaliagdo da execugdo
SE Politica Nacional de Seguranga ¢ ¢ 117A02 1
- . do PNSPDS
Publica e Defesa Social
Coordenacdo da Implantagdo da Realizar monitoramento e avaliagdo da execugdo
AECI Politica Nacional de Seguranga ¢ ¢ 117A20 1
- . do PNSPDS
Publica e Defesa Social
Decnd.lr sobre reconhecimento da condi¢cdo de 122803
refugiado
Produzir conhecimento na tematica migratéria 122D03
Gafantia dos Direit?s dos Decidir sobre processos de autorizagio de CHITE
Migrantes e Refugiados residéncia laboral a imigrantes
Decidir sobre concessdo, perda e cancelamento de
. A . 122F03
autorizagdes de residéncia
Decidir sobre processos de nacionalidade,
NP . o 122G03
naturalizacdo, igualdade de direitos e apatridas
Decidir sobre processos de expulsdo 122H03
Enfrentamento ao Trafico de Colo.rdenar a Politica Nacional de enfrentamento ao 124D03
trafico de pessoas
Pessoas
SENAJUS 19
Garantia dos Direitos da Crianga e | Gerir a politica de classificagao indicativa para
L 125B03
do Adolescente obras audiovisuais
Articular politicas de modernizagao,
. . N 127E03
aprimoramento e acesso ao sistema de justiga
Promoyer estudos e diagnosticos sobre o sistema 127F03
de Justica
Protecdo dos Direitos do Cidadao D|ssem|nar. conhecnmNento sobre. métodos 127G03
consensuais de solugdo de conflitos
Qualificar organizagdes da sociedade civil de
interesse publico (OSCIP) e organizagGes 127H03
estrangeiras (OE)
Instruir e opinar sobre processos de declaragdo de
utilidade publica para fins de desapropriagdo para 161A03
fins de interesse publico
Articulagdo entre Poderes Qualificar a elaboragdo normativa, em articulagao
. . 161F03
com atores do Poder Publico e da sociedade
Instruir e opinar sobre processos de provimento e
. . 161103
vacancia relacionados a membros do Poder
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Judiciario

Gerir a cooperagao internacional 162A03
Articulagdo Internacional
C.ondu2|.r negocggoes c.ie acordos e consultas 162803
bilaterais e multilaterais
Gerir agoes referentes ao combate a corrupgdo e a 181A03
lavagem de dinheiro, inclusive a ENCCLA
Gestdo da Politica de Prevengdo e . ~ .
Combate & Corrupcio ez‘:\; Gerir a implantagdo da Rede Nacional de
Lavagem de Di:lfeiro Laboratorios de Tecnologia Contra Lavagem de 181B03
& Dinheiro
Gerir a integragdo de sistemas de dados e
. o . S 111A04
informagdes de interesse em seguranga publica
Promover o fortalecimento de mecanismos de 111804
governanga em seguranga publica
A|,30|.ar a estruturacdo das instituicdes de seguranga 111D04
publica
Coordenafao EStr?tﬁeg"fa de Fomentar a indugdo e a disseminagdo de agdes de
Integragao, Inteligéncia e ~ . 111F04
Operagdes em Seguranca prevengdo em seguranga publica
Gerir bancos de dados biométricos afetos a
I 111G04
seguranca Publica
Gerir estrat{eg.la de operagles integradas de 111104
seguranga publica
Pr,od.uzw informagdes integradas em seguranga 111N04
publica
Fomentar co’nh'ecimento de temas afetos a 112A04 14
seguranga publica
SENASP
Gestio do Conhecimento em Fome.nta[ a indugdo e a dlssemlnagaol d(.e acoes de 112804
Seguranca Piblica Valorizagio valorizacdo de pessoal de segurancga publica
dos Profissionais Promover capacitagdes em seguranga publica 112D04
Atualllzlar 'doutr.ma em seguranga publica e de 112E04
inteligéncia penitenciaria
Gestdo de | tigaco . o .
Oper::c'izz eﬁ‘ :Zgi:f:g:iiiilica Gerir operagdes da Forga Nacional 116C04
. - Qualificar a elaboragdo normativa, em articulagao
Articulagao entre Poderes A . 161F04
iculag com atores do Poder Publico e da Sociedade
Gestao da Politica de Prevengdo e . . N
N RN Gerir ag0es referentes ao combate a corrupgdo e a
Combate a Corrupgdo e a . S 181A04
Lavagem de Dinheiro lavagem de dinheiro, inclusive a ENCCLA
SENACON / Defesa do Consumidor Gerir a Politica Nacional das Relagdes de Consumo 142A05
- - 07
CFDD Coordenar o Sistema Nacional de Defesa do 142805

Consumidor

25



Fiscalizar o cumprimento das normas de defesa do

. . ~ A . 142C05
consumidor e aplicar sangdes em ambito nacional
Promover a defesa do consumidor junto aos érgaos
federais, agéncias reguladoras e mercado de 142D05
consumo
Gerir a produgdo do conhecimento sobre a
protecdo e defesa do consumidor 142E05
. - Qualificar a elaboragdo normativa, em articulagdo
Articul tre Pod - . 161F05
rricdlag<o entre Foderes com atores do Poder Publico e da Sociedade
Geri litica d a doded
Protecao dos Direitos do Cidadao er|r.a . I.ca T SRR B e 127A05
coletivos e difusos
. X L Gerir ativos 133A09
Gestdo de Ativos e Efetivagdo da
Arrecadagao . - - =
Articular medidas para efetivar a arrecadagdo de 133809
recursos
L. Articular a Politica sobre Drogas 134A09
SENAD Gestdo e Articulagao da Politica & 05
sobre Drogas Fomentar a Politica sobre Drogas 134B09
. - Qualificar a elaboragdo normativa, em articulagdo
Articulagao entre Poderes g P 161F09
¢ com atores do Poder Publico e da Sociedade
Gerir a integracdo de sistemas de dados e
. ~ . - 111A11
informagdes de interesse da seguranga publica
Gerir inteligéncia do sistema penitenciario 111E11
Coordenagao Estratégica de
Integrac3o, Inteligéncia e Gerir estratégia de operagbes integradas de 111111
Operagdes em Segurancga Publica | seguranca publica
Gerir estabelecimentos penais federais 111111
Ge?r!r dados, informagdes e estatisticas do sistema 111M11
prisional
Prlod'uzw informag0es integradas em seguranga 111N11
publica
Fomentar conhecimento de temas afetos a 112A11
Gest3o do conhecimento em | seguranca publica
Seguranga Publica e Valorizagdo
de Profissionais Atualizar doutrina em seguranga publica e de 112E11 14
DEPEN inteligéncia penitenciaria
Fome.nte.ar~a ‘apl!cz:\gao de alternativas penais em 121B11
substituicdo a prisdo
Promoverﬁ acoes de. reintegracdo social em 121C11
estabelecimentos penais
Fortalecer a rede de controle e participagdo social 121E11
Garantia dos Direitos da na execugo penal
Populaggo Prisional Promover a valorizagdo, a capacitagdo e a
qualidade de vida dos trabalhadores dos servigcos 121F11
penais
Gerir agbes de ampliagbes de vagas e
o . - . 121G11
modernizagdo dos estabelecimentos prisionais
Articulagdo entre Poderes Qualificar a elaboragdo normativa, em articulagao 161F11

com atores do Poder Publico e da Sociedade
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Gerir o Sistema de Gestdo de Documentos de

. 151A12
Arquivo - SIGA
P a A a . .
. rfm_!o;ao do Acesso ao_ Preservar o patrimonio documental Nacional 151B12
Patrimonio Documental Nacional
AN 04
Gerir a Politica Nacional de Arquivos 151C12
Articulagao Internacional Gerir a cooperagdo juridica internacional 162A12
Gerir a integragao de sistemas de dados e 111A13
informagdes de interesse da segurancga publica
Gerir conhec}lm.ento e agOes de inteligéncia em 111C13
seguranga publica
Coord do Estratégica d - - P 8
oor enaan S r.'.;\ fglc'a € Gerir bancos de dados biométricos afetos a
Integracgao, Inteligéncia e seuranca plblica 111G13
Operag6es em Seguranga Publica g il
Gerir estratégia de operagdes integradas de
g 111113
seguranga publica
Prlod.u2|r informag0es integradas em seguranca 111N13
publica
::rz:m:\a;counbfligmento de temas afetos a 112A13
Gestao do Conhecimento em g sap
Seguranga Publica e Valorizagdo | Promover capacitagdes em seguranga publica 112D13
CIATE R ETEL Atualizar doutrina em seguranga publica de 112613
inteligéncia penitenciaria
Controle Migratério e Policia Realizar o fluxo migratério internacional 113A13
Aeroportuaria, I\'llarltlma ede Realizar atividades de policia maritima, 113813
e aeroportuaria e de fronteiras
Controlar a aqunsncaq ? a movimentagdo de armas 114A13
o . de fogo de uso permitido
Acreditacao e Fiscalizagdo de
PF Atividades afetas a Seguranca Controlar a produgdo e a movimentagdo de 11413 24
Publica precursores quimicos
antrolar a execugdo das atividades de seguranga 114D13
privada
Gerir investigagcdo criminal 116A13
Gerir o‘pera‘goes policiais e suportes tatico e técnico 116B13
operacionais
Reallz.ar escolta e seguranca de dignitdrios e 116D13
autoridades
Gestéo de Investigacdes e Prover protecdo a testemunhas e réus
Operagdes em Seguranga Piblica | .o |aboradores 116G13
Realizar identificagao criminal 116H13
Gerir atividades criminalisticas 116K13
Gerir ag0es de inteligéncia policial para a produgao
de conhecimento no interesse da investigagdo 116L13
criminal
Garantia dos Direitos da Crianga e | Fiscalizar adogao internacional de criangas e
125A13
do Adolescente adolescentes
N T o Qualificar a elaboragdao normativa, em articulagao 161F13

com atores do Poder Publico e da Sociedade
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Articulagdo Internacional Gerir a cooperagao juridica internacional 162A13
Gestdo da Politica de Prevengao e N N N
. s Gerir agoes referentes ao combate a corrupgdo e a
Combate a Corrupgao e a L L 181A13
i X lavagem de dinheiro, inclusive a ENCCLA
Lavagem de Dinheiro
Gerir a integragdo de sistemas de dados e 111A14
informagdes de interesse da segurancga publica
Gerir conhecimento e agBes de inteligéncia em
~ . i 111C14
Coordenafao Estr:_;!tfgl(fa de seguranca publica
Integragao, Inteligéncia e Gert P — - r pr
Operagées em Seguranca Pablica erir estrat'eg.|a e operagdes integradas de 111114
seguranga publica
Produzir informagdes em seguranga publica 111N14
::T?Zia;counbl:izlmento de temas afetos a 112A14
Gestao do Conhecimento em g ¢ap
Seguranga Publica e Valorizagdo | Promover capacitagdes em seguranga publica 112D14
de Profissionais - . T
Atualizar doutrina em seguranga publica de
A . o 112E14
Inteligéncia penitencidria
Acreditagdo e Fiscaliza¢do de
Atividades afetas a Seguranca Credenciar empresas de seguranca de transito 114B14
Publica
PRE Promgver a segurant;a e a livre circulagdo nas 115A14 17
rodovias federais
Fiscalizar o transito em rodovias federais 115B14
Gestdo da Seguranga Vidria Promover o resgate emergencial e o atendimento
. . . . 115C14
pré-hospitalar em rodovias federais
Promover educagdo para o transito 115D14
Gerir o.pera.c;oes policiais e suportes tatico e técnico 116814
operacionais
Reallz.ar escolta e seguranga de dignitdrios e 116D14
« - autoridades
Gestao de Investigacdes e
OPeracaes em Squranga Publica Garan.tlr segur.an(;a patrlmonlal e peSSOBl em 116E14
rodovias federais
Gerir operagdes de prevengdo e repressdo a crimes
e ilicitos em rodovias federais e em dreas de 116J14
interesse da unido
. - Qualificar a elaboragdo normativa, em articulagao
Articulagao entre Poderes A . 161F14
iculag com atores do Poder Publico e da Sociedade
Controlar concentragées de mercado 141B15
Disseminar a cultura da concorréncia 141E15
Protegdo da Concorréncia Combater cartéis e abuso de posi¢do dominante 141F15
CADE Promover a Cooperacdo Governamental 6
Internacional para o controle de concentragées e 141G15
combate a condutas anticompetitivas
Gerir agOes de garantia da efetividade das decisdes
do CADE 141H15
Articulagao Internacional Gerir a cooperagao juridica internacional 162A15
AEAL Articulagdo entre Poderes Analisar atos para san¢do ou veto presidencial 161C18 2
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Qualificar a elaboragdo normativa, em articulagdo

com atores do Poder Publico e da Sociedade 161F18
Gerir a integragdo de sistemas da dados e
. ~ . PONT 111A07
informagdes de interesse da seguranga publica
Gerir conhecimento e agdes de inteligéncia em
< - Im. 111€07
Coordenafao Estr?t?gufa de s il Co
Integragdo, Inteligéncia e : eeia d —
OperagBes em Seguranca Publica Gerir estrate}gla. e operagdes integradas de 111107
seguranga publica
Pr}od_uznr informagdes integradas em seguranca 111NO7
publica
SEOPI . o . P— 08
omentar conhecimento de temas afetos a 112A07

seguranga publica

Gestdo do Conhecimento em
Segurancga Publica e Valorizagdo | Promover capacitagdes em seguranga publica 112D07
de Profissionais

Atualizar doutrina em seguranga publica e de

. LA . . 112E07
inteligéncia penitenciaria
. - Qualificar a elaboragdo normativa, em articulagao
Articulado entre Poderes com atores do Poder Publico e da Sociedade 161F07
Promover. a ,demarcagao e regularizagdo fundiaria 123A16
de terras indigenas
P.romov‘er 0s dlrteEOS, sociais, culturais e de 123E16
cidadania dos povos indigenas
Protec¢do e Promogao dos direitos | Promover a protecdo territorial e dos povos 12FC16
dos Povos Indigenas indigenas isolados
FUNAI a itori i
U 'Pro’mover a gestdo territorial e ambiental em terras 123G16 06
indigenas
'Pre’servar e promover os bens culturais dos povos 123H16
indigenas
Promocio do Acesso ao Preservar o patrimonio documental e bibliografico
¢ relativo as sociedades indigenas e a politica 151F16

Patrimonio Documental Nacional

indigenista

Governanga, Gestao e Suporte

CODIGO OBJETO DE

OBEJETOS DE CUSTOS CUSTO
Gerir estratégia 211AXX
Prover consultoria juridica 211BXX
Prestar contas da gestdo 211CXX
Gerir a estrutura organizacional 211GXX
Gerir processos organizacionais 211HXX
Gerir portfélio de programas e projetos 211JXX

Gestdo e Controle Institucional fizallbair g1k el doilesED DS
Gerir ouvidoria 211MXX
z;iﬁz;;eggz?ar;sparenC|a, 0 acesso a informacgao e o 211NXX
Prover assessoria parlamentar e federativa 2110XX
Prover assessoria internacional 211QXX
Gerir riscos, integridade e controle social 211RXX
Prover assessoria de assuntos legislativos 211SXX
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Gerir informag0es de custos 211TXX
Gerir politicas publicas 211UXX
Gerir transferéncia publicas 211VXX
Gerir informacgao 211WXX
Gerir programacao financeira 222CXX
Gest3do de Or¢amento, Finangas e | Gerir contabilidade 222DXX
Contabilidade Gerir emendas parlamentares 222FXX
Gerir orgamento 222HXX
Gerir atos de aposentadorias e pensdes 233CXX
Gerir salde e seguranca ocupacional 233FXX
. Gerir programa de estagio 233HXX
Gestdo de Pessoas :
Gerir despesas de pessoal 233JXX
Gerir informagdo funcional 233KXX
Gerir o desenvolvimento humano organizacional 233LXX
Gerir comunicacao institucional 244AXX
Comunicagao Promover a comunicag¢ao interna 244CXX
Gerir relacionamento com a imprensa 244DXX
Gerir contratos de aquisicdo de bens e servigos 255AXX
Gerir suprimentos 255BXX
Gestao da Logistica Gerir patrimonio 255CXX
Gerir projetos de arquitetura e engenharia 255EXX
Gerir contratacées publicas 255JXX
Gerenciar solucées de TIC 266CXX
. Gerenciar servicos e suporte de TIC 266DXX
Governar:f‘:o(:;;i;r;ologla da Avaliar gestdo de TIC 266EXX
Gerenciar processos de TIC 266FXX
Prover governanga de TIC 266GXX
Observagoes:

- Na cadeia de governanga, suporte e gestdo também entraram as seguintes unidades:

Assessoria Especial de Assuntos Legislativos - AEAL

Assessoria Especial de Assuntos Federativos e Parlamentares - AFEPAR
Assessoria Especial de Controle Interno - AECI

Assessoria Especial Internacional - ASINT

- Para a seguranga do modelo e preservagao dos objetos de custos haverd um cédigo de excecdao que

identificard apenas o macroprocesso, que podera ser utilizado caso ndo seja possivel identificar um centro
de custos (processo) adequado a despesa que esta sendo liquidada, e sera identificado pela “letra Z”, no
quarto digito, seguindo o exposto abaixo:
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CENTRO DE

FINALISTICO CUSTOS

COORDENACAO ESTRATEGICA DE INTEGRAGAO,
INTELIGENCIA E OPERACOES EM SEGURANCA 111ZXX
PUBLICAS
GESTAO DO CONHECIMENTO EM SEGURANCA E B
VALORIZACAO DE PROFISSIONAIS PUBLICA
CONTROLE MIGRATORIO E POLICIA S
AEROPORTUARIA, MARITIMA E DE FRONTEIRAS
GESTAO DA POLITICA INTEGRADA DE | ACREDITAGAO E FISCALIZAGAO DE ATIVIDADES 11475
SEGURANCA PUBLICA AFETAS A SEGURANCA PUBLICA
GESTAO DE SEGURANCA VIARIA 115ZXX
GESTAO DE INVESTIGACOES E OPERACOES EM T
SEGURANCA PUBLICA
COORDENACAO DA IMPLANTAGAO DA POLITICA
NACIONAL DE SEGURANGA PUBLICA E DEFESA 117ZXX
SOCIAL
GARANTIA DOS DIREITOS DA POPULACAO
PRISIONAL 1212XX
GARANTIA DOS DIREITOS DOS MIGRANTES E
REFUGIADOS 1222XX
PROTECAO E GARANTIA DE DIREITOS DO | PROTECAO E PROMOGAQ DOS DIREITOS DOS 1237XX
CIDADAO POVOS INDIGENAS ,
ENFRENTAMENTO AO TRAFICO DE PESSOAS 1247ZXX
GARANTIA DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE 1252XX
PROTECAO DOS DIREITOS DO CIDADAO 127ZXX
GESTAO DE ATIVOS E EFETIVACAO DA e
GESTAO DE ATIVOS E DA POLITICA SOBRE | ARRECADACAO
DROGAS GESTAO DA ARTICULACAO DA POLITICA SOBRE 1347%X
DROGAS
DEFESA DA CONCORRENCIA E DO PROTECAO DA CONCORRENCIA 141ZXX
CONSUMIDOR DEFESA DO CONSUMIDOR 1427XX
= ‘ PROMOGAO DO ACESSO AO PATRIMONIO
PRESERVACAO DA MEMORIA NACIONAL DOCUMENTAL NACIONAL 151ZXX
COOPERACAO GOVERNAMENTAL E ARTICULAGCAO ENTRE PODERES 161ZXX
INTERSETORIAL ARTICULAGAO INTERNACIONAL 162ZXX
~ N . GESTAO DA POLITICA DE PREVENGAO E
PREVENCAO E COMBATE A CORRUPCAO E N . N
3 COMBATE A CORRUPCAO E A LAVAGEM DE 181ZXX
A LAVAGEM DE DINHEIRO DINHEIRO ¢

Tal medida cuida de preservar a unicidade, integridade e equivaléncia das informacdes a serem produzidas
em todos os 6rgdos e unidades que compdem a estrutura e vinculados ao érgado superior 30000 - Ministério
da Justica e Seguranca Publica.
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4.4 - Metodologia para alocagao dos custos:

Como por definicdo do método escolhido, as despesas liquidadas serdao diretamente alocadas
nos centros de custos definidos, foi realizado estudo sobre os gastos efetuados pelo MISP, érgao
30000, em que se verificou a prevaléncia de determinados grupos de despesas:

GRUPO DE DESPESAS

Pessoal, encargos e custeio (Exceto folha de pagamento)

Didrias e Passagens

Servigos, consumo e outros
Transferéncias
TOTAL

Com dados de prevaléncia dos grupos de despesas que mais impactam os custos no Ministério
demonstrados, foi possivel, entdo definir metodologias especificas para cada um dos grupos, de
maneira a possibilitar a sua alocagao, que estarao detalhadas nos anexos a seguir.

Para melhor compreensdo os custos dos grupos de apuracdo acima mencionados foram
detalhados por natureza de despesa, conforme anexo IV desse manual.

4.4.1 - Metodologia aplicada para os contratos comuns do MJSP

Para a distribuicao dos contratos comuns do MIJSP, pagos pela Coordenagao-Geral de
Logistica — CGL, como por exemplo energia elétrica, dgua e secretariado; foi feito um estudo da
metragem quadrada ocupada por cada secretaria x a quantidade de servidores, chegando nos
percentuais abaixo:
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APENAS NUCLEO CENTRAL SEM PREDIOS EXTERNOS

Percentual 1 Metragem Ocupada Servidores Consolidado
GM 3299,20 15,53% 79 8,10% 11,82%
SE 7116,53 33,50% 325 33,33% 33,42%
SENAJUS 2514,68 11,84% 183 18,77% 15,30%
SENASP 3396,22 15,99% 138 14,15% 15,07%
SENACON 1058,40 4,98% 61 6,26% 5,62%
CONJUR 1014,32 4,77% 63 6,46% 5,62%
SEOPI 868,52 4,09% 21 2,15% 3,12%
SENAD 1412,64 6,65% 66 6,77% 6,71%
AEAL 194,64 0,92% 11 1,13% 1,02%
AFEPAR 114,70 0,54% 13 1,33% 0,94%
AECI 154,99 0,73% 10 1,03% 0,88%
ASINT 99,31 0,47% 5 0,51% 0,49%
TOTAL 21244,15 100,00% 975 100,00% 100,00%

NUCLEO CENTRAL COM PREDIOS EXTERNOS E SEM DEPEN

Percentual 2 Metragem Ocupada Servidores Consolidado
GM 3299,20 10,63% 79 8,10% 9,36%
SE 9302,79 29,96% 325 33,33% 31,65%
SENAJUS 4505,68 14,51% 183 18,77% 16,64%
SENASP 9023,55 29,06% 138 14,15% 21,61%
SENACON 1058,40 3,41% 61 6,26% 4,83%
CONJUR 1014,32 3,27% 63 6,46% 4,86%
SEOPI 868,52 2,80% 21 2,15% 2,48%
SENAD 1412,64 4,55% 66 6,77% 5,66%
AEAL 194,64 0,63% 11 1,13% 0,88%
AFEPAR 114,70 0,37% 13 1,33% 0,85%
AECI 154,99 0,50% 10 1,03% 0,76%
ASINT 99,31 0,32% 5 0,51% 0,42%
TOTAL 31048,74 100,00% 975 100,00% 100,00%

NUCLEO CENTRAL COM PREDIOS EXTERNOS E COM DEPEN

Percentual 3 Metragem Ocupada Servidores Consolidado
GM 3299,20 9,17% 79] 6,41% 7,79%
SE 9302,79 25,85% 325 26,38% 26,11%
SENAJUS 4505,68 12,52% 183 14,85% 13,69%
SENASP 9023,55 25,07% 138 11,20% 18,14%
SENACON 1058,40 2,94% 61 4,95% 3,95%
CONJUR 1014,32 2,82% 63 5,11% 3,97%
SEOPI 868,52 2,41% 21 1,70% 2,06%
SENAD 1412,64 3,93% 66 5,36% 4,64%
AEAL 194,64 0,54% 11 0,89% 0,72%
AFEPAR 114,70 0,32% 13 1,06% 0,69%
AECI 154,99 0,43% 10 0,81% 0,62%
ASINT 99,31 0,28% 5 0,41% 0,34%
DEPEN 4941,67 13,73% 257 20,86% 17,30%
TOTAL 35990,41 100,00% 1232 100,00% 100,00%

Como existem contratos que contemplam o Depen e os prédios externos, foram criados

percentuais diferentes para esses contratos.
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Para facilitar o trabalho do fiscal ao indicar o centro de custos e atestar uma nota fiscal / fatura,
criou-se formuldrios de distribuicdo de custos. O formulario esta configurado para realizar o cdlculo
automatico do valor distribuido por unidade que participa de determinado contrato, a partir do valor
total da despesa, conforme exemplo a seguir.

A distribuicdo padronizada foi necessaria para aqueles contratos em que ndo é possivel
identificar de forma precisa o percentual da despesa alocada para cada unidade do Ministério. Os
contratos que sdo passiveis de identificacdo de forma precisa do valor “consumido” por unidade
constam no Formulario Ill.

Assim, os modelos de formulario sao divididos da seguinte forma:

e Formulario | — Contratos Gerais

e Formulario Il — Contratos exclusivos de Tecnologia da Informacao - TIC

e Formulario lll — Outros contratos (gerais + TIC) - o fiscal devera informar manualmente o
valor por unidade.

e Formulario V — Contratos relacionados a Langamentos Patrimoniais

Caso o contrato ndo esteja classificado no FORMULARIO, o fiscal de contrato deverd enviar um
e-mail para custos@mj.gov.br, para que a equipe da DCPLAM promova a classificacdo e atualizacdo do
mesmo.

MINISTERIO DA JUSTICA
Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica e Inovacdo Institucional
Divisdo de Custos, Planejamento e Monitoramento
Setorial de Custos
FORMULARIO DE DISTRIBUICAO DE CUSTOS DESPESAS COMUM - |
MES:
TIPO DE DESPESA:
CENTRO DE CUSTO GENERICO DA DESPESA:
VALOR TOTAL DA DESPESA (valor NFfFATURAJ:
GLOSA
UNIDADE / SIORG Centro de Custos Valor alocado
GM/317 255A01 RS 0,00
SEf3413 255402, RS 0,00
SEMAJUS/0518 255403 RS 0,00
SENASP/0053 255404 RS 0,00
SENACON/119335 255A05 RS 0,00
COMNJUR/318 255A06 RS 0,00
SEOPI/235886 255A07 RS 0,00
SENAD/33032 255A09 RS 0,00
AEALS235908 255418 RS 0,00
AFEPAR/223854 255019 RS 0,00
AECI/223859 255420 RS 0,00
ASINT/229151 255421 RS 0,00
DEPEN/1956 na RS
- I RS
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5 - INFORMAGOES SOBRE O PAINEL DE CUSTOS DO MJSP

Painel de Custos
Transparéncia
Controle

I \E :iﬁ NI \CESSO AQUI B2

DCPLAM/CGGE/SPO/SE/M)

A partir de 03 de setembro de 2018, os custos realizados com as atividades finalisticas e de
governanca, gestdo e suporte estdo disponiveis no Vocé.MJ através do Painel de Custos na pagina do
https://justicagovbr.sharepoint.com/sites/SetorialdeCustosdoMJ.

A iniciativa faz parte de um conjunto de medidas para uma mudanca de paradigmas na gestdo
publica com foco na transparéncia dos gastos publicos. A mencdo é um reconhecimento da exceléncia
dos 6rgaos federais nas categorias de boas praticas de gestdo de custos e contabeis.

O objetivo desse trabalho consiste em estimar os custos do ministério, utilizando a
metodologia do Planejamento Estratégico. Assim apurando os dados em painéis, com base em
informacgbes disponiveis através do sistema estruturante do governo federal (SIC- Sistema de
Informagbes de Custos) que possibilitard apoiar, informar, monitorar e comparar gastos
administrativos das diversas unidades que compde o ministério, tais como: custos com pessoal (exceto
folha de pagamento), didrias e passagens, servicos, consumo e outros e transferéncias.

Outro ponto importante do painel de informacgdes de custos é a forma interativa e intuitiva em
sua apresentac¢do. O usudrio poderd visualizar cada painel, confrontado as despesas mensais ou até
mesmo acumulada em determinado periodo, exportando se assim desejar.

A ferramenta servird de apoio para analise e possiveis correcGes nas distor¢cdes de suas
despesas, desta forma os gestores serdo auxiliados em suas tomadas de decisGes, pois é uma fonte
confidvel e detalhada de dados para estudos e pesquisas, possibilitando consultas gerenciais e analise
de custos.
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ANEXO | - ALOCAGAO DOS CUSTOS COM FOLHA DE PAGAMENTO

Metodologia

Considerando a natureza do servico publico, a prestacdo de servigos a sociedade em geral,
e a relevancia dos custos de pessoal e outras despesas da folha de pagamento, por ter um peso
significativo, optou-se por incluir no modelo esse grupo de despesas.

As despesas com folha de pagamento hoje sdo informadas com o centro de custos o
codigo 999999, a UG beneficiada, a UG pagadora e o valor referente ao documento. E importante
ressaltar que esse é um procedimento de excec¢do, devido ao peculiar processo de apropriacdo da
folha. Logo, somente a Coordenacdo-Geral de Gestdao de Pessoas - CGGP utilizard o cddigo 999999.

Posteriormente, para a alocacdo dos custos lancados no cddigo 999999, a setorial de
custos enviard um questionario para cada unidade, a fim de obter o percentual de trabalho gasto na
realizacdo de cada processo da cadeia de valor. De posse desses primeiros dados, os valores
encontrados em cada UORG serdao multiplicados pelo percentual de atuagao nos objetos de custos
(processos da cadeia de valor).

Dessa maneira, os custos serdo alocados levando-se em consideracdo os percentuais
informados por cada Unidade, confrontando a fatia do custo de cada Unidade nos objetos de custo do
orgdo.

A apropriacdo ocorrera da seguinte forma:
1) Coletar a estrutura de cada Unidade do SIAPE.
2) Vincular as UORGs aos 6érgdos correspondentes.

3) Enviar a cada érgao planilha contendo a relagdo de UORGs por Coordenacdo-Geral e
objetos de custos vinculados, conforme modelo abaixo:
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UNIDADE

SE

ESTRUTURA DA CADEIA

UORG
CNCP

NOME UORG

SE

GAB-SE

SAA

CGAB

CGAE

CGDS

CGGP

CGL

[spo

CGGE

CGOF

CGCONTAB

DITIC

CGSID
CGISE

CGGOV

CGISP

TIPO DE CADEIA Governanga, Gestdo e Suporte
Gestdo Orgamentdria, Governanga da Tecnologia
MACROPROCESSO! Gestéo e controle Institucional .es . I ,n q Gestéo de Pessoas Gestéo da Logistica CHILE T E &
Financeira e Contabil da Informagio
v TOTAL
PROCESSOS A|C|G|H|J|T|U|W|[V|C|D|F|H[C|F|H|J|K|L[A[B|C|[E|[J|C|[D|E|F|G
MISP/SE/CNCP 100,00%
100,00%
MISP/SE/GAB-SE 100,00%|
100,00%
MISP/SE/SAA/CGAB 100,00%;
MISP/SE/SAA/CGAE 100,00%;
MISP/SE/SAA/CGDS 100,00%
MISP/SE/SAA/CGGP 100,00%
MISP/SE/SAA/CGL Percentual de 10000%
atuagdo de cada ‘
Processo 100,00%
MISP/SE/SPO/CGGE 100,00%
MISP/SE/SPO/CGOF 100,00%
MISP/SE/SPO/CGCONTAB 100,00%
MISP/SE/DITIC 100,00%
MISP/SE/DITIC/CGSID 100,00%|
MISP/SE/DITIC/CGISE 100,00%;
MISP/SE/DITIC/CGGOV 100,00%;
MISP/SE/DITIC/CGISP 100,00%

4) Cada 6rgao devera realizar, a seu critério, a distribuicdo dos objetos de custos em

cada UORG que compde sua estrutura.

5) As UORG’s que ndo possuem Coordenacdo-Geral associada, deverdo ligar os custos

apenas dos servidores que n3o estdo nas coordenacdes-Gerais.

Obs.:

Ex.1:

SPO/SE/MIJSP (Deve-se associar apenas o0s processos referentes a atuagdo dos
servidores que estdo lotados diretamente na SPO)

CGGE/SPO/SE/MJSP

CGOF/SPO/SE/MJSP

CGCONTAB/SPO/SE/MJSP

Ex. 2:

DITIC/SE/MISP (Deve-se associar apenas os processos referentes a atuagdo dos
servidores que estdo lotados diretamente na DTIC ou Gab-DTIC)

CGSID/DTIC/SE/MJSP

CGISE/DTIC/SE/MJSP

CGGOV/DTIC/SE/MISP

CGISP/DTIC/SE/MJSP

Ressaltamos que as siglas das UORG’s das unidades sdo retiradas do SIAPE, sob

responsabilidade da CGGP.

5) Essas informacdes serdo consolidadas em um arquivo que serve de base para

apropriacdo dos custos de pessoal. Mensalmente, a Setorial de Custos do MIJSP, fara a apropriacdo

dos custos com folha, de acordo com as seguintes etapas:

1. Serd extraido do Sistema de Informacdes de custos - SIC, por meio de relatério, o
custo de pessoal do més.
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2. Serdo extraidas do SIAPE as seguintes informacodes relativas a cada servidor: unidade
de exercicio e total das rubricas relativas aos custos.

3. A partir dessas informacdes, o total da execucdo orcamentdria da folha sera alocado
nas UORGs.

4. Das UORGs, os custos serdo alocados aos objetos de custo, com base na planilha
respondida pelas unidades. Como ilustracdo, as tabelas seguintes exemplificam o
percentual de cada objeto de custo, o valor alocado por cada UORG e o total do custo
por objeto de custo.

o CUSTOS CADEIA FINALISTICA CADEIA DE SUPORTE
ORGAOX APURADOS
111CXX 112AXX 113AXX 233CXX 255AXX
UORG 1 RS 3.500,00 30% 15% 55%
UORG 2 RS 2.000,00 70% 30%
UORG 3 RS 4.500,00 40% 30% 30%
TOTAL RS 10.000,00
o CUSTOS CADEIA FINALISTICA CADEIA DE SUPORTE
ORGAOX APURADOS
U 111CXX 112AXX 113AXX 233CXX 255AXX
UORG 1 RS 3.500,00 RS 1.050,00 RS 525,00 RS 1.925,00
UORG 2 RS 2.000,00 RS 1.400,00 RS 600,00
UORG 3 RS 4.500,00 R$1.800,00 | R$1.350,00 | RS 1350,00
TOTAL RS 10.000,00
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Como fazer

Extrair do SIAPE o custo de cada UORG por Coordenagao-Geral

Utilizar os pontos focais do Planejamento Estratégico, para a coleta das informacdes em
suas unidades.

Realizar uma reunido com esses pontos focais para explicar a planilha e a metodologia.

Iniciar o processo em todo o nucleo central (GM, SE, SENAJUS, SENASP, SEOPI, SENACON,

CONIJUR, AEAL, AFEPAR, AECI e ASINT)
Nas unidades externas (AN, Cade, PF, PRF e Funai) iniciar paulatinamente.

Obs.: Ressaltamos que as siglas das UORG’s das unidades sdo retiradas do SIAPE, sob
responsabilidade da CGGP.

Apropriacao de despesas com inativos, aposentados e pensionistas

Considerando que a apropriagdo de despesas com inativos, aposentados e
pensionistas ndo é custo, pois ndo produz bens ou servicos, foi criado um cdédigo de centro de
custos 777777 especifico para esses casos. Assim, na elaboracdo do relatdrio, essas informacoes

serdo desconsideradas. A UG beneficiada serd a UG pagadora e s6 quem podera utilizar o cédigo é a

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas. Despesas com auxilio-funeral ou servicos funerdrios

também devem ser alocadas a esse centro de custos.
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ANEXO Il ALOCAGAO DOS CUSTOS DE DIARIAS E PASSAGENS

Na alocagdo dos custos das didrias e passagens é importante que o servidor/colaborador
ou responsavel pela inclusdo da PCDP, na solicitacdo da viagem, ja identifique o motivo e verifique
a qual objeto de custo esta melhor associado.

O cadastrador da Proposta de Concessdao de Didrias e Passagens (PCDP) devera incluir o
codigo e o nome do centro de custos, conforme informado na solicitagdo da viagem, no campo
“Descricao do Motivo da Viagem” na aba “Complemento” conforme apresentado na tela abaixo.

Vocé estd agui: Execugdo(#  Financeira (#) DETALHES (#)

MENSAGENS INFORMATIVAS

. ) ; [javascript:void(0) )
= A regra para a execucdo financeira no SCOP & a apropriacio de um documento habil (AY, RB, RD, ...} para cada pagamento (OB).

EXECUCAC FINANCEIRA

INFORMACOES DA VIAGEM

Solicitado por: Orgdo do Solicitante: Data da Solicitagdo: Nimero da PCDP:

Nome do Proposto: Tipo de Proposto: Periodo da Viagem:

Motivo da Viagem: Viagem: Posicdo da PCDP no Fluxo:

MNadonal - A Servigo Macional Cligue aqui (&)

Histérico: Justificativas: Bilhatas: Encaminhamantos:
Clique aqui() Clique aqul (javascriptivoid(0);) Clique aqui () Clique aqui ()

Viagem em H Curso Ministrado por Escola de Detathes da PCDP:

Mio Govemao: Clique aqui (%)

LEL

Descricio do Motivo da Viagem:
Centro de custos 111201 Participar do Evento Brasil Risk Summit 2018 Regulamentagio, Risco e Compliance; Evento "As Boas Praticas no
Relacionamento com o Consumidor - Perspectivas Nacionais e Internacionais”™.

PARCELAS PREVISTAS

Data de Vencimento Valor (R$)
09/09/2018

Total

Empenha

Diaria Nacional

No sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) esta disponivel o campo centro de
custos a ser preenchido no momento do pagamento das diarias. O servidor que for efetuar o
pagamento deve verificar o campo “Descricdo do Motivo da Viagem” para alocar a despesa no
seu respectivo centro de custo. Assim, deverd ser informado na aba de custos o cdédigo do
macroprocesso que corresponde ao motivo principal do deslocamento. Deve-se observar, também
no SIAFI-CPR, na aba Centro de Custos, se o documento AV (Autorizacdo de Viagem) estd com as
informacgdes corretas sobre os custos. Caso ndo esteja deve-se adequar as informacdes através da
alteracdo do documento habil.
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Nacional | # formExecucacFinanceiratab Macional)

RECURSOS DA VIAGEM PARA DIARIAS NACIONATS

Profeto/ stivids de = Descrigo/ Favorecidor Empenhor

Projetn 0412221 1220000001 - G - DIARIAS NACIONALS SERVIDOR - 8 7 2000050000120 1ENEN] 0001

Maostrar Saldos dos Empenhos Maostrar Limite Orcamentdnio

DAD DS BANCARIOS

Oparacia Bancor Agéncla (sem DV Conta Corente {oom DV

Crédita hd

PROCESS Oy PROTOCOLD

WP do Processo/Profacolo:

CENTROS DE:J?Q@

Centro de Cédigo SIORG™ Ui Benaficidriar™ Més Ang Walor (R )™
Curstos® Compebéncia® Compebéncia®

3213 L Bosoos [ ] B 2018 785,29

ﬁ (Lonovoscdp/nag
EMSCAD FINANCEIRA

Valor do Depdsibo: Documents Habdl 1

).

As passagens aéreas sdo pagas por meio de fatura enviada pela empresa de viagem ou
pelo Banco do Brasil, no caso de compra direta. As faturas, geralmente, sdao detalhadas por PCDP

ou empenho.

Para identificar em qual centro de custo estdo relacionados os valores, a unidade
responsavel pelo ateste desta nota devera construir uma planilha em que conste o niumero da
PCDP, o cédigo do centro de custos dessa viagem (ja informado no campo “Descricao do Motivo
de viagem”), o nome do servidor, o valor das passagens e a unidade responsavel, que é o
solicitante da viagem. Com esse controle, o responsavel pelo pagamento da fatura fara a
distribuicdo dos custos das passagens discriminadas na nota e na planilha conforme o
detalhamento da planilha controle.

O responsavel ird proceder normalmente com o pagamento. Somente na aba “Centro
de Custo” é que devera despender um pouco mais de atengdo: no campo “Itens pendentes de
informacdao de Centro de Custos” os valores serdao discriminados por centro de custos e por
unidade responsavel.
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Como exemplo, considere a planilha a seguir:

, - Unidade Valor das
NuUmero da Cadigo do centro de .
PCDP CPF do proposto custos Responséavel .passagens
(UGR) (tarifa + embarque)
233L04 - Gerir o
009380/16 XXX XXX XXX-XX | desenvolvimento humano SENASP 431,30
organizacional
112B04 — Fomentar a
inducéo e a disseminacao
000286/16-4C | XXX.XXX.XXX-XX | de a¢cBes de valorizagcéo SENASP 784,70
de pessoal de seguranca
publica
112B04 — Fomentar a

inducéo e a disseminacao

007622/16 XXX XXX XXX-XX de acdes de valorizacéo SENASP 596,50
de pessoal de seguranca

publica
116C04 - Planejar e FORCA
005593/16-1C | XXX XXX.XXX-XX desenvolver operacdes 755,20
. NACIONAL
da Forca Nacional

Os valores deverdo ser somados por centro de custo e unidade responsavel, os valores
totais devem ser comparados ao valor total da nota para testar a consisténcia das informacdes.

Centro de custo UGR Valor
233L04 - Gerir o desenvolvimento humano organizacional SENASP 431,30
112304 —NFomentar ainducéoe a dlsse[mpagao de acdes de SENASP 1381.20
valorizagéo de pessoal de seguranca publica
116C04 - Planejar e desenvolver operacdes da Forca FORCA 596.50
Nacional NACIONAL '

No SIAFI, deve-se incluir os centros de custos e seus valores conforme a tabela
anterior. Os valores devem ser lancados até que o campo “Centro de Custo a Informar” esteja
zerado.
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ANEXO Il ALOCAGAO DE CUSTOS DE DESPESAS DE MANUTENGAO, SERVICOS E CONSUMO

Esses custos serdo alocados conforme o beneficio que a despesa gera em relacdo ao objeto
de custo (processo). Deve-se observar que, se forem relativos a despesas administrativas (ex.
telefone, dgua, energia elétrica, vigilancia, etc.), ndo serdo alocados nos objetos finalisticos, mas
nos objetos de governanga, gestdo e suporte, como por exemplo, “Gestao da Logistica”, “Gestao
da Tecnologia da Informacdo”, dentre outros.

Assim, no momento da inclusdo de um novo documento habil (INCDH), cuja situacdo
impacte custos, havera uma aba para alocacdo dos custos denominada "Centro de Custos". Para
saber as situacdes do CPR que afetam custos, basta consultar a transa¢do "CONSIT" e verificar na
aba "indicadores" se ha efeito sobre o centro de custos, conforme tela abaixo.

Sistema: SIAFI2019 Exercicio: 2019 | Versio 606-b52  Sair @)

| .
-‘)-\'l'zwunullntlnml.

Uitima stuslizagio: 13000201 3s 11:01

POLLIANA
e SIAFI o

Comunica Configurar Acesso Adicionar Favoritos

=

Consultar Situac@o - CONSIT: Detalhar @) Auca

Dados Basicos Indicadores Parametros de Contabilizacio Configuracio de Campos

Natureza: Pagamento
Contabilizado no CPR: Exige Contabilizacdo na Liquidacae
Permite despesa antecipada: Sim
Pepnite Cronoqrama Patrimonial._Nao

TEROD T o
Permite Contrato: Sim
Compromisso:

Geragao: Gera compromisso
Integra Liquido: Sim
Documento de Realizagao: OBGRNS - OB, GR ou NS

Alterado por DANIEL MATEUS BARRETO | CPF 01438048718 | UG 170999 | Data 02/01/2019 09:45:45

[ [ ] ssinco [ mprmr | retomar |

‘SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal

No preenchimento da aba "Centro de Custos", devera ser informado o cédigo identificador
do objeto de custo, o valor, o més de referéncia, o cédigo SIORG e a UG beneficiada. Para a
alocacdo das UG’s beneficiadas, serd necessaria a observacao dos seguintes aspectos:

1. Por exemplo, a CGL/SAA/SE efetua pagamento da conta de Servicos Graficos do Gabinete de
Ministro.
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Nesse caso, o centro de custos é o do GM. Logo, tem-se:

e 2 - Cédigo da cadeia de Governanga, Gestdo e Suporte;

¢ 5.5 - Titulo do macroprocesso "Gestao Logistica";

* A - Cddigo do processo - objeto de custos "Gerir aquisicdes de bens e contratacdo de
servicos";

¢ 01 - unidade — Gabinete de Ministro (GM)

Sistema: SIAFI2013 Exercicio: 2018 | Versio 5 1854336 Sair @)

POLLIANA

e L
Codigo da UG:200151 ’
&5 SIAFI
/ Uttima atualizagdo: 06/08/2018 4s 10:21
| Gomunica Configurar Acesso {v Adicionar Favoritos (53]
Consultar Documento Habil - CONDH: Detalhar @) Auda
= Campo de preenchiments obrigatorio
* Cédigo da UG Emitente:  Nome da UG Emitente Moeda
200005 COORDENACAOQ-GERAL DE LOGISTICA E CONTRATOS/MJ REAL (RS)
Ano: *Tipo de Documento:  Titulo: Numero DH:
2018 NP NOTA DE PAGAMENTO 779
¥ Preenchimento Obrigatério = Registrada T Pendents de Registro

¥Dados Basicos || Principal Com Orgamento || Dedugéo || Outros Lancamentes || Dados de Pagamento || Centro de Custo | Resumo

Centro de Custo a Informar 0,00
Centro de Custo Informado 4.994,94
Total apropriado: 4.994,94

Centro de Custo: Referéncia Codigo SIORG: UG Beneficiada Valor Custo
255A01 07/2018 317 200005 4.994,94

Alterade por MARLI COSTA FERNANDES DA SILVA | CPF 48024635704 | UG 200005 | Data 17/08/2018 16:12:26

Concrtor T At Document | Documenos Contuts | Hsteo | Gercour | ramar |

2. Quando a despesa é comum ou beneficia varias unidades deve-se utilizar as proporg¢des de cada
uma, conforme definicdo dessa Setorial de Custos.

Exemplo: CGL/SAA/SE efetua pagamento de servigos de manutencdo e recarga de extintores de
incéndio do Ed. Sede, Anexos | e Il do MJ.

Os percentuais correspondentes devem ser alocados para cada unidade até atingir o total da
fatura.

. e 2 - Cédigo da cadeia de Governanca, Gestdo e Suporte;

J e 5.5 - Titulo do macroprocesso "Gestao Logistica";

. ® A - CAdigo do processo - objeto de custos "Gerir aquisicdes de bens e contratacdo de
servicos";

. e XX - Varias unidades.
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PoLL

Consultar Documento Habil - CONDH: Detalhar @ Az

Centro de Custo a Informar 0.00
Centro de Custo Informado 18.38.47
Total apropriade: 1833347

Cédigo SIORG:
28241

ARAUIC | CPF 28383

Obs.: Importante ressaltar que o Centro de Custos a Informar mostrara o saldo pendente de
apropriagao.

Apropriacao de custos de 6rgaos nao integrantes do MIJSP
Existem casos em que a Coordenacdo-Geral de Logistica executa despesas de unidades ndo
integrantes do MJSP. Para alocar essas despesas devera ser utilizado o cédigo de centro de custos

888888 e, como unidade beneficiada, a UG da CGL. Com isso, ndo sera contabilizado como custos uma
despesa que ndo pertence a esta Pasta.
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ANEXO IV - NATUREZAS DE DESPESAS QUE COMPOEM OS GRUPOS DE APURAGAO DE CUSTOS

Pessoal
Natureza da Despesa Detalhada
INDENIZACAO EM DECORRENCIA DE ADESAO AO
31900101 PROVENTOS - PESSOAL CIVIL 31909416 PDV - PROGRAMA DE DESLIGAMENTO E/OU
DEMISSAO VOLUNTARIA
31900103 é?\(/)ISLENT.PENDENTES APROV TCU - PESSOAL 31909601 K'E)'S:SOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS DA
31900105 \é’?\';‘;;_AGEM PESSOAL - LEI 8.216/91 PESSOAL 31909602 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES
1900106 13 SALARIO - PESSOAL CIVIL 1911302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS
31900109 é?\iﬁ_IONAL POR TEMPO DE SERVICO PESSOAL 31911303 CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS
31900116 éT\?SENT ORIGINARIA DE SUBSIDIOS - PESSOAL [34919213 OBRIGACOES PATRONAIS
VANTAGENS PERMANENTES
31900134 SENT.TRANSIT.JULG.CIVIL 33900401 SALARIO CONTRATO TEMPORARIO
COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIAS - PES FERIAS VENCIDAS/PROPORCIONAIS -
31900187 CIVIL 33900412 CONTRATOS TEMPORARIOS
1900301 PENSOES CIVIS 3900413 13x SALARIO - CONTRATO TEMPORARIO
1900303 13 SALARIO - PENSOES CIVIS 3900414 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL
31900306 LICENCA-PREMIO PARA PENSIONISTA CIVIL 3900416 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO
31900310 \é’?\';‘;;_AGENS PERM.SENT.JUD.TRANS.JULGADO - 33900421 AUXILIO-ALIMENTACAO
31900386 S?V'\;'iLEMENTACAO DE PENSOES - PESSOAL 33900801 AUXILIO-FUNERAL ATIVO CIVIL
31900706 f;g“{;RBUICAO PATRONAL - FUNPRESP LEI 33900803 AUXILIO-FUNERAL INATIVO CIVIL
1901101 VENCIMENTOS E SALARIOS 3900805 AUXILIO NATALIDADE ATIVO CIVIL
1901104 ADICIONAL NOTURNO 3900809 AUXILIO-CRECHE CIVIL
1901105 INCORPORACOES 3900813 AUXILIO-FAMILIAR - NO EXTERIOR
31901106 \é?\';?l—_AGENS PERM.SENT.JUD.TRANS.JULGADO - 33903304 MUDANCAS EM OBJETO DE SERVICO
1901107 ABONO DE PERMANENCIA 33903607 ESTAGIARIOS
1901109 ADICIONAL DE PERICULOSIDADE 33904601 AUXILIO-ALIMENTACAO CIVIS
31901110 ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 33904801 AUXILIO A PESSOAS FISICAS
RETRIBUICAO BASICA NO EXTERIOR - CIVIL (LEI AUXILIO A PARTICIPANTES DE CURSO DE
31901112 5.809/1972) 33904802 FORMACAO
GRATIFICACAO NO EXTERIOR POR TEMPO DE
31901116 SERVICO - CIVIL 33904901 AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS
31901131 E'ELEAT'II'{/FéCACAO POR EXERCICIO DE CARGO 33905901 EENS.INDENIZ.ORIUND.DEB.PERIOD.VINC.SENT.J
GRAT POR EXERCICIO DE FUNCOES PENSOES GRACIOSAS/INDENIZ - LEIS
31901133 COMISSIONADAS 33905902 ESPECIFICAS
31901135 GRATIFICACAO/ADICIONAL DE LOCALIZACAO 33909103 SENTENCAS JUDICIAIS DE PEQUENO VALOR
31901136 SCR)':/,-II—ISFSIigCAO P/EXERCICIO DE CARGO EM 33909201 APOSENTADORIAS E REFORMAS
31901137 GRATIFICACAO DE TEMPO DE SERVICO 33909203 PENSOES
31901141 GRATIFICACAO POR ATIVIDADES EXPOSTAS 33909208 ai{'ﬁgs BENEF.ASSIST.DO SERVIDOR E DO
31901142 FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS 33909246 AUXILIO-ALIMENTACAO
31901143 130 SALARIO 33909247 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
31901144 FERIAS - ABONO PECUNIARIO 33909249 AUXILIO-TRANPORTE
31901145 FERIAS - 1/3 CONSTITUCIONAL 33909290 AUXILIO-MORADIA (ACORDAO TCU 1690/2002)
31901146 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO 33909293 INDENIZACOES E RESTITUICOES
RESSARCIMENTO DE DESPESAS COM PESSOAL
31901174 SUBSIDIOS 33909296 REQUISITADO
31901243 ADICIONAL NATALINO 33909301 INDENIZACOES
31901245 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 33909302 RESTITUICOES
31901301 FGTS 33909303 AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL
31901632 SUBSTITUICOES 33909305 INDENIZACAO DE TRANSPORTE - PESSOAL CIVIL
SENT.JUDICIAL PARC.UNICA - PENSIONISTA RESSARCIMENTO CUSTOS-UTILIZACAO
31909110 CIVIL 33909306 DEPENDENCIAS
31909114 (S:'IE\TITL'JUD'NAO TRANS JULG CARAT CONT AT 33909307 INDENIZACAO DE MORADIA - PESSOAL CIVIL
SENT.JUD.NAO TRANS JULG CARAT CONT INAT RESSARCIMENTO ASSISTENCIA
31909115 CIVIL 33909308 MEDICA/ODONTOLOGICA
31909116 (S:'IE\?ITL'JUD'NAO TRANS.JULG CARAT CONT PENS 33909309 REMOCAO - PESSOAL CIVIL
31909123 PRECATORIOS - INATIVO CIVIL 33909311 RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES
31909133 Sgl—gss SENTENCAS JUDICIAIS DE PEQUENO 33909312 RESSARCIMENTO DE PRESTACAO DE SERVICOS
APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E RESSARCIMENTO DE PASSAGENS E
31909201 REFORMAS 33909314 DESP.C/LOCOMOCAO
INDENIZACAO - REPRESSAO DELITOS
31909203 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 33909322 FRONTEIRICOS
CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE INDENIZACAO DE REPRESENTACAO NO EXTERIOR
31909207 PREVIDENCIA 33909323 _ IREX
31009211 \éIIECII(iIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL  |33900601 KE'S:SOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS DA
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS
31909213 OBRIGACOES PATRONAIS 33909602 ENTES/BENEFICIO
31909291 SENTENCAS JUDICIAIS 33919293 INDENIZACOES E RESTITUICOES
31909294 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS (33919301 INDENIZACOES
RESSARC. DE DESPESAS DE PESSOAL
31909296 REQUISITADO 33919302 RESTITUICOES
31909401 g\;li)lﬁi\lIZACOES E RESTITUICOES TRAB. ATIVO
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Diarias e Passagens

Natureza da Des

pesa Detalhada

TAXA DE SERV. EMISSAO BILHETES NAO
33901414 DIARIAS NO PAIS 33903310 |[/X4 DF S
DIARIAS A COLABORADORES
33901416 DIARIAS NO EXTERIOR 33903602 |DLARIAS A COLABO!
33901514 DIARIAS NO PAIS 33903646 |DIARIAS A CONSELHEIROS
33903301 PASSAGENS PARA O PAIS 33909214 |DIARIAS - CIVIL
33903302 PASSAGENS PARA O EXTERIOR 33909215 |DIARIAS - MILITAR
33903307 DESPESAS COM EXCESSO DE BAGAGEM
Transferéncias
Natureza da Despesa Detalhada
31304101 ACRE 44304123 |MINAS GERAIS
31304103 ALAGOAS 44304129 |PARANA
31304109 CEARA 44304135 |RIO DE JANEIRO
31304111 DISTRITO FEDERAL 44304139 |RIO GRANDE DO SUL
31304117 MARANHAO 44304141 |RONDONIA
31304119 MATO GROSSO 44304142 |RORAIMA
31304137 RIO GRANDE DO NORTE 44304143 |SANTA CATARINA
31304139 RIO GRANDE DO SUL 44304145 |SAO PAULO
31304142 RORAIMA 44304148 |TOCANTINS
31304148 TOCANTINS 44304201 |ACRE
33304101 ACRE 44304203 |ALAGOAS
33304109 CEARA 44304204 |AMAPA
33304115 GOIAS 44304205 |AMAZONAS
33304117 MARANHAO 44304207 |BAHIA
33304119 MATO GROSSO 44304209 |CEARA
33304121 MATO GROSSO DO SUL 44304211 |DISTRITO FEDERAL
33304123 MINAS GERAIS 44304213 |ESPIRITO SANTO
33304125 PARA 44304215 |GOIAS
33304129 PARANA 44304217 |MARANHAO
33304135 RIO DE JANEIRO 44304219 |MATO GROSSO
33304139 RIO GRANDE DO SUL 44304223 |MINAS GERAIS
33304141 RONDONIA 44304225 |PARA
33304143 SANTA CATARINA 44304227 |PARAIBA
33304145 SAO PAULO 44304229 |PARANA
33304147 SERGIPE 44304231 |PERNAMBUCO
33304148 TOCANTINS 44304233 |PIAUL
334041-7 CODIGO INVALIDO 44304235 |RIO DE JANEIRO
33404109 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA  |44304237 |RIO GRANDE DO NORTE
33404123 gE'Vl'D\l’JA'\I‘ISCIPIOS DO ESTADO DE MINAS 44304239 |RIO GRANDE DO SUL
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO
33404139 A ANDEPLo= P 44304241 |RONDONIA
33404142 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RORAIMA 44304242 |RORAIMA
INST.DE CARATER ASSIST.CULT.E
33504101 p e RE el 44304243 |SANTA CATARINA
ORGANIZACOES DE SOC. CIVIL DE
33504114 R N s 44304245 |SAO PAULO
PNUD - PROGRAMA DAS NACOES
33803924 UNIDAS B/ 0 DESENY 44304247 |SERGIPE
INSTIT. DE CARATER CULTURAL OU
33804101 e P SO 44304248 |TOCANTINS
PNUD - PROGRAMA DAS NACOES
33804124 ONIDAS B0 DEaENy 44404109 |A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA
3804126 UNESCO 44404115 |A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS
DISCOTECAS E FILMOTECAS NAO A MUNICIPIOS DO ESTADO DO
33903051 IMOBILIZAVEL 44404117 | yARANHAO
4304101 ACRE 4404123 |A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS
GERAIS
44304104 AMAPA 44404129 |A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA
44304105 AMAZONAS 44404135 | NUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE
A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO
44304107 BAHIA 44404139 |2 MUNIEIPIOS D
44304111 DISTRITO FEDERAL 44404145 | MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAG
A MUNICIPIOS DO ESTADO DE
44304115 GOIAS 4440a1as | J1ONCIPT
INST.CARATER ASSIST., CULTURAL OU
44304119 MATO GROSSO 44504101 |[NST-CARATER
44304121 MATO GROSSO DO SUL
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Servigco, Consumo e Outros

Natureza da Despesa Detalhada

-8 SEM INFORMACAO 33903926 |DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE.
33803524 |DNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS P/ O 33903927 |SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE T.I.
INSTIT. DE CARATER COMERCIAL OU
33804134 |1 DE € 33903928 |SUPORTE A USUARIOS DE T.I.
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE
33804136 |INSTITUICOES DE CARATER JURIDICO 33903931 | RCAC D b A e
33903001 |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS |33903935 |MULTAS DEDUTIVEIS
33903002 |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES DE AVIACAO _ |33903936 _ |MULTAS INDEDUTIVEIS
COMBUSTIVEIS E LUBRIF. P/ OUTRAS
33903003 |cQNCISEYE 33903937 [JUROS
33903004 |GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 33903938 |ENCARGOS FINANCEIROS DEDUTIVEIS
33903005 |EXPLOSIVOS E MUNICOES 33903939 |ENCARGOS FINANCEIROS INDEDUTIVEIS
33903006 |ALIMENTOS PARA ANIMAIS 33903941 |FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO
SERVICOS DE CARATER SECRETO OU
33903007 |GENEROS DE ALIMENTACAO 33903942 |pERYICOS C
33903008 |ANIMAIS PARA PESQUISA E ABATE 33903943 |SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
33903009 |MATERIAL FARMACOLOGICO 33903944 |SERVICOS DE AGUA E ESGOTO
33903010 |MATERIAL ODONTOLOGICO 33903945 |SERVICOS DE GAS
33903011 |MATERIAL QUIMICO 33903946 |SERVICOS DOMESTICOS
MATERIAL DE COUDELARIA OU DE USO
33903012 |JATERMAL OF 33903947 |SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL
33903013 |MATERIAL DE CACA E PESCA 33903948 |SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO
33903014 |MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO 33903949 |PRODUCOES JORNALISTICAS
SERV.MEDICO-HOSPITAL.,ODONTOL.E
33903015 |MATERIAL P/ FESTIVIDADES E HOMENAGENS 33903950 | oAy EDICOH
SERVICOS DE ANALISES E PESQUISAS
33903016 |MATERIAL DE EXPEDIENTE 33903951 |QTRVICOS D!
33903017 |MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 33903953 |SERVICOS DE ASSISTENCIA SOCIAL
MATERIAIS E MEDICAMENTOS P/ USO
33903018 |\ o]ERIAS B 33903956 |SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
33903019 |POTERIAL DE ACONDICIONAMENTO & 33903957 |SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE T.I.
33903020 |MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO 33903958 |SERVICOS DE TELECOMUNICACOES
33903021 |MATERIAL DE COPA E COZINHA 33903959 |SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE
33903022 |l RALPF L 33903960 |SERVICOS DE MANOBRA E PATRULHAMENTO
33903023 |UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 33903961 |SERVICOS DE SOCORRO E SALVAMENTO
MATERIAL P/ MANUT.DE BENS
33903024 |[MOERIAL P/ MANUT DS 33903962 |SERVICOS DE PRODUCAO INDUSTRIAL
33903025 |MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 33903963 |SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS
33903026 |MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 33903965 |SERVICOS DE APOIO AO ENSINO
33903027 |MATERIAL DE MANOBRA E PATRULHAMENTO 33903966 |SERVICOS JUDICIARIOS
33903028 |MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 33903967 |SERVICOS FUNERARIOS
SERV. DE CONSERV. E REBENEF. DE
33903029 |MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 33903968 |oonY DT CONE
33903030 |MATERIAL PARA COMUNICACOES 33903969 |SEGUROS EM GERAL
33903031 |SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E INSUMOS 33903970 |5 QNFECCAO DE UNIFORMES, BANDEIRAS E
CONFECCAO DE MATERIAL DE ACONDIC. E
33903032 [SUPRIMENTO DE AVIACAO 33903971 | ONFECCAC
33903033 |MATERIAL P/ PRODUCAO INDUSTRIAL 33903974 |FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS
SOBRESSAL. MAQ.E MOTORES NAVIOS E SERVICO DE INCINERACAO,DESTRUICAO E
33903034 |EMBARCACOES 33903975 Ibemolicao
VIGILANCIA
33903035 |MATERIAL LABORATORIAL 33903977 U ONITORADA/RASTREAMENTO
33903036 |MATERIAL HOSPITALAR 33903978 |LIMPEZA E CONSERVACAO
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E
33903037 |SOBRESSALENTES DE ARMAMENTO 33903979 |Z°RY- D APO!
33903038 |SUPRIMENTO DE PROTECAO AO VOO 33903980 |HOSPEDAGENS
33903039 |MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 33903981 |SERVICOS BANCARIOS
33903041 |MATERIAL P/ UTILIZACAO EM GRAFICA 33903982 |SERVICOS DE CONTROLE AMBIENTAL
SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE
33903042 |FERRAMENTAS 33003983 |2TRVICOS DE
33903043 |MATERIAL P/ REABILITACAO PROFISSIONAL 3903985 |SERVICOS EM ITENS REPARAVEIS DE AVIACAO
SERVICOS RELACIONADOS A INDUST.
33903044 |MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS 33903987 |aCR/1COS REL/
33903045 |MATERIAL TECNICO P/ SELECAO E TREINAMENTO |33903990 |SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL
33903046 |MATERIAL BIBLIOGRAFICO 3903992 |SERVICOS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
33903048 |BENS MOVEIS NAO ATIVAVEIS 33903995 |UANUT-CONS.EQUIP. DE PROCESSAMENTO DE
OUTROS SERV.DE TERCEIROS PJ- PAGTO
33903049 |[BILHETES DE PASSAGEM 33903996 | TROS SER
33903050 |BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS 3903997 |COMUNICACAO DE DADOS
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR - SERVICOS
33903051 |DISCOTECAS E FILMOTECAS NAO IMOBILIZAVEL (33903998 |L\SCRICAOD DF R
33903052 |MATERIAL DE CARATER SECRETO OU RESERVADO |[33903999 ?UU;'E?EASERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA
33903053 |MATERIAL METEOROLOGICO 33904001 |QG4G/A° PF FQUIPAMENTOS DETIC - ATIVOS
MATERIAL P/MANUT.CONSERV.DE ESTRADAS E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC -
33903054 |fe 33904004 |LOCACAO DE
SOBRESS.PARA MAQ.E EQP.PARA
33903058 |20 b NG oerRiAL 33904006 |LOCACAO DE SOFTWARES
MANUTENCAO CORRETIVA/ADAPTATIVA E
33903059 |MATERIAL PARA DIVULGACAO 33904007 | oA R AL
33903096 |MATERIAL DE CONSUMO - PAGTO ANTECIPADO 3904008 |DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE
3903099 |OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 33904009 |HOSPEDAGENS DE SISTEMAS
3903101 |PREMIACOES CULTURAIS 3904010 |SUPORTE A USUARIOS DE TIC
3903105 |ORDENS HONORIFICAS 3904011 |SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE TIC
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE
33903303 |[LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE 3szo04012 |ZONINEAO & ER e
33903305 |LOCOMOCAO URBANA 3904013 |COMUNICACAO DE DADOS E REDES EM GERAL
3903308 |PEDAGIOS 2904014 |TELEFONIA FIXA E MOVEL - PACOTE DE

COMUNICACAO DE DADOS
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33903309 |TRANSPORTE DE SERVIDORES 33904016 |OUTSOURCING DE IMPRESSAO
SERV. TRANSPORTE CARATER SECRETO OU COMPUTACAO EM NUVEM - SOFTWARE COMO
33903311 |RESERVADO 33904019  |SpRyICO (SAAS)
OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL -
33903401 |OLTRAS DESPES 33904020 |TREINAMENTO/CAPACITACAO EM TIC
33903501 JAUSSI%SECXRIA E CONSULTORIA TECNICA OU 33904021 [SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE TIC
CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO
33903504 |CUSHLIORIA BT 33904022 [INSTALACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC
33903606 |SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 33904023 |EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS
SERVICOS DE TIC - PJ DE CARATER SECRETO
33903612 |CAPATAZIA, ESTIVA E PESAGEM 33904024 [ZEFVICOS DF T
33903613 |CONFERENCIAS, EXPOSICOES E ESPETACULOS _ |33904099  |OUTROS SERVICOS DE TIC
33903615 |LOCACAO DE IMOVEIS 33904702 i'\P"_IF_’SSTO S/ PROP. PREDIAL E TERRIT.URBANA-
33903616 |LOCACAO DE BENS MOVEIS E INTANGIVEIS 33904703 |IMPOSTO DE RENDA
IMPOSTO S/ PROPR.DE VEICULOS
33903618 |MANUTENCAO E CONSERV. DE EQUIPAMENTOS 33904705 [ IPOo 0 S RO oA
33903620 |MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 33904710 |TAXAS
MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS
33903621 |UAT RS 33904715 |MULTAS DEDUTIVEIS
33903622 |MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 33904716 |JUROS
SERVICOS DE CARATER SECRETO OU CONTRIB.PREVIDENCIARIAS-SERVICOS DE
33903624 |ResERvADO 33904718 | 1eRrcEIROS
33903625 |SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO 33904722 ES;J;'ZIEUICAO P/ CUSTEIO DE ILUMINACAO
33903626 |SERVICOS DOMESTICOS 33904727 |MULTAS INDEDUTIVEIS
33903627 |SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 33909101 |SENTENCAS JUDICIAIS
33903628 |SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO 33909233 |PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL -
33903632 |SERVICOS DE ASSISTENCIA SOCIAL 33909234 |PLICES PESTES
SERVICOS DE PERICIAS MEDICAS POR OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
33903634 |genEFICIOS 33909236 |fisica
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E
33903635 |JURr- 2T U 33909237 |LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
SERV. DE CONSERV. E REBENEFIC. DE
33903636 |oonV DF SO 33909239 [OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ
CONFECCAO DE MATERIAL DE ACONDIC. E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
33903637 |-MBALAGEM 33909240 |- OMUNICACAO - PJ
33903639 |FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS 33909291 |SENTENCAS JUDICIAIS
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE
33903654 |00 e o8 bE TiC 33909292 [MATERIAL DE CONSUMO
33903657 |SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE TIC 33909294 |VARIACAO CAMBIAL NEGATIVA
33903659 |SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO 33913005 |EXPLOSIVOS E MUNICOES
33903663 |SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 33913007 |GENEROS DE ALIMENTACAO
33903666 |SERVICOS JUDICIARIOS 33913016 |MATERIAL DE EXPEDIENTE
33903699 |OUTROS SERVICOS 33913017 |MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E
33903701 |,pERACIONAL 33913019 |EmBALAGEM
33903702 |LIMPEZA E CONSERVACAO 33913021 |MATERIAL DE COPA E COZINHA
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE
33903703 |VIGILANCIA OSTENSIVA 33913022 [[ATERLA- DF &
33903704 ;"MA(')\'\l;gIESNCAO E CONSERVACAO DE BENS 33913023 |UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS
33903705 |SERVICOS DE COPA E COZINHA 33913024 |MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS
33903706 |MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS MOVEIS 33913026 |MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO
33903707 |SERVICOS DE BRIGADA DE INCENDIO. 33913027 |MATERIAL DE MANOBRA E PATRULHAMENTO
33903727 |SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE T.I. 33913028 |MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA
33903728 |SUPORTE A USUARIOS DE T.1. 33913030 |MATERIAL PARA COMUNICACOES
33903735 |MULTAS DEDUTIVEIS 33913039 |MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS
33903736 |MULTAS INDEDUTIVEIS 33913044 |MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS
33903737 |JUROS 33913050 |BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS
33903804 |OUTROS BENS MOVEIS 33913901 |ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES
33903901 |ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES 33913905 |SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E
33903902 |CONDOMINIOS 33913917 |t A0 i T0e
MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS
33903903 |COMISSOES E CORRETAGENS 33913920 [ANLT-E O
33903904 |DIREITOS AUTORAIS 33913936 |MULTAS INDEDUTIVEIS
33903905 |SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 33913937 |JUROS
33903906 |CAPATAZIA, ESTIVA E PESAGEM 33913939 |ENCARGOS FINANCEIROS INDEDUTIVEIS
33903908 |MANUTENCAO DE SOFTWARE 33913947 |SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL
33903909 |ARMAZENAGEM 33913948 |SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO
33903910 |LOCACAO DE IMOVEIS 33913958 |SERVICOS DE TELECOMUNICACOES
33903911 |LOCACAO DE SOFTWARES 33913990 |SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL
33903912 |LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 33913992 |SERVICOS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
LOCACAO BENS MOV. OUT.NATUREZAS E
33903914 | J-i00 BC 33914710 |TAXAS
TRIBUTOS A CONTA DO LOCATARIO OU
33903915 | 0B A C 33914715 |MULTAS DEDUTIVEIS
33903916 |MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 33914716 |JUROS
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E CONTRIB.PREVIDENCIARIAS-SERVICOS DE
33903917 |6y IPAMENTOS 33914718 |1cpcErROS
33903918 |SERVICOS DE ESTACIONAMENTO DE VEICULOS [33914727 |MULTAS INDEDUTIVEIS
33903919 |MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 3919239 |SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
33903920 |\ ATyUREZAS 33919240 | COMUNICACAO - PJ
33903921 |MANUTENCAO E CONSERV. DE ESTRADAS E VIAS |33919247 |OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
RESSARCIMENTO CUSTOS-UTILIZACAO
33903922 |EXPOSICOES, CONGRESSOS E CONFERENCIAS (33919306 |RESSARTIMENT
33903923 |FESTIVIDADES E HOMENAGENS 44903016 |MATERIAL DE EXPEDIENTE
3903924 |VISTOS CONSULARES 44903030 |MATERIAL PARA COMUNICACOES
3903925 |TAXA DE ADMINISTRACAO
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ANEXO V - PORTARIA N¢ 492, DE 27 DE ABRIL DE 2016

PORTARIA N2 492, DE 27 DE ABRIL DE 2016

Dispde sobre o Orgao setorial do Sistema de
Custos do Governo Federal, no &ambito do
Ministério da Justica.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, no uso das atribuicGes que lhe conferem o art. 87, inciso Il, da
Constituicdo Federal e o Decreto n2 8.668, de 11 de fevereiro de 2016; e, tendo em vista o disposto nos
arts. 25, inciso IX; 30, § 32; 69 e 79 do Decreto-Lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967; nos arts. 137, 138,
139, 142, § 12, e 146 do Decreto n2 93.872, de 23 de dezembro de 1986; nos arts. 49, inciso |, alinea "e"; e
50, § 39, da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000; nos arts. 15, inciso V; e 17, § 39, da Lei n?
10.180, de 6 de fevereiro de 2001; nos arts. 62, § 32, e 72, inciso XIX, do Decreto n2 6.976, de 7 de outubro
de 2009; nas Portarias n? 157, de 9 de margo de 2011; e n? 716, de 24 de outubro de 2011, ambas da
Secretaria do Tesouro Nacional, resolve:

Art. 12 Compete a Secretaria-Executiva atuar como 6rgdo setorial do Sistema de Custos do Governo
Federal, no ambito do Ministério da Justica.

Art. 22 No exercicio de suas competéncias, cabe a Secretaria Executiva:

| - apurar os custos dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestdo, considerando
as informacdes financeiras da execucdo orgamentaria e as informagoes detalhadas sobre a execucdo fisica,
nos termos do art. 137, § 12, do Decreto n? 93.872, de 23 de dezembro de 1986;

Il - prestar apoio, assisténcia e orientacdo na elaboracdo de relatdrios gerenciais do Sistema de Informacdes
de Custos — SIC, das unidades administrativas do Ministério da Justica e entidades a ele vinculadas;

Il - apoiar o 6rgao central do Sistema de Custos do Governo Federal;
IV - elaborar e analisar relatérios oriundos do SIC;
V - elaborar relatérios analiticos, com o uso de indicadores de custos, tendo por base os relatérios do SIC;

VI - subsidiar os gestores do 6rgdo com informagGes gerenciais, a partir do SIC, com vistas a apoia-los no
processo decisorio;
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VIl - promover, quando necessdrio, conferéncias ou reunides técnicas, com a participacdo das unidades
administrativas do Ministério da Justica e entidades a ele vinculadas;

VIII - elaborar estudos e propor melhorias com vistas ao aperfeicoamento da informacao de custo;
IX - solicitar, ao érgdo central, acesso ao SIC;
X - promover a disseminacdo das informacgdes de custos nas entidades vinculadas ao Ministério da Justica;

Xl - prestar informacdo e apoio na realizacdo de exames de auditorias que tenham por objeto os custos dos
projetos e atividades a cargo do Ministério da Justica;

XIl - comunicar a autoridade responsavel sobre a falta de informacdo da unidade administrativa gestora a
respeito da execucado fisica dos projetos e atividades a seu cargo, nos termos do art. 137, § 22, do Decreto
n2 93.872, de 1986; e

XIIl - elaborar os relatdrios de andlise de custos que deverdao compor o Relatério de Gestdo, a Prestacdo de
Contas do Presidente da Republica, conforme normativos e orientacdes dos orgaos de Controle Interno e
Externo.

Pardgrafo unico. A Secretaria Executiva exercera as atividades de que trata este artigo por intermédio da
Divisdo de Custos, Planejamento e Monitoramento da Coordenacdo Geral de Gestdo Estratégica e Inovagao
Institucional da Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento (DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ).

Art. 32 A DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ compete:
| - executar as atividades e exercer as competéncias listadas no art. 29;

Il - coordenar o planejamento e a execucdo das atividades a serem desenvolvidas no ambito do Ministério
da Justica, relativas a apuragao de custos;

Il - propor a instalagdo, acompanhar e supervisionar as atividades das seccionais de custos nos érgaos
especificos singulares e entidades vinculadas que compdem a estrutura do Ministério da Justica,
observadas as normas e orientagdes expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional; e

IV - manter articulagdo com a Secretaria do Tesouro Nacional, no acompanhamento dos trabalhos
executados pelo 6rgdo setorial e pelas seccionais de custos do Governo Federal, no ambito do Ministério da
Justiga.

Art. 49 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

EUGENIO JOSE GUILHERME DE ARAGAO
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ANEXO VI PORTARIA N¢ 34, DE 11 DE JANEIRO DE 2017

PORTARIA N2 34, DE 11 DE JANEIRO DE 2017

Dispde sobre o Modelo de Apuragao de Custos, no
ambito do Ministério da Justica e Cidadania.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA E CIDADANIA, no uso das atribuicdes que lhe conferem o art. 87, inciso
I, da Constituicdo Federal e o Decreto n°® 8.668, de 11 de fevereiro de 2016, resolve:

CONSIDERANDO o disposto no § 3° do artigo 4° da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, que
estabelece normas de financgas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, que organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade
e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias;

CONSIDERANDO a necessidade de manter sistema de apuracdo de custos que permita a avaliacdo e o
acompanhamento da gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial, estabelecida no inciso XIX, do artigo 7°
do Decreto n° 6.976, de 7 de outubro de 2009;

CONSIDERANDO a Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n° 157, de 9 de marco de 2011, que criou o
Sistema de Custos no ambito do Governo Federal, integrado pelo drgdo central e por drgdos setoriais;

CONSIDERANDO a Portaria MJ n° 1.500 de 16 de setembro de 2015, que aprovou o Planejamento
Estratégico do Ministério da Justica para o quinquénio 2015-2019, definindo em seu artigo 3° como
documentos essenciais ao Planejamento Estratégico, a Cadeia de Valor, o Mapa Estratégico e a Carteira de
Projetos Estratégicos;

CONSIDERANDO a importancia do Sistema de Custos do Governo Federal, que tem por objetivo
proporcionar conteudo informacional para a tomada de decisGes que conduzam a alocagdo mais eficiente e
eficaz do gasto publico;

CONSIDERANDO a importancia da unicidade, integridade e equivaléncia das informagdes de cardter
gerencial a serem produzidas em todos os érgdos e unidades que compdem a estrutura e vinculados ao
Orgdo superior 30000 - Ministério da Justica e Cidadania; Resolve:

Art. 1° Estabelecer o Modelo de Apuracdo de Custos do Ministério da Justica e Cidadania, baseado na
Cadeia de Valor, na forma descrita no Manual de Apuragdo de Custos do Ministério da Justica e Cidadania,

aprovado por este instrumento.

§ 12 O modelo tratado no caput é baseado na utilizacdo de centros de custos, estabelecidos de acordo com
a Macrofuncgdo SIAFI 021133 - Centro de Custos;
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§ 22 O Detalhamento de Custos é utilizado para indicar o atributo para o qual serad efetuada a marcacgdo
gerencial, visando a obtencdo de informacdes parametrizadas segundo a necessidade do modelo, e é
identificado por um cédigo composto por até onze posi¢des alfanuméricas, assim definidas:

| - as seis primeiras posi¢cdes do codigo indicardo os atributos definidos pelo modelo, conforme consta no
Manual de Apuracao de Custos, desta;

Il - as sétima, oitava, nona, décima e décima primeira posicdes poderdao receber codificacdes de livre
escolha dos drgdos e entidades vinculadas que compdem a Estrutura Organizacional do Ministério da
Justica e Cidadania.

Art. 2° A utilizacdo dos centros de custos e as rotinas de trabalho inerentes a implementacdo e
desenvolvimento do modelo, sdo de aplicacdo obrigatéria no ambito do Ministério da Justica e Cidadania,
seus 6rgdos e entidades vinculadas.

Art. 3° A coordenacdo dos trabalhos de implantacdo e consolidacdo do modelo de apuragdo de custos no
ambito do Ministério da Justica e Cidadania serd exercida pela Divisdo de Custos, Planejamento e
Monitoramento - DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ, em consonancia com o estabelecido na Portaria MJC n° 492,
de 27 de abril de 2016.

Pardgrafo Unico. O inicio da utilizacdo dos centros de custos nas unidades ocorrera de forma paulatina, de
acordo com cronograma a ser estabelecido pela DCPLAM, em comum acordo com os diversos érgdos e
entidades vinculadas.

Art. 4° A integra do Manual de Apuracao de Custos estard disponivel no ambiente de internet do Ministério

da Justica e Cidadania.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

ALEXANDRE DE MORAES
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